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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ СУЧАСНОГО СУСПІЛЬСТВА ТА ШЛЯХИ ЇХ ПОДОЛАННЯ
ТЕОРІЯ І ПРАКТИКА БЮДЖЕТНО-ПРАВОВОЇ ТА ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО

ГОСПОДАРСТВА УКРАЇНИ
СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ТА СВІТОВОЇ ЕКОНОМІКИ
ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНІ МЕХАНІЗМИ ПІДПРИЄМНИЦТВА, ТОРГІВЛІ ТА БІРЖОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ
АКТУАЛЬНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ: ПРИКЛАДНІ АСПЕКТИ
РОЗВИТОК МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ В УКРАЇНІ

СУЧАСНІ ДОСЛІДЖЕННЯ ПРАВОЗНАВЧИХ ПРОБЛЕМ
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЦИВІЛЬНОГО, АДМІНІСТРАТИВНОГО, ФІНАНСОВОГО ТА ЗЕМЕЛЬНОГО ПРАВА
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ТЕОРІЇ, ІСТОРІЇ ДЕРЖАВИ І ПРАВА ТА МІЖНАРОДНОГО ПРАВА
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ КРИМІНАЛЬНОГО ПРАВА, КРИМІНОЛОГІЇ, КРИМІНАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ ТА КРИМІНАЛІСТИКИ

УПРАВЛІННЯ СУЧАСНИМИ СИСТЕМАМИ Й ІНФОРМАЦІЙНИМИ ТЕХНОЛОГІЯМИ ТА ЇХ АДМІНІСТРУВАННЯ
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ КРАЇНИ
НАУКОВО-ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ТА МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ
СУЧАСНІ ІНФОРМАЦІЙНІ СИСТЕМИ ТА ТЕХНОЛОГІЇ

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ СУСПІЛЬНОГО РОЗВИТКУ В ГУМАНІТАРНІЙ, ДУХОВНІЙ ТА ПЕДАГОГІЧНІЙ СФЕРАХ
ГУМАНІТАРНІ ПРОБЛЕМИ СУСПІЛЬСТВА: МИНУЛЕ ТА СУЧАСНЕ
ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ОСВІТНІМИ ПРОЦЕСАМИ У ВИЩІЙ ТА СЕРЕДНІЙ ШКОЛАХ

ФІЛОЛОГІЧНА ОСВІТА У XXI СТ.: ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЗАГАЛЬНОЇ СУЧАСНОЇ ЛІНГВІСТИКИ, МІЖКУЛЬТУРНОЇ КОМУНІКАЦІЇ ТА ПЕРЕКЛАДУ
СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ІСТОРІЇ ТА ТЕОРІЇ ЛІТЕРАТУРИ

СОЦІАЛЬНІ КОМУНІКАЦІЇ В ГЛОБАЛЬНОМУ СВІТІ
ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ЗАСОБІВ МАСОВОЇ КОМУНІКАЦІЇ В СОЦІО-КОМУНІКАЦІЙНИХ ПРОЦЕСАХ
СОЦІАЛЬНО-КОМУНІКАТИВНІ ТЕХНОЛОГІЇ: СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ
УКРАЇНСЬКА МОВА: АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ В ПЕРІОД РЕФОРМУВАННЯ УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ОСВІТИ
СОЦІАЛЬНІ АСПЕКТИ ДИЗАЙНУ СЕРЕДОВИЩА

ПРОБЛЕМНІ АСПЕКТИ ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ, РЕАБІЛІТАЦІЇ, ЗДОРОВ’Я ЛЮДИНИ, СПОРТУ ТА ТУРИЗМУ
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ СПОРТУ ТА ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ РІЗНИХ ГРУП НАСЕЛЕННЯ
СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ТА ЗДОРОВ’Я ЛЮДИНИ
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ПЕРЕДУМОВИ, МОЖЛИВОСТІ Й МОТИВИ РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНОГО ТА ГОТЕЛЬНО-

РЕСТОРАННОГО РИНКУ
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ
СУЧАСНОГО СУСПІЛЬСТВА
ТА ШЛЯХИ ЇХ ПОДОЛАННЯ

ТЕОРІЯ І ПРАКТИКА БЮДЖЕТНО-ПРАВОВОЇ ТА ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ РОЗВИТКУ
НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА УКРАЇНИ

Богдан Є. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кучерова Г. Ю., д. е. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ОПОДАТКУВАННЯ В УКРАЇНІ

З метою розуміння логіки оподаткування за період незалежності України узагальнено структуру сис-
теми податків і зборів за кожний бюджетний період, рис. 1. Аналіз структури системи податків і зборів дає
змогу виявити пріоритетні напрями податкової політики держави у певний період. Виявити акценти оподат-
кування та прогнозні помилки, наприклад, певні податки та збори діють протягом довгого періоду, зазнають
численних змін та трансформацій, проте залишаються елементом податкової системи. Зазначене стосу-
ється дохідного оподаткування. Деякі податки та збори діють недовгий період, скасовуються або трансфо-
рмуються чи консолідуються. Пік розпорошення та формування складності як правового забезпечення, так
і системи оподаткування приходиться на двохтисячні роки.
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Рис. 1. Динаміка кількості державних та місцевих податків та зборів України за період 1991–2016 рр.

За даними рис. 1.6, до 2010 р. кількість державних податків та зборів стрімко зростають, чим підвищують рі-
вень податкового тиску, витрат часу на адміністрування податків, і, загалом, складності системи податків і зборів.
Щодо місцевих податків та зборів, їх кількість зростала до 2003 р., потім знизилася на дві одиниці та стабільно
тримала рівень до прийняття ПКУ. З 2011 р. система державних податків і зборів стрімкими темпами спрощується,
у тому числі і шляхом зменшення кількості державних податків і зборів до 7, а місцевих – до 4. Тобто, накопичений
рівень складності системи податків і зборів України до 2010 р. на 2016 р. спростився майже у чотири рази.

Отже, говорити про конкретні етапи розвитку системи оподаткування та системи податків і зборів не
видається. Можна констатувати: простежуються два чітко виражені періоди, а саме: до прийняття та після
прийняття Податкового кодексу України.

За даними “Paying Taxes 2016”, табл. 1, українська податкова система посідає 107 місце, середня
кількість податкових платежів на рік становить 5, витрати часу на сплату податків (годин на рік) сягають
350, рівень загальної податкової ставки – 52,2 %. Крім того, податки на прибуток становлять на рівні 9 %,
дохідні податки складають 43,10 % від прибутку, інші податки – 0,1 % від прибутку.

Таблиця 1
Динаміка основних показників оподаткування в Україні

за рейтингом Світового банку “Paying Taxes”
Роки Платежі (кількість на рік) Час (години на рік) Загальна податкова ставка

(% від прибутку)
1 2 3 4

2006 147.00 2085.00 57.30
2007 147.00 2085.00 57.00
2008 147.00 2085.00 56.60
2009 147.00 860.00 57.20
2010 147.00 736.00 57.20
2011 135.00 657.00 55.50
2012 135.00 657.00 57.10
2013 28.00 491.00 55.40
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Продовження табл. 1
1 2 3 4

2014 28.00 390.00 54.40
2015 5.00 350.00 52.70
2016 5.00 350.00 52.20

Враховуючи те, що у 2006 р. показники України за рейтингом Світового банку “Paying Taxes ” скла-
дали 147 податкових платежів, на сплату податків приходилося 2085 годин на рік, і рівень загальної подат-
кової ставки сягав 57,3 % від прибутку, а у 2016 р. на справляння 5 податкових платежів потребувало
350 годин на рік, при цьому рівень загальної податкової ставки становив 52,2 % від прибутку.

Можна стверджувати, що, незважаючи на значні податкові реформи, проведені за період 2006-2016 рр.,
для платників податків рівень податкового навантаження не зменшився навіть при колосальному скороченні
кількості податкових платежів та часу на їх справляння. При цьому, протягом усіх років незалежності України,
головним пріоритетом реформування її податкової системи виступало зниження податкового навантаження.

Богославська І. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кучерова Г. Ю., д. е. н., доцент

ТРЕНДОВИЙ АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ ПОДАТКОВИХ НАДХОДЖЕНЬ УКРАЇНИ

Поточну тенденцію податкових надходжень державного бюджету України за даними рис.
1 характеризують поступовим зростанням з 3 кварталу 2014 року по третій квартал 2015 року.
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Рис. 1. Динаміка показника податкових надходжень державного бюджету України щоквартально за період 2013–2015 роки

Загалом, темпи росту досліджуваного показника стрімко змінюються на протязі всього 2014 року, проте,
наприкінці якого демонструють рівень показника 127,8 %. У 2015 році характер тенденції змінюється, а саме:
позитивний приріст досліджуваного показника дещо нижчий, зокрема, коливається в межах від 6 до 10 %.

Розглянемо більш детально структурні зрушення поточної тенденції податкових надходжень країни.
Так, за Законом України “Про державний бюджет на 2015 рік зазначено наступна класифікація податкових
надходжень державного бюджету: податки на доходи, податки на прибуток, податки на збільшення ринко-
вої вартості; рентна плата та плата за використання інших природних ресурсів; внутрішні податки на това-
ри та послуги; податки на міжнародну торгівлю та зовнішні операції; рентна плата та плата за використан-
ня інших природних ресурсів; інші податки та збори. Загальна динаміка показників податкових надходжень
за зазначеними класифікаційними групами представлено на рис. 2.
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Рис. 2. Динаміка показників податкових надходжень державного бюджету України згідно з класифікацією доходів бюджету
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За даними рис. 2 спостерігаємо, що левова частка податкових надходжень державного бюджету
України припадає саме на внутрішні податки на товари та послуги, що формується із акцизного податку та
податку на додану вартість. Динаміка зазначеного показника суттєво коливається у 2014 році та у
2015 році стабілізується у позитивну зростаючу тенденцію.

На другому місці за значенням посідають показники податкових надходжень групи податків на дохо-
ди, податків на прибуток, податків на збільшення ринкової вартості. Динаміка зазначеного показника хви-
леподібна із піками зростання у 1 кварталах 2014 та 2015 роках.

Третє місце за значенням розділили показники податкових надходжень групи рентної плати та плати за вико-
ристання інших природних ресурсів, групи податків на міжнародну торгівлю та зовнішні операції. Щодо останніх, то їх
динаміка різко знижується на початку 2014 року та суттєво зростає на протязі 2015 року. Показники податкових над-
ходжень групи рентної плати майже в два рази зростають у 4 кварталі 2014 року та більше ніж у 2 рази зменшуються
вже у 1 кварталі 2015 року. Загалом, протягом 2015 року показник демонструє суттєві коливання в обсягах.

Враховуючи те, що прогнозування здійснюватиметься в межах статистичних даних наявного тренду
податкових надходжень державного бюджету України, то доцільно використати метод екстраполяції тенден-
ції. В результаті проведених розрахунків засобами програми DataFit 9.0 було отримано трендову модель, що
максимально відповідає критеріям мінімуму стандартного відхилення та максимуму коефіцієнта детермінації.

Найбільш точною залежністю показників описується поліномом шостого ступеню з коефіцієнтом детерміна-
ції R2=0,971 та стандартним відхиленням 6,22(×1019). Вид зазначеною залежності представлений у формулі 1.
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Представимо наочно отриманий вид залежності (1), рис. 3, та отримані показники прогнозних обся-
гів податкових надходжень державного бюджету України.
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Рис. 3. Динаміка фактичних Y та розрахункових показників обсягів податкових надходжень
державного бюджету України Yp за моделлю (6) щоквартально за період з 1 кварталу 2013 р. по 3 квартал 2015 року.

За даними рис. 3. спостерігаємо максимальне наближення показників, що описують залежність (1)
до фактичних обсягів податкових надходжень державного бюджету України.

Таким чином, спостерігаємо мінливу тенденцію показників обсягів податкових надходжень в Україні,
що пояснюється не тільки складною ситуацією в економіці, а і інфляційним впливом на грошову масу.

Боровик Р. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гудима О. В., к. е. н., доцент

АЛЬТЕРНАТИВНІ СИСТЕМИ КАЛЬКУЛЯЦІЇ СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ

В економічній теорії затвердився підхід, відповідно до якого будь-яке комерційне підприємство праг-
не приймати такі рішення, які забезпечували б йому одержання максимально можливого прибутку. Прибу-
ток залежить в основному від ціни продукції й витрат на її виробництво та реалізацію.

Як відомо, показник собівартості продукції серед якісних показників діяльності підприємства посідає
важливе місце. Від рівня собівартості продукції залежить обсяг прибутку й рівень рентабельності. Чинні
системи калькулювання можна класифікувати за такими ознаками:

1. За періодом складання. До них можна зарахувати попередні (планові, прогнозні, проектні, кош-
торисні й нормативні) і звітні калькуляції.

2. За об’єктом калькулювання:
а) за кожною одиницею готової продукції або за кожною наданою послугою. Це найпоширеніший

підхід: витрати на випуск діляться на кількість випущених одиниць готової продукції (наданих послуг);
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б) за кожним центром відповідальності й/або місцем виникнення витрат. Це пов’язано з тим, що
витрати виникають не самі по собі, а з волі тих, хто ними управляє. Звідси й калькулювати треба не
собівартість виробу (послуги), а витрати, здійснені особами, відповідальними за ту або іншу ділянку вироб-
ництва. У цьому випадку весь бюджет підприємства розподіляється на міні-бюджети виробничих ділянок, і
кожне фактичне відхилення від заданої норми відразу ж указує на порушення господарського процесу;

в) за виробничими функціями. У ході господарських процесів різним відділам підприємства дово-
диться виконувати окремі функції, які так чи інакше виникають в одному відділі, а потім – у другому, треть-
ому й т. д. Найновіший підхід до калькулювання, що дістав назву “АВС”, передбачає вирахування витрат на
кожну функцію управління: заготівлю, зберігання, реалізацію тощо.

3. За поведінкою витрат у зв’язку зі зміною обсягу виробництва. Тут виділяються системи кальку-
лювання, що включають у собівартість усі витрати або тільки змінні. Перша система наголошує на тому,
що до собівартості продукції варто включати всі витрати організації незалежно від їх розподілу на основні й
накладні, прямі та непрямі, постійні і змінні. Друга, яку називають системою “директ-костинг”, наголошує на
поведінці витрат у зв’язку зі зміною обсягу виробництва. Якщо в першому випадку до складу собівартості
входять усі витрати організації, то в другому – тільки змінні витрати, і тільки вони капіталізуються. Постійні
витрати, які не мають безпосереднього стосунку до технологічного процесу виробництва продукції (робіт,
послуг), прямо списуються на зменшення результату від реалізації продукції (робіт, послуг).

Вітчизняна облікова практика в цілому звикла до повної капіталізації витрат, що випливає із принци-
пу відповідності витрат прибуткам і, отже, вимогам насамперед фінансового обліку, тоді як для цілей
управлінського обліку більше підходить маржинальний підхід.

4. За способом вирахування. За цією ознакою можливі два підходи – вирахування історичної (фактич-
ної) або попередньої (нормативної, планової) собівартості. При першому підході собівартість визначають за
документованими даними фактично здійснених витрат, а при другому – за заздалегідь складеними нормами.

Узагальнюючи вищевикладене, на наш погляд, у сучасних умовах мова має йти про калькулювання
собівартості продукції тільки за змінними витратами. Обмеження собівартості продукції лише змінними
витратами дає змогу спростити нормування, планування, облік, калькулювання й контроль за різко змен-
шеною кількістю статей витрат.

Бугрим М. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Болдуєв М. В., д. держ. упр., професор

ВІДОБРАЖЕННЯ ТА РОЗПОДІЛ ЗАГАЛЬНОВИРОБНИЧИХ ВИТРАТ
НА СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

Виробництво є одним із основних процесів господарської діяльності підприємства. Процес вироб-
ництва являє собою, з одного боку, процес виробничого споживання засобів, предметів праці та самої
праці, а з іншого – одержання нової продукції (робіт чи послуг).

Основною метою обліку виробництва є своєчасне, повне, вірогідне відображення фактичного
розміру і складу витрат та контроль за використанням всіх видів виробничих ресурсів, а також обсягу ви-
робленої продукції (наданих робіт чи послуг) в натуральних та грошових вимірниках.

В процесі дослідження методики ведення обліку загальновиробничих витрат у сільськогосподарських
підприємствах виявлено ускладнення щодо їх відображення бухгалтерами на рахунках бухгалтерського обліку.

Після запровадження П(С)БО 30 принципово нові підходи до оцінки біологічних активів та
сільськогосподарської продукції та пов’язані з цим зміни у методиці визначення фінансових результатів
суттєво впливають на подальше відображення витрат та собівартості продукції в обліку.

Відповідно до П(С)БО 30, під час збирання врожаю продукцію оприбутковують за справедливою
вартістю – це вимога П(С)БО 30. При цьому в бухгалтерському обліку роблять запис Д-т 271 К-т 231 (по
аналітичних рахунках) на суму справедливої вартості.

Проте якщо по дебету 231 рахунку відповідно до діючої методики відображають лише прямі витра-
ти, то на момент первісного визнання продукції рослинництва, як готової сільськогосподарської продукції,
витрати на її виробництво будуть занижені, оскільки ще не включатимуть допоміжних виробництв та за-
гальновиробничих витрат. Це негативно вплине на показники звітності а також керівництво господарства
отримуватиме не повну інформацію про витрати по об’єктах обліку, а саме по окремих культурах, оскільки
на відповідні дати відображені по об’єктах лише прямі витрати.

З метою уникнення вказаних недоліків, ми пропонуємо розподіляти загальновиробничі витрати на
об’єкти обліку не один раз у кінці року, як практикується на підприємстві на сьогодні, відповідно до Мето-
дичних рекомендацій, а щомісячно. Крім того, що це забезпечить відображення достовірної інформації про
фінансові результати у звітності, це також дасть більш повну інформацію про витрати понесені на вироб-
ництво продукції в момент її вирощування та оприбуткування для потреб внутрішніх користувачів. Це в
свою чергу дасть можливість приймати оперативні і виважені рішення щодо процесу виробництва, визна-
чення пріоритетів діяльності, цінової політики та інших питань.

З цією метою пропонуємо здійснювати розподіл накладних витрат пропорційно до загальної суми
прямих витрат.

Для щомісячного розподілу загальновиробничих витрат підприємство може застосовувати наперед
визначені планові ставки розподілу. Вони встановлюються на основі планових прямих та загальновироб-
ничих витрат, або прямих та загальновиробничих витрат минулого періоду при умові, що істотних змін в
обсягах та структурі виробництва продукції підприємства не передбачається.

В кінці року розподілені загальновиробничі витрати необхідно відкоригувати відповідно до фактич-
них проводкою Д-т 23 К-т 91 по відповідних аналітичних рахунках. Після цього, як і передбачено Методич-
ними рекомендаціями з обліку біологічних активів необхідно відкоригувати доходи і витрати від первісного
визнання сільськогосподарської продукції.
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Голомб В. В.
Запорізька державна інженерна академія

ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ СТРУКТУРИ ВИДАТКІВ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ УКРАЇНИ
ТА ЄВРОПЕЙСЬКИХ КРАЇН

В Україні через державний бюджет розподіляється майже 40 % валового внутрішнього продукту, що
відповідає загальноєвропейським тенденціям. До визначальних напрямків бюджетного фінансування в
Україні входять: соціальний захист та соціальне забезпечення, освіта та охорона здоров’я, громадський
порядок, безпека, судова влада та оборона.

У 2015 році на соціальний захист та соціальне забезпечення в Україні витрачалося 8,9 % ВВП. Ця час-
тка не суттєво відрізняється від середнього значення для європейських країн. При цьому, найбільший відсо-
ток ВВП за цією статтею витрат мають Великобританія та Чехія, а найменший – Хорватія та Болгарія. У стру-
ктурі видатків на соціальний захист та соціальне забезпечення в Україні найбільшу частину складають видат-
ки на соціальний захист пенсіонерів. Фактично, ці кошти з бюджету ідуть на покриття хронічного дефіциту
Пенсійного фонду. Протягом останніх років щорічний дефіцит ПФУ складає близько 30 % і має тенденцію до
збільшення. При цьому, кількість пенсіонерів в Україні з кожним роком зростає, а рівень пенсійних виплат
залишається низьким, що вказує на неефективність існуючої системи пенсійного забезпечення.

На оборону і підтримку безпеки в 2015 році Україна витратила 5 % від ВВП, що вдвічі більше ніж у
європейських країнах. Вважаємо, що це виправдано для країни, яка відновлює свою обороноздатність та
веде активні бойові дії. На обслуговування державних боргів Україна спрямовує 4,4 % від ВВП, у відносно-
му вимірі це один із найвищих показників серед країн ЄС. З огляду на необхідність відволікання значних
бюджетних ресурсів на погашення боргів ці видатки, на нашу думку, можна вважати неефективними та
такими, що не сприяють розвитку національної економіки.

На фінансування чиновницького апарату в Україні витрачається найменше серед європейських країн –
1,6 % від ВВП. У відносному вимірі це майже в 3 рази менше ніж в Словенії, Чехії, Латвії та Польщі, в 6 разів
менше порівняно з середнім значенням по ЄС. Таку економію на заробітних платах чиновників не можна оці-
нювати однозначно, оскільки неадекватна оплата праці можновладців провокує розвиток корупційних схем.

Відносний показник витрат з державного бюджету на освіту в Україні скоротився за два останніх роки з 7,3 %
до 5,8 % від ВВП, що відповідає рівню країн ЄС. За рахунок зменшення кількості вищих навчальних закладів та за-
провадження європейських нормативів щодо їх матеріально-ресурсної підтримки, фактичний обсяг фінансування
освіти у розрахунку на 1 студента збільшився в декілька разів. На жаль при цьому отриманий економікою та суспільс-
твом ефект від витрачання бюджетних коштів залишається достатньо низьким через значний відтік молодих кваліфі-
кованих кадрів за межі країни, зростаючу тенденцію щодо працевлаштування молодих спеціалістів не за фахом та
незадовільний рівень знань за результатами незалежного тестування випускників загальних середніх шкіл.

Розмір державних видатків на охорону здоров’я в Україні та у країнах ЄС складає відповідно 3,6 та
4,6 %. Приблизно таку ж частину ВВП на забезпечення громадян медичними послугами витрачають Болга-
рія, Естонія, Хорватія, Чехія, Литва, Латвія, Румунія та Польща. Але рівень вітчизняного та європейського
медичного обслуговування суттєво відрізняється. При цьому, в Україні в 1,5 рази більший ніж в ЄС показ-
ник перебування пацієнта в стаціонарі та одні з найгірших у Європейському регіоні показники здоров’я на-
селення. За таких обставин систему державного фінансування медицини в Україні можна визнати не ефе-
ктивною, оскільки до 75 % від загального обсягу бюджетних видатків на охорону здоров’я спрямовується
на виплату заробітної плати працівникам бюджетних установ цієї сфери та оплату комунальних послуг.

Гудима О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гнезділова О. М., к. е. н, доцент

ОСНОВНІ НАПРЯМКИ УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ОБЛІКУ НА ПІДПРИЄМСТВІ

В умовах ринкової економіки підприємства й організації здійснюють свою діяльність самостійно, але
за умов конкуренції, коли їх самостійні дії обмежуються можливістю кожного з них впливати на загальні
умови обігу товарів на ринку, коли підприємство повинне стимулювати виробництво саме тих товарів, яких
потребують споживачі. Для ринкової економіки притаманними є такі процеси і явища, як конкуренція, віль-
не ціноутворення, що складаються під впливом витрат, попиту або на їх поєднанні. У зв’язку з цим виникає
потреба в організації такого внутрішньогосподарського обліку, який, будучи часткою бухгалтерського (фі-
нансового) обліку, виконував би завдання, пов’язані з управлінням як підприємства в цілому, так і внутрі-
шніми підрозділами, починаючи із ступеня проектування нового товару і закінчуючи його реалізацією.

Організація бухгалтерського обліку – це комплекс заходів власника підприємства, направлених на
забезпечення реєстрації фактів господарського життя, узагальнення їх з метою отримання необхідної ін-
формації для складання звітності та прийняття управлінських рішень.

Організація бухгалтерського обліку сприяє створенню підприємства, та забезпечує його підготовку
до ефективної діяльності. Без організованого бухгалтерського обліку не можлива діяльність суб’єктів гос-
подарювання, оскільки це суперечить чинному законодавству України.

Від раціональної організації бухгалтерського обліку залежить можливість отримання й представлен-
ня зацікавленим користувачам всієї необхідної інформації.

Однією з важливих передумов раціональної організації обліку є розробка систем організації бухгал-
терського обліку, яким визначається зміст, послідовність і строки виконання облікових робіт на підприємст-
ві, порядок одержання інформації, складання і додання звітності.

Однією зі складових технічного напряму організації бухгалтерського обліку є вибір форми його ведення.
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Важливою передумовою раціональної організації обліку на підприємстві є правильна розстановка кадрів
на окремих ділянках облікового процесу, встановлення такої структури апарату бухгалтерії, яка як найбільше
відповідала б конкретним умовам роботи підприємства. Чисельність облікового апарату і його структура знач-
ною мірою залежать від обсягу облікових і контрольних робіт, від форми організації й автоматизації обліку.

Роль головного бухгалтера як організатора бухгалтерського обліку та контролю на підприємстві
проявляється у створенні раціонального документообігу.

Отже, збільшення і ускладнення господарських зв’язків в умовах ринку, а звідси – зростання опера-
тивної інформації, необхідної для управління, вимагають подальшого удосконалення організації бухгал-
терського обліку, а також підвищення рівня економічних знань та ділової кваліфікації всіх облікових праців-
ників. Раціонально організувати облік можуть тільки спеціалісти, які володіють глибокими знаннями як з
методології і техніки бухгалтерського обліку, так і з економіки, права, аналізу й аудиту.

Для успішного розвитку підприємницької діяльності та ефективної організації бухгалтерського обліку
на підприємстві необхідною умовою є розвиток соціальної інфраструктури.

Не менш необхідним для ефективної організації бухгалтерського обліку на підприємстві є заохочен-
ня персоналу, а саме підвищення оплати праці, стимулювання праці персоналу преміями, путівками на
відпочинок, одноразовими допомогами.

Дімітров С. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гудима О. В., к. е. н., доцент

ПРОБЛЕМИ ЕКОЛОГІЧНОГО ОБЛІКУ І АУДИТУ У ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

На сучасному етапі розвитку суспільства питання екології стають усе більш актуальними. Глобальна
економічна криза як криза у відносинах людини із навколишнім середовищем привела до виникнення еко-
логічного руху, що набуває значного розмаху.

Усе більше людей бере участь у діяльності з охорони навколишнього середовища, а екологія стає
все більш важливою для життя людини і її існування на планеті.

Останніми роками в Україні набуває поширення концепція екологічного обліку й аудиту. Серед най-
менш досліджених питань цієї концепції залишається система первинної документації екологічного обліку
як невід’ємної основи облікового процесу підприємства.

Система первинної документації забезпечує управлінський контроль за екологічною діяльністю підприємства.
На підставі первинного екологічного обліку заповнюються такі форми статистичної звітності, як розраху-

нок плати за користування надрами для видобування корисних копалин, розрахунок плати за геолого-
розвідувальні роботи, розрахунок плати за спеціальне використання водних ресурсів, розрахунок плати за
спеціальне використання лісових ресурсів, розрахунок плати за забруднення навколишнього середовища тощо.

Чинна модель бухгалтерського обліку та план рахунків не передбачають ведення окремого еко-
логічного обліку. Таким чином, на базі динамічного законодавства з урахуванням специфіки організаційної,
виробничої та збутової діяльності підприємств необхідно розробити документальну методологію бухгал-
терського оформлення операцій з руху об’єктів екологічного обліку. Ефективність застосування методології
залежить від облікового процесу на підприємстві та кваліфікованості обліковців.

Зміни в законодавстві з охорони навколишнього середовища можуть мати значні наслідки для
діяльності суб’єкта і навіть привести до виникнення зобов’язань щодо подій у минулому, які в той момент не
регулювалися законодавством. Прикладом першої категорії може бути зміна в нормативах рівня шуму, що
призведе до ускладнення використання машин або устаткування в майбутньому. Прикладом другої категорії
може бути прийняття більш жорстких стандартів, згідно з якими підприємство – джерело відходів – буде
відповідати за відходи минулих періодів, навіть якщо вони не суперечили існуючій на той час практиці.

Аудитор не може відповідати за порушення відповідальними особами законів і нормативних актів з
екології, це виходить за рамки його професійної компетенції. Проведення екологічного аудиту здійснюється
з позиції професійного скептицизму та вимагає визнання того, що аудит може виявити події чи умови, що
ставлять під сумнів дотримання суб’єктом законів їв нормативних актів з охорони навколишнього середо-
вища тією мірою, якою це може призвести до істотного викривлення фінансової звітності.

Іващенко О. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Болдуєв М. В., д. держ. упр., професор

РОЗВИТОК МЕХАНІЗМУ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

Сьогодні внутрішні аудитори працюють як у державному, так і в приватному секторі. Внутрішні ауди-
тори здійснюють незалежне експертне оцінювання управлінських функцій фірм чи компанії. Вони надають
фірмі, яка здійснює управління, результати аналізу, оцінювання, рекомендації, поради й інформацію про
діяльність підприємства, яке вони перевіряють. В основному, внутрішній аудит розглядає бухгалтерську
інформацію і її достовірність. Завдання внутрішнього аудитора – допомогти працівникам фірми виконувати
свої обов’язки кваліфіковано і ефективно.

З розвитком економіки зростають вимоги до економічного контролю, зокрема і до аудиторського. Від
служб внутрішнього аудиту чекають нових шляхів в удосконаленні результатів діяльності підприємства,
вирішенні економічних завдань, виборі нових ефективніших варіантів діяльності підприємства та прогнозу-
ванні його майбутнього розвитку.
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З метою нормативного закріплення та регламентації завдань, функцій, прав та відповідальності
служби внутрішнього аудиту як структурного підрозділу пропонується на державному підприємстві склада-
ти та затверджувати “Положення про службу внутрішнього аудиту”.

Під час розробки внутрішніх документів, що регламентуватимуть діяльність служби внутрішнього
аудиту, серед функцій доцільно передбачати щонайменше такі:

– поточний моніторинг;
– здійснення аудиторських перевірок, експрес – перевірок, контрольних оглядів тощо;
– оцінка ефективності діючих систем внутрішнього контролю, робота щодо їх удосконалення;
– розробка та впровадження внутрішніх регламентів (положень, правил, процедур);
– контроль виконання вимог регламентів;
– консультування працівників;
– участь у підборі облікового персоналу (розробка професійних тестів, проведення співбесід та те-

стування бухгалтерів), організації заходів щодо підвищення його кваліфікації;
– участь у проведенні інвентаризації та інших контрольних процедур тощо.
Зміст “Положення про службу внутрішнього аудиту” має передбачати відображення основоположних

елементів діяльності системи внутрішнього аудиту на підприємстві та доцільно згрупувати у розрізі дев’яти
розділів, а саме:

1. Загальні положення в яких має бути закріплено незалежність роботи відділу внутрішнього ауди-
ту, мету і принципи його функціонування.

2. Структура відділу.
3. Завдання
4. Функції.
5. Права внутрішнього аудиту.
6. Взаємовідносини (службові зв’язки) в процесі здійснення внутрішнього аудиту.
7. Взаємодія з керівництвом.
8. Відповідальність працівників внутрішнього аудиту.
9. Заключні положення з встановленням терміну дії Положення, та порядку внесення змін до нього.

Ігнатуша Г. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гнезділова О. М., к. е. н., доцент

ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ ОПЕРАТИВНОГО ЕКОНОМІЧНОГО КОНТРОЛЮ ВИТРАТ
НА РЕМОНТ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ

Аналіз результатів досліджень свідчить, що питання методики та організації обліку й контролю за
витратами на ремонт основних засобів малодосліджені і є дискусійними. Недостатній рівень дослідження,
актуальність і необхідність вирішення питань, пов’язаних з удосконаленням методики обліку й контролю за
витратами на ремонт основних засобів, зумовили вибір теми роботи. При цьому основна увага
приділяється найбільш важливим та малодослідженим питанням.

Мета роботи – дослідження економічної суті, джерел відшкодування витрат та формування
собівартості ремонтних робіт; розробка особливостей застосування нормативного методу обліку витрат та
калькулювання собівартості ремонтних робіт у комп’ютерному середовищі; організація оперативно-
економічного контролю за витратами в ремонтному виробництві.

Витрати на обслуговування виробництва та управління за своїм змістом є комплексними, не всі
відхилення по них можна обліковувати прямим шляхом у момент виникнення, тому ці витрати потребують
особливого підходу під час організації оперативного контролю.

По-перше, у складі цих витрат велику питому вагу становлять матеріальні і трудові витрати, що
підлягають прямому формуванню, тому в частині таких витрат важливою передумовою організації опера-
тивного контролю є встановлення нормативів та оперативний облік відхилень фактичних витрат від норм з
лімітуванням відпуску матеріалів. До таких витрат належать, зокрема, витрати на допоміжні матеріали,
заробітну плату робітників з ремонтного обслуговування обладнання тощо.

По-друге, велику питому вагу у складі цехових та управлінських витрат має заробітна плата
інженерно-технічних працівників, службовців і молодшого обслуговуючого персоналу, відхилення за якою
можуть бути викликані зміною кількісного складу порівняно з кошторисним; виплатою різних премій, надба-
вок, доплат, не передбачених кошторисом, виплатою окладів, що відрізняються від прийнятих у кошторисі.
Контроль за такими витратами доцільно здійснювати шляхом виявлення змін кількості й заробітної плати
порівняно з кошторисом.

По-третє, у складі витрат на обслуговування виробництва та управління є група умовно-постійних
витрат, що не залежать від змін обсягу виробництва, тому немає необхідності щоденно контролювати ці
витрати, іх аналіз проводиться після закінчення звітного періоду – місяця.

По-четверте, наявність статей непродуктивних витрат, економічний зміст яких являє собою відхилення
по витратах, потребує особливо ретельного суцільного щоденного контролю за кожним випадком виникнення
цих витрат згідно з інформацією первинних документів (актів на простій механізмів, про нестачу матеріальних
цінностей тощо) з обов’язковою вказівкою причин та винуватців допущених непродуктивних витрат.

Упровадження оперативно-економічного контролю за витратами в ремонтному виробництві сприяє
підвищенню продуктивності праці при ремонтних роботах, зниженню їх собівартості, а також здійснюваних
послуг, сприяє укріпленню й розвитку внутрішньозаводського госпрозрахунку. Організація оперативного
контролю має здійснюватися на базі використання сучасних засобів обчислювальної техніки, що сприяє
підвищенню оперативності та ефективності контролю без збільшення трудомісткості робіт. Запровадження
оперативно-економічного контролю має особливо важливе значення в умовах запровадження на
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підприємствах автоматизованих систем управління. Інформація, отримана за допомогою комп’ютерів, дуже
оперативно може надати керівникам і спеціалістам ремонтних підприємств, а також фахівцям їх структур-
них підрозділів необхідні дані про ті чи інші об’єкти.

Каплун Т. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гнезділова О. М., к. е. н., доцент

СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ОБЛІКУ ВИРОБНИЧИХ ЗАПАСІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ
ТА ШЛЯХИ ЇХ ПОДОЛАННЯ

Виробничі запаси займають особливе місце не лише у складі майна підприємства, а й у структурі
витрат, оскільки вони є основною складовою формування собівартості готової продукції. Для забезпечено-
сті підприємства виробничими запасами та ефективності їх використання необхідно вживати комплекс за-
ходів щодо виявлення, кількісного вимірювання та аналізу результатів. Це можливе при здійсненні систе-
матичного обліку виробничих запасів.

Для здійснення виробничо-господарської діяльності підприємства використовують виробничі запаси,
які є важливою і значною частиною оборотних активів підприємства.

При усталеній практиці нормування виробничих запасів, розрахунку потреби в них, обліку витрат у
виробництві вихідні дані для розрахунку норм виробничих запасів не відображають фактичних величин
споживання матеріалів на підприємствах. Немає фактичного обліку руху матеріалів у виробництві. Усе це
приводить до того, що величини запасів постійно ростуть. Реалізація на практиці дійових методик прогно-
зування потреби в матеріальних ресурсах на нові зразки виробів, що запускаються у виробництво повинна
підвищити якість розрахунку норм виробничих запасів і запобігти утворенню на підприємстві наднорматив-
них запасів сировини і матеріалів.

Самооплатність і самофінансування як діючий економічний механізм, який використовується у рам-
ках самостійності промислових підприємств, відкриває широкі можливості в справі економії і раціонального
використання матеріальних ресурсів, скорочення запасів і доведення їх обсягів до необхідного мінімуму,
запобігання утворенню наднормативних запасів і не використовуваних матеріальних ресурсів.

Розвиток науково-технічного прогресу, розв’язуючи одні протиріччя шляхом реалізації досягнень на-
уки і техніки, супроводжується виникненням інших протиріч об’єктивного характеру. І ці протиріччя
розв’язує вже господарський механізм, що повинен бути готовий до їх виникнення.

Сучасне виробництво динамічне і характеризується частою змінюваністю об’єктів продукції, що ви-
пускається, появою принципово нових матеріалів, впровадженням високоефективних і маловідходних тех-
нологічних процесів. Отже, розвиток науково-технічного прогресу повинен супроводжуватися підвищенням
якості поточного планування виробництва – організаційною стороною, що забезпечує суворий фактичний
облік матеріальних ресурсів на промислових підприємствах, прогнозуванням потреби в тих чи інших видах
сировини і матеріалів. Тісний взаємозв’язок розвитку НТП і вдосконалення господарського механізму до-
зволить уникнути цілого ряду негативних явищ, зокрема й постійного збільшення обсягів наднормативних
запасів, що утворюються в промисловому виробництві, і не використовуваних матеріальних ресурсів.

З метою безперебійного забезпечення потреб споживачів у різноманітних матеріально-технічних
ресурсах виробничо-технічного призначення протягом звітного періоду в кожній постачальницько-збутовій
організації крім річного обсягу постачань і реалізації товарів потрібно визначити плановий розмір запасів.
Ці запаси забезпечують задоволення попиту на ресурси, що підлягають постачанню і реалізації у визначе-
ному чи сезоні підготовці до цього у випадках порушення рівномірності надходження продукції і т. д. У цих
умовах особливо зростає значення виявлення резервів скорочення (ліквідації) наднормативних запасів
шляхом прискорення оборотності товарних запасів.

Щодо оцінки запасів, то тут існує проблема у самому їх вибутті. Річ у тім, що один і той же виробни-
чий запас може мати дві різні вартості. Це залежить від його фізичних властивостей, а не від ціни постача-
льника. А тому відпуск у виробництво відображатиметься різними сумами.

Щоб уникнути перекручень і можливих випадків зловживань необхідно на кожен вид запасу оформити
матеріальний ярлик. Це дасть змогу відпускати зі складу і виробництво саме ті виробничі запаси, які потрібно.

Удосконалення системи обліку за рахунок вирішення вище наведених проблем дасть змогу підви-
щити ефективність функціонування підприємств в цілому.

Касян К. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гудима О. В., к. е. н., доцент

УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК НА ПІДПРИЄМСТВІ ВІД ВПРОВАДЖЕННЯ ДО ЗАСТОСУВАННЯ

Управлінський облік можна охарактеризувати як інтегровану систему підготовки ключової інформації
й забезпечення нею різних рівнів управління з метою ефективного планування (прогнозування), контролю
й поліпшення якості прийнятих користувачами рішень. Крім того, у системі управлінського обліку здійсню-
ється оцінка прийнятих рішень на різних рівнях управління з погляду відповідності загальній стратегії під-
приємства. Створення цінності в системі управлінського обліку – це і є “виробництво” ключової інформації,
що забезпечує конкурентні переваги будь-якому підприємству.
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Традиційні підходи до розуміння того, що система обліку має включати лише внутрішню інформа-
цію, а діяльність – розглядатися як одна суцільна стаття витрат підприємства, на сьогодні неприйнятні.
Система вітчизняного обліку повинна бути зорієнтована не тільки на виробництво, а й на ринок.

Керівникам уже недостатньо знати, скільки коштує та чи інша продукція (виріб, робота, послуга), для
них важливо, чому вона стільки коштує, а головне – як зробити так, щоб її виробництво було вигідним. У
країнах, де бухгалтерський облік прийнято розділяти на фінансовий (для зовнішніх щодо підприємства ко-
ристувачів) і управлінський (для внутрішніх користувачів – менеджерів підприємства), прогностична
функція характерна саме для управлінського обліку. Це стало реальним на основі бюджетування, прогно-
зування поведінки витрат і доходів, експертних оцінок, розробки альтернативних рішень.

Класифікація витрат для вирішення різних завдань не може бути однаковою, а має відповідати
принципу “різна класифікація для різних цілей”.

Невід’ємним елементом ефективного управління витратами та базою для проведення маржинапь-
ного аналізу й аналізу беззбитковості є розробка довідника витрат за статтями елементів, характером по-
ведінки (постійні, змінні, змішані) по центрах відповідальності. Крім того, доцільна розробка класифікатора
товарно-матеріальних цінностей (ТМЦ) і послуг за видами, групами, постачальниками, ринками збуту,
регіонами тощо.

Основною метою управлінського обліку, що покликаний задовольнити інформаційні потреби
внутрішніх користувачів, є підвищення ефективності управління, а отже, ефективності планування, норму-
вання, контролю й прийняття управлінських рішень.

На основі використання зарубіжного досвіду з урахуванням національної практики доцільно створи-
ти необхідну базу для розробки й удосконалення системи управлінського обліку в Україні. До основних пе-
реваг упровадження системи управлінського обліку належить:

– досягнення прозорості при формуванні собівартості продукції й оптимізації асортиментів про-
дукції, що дасть можливість поступово збільшити питому вагу найбільш вигідних видів продукції в продук-
товому портфелі;

– реальна можливість формування гнучкої цінової політики, вигідної не тільки підприємству, а й покупцям;
– поява можливості оцінки з погляду ефективності витрат по всіх видах продукції, функціях, проце-

сах, проектах, відповідальних особах, регіонах, а отже, підвищення ефективності контролю й управління.

Князєва О. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гнезділова О. М., к. е. н., доцент

ОРГАНІЗАЦІЯ ТА ЗНАЧЕННЯ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ В ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

Під внутрішнім аудитом розуміється організована на економічному суб’єкті в інтересах його влас-
ників та регламентована його внутрішніми документами система контролю над дотриманням установлено-
го порядку ведення бухгалтерського обліку. Вона забезпечує надійність функціонування фінансово-
господарської діяльності.

Внутрішній аудит – це фактично внутрішньогосподарський контроль, який призначений служити
інтересам власника.

Упровадження засобів внутрішнього аудиту – сучасне, актуальне питання в усіх напрямах та галузях
економіки. Методи внутрішнього контролю дають не тільки можливість моніторингу, що є важливим факто-
ром для власника, а й можливість отримувати оперативну інформацію з метою швидкого реагування
керівництва на відхилення як виробничого процесу, так і потреб ринку.

При виборі організації системи внутрішнього аудиту зарубіжні практики залежно від потреб
керівництва та інших факторів рекомендують використовувати такі варіанти:

1. Створення відділу внутрішнього аудиту як невід’ємної складової організаційної структури
підприємства.

2. Укладання угоди на здійснення послуг з внутрішнього аудиту з незалежними компаніями.
3. Стратегічне партнерство.
На вітчизняних підприємствах можливі два варіанти організації відділу внутрішнього аудиту залежно

від типу загальної організаційної структури:
1. Дивізіональна організаційна структура.
2. Командний варіант (метод) організації служби внутрішнього аудиту.
Становлення та розвиток служби внутрішнього аудиту можна представити у вигляді здійснення та-

ких послідовних етапів:
1. Розробка Положення про службу внутрішнього аудиту.
2. Підготовка стратегічного плану.
3. Розробка первинного плану аудиту.
4. Визначення передбачуваних потреб служби у працівниках.
5. Навчання.
6. Прийняття відповідних професійних стандартів.
7. Створення структури звітності для кожної основної групи.
8. Розробка адміністративних процедур.
9. Аналіз попередніх кроків разом з незалежною аудиторською фірмою.
10.Розробка планів на випадок виникнення непередбачених обставин.
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Вітчизняна модель внутрішнього аудиту далека від західного варіанта. Це свідчить про необхідність
осмислення західної практики внутрішнього аудиту і зближення вітчизняного та західного розуміння цілей і
методів внутрішнього аудиту.

Погоджуючись з думкою Б. В. Мельничука, слід відзначити, що внутрішній аудит має перерости з
функції, орієнтованої на перевірку бухгалтерської звітності й мінімізацію податків, у функцію, що охоплює
всі аспекти діяльності компанії.

Ковпак К. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Болдуєв М. В., д. держ. упр., професор

ПОСИЛЕННЯ АНАЛІТИЧНОЇ ІНФОРМАЦІЙНОЇ СКЛАДОВОЇ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ
ВИТРАТ МОДЕРНІЗАЦІЇ (РЕКОНСТРУКЦІЇ) ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ
ТА ІНШИХ НЕОБОРОТНИХ МАТЕРІАЛЬНИХ АКТИВІВ

Кількісні та якісні показники діяльності підприємства багато в чому залежать від технічного стану ос-
новних засобів. В процесі їх використання вони зазнають фізичного та морального зносу, втрачаючи свої
початкові технічні характеристики й експлуатаційні якості, а тому потребують комплексу робіт щодо їх від-
новлення та модернізації (реконструкції).

Модернізація обладнання – удосконалення конструкції, яке забезпечує підвищення продуктивності
об’єкта, що модернізується, сприяє розширенню його технологічних можливостей до рівня сучасних техні-
чних і технологічних вимог, досягненню економії ресурсів, поліпшенню умов праці. Полягає у порівняно
незначних змінах конструкції робочих механізмів, машин, установок та іншого обладнання, а також у відно-
сно незначній зміні матеріалів і методів обробки.

Реконструкція виробництва – комплекс заходів щодо збільшення виробничих потужностей, підвищен-
ня продуктивності праці, технічного рівня виробництва з метою збільшення випуску продукції, зниження її
собівартості при найменших затратах матеріальних і грошових ресурсів на одиницю введеної потужності.

Витрати з поліпшення основних засобів обліковуються на рахунку 15 “Капітальні інвестиції”, що при-
знaчeний для обліку витрат нa придбання абo створення матеріальних i нематеріальних необоротниx активiв.

Рахунок 15 має такі субрaхунки:
151 “Капітальне будівництво”
152 “Придбaння (виготовлення) основних засобів”
153 “Пpидбання (виготовлення) інших необоротних матеріальних aктивів”
154 “Придбання (створeння) нематеріальних активів”
155 “Придбання (вирощувaння) довгострокових біологічних активів”
За дебетoм рахунку 15 “Капітальні інвестиції” вiдображається збільшення зазнаних витрат нa при-

дбання або створення матеріальних тa нематеріальних необоротних активів, за крeдитом – їх зменшення
(введення в дiю, прийняття в експлуатацію придбаних aбо створених нематеріальних активів тощо).

Як бачимо планом рахунків не передбачений окремі субрахунки щодо обліку витрат з поліпшення
основних засобів. Тому вважаємо, що одним з важливих напрямів удосконалення обліку поліпшень основ-
них засобів є виокремлення двох додаткових субрахунків до рахунку 15 “Капітальні інвестиції” для обліку
витрат з поліпшення необоротних матеріальних активів, конкретизувавши їх назви: 156 “Поліпшення осно-
вних засобів”, 157 “Поліпшення інших необоротних матеріальних активів”.

Окрім цього, рекомендовано відкривати на до субрахунку 156 аналітичні рахунки третього порядку
за напрямами витрат на поліпшення (або за видами поліпшення), тобто: 1561 “Модернізація”; 1562
“Модифікація”; 1563 “Добудова (надбудова)”; 1564 “Дообладнання”; 1565 “Реконструкція, заміна окремих
частин обладнання”; 1566 “Технічне переозброєння”; 1567 “Впровадження ефективнішого технологічного
процесу”; 1571 “Інші види поліпшення основних засобів”.

На рахунку бухгалтерського обліку 156 “Поліпшення основних засобів” пропонується відображати всі
витрати на поліпшення основних засобів (у розрізі запропонованих аналітичних рахунків), що здійснюється
як господарським, так і підрядним способом для власних потреб підприємства.

На рахунку 157 “Поліпшення інших необоротних матеріальних активів” пропонується відображати
витрати на поліпшення інших необоротних матеріальних активів.

Такий підхід дасть можливість окремого обліку капітальних витрат не пов’язаних зі створенням нових
об’єктів, а з їх модернізацією (реконструкцією), що значно посилить аналітичну цінність облікової інформації.

Козенко Н. Ф.
Класичний приватний університет
Науковий. керівник – Гнезділова О. М., к. е. н., доцент

СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ОБЛІКУ РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ ПРАЦІ ТА ШЛЯХИ ЇХ УДОСКОНАЛЕННЯ

Заробітна плата як соціально – економічна категорія є, по-перше, основним джерелом грошових до-
ходів працівників, адже її величина значною мірою характеризує рівень добробуту всіх членів суспільства.
З іншого боку, її правильна організація зацікавлює працівників підвищувати ефективність власної діяльнос-
ті, а відтак безпосередньо впливає на темпи й масштаби соціального та економічного розвитку країни.

Заробітну плату як економічну категорію відносять до числа найскладніших. На будь-якому підприємс-
тві цей розділ обліку ведеться в обов’язковому порядку. Тому для кожного бухгалтера важливо знати основи
законодавства про працю, з якими проблемами обліку розрахунків з оплати праці він може зіткнутися.

Згідно зі статтею 1 Закону України “Про оплату праці”, під заробітною платою розуміють винагороду,
обчислену, як правило, у грошовому виразі, яку за трудовим договором власник або уповноважений ним
орган виплачує працівникові за виконану роботу, надані послуги.

Розмір заробітної плати залежить від складності та умов виконаної роботи, професійно-ділових яко-
стей працівника, результатів його праці та господарської діяльності підприємства.
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Фінансування витрат на оплату праці працівників бюджетних установ здійснюється у межах асигну-
вань, передбачених кошторисом доходів та витрат на ці цілі. Для кожної із бюджетних установ, існують
деякі особливості нарахування заробітної плати.

Важливе значення має чітка організація облікової роботи розрахунків з оплати праці на підприємст-
ві, оскільки вона є найбільш відповідальною та трудомісткою.

В Україні існує проблема оцінки розміру мінімальної заробітної плати, прожиткового мінімуму та ва-
ртості робочої сили. Ці проблеми породжують низку дій, які спричиняють проблеми обліку розрахунків з
оплати праці, а відтак, і контролю розрахунків з оплати праці.

Найбільшою проблемою обліку розрахунків із працівниками з оплати праці на сьогодні є недостатня
автоматизація даної ділянки обліку та відсутність частини додаткових реквізитів у документах, якими під-
тверджуються операції з обліку праці та її оплати.

Тому одним із напрямів удосконалення бухгалтерського обліку є зменшення кількості документації
завдяки впровадженню багатоденних і накопичувальних документів, використання типових міжвідомчих
форм, пристосованих до використання обчислювальної техніки.

На сьогоднішній день заробітна плата виконує відтворювальну, стимулюючу, регуляторну та соціа-
льну функції не повною мірою, унаслідок чого у бюджетній сфері виникає безліч проблем.

Головними недоліками оплати праці у бюджетних галузях є низькі ставки і оклади, незначна міжпо-
садова диференціація заробітної плати, неадекватна оцінка праці провідних спеціалістів, існування двох
паралельних систем оплати працівників бюджетної сфери. Соціально-економічна ситуація, що існує на
сьогодні, ускладнюється затримкою виплати заробітної плати працівникам. Сьогодні чітко спостерігається
також тенденція різкого відставання рівня заробітної плати працівників бюджетної сфери від рівня заробіт-
ної плати працівників позабюджетного сектору економіки, що негативно впливає на престиж професії ме-
дика, педагога, соціального, культурно-освітнього працівника, державного службовця і призводить до від-
току кадрів в інші сфери економічної діяльності.

Тому на сьогодні необхідним є вдосконалення оплати праці працівників бюджетної сфери, установ-
лення оптимальної, на основі Єдиної тарифної сітки, диференціації тарифних ставок і посадових окладів
різних професійно-кваліфікаційних груп працівників з урахуванням складності та результатів їх праці; усу-
нення необґрунтованих диспропорцій у рівнях оплати праці працівників однакової кваліфікації, які викону-
ють однакову за складністю та функціональними ознаками роботу, а також підвищення зарплати працівни-
ків бюджетної сфери.

Питання організації обліку розрахунків з оплати праці та пов’язані з ними проблеми у кожному пері-
оді часу є актуальними, отже, неодмінно потребують подальшого наукового дослідження.

Корж Л. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гудима О. В., к. е. н., доцент

ВНУТРІШНІЙ АУДИТ ЯК ЕЛЕМЕНТ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

Економічна безпека підприємства – це захищеність його діяльності від негативного впливу зовні-
шнього середовища, а також здатність швидко усунути виниклі загрози. Також під економічною безпекою
розуміють такий стан корпоративних ресурсів і підприємницьких можливостей, за якого гарантується най-
більш ефективне їх використання для стабільного функціонування.

Головним завданням внутрішнього аудиту є надання оперативної інформації з метою допомогти
управлінню. Внутрішній аудит покликаний сприяти керівникам і працівникам різних підрозділів підпри-
ємства в підвищенні ефективності їх діяльності. Якісне функціонування цих підрозділів безпосередньо
впливає на економічну безпеку підприємства. Отже, внутрішній аудит має прямий вплив на економічну
безпеку підприємства (рис. 1) і на складові економічної безпеки (табл. 1).

Внутрішній аудит

Підрозділи підприємства, які формують структуру функціональних складових
економічної безпеки

Економічна безпека підприємства

Оперативно реагує на недоліки, порушення, зловживання,
шахрайство в підрозділах підприємства з метою запобігання їм та

усунення

Унеможливлюють негативний вплив суб’єктивних і
об'єктивних факторів на економічну безпеку підприємства

Рис. 1. Взаємозв’язок внутрішнього аудиту з економічною безпекою
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Таблиця 1
Вплив внутрішнього аудиту на складові економічної безпеки підприємства

№
Складова
економічної
безпеки

Характеристика складової
економічної безпеки Вплив внутрішнього аудиту

1 Фінансова

Динаміка обсягів виробництва й чистого
прибутку; розмір заборгованості; частка на
ринку; наявність та частка державних
інвестицій; рівень рентабельності;
капіталовкладення; довгострокові кредити

Внутрішній аудитор запобігає зловживанням і усуває
помилки та неточності при формуванні собівартості
продукції й одержанні доходу від її реалізації. Дає
аналіз доцільності одержання довгострокових кре-
дитів, порівнюючи всі можливі альтернативні варіанти

2 Технологічна

Ступінь зносу основних засобів; заванта-
ження спеціалізованого устаткування; дос-
туп до ноу-хау; частка витрат на науково-
дослідні роботи; введення в дію нових ос-
новних засобів; середня заробітна плата
наукового працівника

Внутрішній аудитор перевіряє правильність відо-
браження операцій щодо надходження, внутрішнього
переміщення, нарахування амортизації та вибуття ос-
новних засобів, інших необоротних матеріальних ак-
тивів і нематеріальних активів. Дає аналіз технологічній
оснащеності підприємства та рівня його завантаження

3 Ресурсна

Забезпеченість виробництва основними
видами ресурсів; коефіцієнт забезпече-
ності запасів і витрат власними джерела-
ми; можливість заміни та якість ресурсів

Перевіряє законність операцій з виробничими запа-
сами, а також доцільність їх закупівлі в того чи іншого
постачальника, наявність договорів, прайси, здійснює
контрольний запуск сировини у виробництво з метою
визначення нормативних витрат запасів

4 Соціальна

Розмір мінімальної заробітної плати; се-
редня заробітна плата на підприємстві;
кількість працівників, заборгованість по
заробітній платі; питома вага заробітної
плати в ціні продукції; темпи скорочення
кількості персоналу

Перевіряє законність та доцільність операцій з пи-
тань нарахування заробітної плати та пов’язаних з
нею відрахувань: основні й додаткові відпустки, лист-
ки непрацездатності, преміальні тощо. Дає аналіз
причин заборгованості по заробітній платі та пропо-
зиції щодо вирішення відповідних проблем

Як бачимо, внутрішній аудит безпосередньо впливає на економічну безпеку підприємства, а остання, зі сво-
го боку, – прямо залежить від ефективності функціонування служби внутрішнього аудиту. Внутрішній аудит забез-
печує оптимальність кожної із складових економічної безпеки, гарантує досягнення головної мети фінансово-
господарської діяльності підприємства – отримання прибутку. Менеджмент не буде витрачати коштів на усунення
тих глобальних економічних проблем підприємства, які своєчасно й безповоротно усуне внутрішній аудит.

Кулик А. Р.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Болдуєв М. В., д. держ. упр., професор

МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОБОТИ СИСТЕМИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТА
КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ

У сучасних умовах провідним видом кредиту є банківський, тобто кредит, котрий надають і одержу-
ють банки. Банки є одним з найголовніших джерел кредитування, тобто провідна роль у кредитуванні різ-
них галузей економіки, виробництва та суб’єктів господарювання належить їм. У структурі активних опера-
цій банків традиційно найбільшу питому вагу займають кредитні операції.

Кредитні операції є найбільш ризикованим видом активної діяльності банку. Про це яскраво свідчить,
зокрема, питома вага проблемних кредитів у їхніх кредитних портфелях. Кредитний ризик виникає кожного
разу, коли банк надає кошти, бере зобов’язання про їх надання, або іншим чином ризикує ними відповідно до
кредитних договорів незалежно від того, де відображається операція – на балансі чи поза балансом банку.

Тому актуальність проблеми полягає в тому, що для зменшення кредитного ризику, підвищення до-
хідності кредитних операцій банки мають впровадити зрозумілу та гнучку систему управління власним кре-
дитним портфелем. За реалій сьогодення із нестабільним та недосконалим законодавством, успішне вирі-
шення цього питання прямо пов’язане із методичним забезпеченням обліково-контрольного процесу кре-
дитних операцій, що є інформаційною підсистемою управління та посиленням ролі внутрішнього контролю
банку і, зокрема, його структурного елемента внутрішнього аудиту в банку.

Розглянувши методику внутрішнього аудиту кредитних операцій ПАТ “УкрСиббанк”, на наш погляд, під
час перевірки відібраних кредитних справ позичальника, службі внутрішнього аудиту ПАТ “УкрСиббанк” доці-
льно заповнювати по кожному позичальнику “Робочого документу кредитування юридичних та фізичних осіб”.

Такий аудиторський документ має містити повну та деталізовану інформацію відповідно щодо кож-
ного позичальника (юридичної або фізичної особи), а саме:

– дані щодо позичальника;
– повна інформація щодо надання кредиту;
– дані щодо керівника та головного бухгалтера позичальника-юридичної особи;
– дані стосовно засновників юридичних осіб;
– інформація щодо позичальника (інсайдер або пов’язана особа);
– відмітка щодо наявності повного пакету документів в кредитній справі;
– оцінка фінансового стану позичальника;
– дані щодо забезпечення кредиту;
– заходи, що прийняті банком по погашенню кредитної заборгованості;
– зауваження аудитора до кредитної справи клієнта;
– відмітка аудитором оцінки обслуговування боргу, фінансового стану позичальника та відповідної

класифікації загальної заборгованості за кредитом;
– розрахунок аудитором резерву для відшкодування можливих втрат за кредитними операціями.
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“Робочого документу кредитування юридичних та фізичних осіб” доцільно віднести до постійних, які
аудиторами будуть заповнюватися при кожній перевірці. За призначенням він має: інформативний, переві-
рочний, розрахунковий, порівняльний, аналітичний та підтверджувальний характер. Інформація наведена у
документі буде корисною для аудиторів в подальшому при узагальненні результатів перевірки.

Кутняк О. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гнезділова О. М., к. е. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ БЮДЖЕТУВАННЯ В СИСТЕМІ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ ПІДПРИЄМСТВА

Процес реформування фінансового управління на підприємстві слід починати з фундаментальних
завдань: побудувати фінансовий і управлінський облік, на їх основі навчитися діагностувати стан підприєм-
ства, навести лад у витратах, навчитися планувати фінансові результати в короткостроковій і довгостроко-
вій перспективах.

Законом визначено, що разом з веденням бухгалтерського (фінансового) обліку згідно з чинним законо-
давством, підприємства України самостійно розробляють систему й форми внутрішньогосподарського
(управлінського) обліку, звітності та контролю за господарськими операціями. Необхідність формування
управлінського обліку пов’язана з тим, що фінансовий облік повною мірою не може своєчасно задовольнити
потреби керівництва в необхідній управлінській інформації. Він зорієнтований на зовнішніх користувачів звітності
і власників підприємства, які перш за все цікавляться одержаними загальними фінансовими результатами,
фінансовим станом на певну дату. Фінансовий облік надає дані про факти, господарські операції, які вже
відбулися і на які вплинути неможливо. Керівники, менеджери підприємства цікавляться інформацією, аналіз
якої дає можливість збільшувати доходи за рахунок зменшення витрат, оперативно впливати й контролювати
формування собівартості продукції, визначати стратегію та перспективи розвитку підприємства. Надати таку
інформацію може управлінський облік, дані якого є конфіденційними. Управлінський облік – підсистема бухгал-
терського обліку, яка в рамках однієї організації забезпечує її управлінський апарат інформацією, використову-
ваною для планування, власного управління й контролю за діяльністю організації. Основним компонентом
управлінського обліку є система бюджетування, яка дає змогу виробляти оптимальні напрями використання
доходів і формувати витрати підприємства в ході здійснення його фінансово-господарської діяльності. Складо-
вою бюджетування є бюджет, який у деталях розкриває проектовані витрати й доходи впродовж певного май-
бутнього періоду. Розробка бюджетів забезпечує періодичне планування операцій підприємства, дає змогу пе-
редбачати майбутні проблеми та визначати найкращий шлях удосконалення стратегічної мети. Дуже важливим
аспектом бюджетування є те, що воно змушує менеджерів кількісно обґрунтовувати їх плани та дає змогу
усвідомити витрати, пов’язані з їх виконанням. Менеджери не завжди уявляють вартість своїх рішень. Бюджет
сприяє кращому розумінню ними того, чого варті певні дії, і знаходженню спільної мови при оцінці запропонова-
них проектів. У процесі складання бюджету менеджер має змогу порівняти витрати й вигоди альтернативних
напрямів дій, визначити найефективніший спосіб використання ресурсів. Порівняння фактичних результатів із
запланованими дає можливість визначити ефективність і результативність діяльності.

У роботі встановлена роль системи управлінського обліку й бюджетування, визначені складові сис-
теми бюджетування, розкрита сутність кожного виду бюджету. Завдяки системі управлінського обліку та
бюджетуванню можна подати всю фінансову інформацію, показати рух коштів, фінансових ресурсів, ра-
хунків і активів підприємства в максимально універсальній формі, подати відповідні показники господарсь-
кої діяльності в найбільш прийнятому вигляді для прийняття ефективних управлінських рішень.

Кущ О. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гнезділова О. М., к. е. н., доцент

АСПЕКТИ УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ПЛАТНИХ ПОСЛУГ У ВНЗ

У системі фінансування бюджетних установ України – вищих закладів освіти – значне місце займає
спеціальний фонд. Він містить обсяг надходжень зі спеціального фонду бюджету та їх розподіл за повною
економічною класифікацією на здійснення видатків спеціального призначення, а також на реалізацію пріо-
ритетних заходів, пов’язаних з виконанням установою основних функцій.

Бюджетна установа за рахунок надходжень спеціального фонду проводить видатки, які недостатньо
покриваються із загального фонду бюджету або не покриваються зовсім. Існування спеціального фонду
бюджету законодавчо встановлено Бюджетним Кодексом України.

У системі освіти останнім часом знижується рівень бюджетного фінансування і набуває розвитку
процес залучення власних коштів. Однак насправді доходи від платних послуг лише заміщують бюджетні
асигнування, які своєчасно не надійшли до освітньої установи.

Останнім часом збільшується питома вага доходів коштів спеціального фонду у загальних обсягах
доходів на утримання бюджетних вищих закладів освіти. В окремих вищих закладах освіти основним дже-
релом надходження до вищеназваного фонду є плата за навчання на контрактній основі, залежно від ВНЗ
питома вага якої у загальному обсязі надходжень до спеціального фонду коливається від 85 % до 91 %.

Проведені дослідження існуючої методики відображення в обліку коштів спеціального фонду дозво-
лили зробити висновок, що план рахунків бухгалтерського обліку бюджетних установ має певні недоліки,
які змушують запропонувати низку субрахунків для більш точного і повного відображення виконання кош-
торису доходів і видатків по окремих коштах спеціального фонду, а саме:

1. Відповідно до діючого Плану рахунків бюджетних установ, на субрахунку 811 “Видатки за кошта-
ми, отриманими як плата за послуги” обліковуються витрати, пов’язані з наданням платних послуг, з орен-
дою, реалізацією майна, і витрати для здійснення господарської і виробничої діяльності. Тому для виділен-
ня обліку витрат, пов’язаних з наданням власне платних освітніх послуг, пропонується відкрити субрахунок
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8111 “Видатки, пов’язані з наданням платних освітніх послуг”, по дебету якого накопичуватиметься інфор-
мація про витрати, які мали місце при наданні освітніх послуг, а по кредиту буде здійснюватися списання
витрат на фінансовий результат від надання платних послуг.

2. Для обліку доходів від надання платних послуг передбачений субрахунок 711 “Доходи за кошта-
ми, отриманими як плата за послуги”. Проте на ньому враховуються також доходи від оренди, реалізації
майна, господарської або виробничої діяльності. Тому для обліку доходів від надання платних освітніх по-
слуг пропонуємо ввести субрахунок 7111 “Доходи, отримані як плата за освітні послуги”, що дозволить по
кредиту враховувати дохід (виручку) від реалізації наданих освітніх послуг, а по дебету – списувати цю
виручку на фінансовий результат від надання платних освітніх послуг.

3. Фінансовий результат госпрозрахункової діяльності бюджетної установи згідно з Планом рахунків ви-
значається на субрахунку 432 “Результат виконання кошторису за спеціальним фондом”. Проте цей субрахунок не
повністю відображає процес визначення кінцевого результату від надання платних освітніх послуг. Враховуючи це,
пропонуємо ввести новий субрахунок 4321 “Результати від надання платних освітніх послуг”. Цей субрахунок пе-
редбачається застосовувати як активно-пасивний результативний рахунок, по дебету якого будуть відображатися
витрати від надання платних освітніх послуг, а по кредиту – дохід (виручка) від реалізації наданих освітніх послуг.

Розроблені рекомендації сприятимуть удосконаленню методики обліку доходів і видатків спеціаль-
ного фонду бюджетних установ та визначенню результатів виконання кошторису за спеціальним фондом
вищих закладів освіти в сучасних умовах господарювання. Діяльності.

Лешко А. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Болдуєв М. В., д. держ. упр., професор

МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОПЕРАТИВНОГО ОБЛІКУ РОЗРАХУНКІВ
З ПОСТАЧАЛЬНИКАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ

В умовах фінансової кризи, що утворилась в економіці України, гостро постає питання своєчасності
проведення розрахунків між суб’єктами господарської діяльності. Порушення строків погашення зо-
бов’язань призводить до їх накопичення та знецінення грошових коштів для кредиторів. Це негативно
впливає на фінансовий стан підприємств. Вирішення зазначеної проблеми можливе за умов ефективного
управління зобов’язаннями. Прийняття управлінських рішень здійснюється на підставі інформації про зо-
бов’язання, що формується у системі бухгалтерського обліку. У зв’язку з цим виникає необхідність вдоско-
налення теоретичних і методичних аспектів бухгалтерського обліку розрахунків з постачальниками.

Кредиторська заборгованість – це грошові кошти, які тимчасово залучені установою, підприємством,
організацією і підлягають поверненню відповідним фізичним або юридичним особам, у яких вони запози-
чені і яким вони не виплачені.

Найбільш поширений вид кредиторської заборгованості – заборгованість перед постачальниками і
підрядчиками за поставлені матеріально-виробничі запаси, надані послуги і не оплачені в строк роботи.

Для того, щоб відносини з кредиторами максимально відповідали цілям забезпечення фінансової
стійкості (безпеки) компанії і збільшенню її прибутковості та конкурентоспроможності, менеджменту компа-
нії необхідно мати чітку та своєчасну інформацію щодо характеру залучення і використання позикового
капіталу, термінів та умов погашення кредиторської заборгованості.

Кредиторська заборгованість повинна відбиватися в обліку так, щоб можна було легко отримати ін-
формацію про кожного контрагента і кожен договір на будь-яку дату. Для обліку договорів з постачання
ТМЦ нами пропонується форма аналітичної відомості (табл. 1).

Таблиця 1
Оперативний облік розраунків з постачальниками
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Всього:

Такий спосіб обліку дозволить підприємству оперативно відстежувати стан розрахунків за укладеними
договорами, планувати платежі, прогнозувати можливі штрафні санкції за порушення договорів. Таку форму
оперативного обліку можливо пристосувати й для відстежування стану розрахунків за кредитами банків.

Литвиненко М. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гудима О. В., к. е. н., доцент

АВТОМАТИЗОВАНІ ІНФОРМАЦІЙНІ СИСТЕМИ: КОНТРОЛЬНИЙ АСПЕКТ

Контроль у середовищі автоматизованих інформаційних систем (АІС) є частиною загальної системи
внутрішнього контролю суб’єктів підприємницької діяльності (СПД). Його мета – забезпечення ефективного
та економічного функціонування інформаційної системи, надійного збереження даних у комп’ютерному
середовищі й своєчасного надання необхідної інформації для прийняття управлінських рішень.

Критичні елементи стосуються факторів, істотних для кількох складових загальної структури
внутрішнього контролю СПД, у тому числі й середовища контролю. Саме тому практичне використан-
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ня критичних елементів гарантує ефективність і надійність системи внутрішнього контролю на
підприємстві. Істотні фактори – це, насамперед, прихильне ставлення і підтримка з боку вищого
керівництва, періодична оцінка ризику й моніторинг пов’язаних із ризиком аспектів, продуктивний
зв’язок між керівниками та персоналом. В АІС внутрішній контроль має свою специфіку, наприклад, не
рекомендується однозначно покладатися на певну методику контролю протягом тривалого періоду (у
неавтоматизованих інформаційних системах методики контролю, як правило, порівняно стабільні),
але надійне середовище контролю має створюватися з таким розрахунком, щоб його не доводилося
часто переглядати чи змінювати.

До системи внутрішнього контролю в СПД, які запровадили (або запроваджують) автоматизовану
обробку інформації, має входити комплекс заходів для забезпечення цілісності, точності, істотності й
відповідності даних, які зберігаються на носіях, що може прочитати машина. Цей комплекс заходів загаль-
ного контролю назвемо програмою інформаційної безпеки.

Успішність і тривалість перевірки, у ході якої збирається доказова інформація в середовищі АІС
згідно з поставленим завданням, значною мірою залежить від того, наскільки добре ревізор знає методо-
логію дослідження даних, що зберігаються в електронному вигляді, та особливості організації й методики
автоматизованого контролю.

Маслова К. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Болдуєв М. В., д. держ. упр., професор

АНАЛІТИЧНИЙ ОБЛІК ВИТРАТ НА ЗАМОВЛЕННЯ ТА ЗБЕРІГАННЯ ОСНОВНИХ МАТЕРІАЛІВ
НА ВЕЛИКИХ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

Необхідною умовою підтримання виробництва продукції підприємства на певному рівні є постійна
наявність частини оборотних активів в матеріальній формі (виробничих запасів). З одного боку, сформова-
ні виробничі запаси забезпечують постійність, безперервність та ритмічність діяльності підприємства, га-
рантують його економічну безпеку, з іншого – виробничі запаси на рівні великих промислових підприємств
потребують великих капіталовкладень. Враховуючи високий ступінь конкуренції, постійні зміни взаємовід-
носин між виробниками, постачальниками, покупцями й державою, зростання ризику й відповідальності
суб’єктів господарювання за результати діяльності, однією з основних умов отримання прибутку промисло-
вими підприємствами є якість управління виробничими запасами, що здійснюється на підставі оперативної
та достовірної інформації, основним джерелом формування якої є система бухгалтерського обліку. Тому
від організації і ведення обліку виробничих запасів залежить точність визначення прибутку підприємства,
його фінансовий стан, конкурентоспроможність на ринку та в цілому ефективність роботи підприємства.

Система управління матеріальними запасами на підприємстві – це сукупність правил і способів ре-
гулювання, завдяки яким можна контролювати рівні запасів і визначати, які потрібно підтримувати, який
запас доцільно поповнювати і яким може бути обсяг замовлення.

Система управління запасами реалізує організаційну структуру і поточну політику безперервної ро-
боти заводу. Система управління виробничими запасами проектується з метою безперервного забезпе-
чення виробничої діяльності підприємства всіма потрібними ресурсами. Реалізація цієї мети досягається
вирішенням таких завдань: облік поточного рівня запасу на складах різних рівнів; визначення розміру за-
мовлення; визначення інтервалу між замовленнями.

На промислових підприємствах з великим обсягом витрат на замовлення, утримання та зберігання
запасів особливого значення набуває облік та управління цими витратами.

З огляду на відсутність окремої методики обліку таких витрат на великих промислових підприємст-
вах доцільно запровадити деталізацію інформації про витрати на замовлення та зберігання виробничих
запасів на рахунках аналітичного обліку:

− 201.111 “Витрати на зберігання основних матеріалів”;
− 201.112 “Витрати на замовлення основних матеріалів”;
− 201.113 “Витрати на замовлення допоміжних матеріалів”;
− 201.114 “Витрати на зберігання допоміжних матеріалів”.
Інформація, зібрана на цих рахунках стосовно суми та зміни витрат протягом облікового періоду,

дасть змогу більш точно розрахувати ці витрати на одиницю матеріалів, і як наслідок визначити оптималь-
ний об’єм їх замовлення.

Мозгова Л. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гнезділова О. М., к. е. н., доцент

НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ОБЛІКУ АВТОМОБІЛЬНОГО ТРАНСПОРТУ
НА ПІДПРИЄМСТВІ

Сьогодні в Україні розробляються та впроваджуються основні засади міжнародної практики ор-
ганізації облікової роботи. Але більшість сільськогосподарських підприємств тільки формально перейшли
на нову систему обліку, а реально облік ведеться за застарілими схемами.

Необхідність змін в організації бухгалтерського обліку в транспортній ланці аграрного сектора, удо-
сконалення системи контролю за використанням автомобілів мають величезне значення. Облік сприяє
виявленню невикористаних резервів, що дає змогу зменшити транспортні витрати, поліпшити якість транс-
портного обслуговування, а отже, підвищити ефективність виробництва.
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Для вирішення завдань інформаційного забезпечення підприємців, державних і фінансових установ
про результати роботи автотранспортних підприємств вважаємо, що необхідно провести удосконалення
системи обліку використання автомобільного транспорту за такими напрямами:

– удосконалення існуючих і пошук нових форм первинних носіїв інформації про роботу авто-
мобілів, тракторів та інших видів транспорту;

– моделювання системи облікових регістрів для загальної й аналітичної бухгалтерії підприємств
різного типу господарювання;

– правильне формування витрат, вибір калькуляційних одиниць і розробка методики обчислення
собівартості транспортних послуг.

У зв’язку із цим особливості автомобільного транспорту, що відрізняють його від галузей ма-
теріального виробництва, визначають завдання, що стоять перед бухгалтерським обліком витрат,
пов’язаних зі здійсненням перевезень сільськогосподарських вантажів.

Будучи найважливішим знаряддям контролю за здійсненням транспортного процесу, облік покликаний
сприяти виконанню й перевиконанню визначених планів, зниженню собівартості перевезеної продукції, виконаних
робіт і послуг, упровадженню і зміцненню господарського розрахунку, здійсненню найсуворішого режиму економії і
виявленню невикористаних резервів з метою підвищення якості й ефективності суспільного виробництва.

Для цього необхідно:
– формувати витрати за економічно однорідними елементами і статтями калькуляції, порівнювати

їх із плановими та нормативними показниками;
– вести й розподіляти витрати за кожним калькуляційним об’єктом;
– проводити економічно обґрунтовану й точну калькуляцію собівартості одиниці виконаних транс-

портних робіт;
– правильно розподіляти транспортні послуги та їх вартість за окремими споживачами;
– точно відображати всі непродуктивні витрати, пов’язані з експлуатацією транспортних засобів.
Таким чином, ми бачимо, що визначення сутності та призначення обліку в сучасних умовах має свої

особливості, зумовлені якісно новим підходом до формування та використання інформаційних потоків про
фінансово-господарську діяльність підприємств. Ускладнюються функції, завдання та принципи обліку, що
приводить до постійних змін та вдосконалень у системі обліку.

Для успішного вирішення нових завдань, що постають перед обліком транспортної роботи, не-
обхідно чітко організувати облік витрат на роботу транспортних підрозділів на базі їх обґрунтованої кла-
сифікації, визначити та застосовувати в повному обсязі показники, що є об’єктами обліку й характеризують
інтенсивність та ефективність використання транспортних засобів у сільськогосподарських підприємствах.

Мунтян М. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Андрєєва О. І., ст. викладач

УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДИКИ ОБЛІКУ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ

Важливою умовою правильної організації обліку основних засобів є встановлення об’єктів основних
засобів. З набранням чинності П(С)БО 7 підприємства одержали можливість як самостійні об’єкти обліку
виділяти окремі частини основних засобів за умов, що термін їх корисного використання є різним. Однак на
практиці такий порядок не застосовується, а інвентарними об’єктами найчастіше визнаються комплекси
основних засобів. Це призводить до негативних наслідків, а саме: віднесення об’єкта до певної кла-
сифікаційної групи є достатньо умовним; рівень контролю за збереженням майна підприємства є низьким;
надходження й вибуття окремих частин об’єкта розглядається як ремонт, а не рух, що значно ускладнює
облік цих операцій; відсутня достовірна інформація про рівень зношеності об’єкта. Усуненню зазначених
недоліків має сприяти оптимальна деталізація об’єктів основних засобів. При цьому характеристиками
інвентарного вважаються однакові терміни експлуатації та функціональне призначення його частин.

Оперативність і ефективність облікового процесу, насамперед, пов’язані з порядком документуван-
ня господарських операцій. Від аналітичності первинних документів залежить можливість формування ав-
томатизованим шляхом різних видів облікових регістрів, оскільки саме документ є основним джерелом
вхідної інформації. З огляду на зміни в методології обліку основних засобів, а також важливість інфор-
маційної місткості первинних документів необхідне вдосконалення їх форм. Модифікація зазначених доку-
ментів полягає в усуненні показників, що втратили свою інформаційну корисність, і доповненні графами, у
яких фіксуються необхідні для формування облікових регістрів показники. Дослідження методики обліку
операцій з основними засобами дало змогу зробити висновок про необхідність удосконалення синтетично-
го обліку операцій з їх надходження. Відповідно до Інструкції № 291 на субрахунку 151 “Капітальне
будівництво”, крім витрат на придбання або створення основних засобів, відображається вартість устатку-
вання, що підлягає монтажу, і авансові платежі для фінансування будівництва. Чинний порядок перекручує
вартість незавершеного будівництва, знижує рівень контролю за станом розрахунків з підрядчиками і збе-
реженням устаткування до монтажу. Для усунення зазначених недоліків запропоновано відкрити для
обліку устаткування однойменний субрахунок 156 “Устаткування для монтажу”, а для авансових платежів,
перерахованих підрядчикам для фінансування будівництва – субрахунок 185 “Аванси, видані на капітальне
будівництво”. Для обліку безкоштовно отриманих, але не введених в експлуатацію основних засобів, на
практиці використовується рахунок 10 “Основні засоби”, хоча в дійсності такі об’єкти ще не є основними
засобами. Запропоновано ринкову вартість безкоштовно отриманих, але не введених в експлуатацію
об’єктів, обліковувати на рахунку 157 “Об’єкти до монтажу, установлення”. Чинна методика обліку витрат
на відновлення основних засобів інколи суперечить принципу відповідності доходів і витрат, адже на прак-
тиці підприємства можуть користуватися результатами ремонту більше ніж один звітний період. Крім того,
витрати на відновлення можуть суттєво вплинути на фінансовий результат звітного періоду. У зв’язку з цим
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запропоновано кожному підприємству, з огляду на свій фінансово-господарський стан, установити межу
суттєвості витрат на відновлення основних засобів.

Якщо собівартість ремонтних робіт є меншою за встановлений критерій, то всю суму слід відносити на
витрати діяльності, якщо ж більшою – то розподіляти рівними частинами між суміжними періодами. Якщо робо-
ти є плановими, то розподіл витрат варто здійснювати протягом планового міжремонтного періоду, а витрати на
неплановий ремонт запропоновано розподіляти протягом терміну корисного використання об’єктів.

Назаренко А. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кучерова Г. Ю., д. е. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ ОПОДАТКУВАННЯ ТУРИСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ

Однією з найбільш перспективних галузей світової економіки, що істотно впливає на соціально-економічний
розвиток кожної країни, є туристична сфера, яка має тісні взаємозв’язки практично з усіма видами економічної дія-
льності та підвищує рівень зайнятості, адже кожен десятий працівник у світі зайнятий у сфері надання туристичних
послуг. Нині світова туристична сфера формує понад 10 % ВНП світу, на неї припадає понад третина обсягів
світової торгівлі послугами. Згідно з довгостроковим прогнозом ВТО “Туризм: перспектива 2030” через два деся-
тиліття п’ять млн. осіб щодня будуть перетинати міжнародні кордони задля проведення як вільного часу, так і з
бізнес- метою. Отже, туристична діяльність набуватиме наростаючої динаміки в глобальному вимірі.

На державному рівні в більшості країн світу туристична діяльність розглядається як активізатор ва-
лютних надходжень до країни, фактор підвищення попиту на товари національного виробництва та збіль-
шення робочих місць. Відтак у країнах-лідерах туристичної сфери накопичено значний досвід застосування
різноманітних інструментів державного стимулювання розвитку туристичної діяльності.

Туристична діяльність усіх суб’єктів регламентована низкою законодавчих та нормативних актів, а саме: За-
кон України “Про основні засади державного нагляду (контролю) у сфері господарської діяльності”; Закон України
“Про міжнародні договори” від 29.06.2004 р. № 1906-IV; Закон України “Про туризм” від 18.11.2003 р. № 1282-IV зі
змінами та доповненнями; Закон України “Про ліцензування певних видів господарської діяльності” від
01.06.2000 р. № 1775-III, зі змінами та доповненнями; Постанова КМУ “Про затвердження Порядку відбору проект-
них (інвестиційних) пропозицій та інвестиційних проектів, для розроблення або реалізації яких надається державна
підтримка” № 835 від 13.11.2013 р.; Наказ Міністерства інфраструктури України “Про затвердження Ліцензійних
умов провадження туроператорської діяльності” № 465 від 10.07.2013 р.; інші нормативно-правові акти.

Відповідно до ст. 1 ЗУ Про туризм від 15.09.1995, туризм – тимчасовий виїзд особи з місця прожи-
вання в оздоровчих, пізнавальних, професійно-ділових чи інших цілях без здійснення оплачуваної діяльно-
сті в місці, куди особа від’їжджає, а туристичний продукт – попередньо розроблений комплекс туристичних
послуг, який поєднує не менше ніж дві такі послуги, що реалізується або пропонується для реалізації за
визначеною ціною, до складу якого входять послуги перевезення, послуги розміщення та інші туристичні
послуги, не пов’язані з перевезенням і розміщенням (послуги з організації відвідувань об’єктів культури,
відпочинку та розваг, реалізації сувенірної продукції тощо.

Такодж туристична діяльність в Україні має певні особливості щодо оподаткування основними податками і
зборами. Це зумовлено особливим характером операцій з надання туристичних послуг, які передбачають широке
використання посередницьких схем, та наявністю спеціальних норм у Законі про ПДВ і Законі про прибуток.

Різноманітність систем і ставок оподаткування, які можуть використовувати суб’єкти туристичного
ринку (туроператори і турагенти), ставить перед ними непросте завдання правильного вибору. Від
раціонального вибору системи оподаткування залежить оптимальність використання оборотних активів
суб’єкта турдіяльності і зрештою його фінансовий стан.

Туроператорами можуть бути лише юридичні особи, які обирають для себе одну з таких систем опо-
даткування: загальна система (сплата податку на прибуток) або спрощена система. При виборі загальної
системи оподаткування туроператори, при наявності об’єкта оподаткування, стають платниками: податку на
прибуток; податку на додану вартість; єдиного соціального внеску; податку на нерухоме майно, відмінне від
земельної ділянки; земельного податку; збір за спеціальне використання води; інших податків та зборів.

При виборі спеціального режиму оподаткування – єдиного податку, туроператор має право вибрати
третю групу платників. Платники єдиного податку звільняються від обов’язку нарахування та сплати таких
податків та зборів: податку на прибуток; земельного податку, крім податку за земельні ділянки, що не вико-
ристовуються ними для провадження господарської діяльності та інших передбачених п. 297.1 ст.
297 Податкового кодексу.

Турагентами можуть бути і юридичні особи, і підприємці. Турагенти-підприємці, що працюють за за-
гальною системою оподаткування, обкладаються ПДФО за правилами ст. 177 ПК. На практиці багато тура-
гентів віддають перевагу бути платниками єдиного податку. Зокрема, за бажання працювати за спрощеною
системою оподаткування громадянин може реєструватися і входити до 3 групи. Туристичне підприємство
може бути одночасно і туроператором, і турагентом (рис. 1). За характером здійснюваних операцій тура-
гент – це роздрібний продавець. Класичний турагент не створює своїх власних туристичних продуктів, а
займається їх перепродажем.

Туроператор

Проїзд

Проживання

Послуги
Турагент

Споживач

Рис. 1. Схема надання туристичних послуг
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Слід зауважити, що з метою оподаткування податком на додану вартість, туристичний продукт, як
комплекс туристичних послуг, розглядається як єдина послуга. В основу оподаткування податком на дода-
ну вартість туристичного продукту відповідно до статті 207 Кодексу покладено маржинальний принцип ви-
значення бази оподаткування, тобто базою оподаткування у туристичного оператора є винагорода. Вина-
города – будь-яка періодична (щомісячна, щоквартальна) або одноразова (річна тощо) матеріальна (гро-
шова чи натуральна) виплата працівникам за показниками та умовами оцінки їх виробничої, підприємниць-
кої, торговельної або комерційної діяльності, визначеними на підприємстві, фірмі, в організації. До бази
оподаткування, визначеної згідно з пунктами 207.2 – 207.5 статті 207 Кодексу, застосовується основна
ставка податку на додану вартість і визначена сума податку додається до загальної вартості туристичного
продукту (туристичної послуги), що оплачується покупцем (пункт 207.7 статті 207 Кодексу).

Суми податку, сплачені (нараховані) при придбанні товарів/послуг, які включаються у вартість тури-
стичного продукту (туристичної послуги), не відносяться до податкового кредиту та не включаються до ба-
зи оподаткування туристичного оператора. Суми податку, сплачені (нараховані) при придбанні това-
рів/послуг, які не включаються у вартість туристичного продукту (туристичної послуги), включаються до
податкового кредиту в порядку, визначеному ст. 198 Податкового кодексу. Отже, туристичний продукт це
комплекс туристичних послуг, який при оподаткуванні розглядається як одна послуга. Базою в оподатку-
ванні в разі проведення операцій з постачання туристичним оператором туристичного продукту є винаго-
рода, яка визначається як різниця між вартістю поставленого ним туристичного продукту та вартістю ви-
трат, понесених таким туристичним оператором внаслідок придбання ним туристичного продукту.

Орешко О. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кучерова Г. Ю., д. е. н., доцент

АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ ОБСЯГІВ ПОДАТКОВИХ НАДХОДЖЕНЬ МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ УКРАЇНИ

Розглянемо структуру показників обсягів податкових надходжень місцевих бюджетів України за період
2011–2015 роки, табл. 1. За даними табл. 1 видно, що левова частка надходжень приходиться на податки на до-
ходи, податки на прибуток, податки на збільшення ринкової вартості, а саме: у 2011 р. – 74,46 %, 2012 р. – 71,65 %,
2013 р. – 71,57 %, 2014 р. – 71,93 %, а у 2015 р.

Таблиця 1
Динаміка показників обсягів податкових надходжень місцевих бюджетів України, млн грн

Найменування показника 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.
Податки на доходи, податки на прибуток,
податки на збільшення ринкової вартості 54 422,6 61 509,3 65 261,5 62 816,7 59 198,0

Податки на власність 673,70 685,20 576,70 398,90 1,90
Рентна плата (збір) та плата за викорис-
тання інших природних ресурсів 12919,00 15 244,1 15 002,9 14 560,6 2 154,4

Внутрішні податки на товари та послуги 908,00 1 243,1 1 358,7 158,70 7 684,6
Окремі податки і збори, що зараховуються
до місцевих бюджетів 45,70 1,90 -2,10 0,50 0,20

Місцеві податки 2 504,1 5 455,0 7 316,2 8055,20 27 041,2
Інші податки та збори 1 613,8 1 713,4 1 677,2 1 343,1 2 138,1

Показник суттєво знижується до рівня 60,27 % за рахунок скорочення обсягів надходжень від подат-
ку на доходи фізичних осіб на 13 %, проте, показник обсягів надходжень від податку на прибуток підпри-
ємств зріс у 2015 році більше ніж у 16 разів та його частка змінилася з рівня 0,30 % у 2014 році до 4,3 % у
2015 році.

За досліджуваний період суттєво скоротилися обсяги податкових надходжень від податків на влас-
ність, а саме: темп росту за період 2015/2011 рр. становить 0,28 %, частка змінилася з рівня 0,92 % до рів-
ня 0,002 % у структурі податкових надходжень місцевих бюджетів. Подібну низхідну тенденцію демонстру-
ють показники обсягів податкових надходжень від рентної плати (збору) та плати за використання інших
природних ресурсів, темп росту яких за досліджуваний період становить 16,67 %, а частка показників змі-
нилася з рівня 17,68 % у 2011 році до 2,19 % у 2015 році. Зростаюча динаміка обсягів показників податко-
вих надходжень від внутрішніх податків на товари та послуги суттєво знизилася у 2014 році за об’єктивних
умов та суттєво підвищилася у 2015 році. Вже у 2013 році рівень надходжень від окремих податків і зборів,
що зараховуються до місцевих бюджетів, демонструють від’ємне значення та в подальшому незначні над-
ходження. Нестабільна тенденція показників обсягів надходжень від місцевих податків продемонструвала
стрімке їх зростання у 2015 році, що становило майже 335,7 %. Взагалі, зростання здійснилося за рахунок
стрімкого підвищення рівня обсягів податкових надходжень від податку на майно, частка якого становила у
2014 р. 0,05 %, а вже у 2015 р. – 16,3 %, та єдиного податку, частка якого зросла з рівня 8,49 % у 2014 р. –
до 11,17 % у 2015 р. Загальний темп зростання за досліджуваний період обсягів надходжень від єдиного
податку становить майже 552,3 %., а показники обсягів податку на майно зросли з рівня 0,1 млн. грн. у
2012 році до 16 011,1 млн. грн. у 2015 році. Показники інших податків та зборів також знижуються у
2014 році та вже у 2015 році темп їх росту склав майже 160 %.

Отже, структурні перетворення податкових надходжень місцевих бюджетів обумовлені трансфор-
маційними змінами податкової системи, що і досі тривають. Акценти оподаткування на місцевому рівні по-
ступово переміщуються на користь місцевих податків, а саме: податок на майно та єдиний податок. Криза
2014 року негативно вплинула на всі джерела податкових надходжень, зокрема, досить чутливими зали-
шаються внутрішні податки на товари та послуги, податки на доходи, податки на прибуток, податки на збі-
льшення ринкової вартості, податки на власність, рентна плата (збір) та плата за використання інших при-
родних ресурсів, збір за провадження деяких видів підприємницької діяльності, що справлявся до 1 січня
2015 року.
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Паламарчук О. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гнєзділова О. М., к. е. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ ДЕБІТОРСЬКОЇ ЗАБОРГОВАНОСТІ В ЗАРУБІЖНИХ КРАЇНАХ

На сучасному етапі розвитку суспільства важливу роль, особливо в Європі, відіграє розкриття у
фінансовій звітності дебіторської заборгованості. Найчастіше вона відображається перерахованими гру-
пами: рахунки до отримання; векселі до отримання; дебіторська заборгованість, не пов’язана з реалі-
зацією. У балансі розрахунки з дебіторами відображаються за найменшою вартістю: первісною або
вартістю на дату складання балансу.

Рішення про порядок розміщення різних видів дебіторської заборгованості в балансі і ступінь деталі-
зації цих статей приймає сама компанія, і тому в різних компаній склад і структура дебіторської заборгова-
ності в балансі будуть різні на відміну від балансу за українськими положеннями (стандартами) бухгалтер-
ського обліку, який жорстко регламентує форму формування цієї статті. Інформація про рахунки і векселі
до отримання від представників і працівників компанії, а також від афільованих підприємств повинна бути
самостійно окремо розкрита у фінансовій звітності.

Проаналізуємо найважливіші тенденції й особливості обліку дебіторської заборгованості в окремих
зарубіжних країнах:

1) Польща: дебіторська заборгованість відображається в балансі за первісною вартістю за мінусом
резерву сумнівних боргів. Величина резерву визначається виходячи з платоспроможності окремих
дебіторів або на підставі класифікації дебіторської заборгованості;

2) Естонія: згідно із Законом про бухгалтерський облік та Інструкцією про зміст статей балансу бух-
галтерського річного звіту дебіторська заборгованість подається в трьох статтях: а) несплачені покупцями
рахунки; б) векселі покупців; в) сумнівні рахунки (зі знаком мінус). Неотримані від покупців суми, у надход-
женні яких є сумніви, відображаються в складі витрат відповідно до розділу 2 статті 24 Закону про бухгал-
терський облік;

3) Федеративна Республіка Німеччина: окремої уваги заслуговує підхід до дебіторської заборгова-
ності в іноземній валюті. У балансі розрахунки з дебіторами, як правило, відображаються за найбільш
низькими показниками первісної вартості і вартості за курсом на дату складання балансу. На відміну від
розрахунків з дебіторами у розрахунках з кредиторами використовується протилежне правило. Таким чи-
ном, збитки від коливання валютних курсів визнаються, а прибуток – ні. Згідно з останніми змінами в зако-
нодавстві дебіторська заборгованість може відображатися в балансі за курсом на дату складання, але в
пояснювальній записці необхідно обов’язково розкрити використовувані облікові методи;

4) МСФЗ: дебіторська заборгованість “підстраховується” створенням відрахувань на безнадійну за-
боргованість, виходячи з досвіду минулих років.

В Україні дебіторська заборгованість відображається в балансі за первісною вартістю за мінусом ре-
зерву сумнівних боргів. Величина резерву визначається виходячи з платоспроможності окремих дебіторів
або на підставі класифікації дебіторської заборгованості.

Таким чином, вивчивши міжнародний досвід обліку дебіторської заборгованості, можна зробити висно-
вок, що в кожній країні склалася самостійна і налагоджена система ведення бухгалтерського обліку. Кожна із
систем має свої переваги і недоліки, спільні та відмінні риси. Досвід зарубіжних країн послужив розвитку не
тільки обліку дебіторської заборгованості, а й всього бухгалтерського обліку загалом на території України.

Для удосконалення організації та проведення обліково-аналітичних процедур щодо дебіторської за-
боргованості необхідно підприємствам обирати систему класифікації дебіторської за боргованості са-
мостійно залежно від завдань, які ставить управління перед системою обліку.

Пасечник Н. П.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Болдуєв М. В., д. держ. упр., професор

УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДУ ДОКУМЕНТАЛЬНОЇ ФІКСАЦІЇ
ІНВЕНТАРИЗАЦІЇ ТОВАРНО-МАТЕРІАЛЬНИХ ЦІННОСТЕЙ НА СКЛАДАХ

Інвентаризація є одним із методів фінансового бухгалтерського обліку і важливим засобом контролю
за збереженням і закріпленням матеріальних цінностей за певними об’єктами і матеріально відпо-
відальними особами. Це дозволяє вести послідовний та достовірний бухгалтерський облік.

Належним чином організований поточний облік дозволяє постійно слідкувати за змінами в госпо-
дарській діяльності підприємства та своєчасно повідомляти як про позитивні тенденції, так і про негативні
явища. Але абсолютно точної картини ні поточний облік, ні складений на підставі його даних зведений об-
лік не гарантують. Усунути ці недоліки можна завдяки вчасно проведеній інвентаризації, яка дозволяє пе-
ревірити достовірність документального оформлення і відображення в бухгалтерському обліку господарсь-
ких операцій, а також здійснити необхідні виправлення й уточнення в облікових регістрах.

Оформлення результатів інвентаризації супроводжується заповненням значної кількості різних до-
кументів. При цьому спостерігається дублювання записів. Для усунення цього недоліку нами пропонується
для виявлення результатів інвентаризації відмовитися від оформлення інвентаризаційних описів, в процесі
інвентаризації використовувати картку складського обліку. З цією метою в типову форму картки складсько-
го обліку ввести додаткову графу “Інвентаризація”, де відобразити фактично виявлений залишок (кількість)
і підпис голови і членів інвентаризаційної комісії, як це показано в рис. 1.
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Сутність запропонованої методики проведення інвентаризації цінностей на складах полягає в тому,
що на початку інвентаризації голова робочої інвентаризаційної комісії проставляє на картках складського
обліку дату проведення інвентаризації і підпис. Якщо фактична наявність цінностей відповідає обліковим
даним, то записи у картках про фактичний залишок цінностей не повторюються. Якщо ж розбіжності між
фактичною наявністю цінностей і даними обліку виявляються, то до картки окремо заносять фактичні за-
лишки. Така методика інвентаризації дає змогу знизити її трудомісткість витрати часу на проведення. Та-
ким чином, зіставлення фактичної наявності із залишками даного виду цінностей безпосередньо в картці
складського обліку дозволяє оперативно виявити розбіжності, тобто надлишок або нестачу. У випадках
встановлення фактів нестачі або надлишку оформляється порівняльна відомість. Реалізація на практиці
нашої пропозиції можлива тільки при систематичному контролі складського обліку з боку бухгалтерії. В
зв’язку з цим рекомендується бухгалтерові матеріального відділу один раз на тиждень або декаду у при-
сутності завідувача складом здійснювати перевірку своєчасності і правильності оформлення первинних
документів по складських операціях, а також порядок записів в картках складського обліку.

Писанко С. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Болдуєв М. В., д. держ. упр., професор

ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ РОЗРАХУНКІВ
З ПОКУПЦЯМИ ТА ЗАМОВНИКАМИ

Для аналітичного обліку розрахунків з покупцями й замовниками за відвантажену продукцію, товари,
виконані роботи й послуги, крім заборгованості, забезпеченої векселями, призначена Відомість 3.1., але
вона є недосконала, тому цю відомість можна вести по окремих субрахунках, що доцільно на підприємст-
вах, де крім продажу товарів (продукції), виконання робіт і послуг для вітчизняних покупців (замовників) такі
операції здійснюються на експорт.

При цьому варто мати при відсутності операцій по рахунку (субрахунку) у поточному місяці, Відо-
мість 3.1 не застосовують.

Відомість 3.1 аналітичного обліку розрахунків з покупцями й замовниками (до рахунку 36
“Розрахунки з покупцями й замовниками”) можна вести двома способами.

Перший спосіб – для кожного покупця (замовника) відводять необхідна кількість рядків, що попере-
дньо визначають виходячи з можливої кількості документів (товарно – транспортних накладних, рахунків –
фактур, платіжних доручень), дані яких сюди необхідно буде внести.

Другий спосіб – позиційний, тобто для кожного покупця (замовника) у цій відомості відводять один
рядок. Якщо протягом поточного місяця потрібно внести дані декількох документів, їх попередньо групують
в аркушах – розшифровках, і у Відомості 3.1 записують підсумок по однорідних документах.

У зв’язку із цим розміщення реквізитів у Відомості трохи непослідовне. Зокрема, у графі 1 повинне б
бути найменування покупця (замовника), що наведено в графі 3, адже саме в розрізі їх, а не номерів запи-
су або документів групують дебетові й кредитові обороти по рахунку 36 “Розрахунки з покупцями й замов-
никами”. Таким чином, виникає питання, що ж записувати в графі 1 “Номер запису” – порядкові номери всіх
операцій по наскрізному принципі (1,2,3…25 – по кількості рядків), або окремо по кожному покупці (замов-
никові) – для першого 1, 2, 3,..., п; для другого також 1, 2, 3,...,?

Вважаємо, що номер запису операцій необхідно вказувати при першому способі ведення Відомості
3.1. Якщо на підприємстві використовують другий спосіб її ведення, нумерація цієї графи може здійснюва-
тися по наскрізному принципі – 1,2, 3,..., 25 – по загальній кількості наведених тут рядків. При цьому вона
буде означати порядковий номер покупця (замовника). У такому випадку в графі 2 “Номер документа” тут
варто вказати порядковий номер аркуша – розшифровки, у якому будуть записані реквізити первинних до-
кументів, у тому числі їхнього номера.

Варто підкреслити, що графа 3 “Найменування покупця (замовника)” дуже мала для відбиття рекві-
зитів, які потрібні в практичній роботі. Адже крім назви треба мати більше повні дані про їх: адреси, теле-
фони (факси), коди, номера рахунків у банку, прізвищі керівників, бухгалтерів і ін. Тому вважаємо, що до
цього реєстру необхідно скласти додаткову відомість, у яку можна було б вносити такі дані з обліком того,
що при записах операцій з урахуванням назви покупців легко помилитися, оскільки вони нерідко однакові
або подібні. Це ж стосується інших відомостей по обліку розрахунків, оскільки інформація про партнерів є
досить важливою й зневажати нею не можна.

Пропоновані зміни у Відомості 3.1 допоможуть налагодити чіткий облік розрахунків з покупцями й
замовниками.

Роженко О. К.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бугай І. В., к. е. н., доцент

УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ГРОШОВИХ КОШТІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ

На сьогоднішній день в умовах ринкової економіки значну роль відіграє бухгалтерський облік, без
знання якого неможливо ефективно керувати підприємством. Грошові кошти та їх еквіваленти складають
основну частину ліквідних активів підприємства. Грошові кошти підприємства можна поділити на дві кате-
горії: грошові кошти в касі та грошові кошти в банку.
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Господарська діяльність підприємства передбачає проведення достатньо великої кількості грошових
розрахунків. В процесі виробничо-господарської діяльності підприємство може здійснювати грошові розраху-
нки як в середині самого підприємства (виплата заробітної плати, підзвітних сум робітникам та ін.), так і зов-
нішні розрахунки, що обслуговують фінансові взаємовідносини, пов’язані з постачанням продукції, виконан-
ням робіт, наданням послуг, закупівлею підприємством у постачальників основних засобів, матеріалів та ін-
ших товарно-матеріальних цінностей. Це призводить до необхідності отримання керівництвом підприємства
якісної та своєчасної інформації про стан грошових коштів та їх рух. З іншого боку, бухгалтерський облік гро-
шових коштів повинен відповідати усім вимогам та стандартам, встановленими чинним законодавством.

Однак при всій строгості і регламентованості, не можна не відзначити можливість поліпшення якості ро-
боти бухгалтерії на цій ділянці. Тому, необхідність удосконалення обліку грошових коштів є актуальною пробле-
мою, так як від їх кількості залежить як поточна діяльність підприємства так і його розвиток в майбутньому.

Спростити і прискорити контроль над рухом готівкових та безготівкових коштів підприємства здатна
автоматизація обліку грошових коштів.

Головними завданнями автоматизації є: фіксування операцій за розрахунками і руху грошових кош-
тів, контролювання касових операцій, зіставлення витрат їх цільовому призначенню і контроль цих витрат,
дотримання умов договорів на предмет відповідності фактичної і зазначеної в них формі розрахунків, пері-
одичне зіставлення проведених розрахунків по дебету і кредиту.

На сьогоднішній день досягнення високих показників виробництва можливо завдяки впровадженню
прогресивного бухгалтерського продукту “1С: Бухгалтерія”, за допомогою якого можна не тільки оптимізувати
роботу бухгалтерських підрозділів, але і на більш високу ступінь підняти роботу управлінського апарату.

Найбільшого розповсюдження на сьогоднішній день набула остання версія програмного продукту, а
саме “1С: Бухгалтерія 8.2”, яка забезпечує введення і зберігання первинних документів, довідників та отри-
мання на їх основі широкого набору звітних бухгалтерських форм. Обробка облікової інформації за допомо-
гою сучасних комп’ютерних програм передбачає використання одних і тих же команд при виконанні ідентич-
них операцій при веденні обліку касових та банківських операцій, що практично виключає появу випадкових
помилок, які звичайно притаманні веденню бухгалтерського обліку шляхом ручного заповнення.

Таким чином, можна зробити висновок, що впровадження сучасних комп’ютерних програм для удо-
сконалення обліку грошових коштів на підприємстві дозволить підвищити якість рішень щодо формування
залишків грошових коштів підприємства та організації їх обігу, а, отже, збільшити ефективність викорис-
тання грошових коштів підприємством та контролю за їх збереженням.

Романов О. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кучерова Г. Ю., д. е. н., доцент

ПРОГНОЗУВАННЯ ОБСЯГІВ ПОДАТКОВИХ НАДХОДЖЕНЬ УКРАЇНИ

Питаннями прогнозування податкових надходжень займались такі провідні вчені, як: В. В. Вітлінсь-
кий, А. М. Вдовиченко, А. І. Даниленко, О. М. Десятнюк, Т. І. Єфименко, О. В. Зварич, А. І. Зубрицький,
О. Р. Іщук, Т. М. Кацюбка, А. Я. Кізим, А. І. Крисоватий, Г. М. Котіна, А. В. Скрипник, Л. О. Терещенко та
інші. Зважаючи на значний науковий доробок та проблемні аспекти в сфері трансформації оподаткування
України потребує подальших досліджень прогнозування податкових надходжень з урахуванням оновлено-
го статистичного забезпечення та системних змін правового поля в сфері оподаткування.

З метою здійснення прогнозування податкових надходжень зведеного бюджету України доцільно
розглянути загальну динаміку їх показників, що представлена на рис. 1.
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Рис. 1. Динаміка показників обсягів податкових надходжень зведеного бюджету України
та темпів їх зростання за період від 1 кварталу 2011 р. до 3 кварталу 2015 року

Нами обрано саме показники зведеного бюджету, оскільки вони формуються із податкових джерел
державного та місцевого бюджетів, тому вже враховують у собі дію зовнішніх чинників, чий характер впли-
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ву обумовлюється особливостями бюджетного процесу і, загалом, сучасними аспектами соціально-
економічного розвитку країни.

Також, враховуючи циклічність бюджетно-економічних процесів, показники податкових надходжень
зведеного бюджету обрано за квартальними даними за вирахуванням накопичувального підсумку. Такий
підхід дає можливість врахувати часові особливості сплати податків в контексті бюджетного процесу. Отже,
за даними рис. 1 спостерігаємо поступову зростаючу тенденцію показників податкових надходжень зведе-
ного бюджету України.

Проте, зростаюча тенденція змінювалася на низхідну у період 2013–2014 роки та знову відновилася
з четвертого кварталу 2014 року. Пояснити саме які чинники вплинули на зазначену тенденцію вкрай скла-
дно, оскільки, окрім кризових явищ в соціально-економічному середовищі, проводилися активні трансфор-
маційні процеси в податково-бюджетному секторі. Також зауважимо, що темпи зростання досліджуваного
показника суттєво коливаються на протязі всього досліджуваного періоду, але з другого кварталу
2014 року демонстрували стійку тенденцію до зростання на рівні 105-107 %.

Для отримання достовірних прогнозних даних екстраполяція тенденції є найпростішим способом
отримання загального уявлення про можливі показники, проте, враховуючи те, що вплив зовнішнього се-
редовища не враховується, доцільно приділити більше уваги статичним показникам отриманих трендових
моделей. В результаті розрахунків параметрів залежності та коефіцієнта детермінації для усіх отриманих
трендів, обґрунтуємо вибір за показником мінімальної похибки апроксимації.

В результаті проведених розрахунків отримано п’ять трендових моделей, що представлені в табл. 1 у
послідовності, що убуває за значенням їх коефіцієнта детермінації та зростанням стандартного відхилення.

Таблиця 1
Трендові моделі прогнозування показників обсягів податкових надходжень

зведеного бюджету України
№ Вид моделі Стандартне

відхилення (×1020)
Коефіцієнт

детермінації, R2

1 9 8 7 6 5 4 3 2Y ax bx cx dx ex fx gx hx ix j= + + + + + + + + + 2,267155667 0,933

2 ( ) ( ) ( ) ( ) ( )2 3 4 5ln ln ln ln lnY a b x c x d x e x f x= + + + + + 3,274851094 0,902

3 ( )3 ln /Y a bx c x x= + + 6,417602707 0,801

4 ( )2 2,5lnY a bx x cx= + + 6,710174792 0,801

5 ( )2 3lnY a bx x cx= + + 7,190667617 0,787

Джерело: розраховано автором самостійно.

де Y – оцінювана величина: показники щоквартальних податкових надходжень зведеного бюджету України, грн.;
a, b, c, d, e, f, g, h, i, j – коефіцієнти регресії;
x – період, квартал.
Загалом, динаміка показників податкових надходжень зведеного бюджету України демонструє нелі-

нійну тенденцію, що обумовлює використання трендового аналізу з метою виявлення тренду, що найкра-
щим чином апроксимує фактичні дані.

Самєдова О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Болдуєв М. В., д. держ. упр., професор

ПІДВИЩЕННЯ АНАЛІТИЧНОЇ ЦІННОСТІ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ РОЗРАХУНКІВ
З КРЕДИТОРАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ

Організація обліку та аналізу розрахунків з постачальниками має стратегічне значення для підпри-
ємств будь-якої галузі та форми власності. Результати цього процесу безпосередньо впливають на фінан-
сову стійкість і, як наслідок, на досягнення стратегічних цілей його розвитку в умовах ринку та забезпечен-
ня конкурентоспроможності, прибутковості господарської діяльності.

Підвищена увага до стану розрахунків з постачальниками пов’язана із необхідністю врахування
змін бізнес-середовища, що змушує суб’єктів господарювання знаходити нові підходи до оптимізації
цього процесу, опрацьовувати нові форми та методи аудиту кредиторської заборгованості, розробля-
ти системи оцінки показників стану розрахунків з використанням новітніх досягнень у галузі сучасних
інформаційних технологій для автоматизації обробки потрібної інформації та прийняття відповідних
управлінських рішень.

Методика обліку та аудиту розрахунків з постачальниками є невід’ємною частиною системи бухгалтерсь-
кого обліку підприємства та його фінансової звітності. Їх важливість великою мірою визначається необхідністю
гармонізації теорії та практики вітчизняного бухгалтерського обліку відповідно до вимог міжнародних стандартів.

За результатами дослідження існуючої методики та практики організації обліку розрахунків з креди-
торами для забезпечення ефективного управління кредиторською заборгованістю нами визначені шляхи
його удосконалення.

По-перше. У затвердженій наказом Міністерства фінансів України формі відомості
3.3 аналітичного обліку розрахунків з постачальниками та підрядчиками (до рахунку 63 “Розрахунки з
постачальниками та підрядчиками”) не передбачено відображення авансів отриманих, а відповідно, й
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немає наглядної картини стану розрахунків з кожним постачальником. Тому на підприємстві не вико-
ристовується субрахунок 371 “Розрахунки за авансами виданими”, тим самим отримуючи дебетове
сальдо на рахунку 63. Якщо до відомості 3.3 ввести додаткову колонку в дебет рахунку 63 з субрахун-
ком 371, то це дасть змогу бухгалтерам найбільш глибше відобразити стан розрахунків з постачальни-
ками та підрядчиками.

По-друге. Відносно розрахунків з іншими дебіторами та кредиторами, то нерідко дебітор тимчасово
стає кредитором, і навпаки, що ускладнює аналітичний облік; частіше за все порушення методології обліку
цих розрахунків викликане неправильним тлумаченням самих понять “дебітор” і “кредитор”. Так, при сплаті
державного мита, митних зборів та інших подібних платежів передбачають дебетувати субрахунок 377
“Розрахунки з іншими дебіторами” та кредитувати субрахунок 311 “Поточні рахунки в національній валюті”,
вважаючи, що першою операцією була сплата, і перетворюючи таким чином кредиторську заборгованість в
дебіторську. Однак, якщо підприємство сплачує державне мито, то це її заборгованість перед державою (а
не держави перед ним); і хоча за строками здійснення розрахунків підприємство спочатку начебто здійснює
оплату, але вона сама по собі вже передбачає наявність заборгованості підприємства. Тобто необхідно
використовувати субрахунок 685 “Розрахунки з іншими кредиторами”, а не 377 “Розрахунки з іншими дебі-
торами”. Таким чином, при сплаті державного мита дебетуватиметься субрахунок 685 і кредитуватиметься
311, а при нарахуванні заборгованості перед державними органами – дебетуватиметься рахунок 92
“Адміністративні витрати” і кредитуватиметься субрахунок 685.

Ситенький Р. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гудима О. В., к. е. н., доцент

ІНТЕГРОВАНА СИСТЕМА ОБЛІКУ РОБОТИ АВТОТРАНСПОРТУ:
ОСОБЛИВОСТІ ОПЕРАТИВНОГО ОБЛІКУ

Ефективне використання автотранспорту залежить від прогресивних форм організації транспортно-
го процесу, вдосконалення методів аналізу його роботи та розробки заходів, що забезпечать покращення
планування й управління виробничою діяльністю. У зв’язку з цим першочергового значення набувають пи-
тання покращення якості та оперативності управління й обліку роботи автотранспорту.

Стан оперативного управління та обліку і його зміст залежать від масштабів та потреб виробництва.
Він не регламентується нормативними документами або законодавчими актами, а є результатом пошуку
більш ефективних шляхів управління транспортним процесом на тому чи іншому підприємстві.

При цьому побудова оперативного обліку повною мірою підпорядковується потребам та вимогам
управлінського персоналу, який є безпосереднім користувачем оперативної інформації. Для раціональної
організації та ефективного управління транспортним процесом керівництву необхідна інформація про
кількість придатних для негайного використання транспортних засобів та їх технічний стан, про потребу в
транспортному обслуговуванні окремих виробничих підрозділів та матеріально-технічне забезпечення
транспортних робіт. Виходячи з цього, можна сформулювати основні завдання, що стоять перед оператив-
ним обліком:

відповідно до методу оперативного управління транспортним процесом визначення порядку форму-
вання інформаційних потоків, необхідних для прийняття управлінських рішень;

організація документального фіксування, упорядкування та нагромадження інформації про:
а) потребу в транспортному обслуговуванні; б) наявність та технічний стан транспортних засобів;

в) забезпеченість транспортних підрозділів основними виробничими запасами (пально-мастильними ма-
теріалами, запасними частинами тощо) та ін.;

– прискорення процесу надходження, обробки (аналізу) та узагальнення (формування звітів, про-
ектів рішень) інформації з метою оперативного визначення ефективних напрямів використання того чи
іншого виду транспорту на окремих ділянках транспортної роботи за такими критеріями, як швидкість та
якість виконання замовлень, економічність перевезень.

Вирішення поставлених завдань дасть змогу повною мірою використовувати можливості оператив-
ного обліку та забезпечить йому належне місце в інтегрованій системі обліку.

Основними напрямами подальшого пошуку в галузі вдосконалення оперативного обліку транспорт-
ного обслуговування є:

– організація оперативного обліку на різних рівнях та за допомогою різних методів оперативного
управління;

– розробка форм первинних документів оперативного обліку;
– розробка оперативного інформаційного забезпечення на базі ПЕОМ.
На нашу думку, вирішувати проблеми управління автотранспортом аграрних підприємств, а відтак, й

організовувати оперативний облік його роботи необхідно на двох рівнях – міжгосподарському
(регіональному) і внутрішньогосподарському, враховуючи при цьому, що існують централізовані та децен-
тралізовані методи управління.
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АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ КОНТРОЛЬНО-ПЕРЕВІРОЧНОЇ РОБОТИ ДЕПАРТАМЕНТУ ПОДАТКОВОГО
ТА МИТНОГО АУДИТУ ДЕРЖАВНОЇ ФІСКАЛЬНОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ

Слід зазначити, що податкова культура дійсно досить тісно пов’язана з аспектами адмініструванням
податків та податковою дисципліною. На нашу думку, рівень податкової дисципліни є відображенням пев-
ною мірою рівня податкової культури. З цього приводу проаналізуємо основні показники контрольно-
перевірочної роботи Департаменту податкового та митного аудиту Державної фіскальної служби України
за 2014–2015 рр. (табл. 1, 2).

Таблиця 1
Основні кількісні показники контрольно-перевірочної роботи Департаменту податкового

та митного аудиту Державної фіскальної служби України, од.
Кількість перевірок,

результати яких узгоджено
за 2014 рік

Кількість перевірок, результати
яких узгоджено за 2015 рік

Темпи росту кількості перевірок,
результати яких узгоджено,%
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АР Крим 199 21 178 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Вінницька 849 166 683 706 115 591 83,16 69,28 86,53
Волинська 747 70 677 556 56 500 74,43 80,00 73,86
Дніпропетровська 2 934 539 2 395 2 153 585 1 568 73,38 108,53 65,47
Донецька 743 285 458 242 85 157 32,57 29,82 34,28
Житомирська 595 117 478 355 53 302 59,66 45,30 63,18
Закарпатська 506 82 424 366 72 294 72,33 87,80 69,34
Запорізька 912 201 711 609 148 461 66,78 73,63 64,84
Івано-Франківська 795 93 702 604 58 546 75,97 62,37 77,78
Київська 1 166 167 999 823 185 638 70,58 110,78 63,86
Кіровоградська 572 88 484 444 80 364 77,62 90,91 75,21
Луганська 589 36 553 145 0 145 24,62 0,00 26,22
Львівська 2 295 323 1 972 1 382 157 1 225 60,22 48,61 62,12
Миколаївська 822 88 734 450 68 382 54,74 77,27 52,04
Одеська 2 155 222 1 933 1 446 159 1 287 67,10 71,62 66,58
Полтавська 1 522 185 1 337 900 122 778 59,13 65,95 58,19
Рівненська 739 113 626 521 60 461 70,50 53,10 73,64
Сумська 700 146 554 570 100 470 81,43 68,49 84,84
Тернопільська 675 84 591 546 124 422 80,89 147,62 71,40
Харківська 2 687 464 2 223 1 934 319 1 615 71,98 68,75 72,65
Херсонська 855 142 713 486 53 433 56,84 37,32 60,73
Хмельницька 944 160 784 642 82 560 68,01 51,25 71,43
Черкаська 909 99 810 661 91 570 72,72 91,92 70,37
Чернівецька 515 72 443 377 62 315 73,20 86,11 71,11
Чернігівська 1 011 117 894 690 70 620 68,25 59,83 69,35
м. Київ 6 192 758 5 434 3 494 631 2 863 56,43 83,25 52,69
м. Севастополь 89 10 79 0 0 0 0,00 0,00 0,00
МГУ ЦО з ОВП 896 256 640 561 74 487 62,61 28,91 76,09
Всього 33 613 5 104 28 509 21 663 3 609 18 054 64,45 70,71 63,33

За даними табл. 1, загальні показники кількості перевірок, результати яких узгоджено у 2014 р., знахо-
дяться в діапазоні [89 (м. Севастополь); 6192 (м. Київ)]. У свою чергу, планові показники кількості перевірок
відповідають діапазону [10 (м. Севастополь); 758 (м. Київ)]; щодо позапланових показників, то їх кількість зна-
ходиться в межах [79 (м. Севастополь); 5434 (м. Київ)]. У 2015 р. ситуація змінюється, і показники м. Севасто-
поля з об’єктивних причин відповідають значенню нуль. Так, діапазон загальних показників кількості переві-
рок знаходиться в межах [145 (Луганська область); 3494 (м. Київ)]; за показниками планових перевірок: [53
(Житомирська область); 631 (м. Київ)]; тоді як позапланові: [145 (Луганська область); 2863 (м. Київ)]. Щодо
динаміки показників, доречно зауважити, що темпи приросту за загальними показниками та показника кілько-
сті позапланових перевірок не спостерігаються, лише за плановими виявлено приріст показників у Дніпропет-
ровській області (108,53 %), Київській (110,78 %), Тернопільській (147,62 %). Отже, темпи росту загальних
показників кількості перевірок по Україні у 2015 р. порівняно з аналогічними показниками 2014 р. сягають
всього 24,62 %. Зазначене пов’язано з теперішньою податковою політикою щодо зниження адміністративного
тиску на малий бізнес, який складає левову частку за кількістю серед суб’єктів господарювання.

Розглянемо динаміку показників обсягів донарахування грошових зобов’язань у результаті прове-
дення перевірок (табл. 2).
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Таблиця 2
Основні грошові показники контрольно-перевірочної роботи Департаменту податкового

та митного аудиту Державної фіскальної служби України
Сума донарахованих грошових
зобов’язань, яка підлягає пога-
шенню за 2014 рік, тис. грн

Сума донарахованих грошових
зобов’язань, яка підлягає погашен-

ню за 2015 рік, тис. грн
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ють погашенню, %
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АР Крим 16 307 3 303 13 004 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Вінницька 66 730 22 635 44 095 61 896 19 755 42 141 92,76 87,28 95,57
Волинська 308 617 93 452 215 165 93 510 26 763 66 747 30,30 28,64 31,02
Дніпропет-
ровська 328 542 163 307 165 235 265 456 135 812 129 643 80,80 83,16 78,46

Донецька 204 232 107 781 96 451 75 674 29 207 46 467 37,05 27,10 48,18
Житомирська 54 612 27 085 27 527 40 075 21 983 18 092 73,38 81,16 65,72
Закарпатська 30 235 18 054 12 181 31 879 18 994 12 886 105,44 105,21 105,78
Запорізька 80 477 49 020 31 457 81 052 42 507 38 545 100,71 86,71 122,53
Івано-
Франківська 68 373 35 630 32 743 52 513 33 707 18 806 76,80 94,60 57,44

Київська 328 348 145 383 182 965 152 605 76 498 76 107 46,48 52,62 41,60
Кіровоград-
ська 94 813 22 106 72 707 67 839 29 411 38 427 71,55 133,05 52,85

Луганська 41 983 7 994 33 989 2 430 0 2 430 5,79 0,00 7,15
Львівська 150 562 78 574 71 988 250 103 79 193 170 910 166,11 100,79 237,41
Миколаївська 76 230 26 414 49 816 43 739 21 743 21 996 57,38 82,32 44,15
Одеська 253 637 104 468 149 169 270 231 88 340 181 891 106,54 84,56 121,94
Полтавська 385 173 231 797 153 376 174 057 38 648 135 409 45,19 16,67 88,29
Рівненська 62 138 15 020 47 118 58 788 17 669 41 119 94,61 117,64 87,27
Сумська 61 111 36 002 25 109 43 488 19 353 24 135 71,16 53,76 96,12
Тернопільська 62 282 20 975 41 307 40 051 21 683 18 368 64,31 103,38 44,47
Харківська 1 467 254 838 301 628 953 222 707 92 061 130 646 15,18 10,98 20,77
Херсонська 141 582 38 003 103 579 51 538 33 281 18 257 36,40 87,57 17,63
Хмельницька 104 154 57 630 46 524 105 690 76 092 29 598 101,47 132,04 63,62
Черкаська 143 146 22 426 120 720 60 699 31 654 29 045 42,40 141,15 24,06
Чернівецька 106 071 25 803 80 268 80 008 22 052 57 956 75,43 85,46 72,20
Чернігівська 56 079 21 986 34 093 43 872 18 088 25 784 78,23 82,27 75,63

м. Київ 2 631 981 1 123 771 1 508 21
0

1 617 41
5 590 667 1 026 74

8 61,45 52,56 68,08

м. Севас-
тополь 12 854 4 321 8 533 0 0 0 0,00 0,00 0,00

МГУ ЦО з
ОВП 626 299 180 729 445 570 623 693 192 640 431 053 99,58 106,59 96,74

Всього 7 963 822 3 521 970 4 441 852 4 611 007 1 777 802 2 833 206 57,90 50,48 63,78

За даними табл. 2 обсяги суми донарахованих грошових зобов’язань, які підлягають погашенню за
2014 р., знаходяться в межах діапазону [12 854 тис. грн (м. Севастополь); 2631981 тис. грн (м. Київ)]; в час-
тині планових перевірок діапазон обсягів знаходиться у таких межах: [3303 тис. грн. (АР Крим);
1123771 тис. грн (м. Київ)]; по позапланових перевірках діапазон [8533 тис. грн (м. Севастополь);
1508210 тис. грн (м. Київ)]. Як зазначалося, у 2015 р. показники АР Крим та м. Севастополя відсутні. За
обсягами суми донарахованих грошових зобов’язань межі діапазону наступні: [2430 тис. грн (Луганська
область); 1617 415 тис. грн. (м. Київ)]; по планових перевірках діапазон досліджуваних показників знахо-
диться в межах [17 669 тис. грн (Рівненська область); 590 667 тис. грн (м. Київ)]; по позапланових:
[2430 тис. грн (Луганська область); 1026 748 тис. грн (м. Київ)].

Динаміка показників така: приріст за загальними показниками донарахування демонструють тільки
наступні області: Закарпатьска (105,44 %), Запорізька (100,71 %), Львівська (166,11 %), Одеська
(106,54 %), Хмельницька (101,47 %); за показниками планових перевірок приріст сум донарахувань спо-
стерігається у таких областях: Закарпатська (105,21 %), Кіровоградська (133,055), Львівська (100,79 %),
Рівненська (117,64 %), Тернопільська (103,38 %), Хмельницька (132,04 %), Черкаська (141,15 %), МГУ ЦО з
ОВП (106,59 %). Загальні показники донарахувань у результаті перевірок по України знижено у 2015 р. по-
рівняно з аналогічним періодом попереднього року удвічі.

Отже, вартісні показники результатів контрольно-перевірочної роботи Департаменту податкового та
митного аудиту дозволяють стверджувати, що рівень податкової дисципліни є досить різним за областями,
його відмінність обумовлена показниками кількості платників податків, їхньою економічною активністю, ви-
користанням ризико-орієнтованої системи податкового контролю. На наш погляд, враховуючи динаміку
вартісних показників, доречно переглянути графік перевірочних робіт щодо суб’єктів оподаткування облас-
тей, темпи росту сум донарахувань яких зростають.
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Скубиш Г. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гнезділова О. М., к. е. н., доцент

УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Економічна діяльність підприємств в Україні відбувається в умовах обмеженості інвестиційних ре-
сурсів, що обумовлює необхідність раціонального використання наявних у них основних засобів. Отже,
перед підприємствами стають завдання домогтися підвищення використання наявних основних фондів і
насамперед їх активної частини.

Значні перетворення, які здійснюються в Україні протягом останніх років спрямовані на реформу-
вання господарського механізму, який буде відповідати вимогам ринкової економіки.

Раціональність та оптимальність обліку забезпечує системний підхід до організації облікового про-
цесу. Організація обліку основних засобів повинна бути цілісною, єдиною системою взаємопов’язаних, вза-
ємоузгоджених способів і методів обліку, які охоплюють увесь комплекс облікових процедур з виявлення,
вимірювання, реєстрації, накопичення, узагальнення, зберігання та передачі інформації.

Завданнями бухгалтерського обліку основних засобів є:
– контроль за збереженням та ефективним використанням об’єктів;
– правильне й своєчасне оформлення і відображення руху та вибуття об’єктів основних засобів;
– показ наявних цінностей відповідно до прийнятої класифікації;
– своєчасне відображення зносу (амортизації) об’єктів і витрат на їхній ремонт та реконструкцію;
– точне визначення результатів від ліквідації основних засобів.
Основні шляхи удосконалення обліку основних засобів:
1) Вибір оптимальної за складом і обсягом облікової інформації, яка забезпечить реалізацію тих

завдань, які поставлені перед обліком основних засобів. На вибір облікових показників впливають чинники
протилежного характеру. З одного боку, склад інформації повинен бути достатнім щоб забезпечити не ли-
ше потреби обліку, але й інших функцій управління (наприклад аналіз використання об’єктів і контролю за
їх збереженням), що використовують облікову інформацію. Але з іншого – одержання надмірної інформації
перенасичує облік непотрібними показниками. Це призводить до ускладнення процесу одержання необхід-
ної інформації і ускладнює розробку оптимальних рішень на підприємстві. Тому потрібно враховувати в
першу чергу економічний ефект, який отримано від використання цієї інформації. Це сприятиме вибору
оптимального обсягу та складу інформації.

2) Розробка та запровадження раціональних схем документообігу, що дозволяли би своєчасно ви-
конувати поставлені завдання при мінімальних витратах трудових, матеріальних та фінансових ресурсів.

3) Удосконалення змісту та складу носіїв інформації з обліку основних засобів. Провівши аналіз змін у
законодавчій базі, яка стосується обліку основних засобів, було доведено, що окремі графи типових форм
первинних документів втратили свій зміст і на підприємствах не використовуються. Це, наприклад, такі рекві-
зити, як код норми амортизаційних відрахувань, джерело придбання, дата початку сплати за основні засоби.

4) Удосконалення методики нарахування амортизації. Це проблемне питання можна вирішити на-
ступними шляхами:

по-перше необхідно визначити адекватний термін корисного використання об’єкта, який би не впли-
вав на викривлення інформації про основні засоби у фінансовій звітності;

по-друге встановити необхідність нарахування амортизації після місяця, в якому об’єкт основних за-
собів було введено в експлуатацію.

5) Удосконалення й відображення переоцінки основних засобів в обліку.
Вважається недоцільним результати переоцінки основних засобів відображати як витрати або дохо-

ди звітного періоду, бо суть цієї операції полягає не у зміні результатів господарської діяльності підприємс-
тва, а у визначенні реальної вартості об’єкта. Це обумовлює доцільність відображення дооцінки та уцінки
основних засобів як зміну сальдо рахунків додаткового капіталу.

При операціях обміну варто оцінювати об’єкти основних засобів за справедливою вартістю, а не ви-
ходити з їх поділу на подібні чи неподібні об’єкти, що є досить абстрактним положенням.

Всі ці шляхи дозволять гармонізувати вітчизняний облік з міжнародними стандартами та зменшити
невідповідність й проблемні питання обліку основних засобів.

Слободенюк О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гнезділова О. М., к. е. н., доцент

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ОРГАНІЗАЦІІ ОБЛІКУ В БЮДЖЕТНИХ УСТАНОВАХ

Удосконалення організації бухгалтерського обліку у державному секторі повинно гармонізувати зі
статистикою державних фінансів та створенням системи національних рахунків України. Це дасть змогу:

– ефективно керувати наявними ресурсами та оперативно задовольняти першочергові та інші потреби
розпорядників бюджетних коштів згідно з прийнятим законом України “Про державний бюджет України”;

– забезпечити прозорість і контроль за цільовим спрямуванням бюджетних коштів;
– своєчасно здійснювати перерахування коштів усім рівням бюджетів для подальшого їх спряму-

вання на виконання соціальних програм органів місцевого самоврядування.
До специфічних особливостей організації бюджетного обліку необхідно віднести:
– контроль виконання кошторису видатків;
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– роздільний облік касових та фактичних видатків;
– організацію обліку в розрізі статей бюджетної класифікації;
– сувору відповідність обліку і звітності вимогам нормативних документів;
– галузеву специфіку обліку в установах культури, науки, освіти, управління.
Головні види порушень, що виявляються в установах та організаціях у межах комплексних перевірок

бюджетів, характерні для всіх бюджетних установ. Це перевищення кошторисних призначень, порушення
законодавства з питань оплати праці, штатної дисципліни, нецільове використання бюджетних коштів, за-
ниження вартості основних засобів.

Головною причиною порушень є недоотримання органами місцевого самоврядування й виконавчої
влади норм чинного законодавства на стадіях формування і виконання відповідних бюджетів.

Ще одна проблема – це зростання обсягів фінансування з місцевих бюджетів установ, які утриму-
ються за рахунок коштів державного бюджету.

Вивчення проблем удосконалення теорії і практики обліку в умовах господарської реформи набуває
актуального значення, оскільки вони не можуть бути вирішені ізольовано від сучасної організації та управ-
ління закладами, інакше облік не виконає свою головну роль дійового засобу контролю, а перетвориться
на додаток бюрократичного апарату. Контроль треба здійснювати за певною системою, яка в першу чергу
передбачає порядок перевірки:

– дотримання встановлених нормативів;
– дотримання термінів платежів;
– правильність витрачання фонду заробітної плати;
– зберігання товарно-матеріальних цінностей та грошових засобів у місцях їх збереження та ви-

користання.
За вказаними напрямками треба здійснювати попередній, поточний та послідовний контроль, де ор-

ганізаційна система контролю-це замкнутий ланцюг. Бухгалтерський облік не може бути ефективним, якщо
не виконувати контрольні функції. Разом з тим система контролю не повинна ускладнювати документообіг.
Незважаючи на значні успіхи в організації обліку в закладах невиробничої сфери, є ряд теоретичних та
методологічних, організаційних проблем.

Важливими чинниками для успішного реформування бухгалтерського обліку бюджетних установ є:
– публічне обговорення та висвітлення результатів через систему засобів масової інформації;
– доступність навчання для відповідних фахівців з точки зору рівня оплати;
– можливість вибору форми навчання.

Сокол Д. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бугай І. В., к. е. н., доцент

ПІДВИЩЕННЯ РОЛІ ОБЛІКОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ В ПРИЙНЯТТІ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ

Радикальні ринкові перетворення в економіці України вимагають змін у всіх сферах господарювання
та функціях управління виробничими процесами. При подальшому формуванні ринкового середовища,
планомірному курсі на вдосконалення бухгалтерського обліку і його системи в цілому головною умовою
зростання виробничого та експортного потенціалу промисловості України є перехід до нової системи
управління виробництвом, інтеграція методів управління в єдину систему управлінського обліку, основою
якого є формування інформації про витрати підприємства й собівартість.

Трансформація вітчизняної системи бухгалтерського обліку згідно з вимогами міжнародних бухгал-
терських та аудиторських стандартів, прийняття національних стандартів та Плану рахунків бухгалтерсько-
го обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій підприємств і організацій привели до
суттєвої перебудови методології бухгалтерського обліку й необхідності перегляду питань його організації,
зокрема обліку витрат на виробництво.

Перехід на національні стандарти бухгалтерського обліку, нові економічні умови значно розширю-
ють можливості підприємств у визначенні правил ведення облікової політики. Вітчизняні підприємства, ви-
ходячи з вимог господарювання, можуть самостійно визначати конкретні методики та форми організації
бухгалтерського обліку, обирати методи оцінки виробничих запасів при їх віднесенні на витрати виробниц-
тва, способи й методи обчислення собівартості продукції.

У цих умовах зростають вимоги до бухгалтерського обліку, перш за все, у напрямі підвищення гнуч-
кості, аналітичності та оперативності одержуваної інформації про витрати на виробництво продукції з ме-
тою прийняття ефективних управлінських рішень.

Вирішення цієї проблеми вимагає створення нової системи одержання інформації про виробничі
витрати, застосування нетрадиційних для вітчизняної практики бухгалтерського обліку підходів до кальку-
лювання собівартості продукції, оптимізації результатів діяльності підприємства через застосування прин-
ципів і методів управлінського обліку.

Проблеми обліку витрат і калькулювання собівартості продукції постійно знаходяться в центрі уваги
багатьох відомих учених. Значна увага їм приділена в працях таких економістів: Ф. Ф. Бутинця,
С. Ф. Голова, Б. М. Литвина та ін.

Розширення діапазону форм власності на підприємствах України, надання їм самостійності у
вирішенні оперативних питань управління створюють передумови перегляду призначення ролі й функцій
виробничого обліку та підвищення ролі облікової інформації в прийнятті управлінських рішень.



31

Подальший розвиток економіки України створює проблеми конкуренції між виробниками продукції,
пошуку нових сегментів ринку, зростання витрат на оновлення й розширення асортименту, рекламу. У цих
умовах ефективність функціонування підприємств значною мірою залежить від ролі використання в
управлінні показника собівартості. Собівартість має виступати не тільки як інструмент впливу на виробничі
процеси, але й служити орієнтиром для прийняття оптимальних управлінських рішень.

Тому в сучасних умовах господарювання роль управлінського обліку як джерела інформації значно
більша за обсягом, повнотою, аналітичними й контрольними можливостями, ніж інформація фінансового
обліку. Організація управлінського обліку має забезпечити одержання інформації для контролю поточної
діяльності їх структурних підрозділів, оптимізації використання ресурсів, вимірювання та оцінки ефектив-
ності виробництва, прийняття оптимальних управлінських рішень.

Сорока О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гнезділова О. М., к.е.н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ СКЛАДУ ТА КЛАСИФІКАЦІЇ ВИРОБНИЧИХ ЗАПАСІВ

За ринкових умов господарювання для більшості підприємства досить гострою є проблема ефекти-
вного використання запасів. Вирішення цього питання потребує економічно обґрунтованої класифікації
виробничих запасів.

Запропонована тема є достатньо актуальною сферою наукового дослідження, що посилює її дореч-
ність обставинам реформування методології бухгалтерського обліку в Україні.

Нами зроблено спробу уточнити методику поділу запасів на виробничі, що призначені для виробни-
цтва продукції, та запасів, які безпосередньо не використовуються у виробничому процесі, а забезпечують
його здійснення із врахуванням особливостей підприємств.

У перші роки практичної реалізації програми реформування облікової системи в Україні, метою якої
були розробка та впровадження національних стандартів відповідно до міжнародних, було виявлено низку
помилок методологічного характеру за ділянками обліку виробничих запасів. Насамперед це стосується
невідповідності чинного П(С)БО нормативним галузевим актам, які ще не втратили чинності та мають сут-
тєві суперечності із новими стандартами обліку.

Промислова галузь зараз майже  не  розвивається і обсяги виробництва із кожним роком зменшу-
ються. Проте, як і кожна галузь промисловості, має дуже багато невирішених питань, які стримують її роз-
виток та зростання прибутковості. Різноманітність асортименту виробленої продукції передбачає викорис-
тання значної кількості матеріалів, а це, в свою чергу, ускладнює облік запасів та потребує підвищеної від-
повідальності за його організацію.

Раціональна організація обліку виробничих запасів потребує побудови економічно обґрунтованої їх
класифікації. Дослідження літературних джерел дають змогу дійти висновку, що вчені по різному визнача-
ють структуру запасів та представляють їх як матеріальні ресурси або як предмети праці. Так, низка вітчи-
зняних учених-економістів вважають, що предмети праці не повинні бути задіяні в процесі виробництва. На
думку інших авторів, вони беруть участь у процесі створення матеріальних благ, а деякі відносять до
предметів праці і засоби праці. І лише серед сучасних українських та західних учених ця позиція є більш
визначеною та узгодженою.

Трансформація бухгалтерського обліку та фінансової звітності в Україні характеризується суттєвими
змінами щодо методологічного забезпечення. Це питання привертає значну увагу фахівців. Більшість авторів
висловили свої думки щодо адаптації П(С)БО до сьогодення, що привело до розробки рекомендацій для їх
практичного втілення. Були видані посібники з переходу на нову систему бухгалтерського обліку, але їх реалі-
зація на практиці потребує відпрацювання галузевої належності підприємств із врахуванням особливостей
виробництва. Проте досі ця проблема залишається актуальною і потребує постійного вдосконалення.

Так, у посібнику з переходу на нову систему бухгалтерського обліку рекомендовано для облікових
цілей визнавати виробничі запаси, які придбані або самостійно виготовлені та підлягають подальшій пере-
робці на підприємстві або утримуються для іншого споживання в ході нормального операційного циклу і
поділяються на:

– сировину-придбані або отримані іншим чином продукти (матеріали), які перебувають у власності
підприємства і призначені для подальшої переробки;

– основні і допоміжні матеріали;
– купівельні напівфабрикати та інші матеріальні цінності, призначені для виробництва продукції.
Як уже зазначалося, виробнича діяльність промислових підприємств зумовлена передусім викорис-

танням значної кількості різноманітних виробничих запасів. Тому виникає потреба у чіткому розмежуванні
запасів виробничої діяльності із подальшою їх деталізацією та запасів, придатних для обслуговування ви-
робничого процесу. Відповідно до чинного Плану рахунків виробничі запаси  групують так, як подано на
рисунку 1.
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Рис. 1. Класифікація виробничих запасів на промисловому підприємстві

В облікової практиці промислових підприємств часто допускаються різноманітні методологічні та методи-
чні помилки, які пояснюються відсутністю не лише галузевих нормативних документів, а й публікацій, де б було
висвітлено саме особливості цієї галузі за ділянкою обліку виробничих запасів. Проте уніфікованої класифікації
виробничих запасів для кожного окремого підприємства не можна рекомендувати через їх галузеві особливості,
тому розглядати це питання необхідно саме із урахуванням специфіки виробництва цих підприємств.

Сорокіна А. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кучерова Г. Ю., д. е. н., доцент

СИСТЕМА ОПОДАТКУВАННЯ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
ЗА СПРОЩЕНОЮ СИСТЕМОЮ

Економічну сутність спрощеної системи оподаткування, принципи та механізми її роботи, практичне
застосування у вітчизняній практиці досліджували у своїх працях такі вітчизняні вчені, як Білецька Г. М., Ілья-
шенко В. А., Крисоватий А. І., Логвіновська С. І., Орлова В. О., Чубарєва Л. І. та інші. Однак постійні зміни ри-
нкових умов діяльності економіки зумовлюють нові пошуки щодо вдосконалення складових спрощеної сис-
теми обліку, оподаткування та звітності в Україні.

Суб’єктами господарювання визнаються учасники господарських відносин, які здійснюють госпо-
дарську діяльність, реалізуючи господарську компетенцію (сукупність господарських прав та обов’язків),
мають відокремлене майно і несуть відповідальність за своїми зобов’язаннями в межах цього майна, крім
випадків, передбачених законодавством (Ст. 55 ГКУ № 436-IV від 16.01.2003 р., редакція від 06.10.2016 р.)

Станом на 2015 р. в Україні зареєстровано 1974318 суб’єктів господарювання, з них 423 – великі під-
приємства, 15203 – середні підприємства, 327814 – малі підприємства та 1630878 фізичні особи-підприємці.
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Суб’єкти господарювання, як суб’єкти податкових правовідносин, залежно від вибору системи опо-
даткування поділяються на платників, що знаходяться на: загальній системі оподаткування; на спрощеній
системі оподаткування.

Починаючи з 01.01.2015 р. відповідно до змін, внесених Законом України від 28.12.2014 р. № 71-VІІІ
“Про внесення змін до Податкового кодексу України та деяких законодавчих актів України щодо податкової
реформи” із шести груп платників єдиного податку залишилось чотири. Фізичні особи – підприємці реєст-
руються платниками єдиного податку першої, другої та третьої груп із збільшенням чинного максимального
розміру доходу, що дає змогу застосовувати спрощену систему оподаткування.

При цьому п. 4 підрозділу 8 розділу ХХ Податкового кодексу передбачено, що платники єдиного податку
третьої та п’ятої груп, які перебували на обліку в контролюючих органах до 01.01.2015 р., з початку поточного року
вважаються платниками єдиного податку третьої групи відповідно до норм глави 1 розділу ХІV Кодексу. Юридичні
особи, що перебували на обліку в органах ДФС до 01.01.2015 р. як платники четвертої та шостої груп єдиного по-
датку, без обмеження середньооблікової чисельності працівників вважаються платниками єдиного податку третьої
групи (п. 4 підрозділу 8 розділу ХХ Податкового кодексу). Право на застосування спрощеної системи оподаткуван-
ня мають ті платники, у яких обсяг доходу протягом календарного року не перевищує 20 млн. грн.

Отже, маємо наступні групи платників єдиного податку:
1) перша група – фізичні особи – підприємці, які не використовують працю найманих осіб, здійсню-

ють виключно роздрібний продаж товарів з торговельних місць на ринках та/або проводять господарську
діяльність з надання побутових послуг населенню і обсяг доходу яких протягом календарного року не пе-
ревищує 300 000 гривень;

2) друга група – фізичні особи – підприємці, які здійснюють господарську діяльність з надання послуг,
у тому числі побутових, платникам єдиного податку та/або населенню, виробництво та/або продаж товарів,
діяльність у сфері ресторанного господарства, за умови, що протягом календарного року відповідають сукуп-
ності таких критеріїв: не використовують працю найманих осіб або кількість осіб, які перебувають з ними у
трудових відносинах одночасно не перевищує 10 осіб; обсяг доходу не перевищує 1 500 000 гривень.

Дія даного підпункту не поширюється на фізичних осіб – підприємців, які надають посередницькі по-
слуги з купівлі, продажу, оренди та оцінювання нерухомого майна (група 70.31 КВЕД ДК 009:2005), а також
здійснюють діяльність з виробництва, постачання, продажу (реалізації) ювелірних та побутових виробів з
дорогоцінних металів, дорогоцінного каміння, дорогоцінного каміння органогенного утворення та напівдо-
рогоцінного каміння. Такі фізичні особи – підприємці належать виключно до третьої групи платників
єдиного податку, якщо відповідають вимогам, встановленим для такої групи;

3) третя група – фізичні особи – підприємці, які не використовують працю найманих осіб або
кількість осіб, які перебувають з ними у трудових відносинах, не обмежена та юридичні особи – суб’єкти
господарювання будь – якої організаційно – правової форми, у яких протягом календарного року обсяг до-
ходу не перевищує 20 000 000 гривень;

4) четверта група – сільськогосподарські товаровиробники, у яких частка сільськогосподарського
товаровиробництва за попередній податковий (звітний) рік дорівнює або перевищує 75 відсотків.

Проводячи дослідження існуючої спрощеної системи оподаткування суб’єктів господарської діяль-
ності, можна виділити ряд недоліків:

1. незмінна протягом більш ніж 10 років максимальна сума річного обсягу доходів для платників
єдиного податку. Залишаючись сталим, даний показник не враховує темпів інфляції, росту мінімальної за-
робітної плати та інших показників, що мають суттєвий вплив на формування сутності спрощеної системи.
У свою чергу, це призводить до масового заниження (приховування) реальних оборотів для того, щоб мати
змогу застосовувати спрощену систему оподаткування;

2. відсутність у країні цільової програми звільнення новостворених суб’єктів від оподаткування на кі-
лька перших років діяльності, а також відсутності для них пільгових умов кредитування. Це дало б змогу та-
ким юридичним і фізичним особам досягти істотних фінансових результатів, а згодом, матеріально і фінансо-
во окріпнувши, стати повноцінними платниками податків і джерелом доходів бюджетів і фондів різних рівнів;

3. застосування єдиних податкових ставок для всіх категорій платників, незалежно від обсягів виручки
за звітний період. Насамперед це стосується фізичних осіб-підприємців платників єдиного податку першої та
другої груп, де сума податку чітко визначається у відсотках до мінімальної заробітної плати і не залежить від
того, здійснював підприємець діяльність у звітному місяці чи ні. Платники єдиного податку цих груп зо-
бов’язані сплачувати даний податок ще й у вигляді авансового платежу до завершення звітного місяця;

4. спрощена система оподаткування побудована таким чином, що суб’єкт господарювання, який на
неї перейшов, сплачує єдиний податок, незалежно від результатів діяльності. Фактор прибутковості
діяльності взагалі не береться до уваги, втрачається стимулюючий принцип оподаткування і економічна
справедливість самої сутності підприємництва.

В Україні існує 4 групи спрощеної системи оподаткування суб’єктів господарської діяльності, при
цьому дана система має ряд недоліків та потребує вдосконалення. Основним напрямами майбутнього
розвитку спрощеної системи в Україні повинно стати створення програми пільгового кредитування суб’єктів
малого підприємництва при відкритті власної справи з пільговими відсотками та відтермінуванням строків
погашення, запровадження податкових канікул для тимчасово не працюючих суб’єктів господарювання.

Реалізація даних проектів значно полегшить діяльність існуючих суб’єктів господарювання, а також
сприятиме стимулюванню створення нових. Таким чином, буде досягнуто і загальне підвищення ефектив-
ності діяльності економіки країни.
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ОРГАНІЗАЦІЯ ОБЛІКУ НА ОСББ

Питання організації обліку на ОСББ на сьогоднішній день є одним з найактуальніших. Правові та ор-
ганізаційні основи створення, функціонування, реорганізації та ліквідації об’єднань власників житлових і
нежитлових приміщень багатоквартирного будинку, захисту їхніх прав та виконання обов’язків щодо спіль-
ного утримання багатоквартирного будинку базується на нормах Господарського кодексу, Цивільного коде-
ксу, Житлового кодексу, законів України “Про об’єднання співвласників багатоквартирного будинку” та ін-
ших законах та нормативно-правових актах.

Згідно з Законом України “Про об’єднання співвласників багатоквартирного будинку”, об’єднання спів-
власників багатоквартирного будинку (ОСББ) – це юридична особа, створена власниками для сприяння ви-
користанню їх власного майна та управління, утримання та використання неподільного і загального майна.

Основна діяльність ОСББ полягає у здійсненні функцій, що забезпечують реалізацію прав власників при-
міщень на володіння та користування спільним майном членів об’єднання, належне утримання будинку та прибу-
динкової території, сприяння членам об’єднання в отриманні житлово-комунальних та інших послуг належної якос-
ті за обґрунтованими цінами та виконання ними своїх зобов’язань, пов’язаних з діяльністю об’єднання.

Отже, відзначимо, що головною метою ведення бухгалтерського обліку в ОСББ є надання співвласникам
будинку та контролюючим органам повної, правдивої та неупередженої інформації про отримані з різних дже-
рел доходи та здійснені витрати протягом звітного періоду, а також про стан активів, капіталу та зобов’язань.

Фактори, які визначають особливості ведення бухгалтерського обліку в ОСББ полягають у наступному:
– ОСББ – об’єднання добровільне, але його основою є наявність спільного майна, тому утримання

будинку є обов’язковим. Це обумовлює необхідність створення умов найбільшого сприяння для ОСББ,
особливості відображення в обліку житлового будинку, обов’язковість участі у видатках усіх співвласників
(членів і не членів ОСББ) і відповідне відображення розрахунків з ними в обліку тощо;

– неприбутковість ОСББ обумовлює відповідні правила оподаткування, обліку і звітності;
– діяльність ОСББ пов’язана з обслуговуванням житлового будинку, тому методологія обліку в них,

яка в основі своїй відповідає методології обліку в неприбуткових організаціях, має багато спільних рис з
обліком на підприємствах житлово-комунального господарства;

– об’єднання співвласників створюють для забезпечення власних потреб, тому в них практично
відсутні процеси виробництва і реалізації послуг, що обумовлює ряд податкових і облікових наслідків, а
саме: оскільки відсутня поставка послуг, відсутній об’єкт оподаткування податком на додану вартість; від-
сутність реалізації послуг робить недоцільним використання рахунків 90 “Собівартість реалізації” і 70
“Дохід від реалізації”, а відсутність процесу виробництва робить недоцільним використання для обліку ви-
трат рахунку 23 “Виробництво”.

– ОСББ – організація невелика як за обсягом доходів і витрат, так і за кількістю персоналу, тому
методологія обліку в них повинна бути максимально спрощеною.

Таким чином, можна зазначити, що ОСББ здійснюючи господарську діяльність може отримувати до-
ходи як від основної неприбуткової діяльності, так і від іншої діяльності. Особливості організації обліку на
ОСББ в Україні полягають в обліку доходів від основної діяльності і деяких специфічних видів доходів, а
саме цільового фінансування та від підприємницької діяльності.

Цис М. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бугай І. В., к. е. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ КОНТРОЛІНГУ В УКРАЇНІ

Контролінг – нове явище в теорії і практиці сучасного управління, що виникло на стику економічногс
аналізу, планування, управлінського обліку, контролю та менеджменту.

Контролінг базується на наукових досягненнях різних дисциплін: економічної теорії, аналізу госпо-
дарської діяльності, бухгалтерського обліку, планування, менеджменту, кібернетики, соціології.

Контролінг – це вид діяльності посадових осіб будь-якого суб’єкта господарювання (установи, ор-
ганізації), що спрямований на формування й забезпечення функціонування такої обліково-аналітичної сис-
теми, яка шляхом синтезу елементів обліку, аналізу, планування й контролю забезпечувала б на постійній
основі та з мінімальними витратами трудових, фінансових і матеріальних ресурсів досягнення головних
цілей суб’єкта господарювання.

Можна стверджувати, що існує неоднозначність трактувань, які характеризують внутрішній зміст по-
няття “контролінг”, при цьому найчастіше його ідентифікують як: діяльність щодо забезпечення ефективно-
го управління; управління процесом одержання прибутку; діяльність з інформаційного забезпечення
управління; механізм саморегулювання діяльності; механізм координації системи управління; контроль, що
охоплює всі сторони діяльності; управлінський облік; коментуюча функція менеджменту; діяльність, спря-
мована на оцінку всіх сторін господарювання; обліково-аналітична система.

Основні специфічні особливості контролінгу: єдність оперативних фінансово-економічних розра-
хунків [стратегічних рішень; нова орієнтація фінансово-економічних розрахунків для прийняття економічно
обґрунтованих рішень; новий зміст таких традиційних функцій управління, як планування, контроль, інфор-
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маційне забезпечення, що утворюють ядро контролінгу як концепції управління; новий психологічний зміст
ролі планово-економічних служб (служб контролінгу) на підприємстві.

Слід зазначити, що в Україні контролінгу приділяється недостатньо уваги, хоча причини для його ак-
тивного запровадження є, зокрема: зростання нестабільності зовнішнього середовища, що висуває додат-
кові вимоги до системи управління підприємства (зміщення акценту з контролю минулого на аналіз май-
бутнього); збільшення швидкості реакції на зміни в навколишньому середовищі, підвищення гнучкості
підприємства; необхідність у безперервному відстеженні змін, що відбуваються у внутрішньому й
зовнішньому середовищах підприємства; необхідність продуманої системи дій щодо забезпечення вижи-
вання підприємства й уникнення кризових ситуацій; ускладнення системи управління підприємством, що
потребує механізму координації всередині системи управління; наявність інформаційного буму при недос-
татності релевантної (істотної, значущої) інформації, що потребує побудови спеціальної системи інфор-
маційного забезпечення управління; зростання загальнокультурного прагнення до синтезу, інтеграції різних
галузей знань і людської діяльності.

Одним із перших кроків до формування системи контролінгу в Україні могло б стати визнання не-
обхідності розвитку державного фінансового контролю як у напрямі вдосконалення ревізії, так і шляхом
запровадження фінансового аудиту й аудиту ефективності, у тому числі на мікрорівні. Ці форми контролю
разом із управлінським обліком мають стати наріжним каменем підвищення ефективності господарювання
державних підприємств України.

Шкрьоба О. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Болдуєв М. В., д. держ. упр., професор

УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДІВ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ
ВЛАСНОГО КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА

В сучасних умовах прийняття управлінських рішень на підприємстві багато в чому залежить від того,
як організовано облік і аналіз власного капіталу. Саме від цього залежить ефективність його управління та
подальший розвиток підприємства. Власний капітал є головним джерелом формування доходів власників
підприємства, виміром його ринкової вартості, показником фінансової стійкості, саме тому вирішення про-
блеми організації обліку і аналізу власного капіталу й ефективності його управління в ринкових умовах є
актуальним питанням досліджень та наукових розробок.

Виходячи з проведеного дослідження, для підвищення ефективної організації обліку і аналізу власного
капіталу й ефективності його використання вважаємо за доцільним розробити та доповнити частині елемен-
тів облікової політики статутного капіталу робочий план рахунків з аналітичними розрізами до рахунку 40
“Зареєстрований капітал” – 401 “Зареєстрований статутний капітал” та 402 “Понад мінімальний зареєстрова-
ний капітал”. Це надасть можливість підвищити контроль за вартістю статутного капіталу та дотримання ви-
мог щодо мінімального розміру початкового капіталу та уникнення вимушеної ліквідації підприємства.

Господарські операції відображаються в бухгалтерському обліку тільки за наявності первинного до-
кумента. На операції, для яких немає стандартизованих бланків типових форм первинних документів,
оформляється бухгалтерська довідка, використання якої, на законодавчому рівні, передбачено лише для
виправлення помилок в облікових реєстрах. Інформація, яка наводиться в бухгалтерській довідці для інших
операцій, неповною мірою висвітлює їх суть та методику розрахунку відображених в них сум.

Вплив зміни облікової політики на події та операції минулих періодів, а також виправлення помилок,
допущених під час складання фінансових звітів у попередніх роках, здійснюють шляхом коригування не-
розподіленого прибутку на початок звітного року. Величину цих коригувань розраховує бухгалтер, який
оформляє при цьому бухгалтерську довідку. Пропонуємо застосовувати таку табличну форму документу
для виправлення помилок та зміни облікової політики, в якому передбачено можливі результати виправ-
лень – у разі зменшення прибутку передбачено кореспонденцію рахунків по дебету 44 рахунку, а в разі
збільшення прибутку – по кредиту 44 рахунку (табл. 1).

Таблиця 1
Форма для реєстрації виправлення помилок та змін облікової політики

Вплив на величину нерозподіленого прибуткуСуть допущеної помилки
чи впливу зміни облікової політики Зменшення прибутку

в дебет 44 з кредиту рахунків
Збільшення прибутку

з кредиту 44 в дебет рахунків

Запровадження зазначених пропозицій щодо вдосконалення бухгалтерського обліку власного капі-
талу дасть можливість підвищити ефективність його управління, підвищити контроль за його використан-
ням, вартістю статутного капіталу та дотримання вимог щодо мінімального розміру початкового капіталу.
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СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ТА СВІТОВОЇ ЕКОНОМІКИ

Анісімова А. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Томарева-Патлахова В. В., д. е. н., доцент

РОЗВИТОК МІЖНАРОДНОГО ТУРИЗМУ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

В умовах посилення міжнаодних і транскордонних зв’язків, європейської інтеграції великого значен-
ня набуває науковий пошук щодо визначення сутності міжнародного туризму та закономірностей процесів,
що відбуваються в міжнародному туристичному русі.

У сучасних економічних умовах туризм є однією з провідних і динамічною галуззю економіки більшо-
сті держав світу, розвиток якої економічно результативно впливає на інші складові національного госпо-
дарства, політичне, економічне, культурне та соціальне життя населення.

Міжнародний туризм не тільки збільшує валютні надходження в країну, він забезпечує зайнятість
населення, а також допомагає раціонально використовувати ресурси. Останнім часом міжнародний ту-
ризм надзвичайно швидко розвивається, поступаючись лише автомобільній та хімічній промисловості.
Таким чином вивчення явища міжнародного туризму є надзвичайно актуальним на сьогоднішній день.

Аспекти міжнародного туризму досліджували різні вчені. Можна виділити роботи А. Ліманського,
Я. Ружковського, А. Александрової, Д. Осипова, О. Вавілової, М. Немоляєвої, Л. Хадоркова, Г. Панирян та інших.

Вдосконалення стратегії розвитку міжнародного туризму в Україні можна завдяки розробки та впро-
вадження сучасних методик: визначення впливу сфери туризму і курортів на формування макроекономіч-
них показників країни, регіонів, зокрема, через впровадження сателітних рахунків; оцінки екологічних ризи-
ків та прогнозу впливу на навколишнє природне середовище під час провадження туристичної та курортної
діяльності; розроблення державної та місцевих програм розвитку туризму і курортів; забезпечення розвит-
ку міжнародного співробітництва у сфері туризму і курортів, формування позитивного туристичного та са-
наторно-курортного іміджу держави; охорона і збереження природних об’єктів та екосистем на територіях,
де розташовується більшість курортних і туристичних об’єктів; проведення обов’язкової екологічної експер-
тизи під час облаштування туристичної та курортної інфраструктури на територіях об’єктів, що належать до
природно-заповідного фонду та ін.

Підвищення ефективності сфери туристичних послуг на міжнародному рівні можна досягти при ви-
користанні туристичного брендингу. Туристичний брендинг– це широкий спектр напрямів діяльності, що
дозволяє створити імідж туристичного бренду, який передає весь комплекс атрибутів споживачеві щодо
якості, ціни і статусу туристичного бренду. Останній є системним поняттям, що характеризує стратегію
створення конкурентних переваг турпродукту, перспективність розвитку туристичної діяльності і максима-
льне отримання соціально-економічного ефекту. Зазначені проблеми неможливо вирішити без підтримки
держави. Тому на цьому етапі до невідкладних завдань державних органів управління в галузі туризму мо-
жна віднести створення ефективних умов, що своєю чергою, потребує: розроблення і впровадження про-
гресивних методів і стандартів туристичного обслуговування; розвитку малого та середнього підприємниц-
тва в сфері туризму; підвищення ефективності використання рекреаційних ресурсів та об’єктів культурної
спадщини; зміцнення матеріально-технічної бази туризму; розвитку туристичної інфраструктури; вдоскона-
лення інформаційного та рекламного забезпечення туризму; провадження ефективної інноваційної діяль-
ності; поліпшення кадрового забезпечення у сфері туризму; розширення міжнародної співпраці в туристич-
ній галузі; підвищення іміджу держави на міжнародному рівні.

Бараннік М. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гальцова О. Л., д. е. н., професор

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ МОДЕЛІ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ В УКРАЇНІ

У кожній країні система управління корпорацією має певні характеристики і складові елементи, що
входять в неї та відрізняють її від систем інших країн. На даний час дослідники виділяють три основних
моделі управління корпораціями в країнах з розвиненою ринковою економікою. Це англо-американська,
японська і німецька моделі. При порівнянні даних систем найбільша схожість досягається у японської мо-
делі з німецькою моделлю. А англо-американська модель відрізняється від цих моделей прозорістю в
діяльності корпорацій, наданню важливості короткостроковим інтересам акціонерів, а також найбільш су-
ворими заходами, що застосовуються до розкриття інформації. Таким чином, концептуальні проблеми
проявляються у відсутності чітко сформульованої стратегії держави по відношенню до процесу розвитку
корпоративного сектора, реальної державної підтримки суб’єктів діяльності, чітко визначених єдиних і про-
зорих “правил гри” для всіх учасників корпоративних відносин. Не дивлячись на те, що в Україні склалась
достатньо розвинена нормативно-правова база, що регламентує питання формування та функціонування
корпоративного сектора, разом з тим вона досить суперечлива та недосконала.

Сьогодні необхідно створити таку модель управління, яка базувалась на принципово нових підходах
до підприємницьких і ринкових структур, які б функціонували високоефективно і соціально спрямовано – це
неодноразовий правовий акт і тим більше не одночасна революційна акція руйнування діючого виробничого і
ринкового потенціалу й виникнення більш ефективного нового. Це тривалий еволюційний процес глибоких
господарських та економічних перетворень, технологічного оновлення, конверсії та диверсифікації капіталу,
формування пріоритетів у системі міжнародного поділу праці та розвитку макрогосподарських зв’язків.



37

Дані перетворення необхідно починати з внутрішньо корпоративної системи управління. Збалансована
система управління в середині корпорації можлива тільки за рахунок досягнення внутрішнього співробітництва,
що являє собою концентрацію внутрішньо інтеграційних зв’язків. Дані зв’язки будуються на внутрішній інтеграції,
культурі співробітництва. Як переконує світовий досвід, корпоративна культура, у тому числі й культура
спілкування як її основа, – сьогодні один з найважливіших ресурсів збереження і розвитку підприємства.

Другим за впливовістю можна визначити напрям удосконалення стосунків між власниками статутно-
го капіталу, менеджерами підприємства та місцевою владою. Він реалізується інструментами гармонізації
відносин між усіма гілками корпоративного управління та місцевого самоврядування, спрощенням
внутрішніх процедур обслуговування корпоративних інтересів. Це можливо шляхом створення таких ор-
ганізаційно-управлінських структур, які гармонічно узгоджували інтереси всіх задіяних осіб.

Також необхідно проаналізувати особливості корпоративного контролю, під яким розуміють схему,
що описує процес здійснення контролю в акціонерних товариствах. Корпоративний контроль як цілісна
категорія поєднує владну та фінансову складові. Владні інтереси центру контролю полягають у прагненні
подиктувати політику акціонерному товариству і добирати виконавців власної волі, а фінансові – контро-
лювати активи, операції, фінансові потоки і розподіляти відповідно до своїх інтересів доходи акціонерного
товариства. Якщо владні інтереси контролюючої групи зумовлені необхідністю підтвердити винятковість
свого панівного статусу, тобто усунути інших претендентів з відносин влади, то фінансові інтереси спрямо-
вані на отримання економічних переваг від контролю і на грошове закріплення владних повноважень. За
своєю суттю владні та фінансові інтереси центру контролю тісно пов’язані.

Порівняльний аналіз світових моделей корпоративного управління і сучасних тенденцій розвитку
корпоративного управління в Україні показує, що при впровадженні в практику більш досконалої, збалан-
сованої і стратегічно орієнтованої моделі корпоративного управління, яка базується на налагодженій ро-
боті відповідних систем дозволить контролювати реалізацію стратегічних рішень на всіх управлінських
рівнях і тим самим підвищить її ефективність.

Бобров Є. Д.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Томарева-Патлахова В. В., д. е. н., доцент

СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОЇ ТОРГІВЛІ УКРАЇНИ
З КРАЇНАМИ ЄС

Міжнародна торгівля – одна з найважливіших складових частин міжнародних економічних відносин,
показники якої відображають рівень економічного розвитку країн і характер відносин між ними. Це – процес
купівлі і продажу, що здійснюється між покупцями, продавцями і посередниками в різних країнах світу.
Міжнародна торгівля зумовлена міжнародним поділом праці, економічними відносинами, заснованими та
експорті товарів, капіталу, економічній допомозі та інтеграції.

Для національного господарства участь у міжнародній торгівлі набуває форми зовнішньої торгівлі.
Зовнішня торгівля – це торгівля однієї країни з іншими яка складається з оплачуваного вивозу (експорту) та
ввозу (імпорту) товарів і послуг. У сукупності зовнішня торгівля різних країн утворює міжнародну торгівлю.
Таким чином, термін “зовнішня торгівля” застосовується тільки до окремо взятої країни.

Теорії міжнародної торгівлі, які беруть початок від англійської класичної політекономії, пройшли у
своєму розвитку ряд етапів разом із розвитком світової економічної думки. Однак їх центральними питан-
нями, з методологічної точки зору, були і залишаються наступні:

– що лежить в основі міжнародного поділу праці;
– яка міжнародна спеціалізація найбільш ефективна для окремих країн і регіонів і принесе їм най-

більшу вигоду;
якими факторами обумовлюється конкурентоспроможність країни у світовій торгівлі.
Уповільнення процесу євроінтеграції обумовлено об’єктивними та суб’єктивними чинниками, що зу-

мовлює пошук альтернативних напрямів і форм поглиблення та інтенсифікації входження України в євро-
пейський регіонально-економічний простір. Оновлення та підвищення ефективності євроінтеграційного
процесу потребує розробки механізму використання конкурентних переваг національної економіки, реалі-
зація якого буде мати найбільш позитивні результати.

 Головним завданням для держави повинно стати пошук джерел ресурсного забезпечення сталого
економічного зростання, формування і утвердження інноваційної моделі розвитку, наближення до євро-
пейських стандартів соціальної сфери. Використання цих елементів дозволить зняти перешкоди при здійс-
ненні євроінтеграційних процесів в умовах лібералізації світогосподарських відносин при цьому максима-
льно використовуючи свій потенціал і гарантувати реалізацію власних інтересів.

Оптимальний розвиток зовнішньоторговельних відносин України ґрунтується на принципових змінах
у структурі державної фінансової політики. Тому важливим стає питання реформування фінансового меха-
нізму інтеграції вітчизняної торгівлі у міжнародну економіку, створення розгалуженої інфраструктури, яка
забезпечувала б швидку реалізацію ринкових перетворень, насамперед у зовнішньому секторі економіки.
Задля активізації розвитку торговельного співробітництва України з країнами Європейського Союзу необ-
хідно формувати фінансову політику, розраховану на тривалий період та здатну забезпечити виконання
стратегічних масштабних завдань, які потребують великих витрат часу та капіталу.
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РОЗВИТОК МІЖНАРОДНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТУРИСТИЧНИХ РЕГІОНІВ СВІТУ

Нині розвиток сфери туризму є однією з найбільш значних, постійних і довгострокових тенденцій, яка
має великий вплив на розвиток світового господарства, світової економіки в цілому, а також економіку окремо
взятої країни. В умовах глобалізації туризм став перетворюватися в велику самостійну галузь національної
економіки [1]. За даними Всесвітньої Туристської Організації в сфері туризму в світі зайнято понад 250 млн.
чол., тобто кожний десятий працівник. На його частку припадає 7 % загального обсягу інвестицій, 11 % світо-
вих споживчих витрат, 5 % всіх податкових надходжень, 1/3 світової торгівлі послугами. Кількість прибуттів в
2016 р склало 842 мільйона, що відповідає 4,5 % зростання (в азіатських країнах – 8,4 %). Значення туризму
як джерела фінансових, в тому числі валютних, надходжень ілюструє той факт, що кожний турист витрачає в
середньому не менше 300–500 доларів в місці свого перебування, а за прогнозами експертів СОТ до
2020 року дохід від кожного туриста зросте майже на 40 % Гроші, вкладені в туризм, обертаються швидше,
ніж в інших галузях. Це призводить до ефекту мультиплікації, тобто підштовхує до розвитку інші галузі народ-
ного господарства [4]. Україна має найнижчі позиції щодо складових рівня міжнародної конкурентоспромож-
ності за такими субіндексами, як матеріально-технічна база розвитку туризму та якість довкілля, комунікацій-
на атрактивність та загальний імідж регіон, найвищу – за культурно-історичною атрактивністю [2].

Дослідження особливостей розвитку міжнародної конкурентоспроможності туристичної галузі дозво-
ляє систематизувати фактори, що впливають на рівень міжнародної конкурентоспроможності туристичних
регіонів світу: а саме: зовнішні (динамічні: міжнародні, соціально-економічні, демографічні, науково- техніч-
ні, культурні, політичні, інформаційні; статичні: природно-кліматичні, географічні, культурно-історичні) та
внутрішні (внутрішня політика туристичного регіону, рівень розвитку продуктивних сил, поява нових пред-
ставників туристичного бізнесу, структура та рівень добробуту населення, паблік рілейшнз) [2].

Для забезпечення міжнародної конкурентоспроможності та економічної привабливості вітчизняної ту-
ристичної галузі необхідно запроваджувати комплексну підтримку ціїє галузі народного господарства шляхом
проведення якісної рекламної та інформаційної діяльності, започаткування вітчизняних та міжнародних тури-
стичних виставок, ярмарок, презентацій; надання фінансової підтримки малим та середнім підприємствам
туристичного бізнесу, залученням інвестиційних ресурсів, введенням системи пільгового оподаткування та
страхування; оновлювання і розширення готельної бази, переоснащення існуючих туристичних об’єктів, на-
дання якісних транспортних послуг, що відповідають світовим стандартам переміщення і рівню безпеки; роз-
робки державних та регіональних програм розвитку, залучення бюджетних коштів до туристичної галузі [3].

Впровадження запропонованої комплексної підтримки туристичної галузі України сприятиме розвит-
ку її потенціалу та конкурентних переваг, а також створить умови для поступової інтеграції України до Єв-
ропейського туристичного регіону.
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ВЛИЯНИЕ ФРАНЧАЙЗИНГА НА ЭКОНОМИКУ

Современная мировая экономика характеризуется высоким уровнем глобализации и интеграции.
Эти процессы способствуют формированиюновых экономических образований и единого экономического
пространства. Укреплению экономических связей между странами на нынешнем этапе развития общества
служит франчайзинг [3].

Важнейшим фактором формирования институциональной среды развития франчайзинга является
влияние государства на процесс защиты прав собственности в стране франчайзера и страны франчайзи.

Чем выше уровень государственного регулирования в сфере защиты прав собственности, и, пре-
жде всего, интеллектуальной, тем большей является доля франчайзингового бизнеса в экономике. Фран-
чайзери более охотно предоставляют свои торговые марки франчайзи, а франчайзи более часто отдают
предпочтение франчайзингу среди других альтернатив, потому что большая защищенность прав собст-
венности предотвращает нарушения прав использования торговых знаков [1].

Более “мягкое” регулирование в сфере защиты прав собственности может мотивировать франчайзи
развивать свою деятельность, создавая большее колличество франчайзинговых точек при условии более
либеральной защиты прав собственности. Более жесткая ответственность может привести к более
“осмотрительному” поведению франчайзи касательно создания и развития франчайзинговых точек [2].
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Необходимость франчайзинга в Украине обусловлена потерей рынков сбыта, отсутствием финан-
совых вохможностей для внедрения новых технологий в производство, низкой конкурентоспособностью в
сравнении с иностранными предприятиями [2].

Будущее Украины на европейском рынке прежде всего зависти от ее участия в интернационализа-
ции, создании, привлечении, трансфере новейших технологий и ноу-хау. В условяих низкой отечественной
инновационной активности важно использовать франчайзинг и перенимать опыт европейских государств
(особенно в сферах финансирования высокотехнологической деятельности) с целью увеличить шансы
Украины повысить конкурентоспособность экономики и занять более выгодные позиции на международ-
ном рынке [1].
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ СТАБІЛІЗАЦІЇ СТАНУ В БУДІВЕЛЬНІЙ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ

Будівeльнa гaлузь є oднією з нaйвaжливіших гaлузeй нaрoднoгo гoспoдaрствa, від якoї зaлeжить
eфeктивність функціoнувaння всієї систeми гoспoдaрювaння в крaїні. Будівництвo сприяє рoзвитку підпри-
ємств мaлoгo бізнeсу, oсoбливo тoгo, який спeціaлізується нa oздoблювaльних і рeмoнтних рoбoтaх, нa
вирoбництві тa встaнoвлeнні вбудoвaних мeблів і т. ін. Ріст будівeльнoї гaлузі нeминучe викликaє eкoнoмічний
ріст у крaїні і виникнeння нeoбхідних умoв для рoзв’язaння бaгaтьoх сoціaльних прoблeм. Aлe нa сучaснoму
eтaпі будівeльнa гaлузь виявилaсь oднією з нaйпeрших і нaйурaзливіших гaлузeй прoмислoвoсті Укрaїни й
усьoгo світу, якa відчулa нa сoбі вплив світoвoї фінaнсoвoї кризи. Сьoгoдні в Укрaїні будівництвo пeрeбувaє у
дoсить вaжкoму стaні: oснoвні фoнди майже знoшeні, знaчнa питoмa вaгa збиткoвих підприємств.

Пeршoчeргoвoю прoблeмoю, якa пoстaє пeрeд будівeльнoю гaлуззю, є питaння ствoрeння сприятли-
вoгo інвeстиційнoгo клімaту в Укрaїні, рeaльних фінaнсoвo-крeдитних мeхaнізмів для стимулювaння прoми-
слoвoгo тa житлoвoгo будівництвa з мeтoю підвищeння кoнкурeнтнoздaтнoсті гaлузі, чeрeз тe, щo ринкoві
умoви гoспoдaрювaння вимaгaють фoрмувaння нoвих зaсaд взaємoвіднoсин учaсників інвeстиційнoгo
прoцeсу у кaпітaльнoму будівництві.

Для мінімізaції втрaт пoтрібнo тaкoж врaхoвувaти у рoбoті нaступні ризики: пoлітичні; інфляційні тa
фінaнсoві ризики, які бaгaтo в чoму зумoвлeні нeвизнaчeністю динaміки цін і нoмінaльних дoхoдів нaсe-
лeння; кoмeрційні ризики; ризики, пoв’язaні зі змінoю кoн’юнктури ринку; ризики, пoв’язaні з дoбрoсoвісністю
і прoфeсіoнaлізмoм будівeльників; ризик нeплaтeжів.

Сeрeд нeoбхідних умoв пeрeбудoви будівeльнoгo кoмплeксу мaє бути взaємoзв’язoк прoгрaми
зaлучeння кoштів у будівництвo тa фoндoвoгo ринку. Прoблeми ринкoвoї пeрeбудoви прoмислoвoгo тa житлo-
вoгo будівництвa в Укрaїні є нaдзвичaйнo гoстрими тa aктуaльними. Їх рoзв’язaння стaнe рeaльним зa
умoви нaявнoсті нoрмaтивнo-прaвoвoї бaзи, якa б стимулювaлa рoбoту всіх сфeр і гaлузeй будівeльнoгo
кoмплeксу, a тaкoж зaпрoвaджeння принципoвo нoвoгo інвeстиційнoгo мeхaнізму, щo зaбeзпeчувaв би нaдхo-
джeння дo дaнoї сфeри eкoнoміки кoштів з різнoмaнітних джeрeл фінaнсувaння: дeржaвних, привaтних,
кoмeрційних, інoзeмних. Тaким мeхaнізмoм мoглa б стaти іпoтeкa. Нa цe трeбa нaцілити систeму крeди-
тувaння тa нaдaння пільгoвих пoзичoк нaсeлeнню. Ствoрeння бірж, інвeстиційних тa інших фoндів, іпoтeчних і
житлoвих бaнків, стрaхoвих кoмпaній, інших ринкoвих структур, які мoжуть зaбeзпeчити зaлучeння
пoзaбюджeтних інвeстицій у будівництвo – всe цe eлeмeнти нoвoї пoлітики в гaлузі будівництвa.

І всe цe пoвиннe будувaтися нa чіткій, збaлaнсoвaній зaгaльнoдeржaвній прoгрaмі, яку б усі суб’єкти влaди і
гoспoдaрськoї діяльнoсті втілювaли в життя як пріoритeтний нaпрям eкoнoмічнoї пoлітики Укрaїнськoї дeржaви.

При нeвідклaднoму пeрeгляді, вдoскoнaлeнні чиннoгo зaкoнoдaвствa, щo рeгулює питaння в сфeрі
будівeльнoї гaлузі тa внeсeнні нeoбхідних змін дo йoгo пoлoжeнь, oсoбливo, щo стoсується сфeри
oпoдaткувaння підприємств тa крeдитувaння їх діяльнoсті, тeндeрнoї систeми, ситуaція в будівeльній гaлузі
і, відпoвіднoмoжe кaрдинaльнo змінитися нa крaщe.

Гоцало О. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Селезньова О. В., к. е. н., доцент

ВИКОРИСТАННЯ ТЕОРІЇ ІГОР В УМОВАХ ОЛІГОПОЛІСТИЧНОГО РИНКУ

Актуальність обраної теми визначається тим, що суб’єкти олігополістичного ринку, такі як картелі й
картельні угоди, не властиві для нашої країни та зустрічаються досить рідко. Це можна пояснити, насампе-
ред, діючим в Україні антимонопольним законодавством, що забороняє практично всі види картельних
угод. Але спираючись на досвід використання картелів в економіці розвинених капіталістичних країн (США,
Німеччини, Японії), що мають більш розроблене антимонопольне законодавство і виважене державне ре-
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гулювання, можемо простежити багато прикладів не тільки нешкідливості даних ринкових суб’єктів, а й чи-
малий позитивний ефект для державної економіки. Проблема стратегічної взаємодії фірм, яка розв’язує-
ться за допомогою теорії ігор, є центральною у дослідженні поведінки олігополістів.

Олігополія – це такий тип ринкової структури, характерною ознакою якої є стратегічна взаємодія не-
багатьох фірм, які конкурують на ринку між собою за обсяги продажів. У зв’язку з не чисельністю на ринку,
фірми-олігополісти зіштовхуються з ситуацією, що нагадує становище учасників стратегічних ігор, де не-
обхідно вибирати варіанти поведінки, відповідно до реакції та дій супротивників. Це обумовлює застосу-
вання теорії ігор в аналізі олігополістичних ситуацій.

Теорія ігор можна визначити, як теорію математичних моделей прийняття оптимальних рішень в
умовах конфлікту. Основним завданням теорії ігор є визначення оптимальної стратегії, яку має застосува-
ти розумний гравець у конфлікті з розумним супротивником, аби гарантувати кожному з них виграш, при
умові, що відхилення від оптимальної стратегії одного з гравців тільки зменшить його виграш. Через те, що
кожен гравець намагається якомога довше приховати від супротивника свої наміри, то часто для прийнят-
тя управлінських рішень використовується неповна і неточна інформація, що утворює ситуацію невизначе-
ності. Для обґрунтування таких рішень використовують: методи теорії статистичних рішень (ігри з приро-
дою) та методи теорії ігор.

Фундаментальними поняттями, що формують основу теорії ігор у найширшому сенсі є конфлікт,
прийняття рішення в конфлікті та оптимальність прийнятого рішення. Конфлікт, у визначеному аспекті, – це
всяке явище відповідно до якого можна судити про його учасників, їхні дії, результати, до яких призводять
ці дії, про зацікавлені сторони в таких наслідках і про сутність цієї зацікавленості. В цілому, конфлікт можна
назвати системою. Така система, яка представляє конфлікт, називається грою. Конкретизації складових,
які задають гру, призводять до різноманітних класів ігор. Існують такі класи ігор: антагоністичні ігри, у тому
числі матричні ігри та ігри на одиничному квадраті; динамічні ігри, у тому числі диференційні ігри; рекур-
сивні ігри; ігри на виживання тощо.

У теорії ігор не існує сталої класифікації, але за певними критеріями можна виділити деякі їх види.
За кількістю гравців ігри бувають з двома та більше учасниками (n- гравцями). За кількістю стратегій ігри
бувають скінчені (наприклад підкидання монети – 2 стратегії, кубика – 6 стратегій) і не скінчені (кількість
стратегій нескінченна). За взаємовідносинами сторін: кооперативні (заздалегідь визначені коаліції), ко-
аліційна (гравці можуть вступати в угоди), безкоаліційна (гравці не мають права вступати в коаліції). За
видом функцій виграшу: гра с нульовою сумою (виграш одного з гравців дорівнює програшу іншого), ігри с
постійною різницею (коли гравці виграють і програють одночасно, і їм вигідно діяти разом), гра з ненульо-
вою сумою (гра, в якій наявні конфлікт і узгоджена дія гравців)[20, с. 39–42]. За кількістю ходів: однокрокові
(закінчуються після одного ходу кожного гравця), багатокрокові (бувають позиційні, стохастичні, дифе-
ренціальні). За інформованістю сторін: з повною та неповною (стохастичні, стратегічні) інформацією.

Олігополісти визначаються зі стратегією поведінки на ринку в тій чи іншій ситуації, керуючись
відповідними моделями олігополії. Так, існують такі моделі: 1. Модель Курно, згідно якої фірми визначають
обсяг прибутку, максимізуючи його, роблячи припущення, що обсяг випуску, вибраний конкурентом є
постійним. 2. Модель Штакельберга – модель олігополістичної поведінки, яка на відміну від моделі Курно,
припускає неоднакову економічну силу конкурентів, що дозволяє сильнішому з них взяти на себе функцію
лідера на ринку. Також існують моделі Еджуорта, Бертрана, Суїзі та інші.

Отже, в умовах олігополістичного ринку кожна фірма намагається реалізувати увесь свій потенціал,
прийняти оптимальне рішення, враховуючи дії та реакцію конкурентів та допускаючи, що вони чинять так само.

Таким чином, можна зробити висновок, що олігополістичний ринок – це ринок з обмеженою кількістю
гравців, які конкурують між собою та є дуже чутливими до цінової політики та маркетингової стратегії один
одного. Вони постійно обирають стратегію поведінки, відповідно до дій та реакції на власні дії конкурента.
Це обумовлює використання такого інструменту аналізу олігополістичних ситуацій, як теорія ігор, що зай-
мається аналізом стратегічної взаємодії суб’єктів, які мають протилежні інтереси.

Іванов Д. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Трохимець О. І., к. е. н., доцент

МІЖНАРОДНА КОНКУРЕНТНОСПРОМОЖНІСТЬ НАЦІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІК
ТА ШЛЯХИ ІХ ПІДВИЩЕННЯ

Глобальна трансформація світової економіки, що відбувається в результаті посилення глобалізації
міжнародних економічних відносин, є невід’ємною рисою сучасного світового господарства, залучення країни
до глобалізаційних перетворень, активізація участі у світових інтеграційних процесах є ознакою високого рів-
ня розвитку її національної економіки. Стрімкий розвиток глобалізації змушує країни по-новому поглянути на
конкурентне середовище національних економік. В умовах ринкових відносин відбувається зіткнення інтере-
сів різних країн, але економічний виграш отримують лише ті, що мають сильні конкурентні переваги.

Міжнародна конкурентоспроможність як явище складне і багатогранне, особливо в сучасному рин-
ковому середовищі, де вона визначає місце, роль та майбутнє країни. Конкурентоспроможність – це обу-
мовлене економічними, соціальними і політичними факторами стійке місце країни на світовому ринку та її
здатність протистояти міжнародній конкуренції на власному та ринках інших країн, ефективного викорис-
тання національних ресурсів, підвищення продуктивності народного господарства й забезпечення на цій
основі високого та постійно зростаючого рівня життя населення.

 Глобалізація світової економіки сприяє зниженню конкурентоспроможності країн з економікою, що
розвивається, а також створює умови для нерівномірного розвитку окремих регіонів і зростання соціально-
економічних та інноваційно-технологічних диспропорцій у їх регіональному розвитку. Крім того, посилення
конкуренції на світовому ринку супроводжується зниженням економічної ефективності зовнішньоекономіч-
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ної діяльності тих країн, що представлена сировиною та напівфабрикатами з низькою доданою вартістю.
Саме в цей період інтенсивних форм інтеграції постає проблема пошуку в умовах глобальної конкуренції
шляхи міжнародної взаємодії країн, а також співвідношення процесів глобалізації, інтеграції і дезінтеграції,
диференціації монополізації та інтернаціоналізації.

Відбувається генерування “інтеграційного” знання, яке дає змогу адекватно осмислити нові умови фо-
рмування конкурентоспроможності національних економік у глобальному середовищі. Розроблення будь-яких
пропозицій з точки зору забезпечення та оцінки конкурентоспроможності національних економік у глобаль-
ному масштабі є досить складною проблемою, оскільки світ розділився, дезінтегрувався на окремі частини,
кожна з яких, з урахуванням результативності свого розвитку, належить до різних ер: постіндустріальної,
індустріальної та доіндустріальної. Все це зумовлює необхідність доопрацювання теоретичних підвалин
оцінювання глобальної конкурентоспроможності. Необхідне підтримання усього комплексу параметрів роз-
витку макроекономічної системи країни (грошово-кредитної системи, фіскальних показників, співвідношен-
ня попиту та пропозиції, впровадження реформ, розвитку фізичного та людського капіталу, науково-
технологічного розвитку) на рівні, який дає підстави очікувати стабільне та адекватне становище країни у
світовій економічній системі, в потоках товарів, капіталів, інформації та інших ресурсів.

Разом з динамічністю розвитку ефективна державна політика визначає можливості та перспективи
довгострокового розвитку економіки, підвищує здатність економіки реагувати на зміни умов глобальної кон-
куренції та можливості забезпечення розвитку країни за рахунок економічних (структурних та технологіч-
них) зрушень. Щоб конкурентний потенціал у знаннях і технологіях був активізований і перетворений на
фактичну конкурентоспроможність, необхідно стимулювати практичне застосування наукових рішень у по-
єднанні трьох умов – нових ініціатив, стратегій і способів управління.

Іванова К. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гальцова О. Л., д. е. н., професор

ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ВИКОРИСТАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ
В ПОЛТАВСЬКІЙ ОБЛАСТІ

Формування і використання інвестиційного потенціалу є ключовим завданням науково – технічного
прогресу і соціально – економічного розвитку регіонів України. Поняття “інвестиційний потенціал регіону”
вченими в основному розглядається в контексті інвестиційного потенціалу підприємства, як структурний
елемент виробничого або економічного потенціалу. Пріорітетним на сьогодні є дослідження можливості
формувати, використовувати у повному обсязі і нарощувати інвестиційний потенціал регіонів для забезпе-
чення динамічного росту економіки на регіональному рівні. У сучасних соціально – економічних умовах
зростає актуальність досліджень інвестиційного потенціалу на регіональному рівні.

Інвестиційний потенціал України і кожного регіону окремо не достатньо сформований і потребує но-
вих наукових розробок. Інвестиційний потенціал кожного окремо узятого підприємства знаходиться в тіс-
ному взаємозв`язку з утворенням загального інвестиційного потенціалу регіону. На інвестиційний потенціал
підприємства впливають внутрішні фактори організації і управління, його економічна діяльність і результа-
ти, інноваційно – інвестиційна стратегія розвитку [2].

На активізацію використання інвестиційного потенціалу регіону значний вплив мають такі фактори:
рівень загальноекономічного розвитку регіону, що визначає потенційну потребу і можливості в обсягах ін-
вестування; можливість формування інвестиційних ресурсів за рахунок власних джерел; рівень розвитку
ринкової інфраструктури регіону; потенційний попит населення на споживчі товари і послуги; можливість
залучення заощаджень населення регіону для використання як джерела інвестиційних ресурсів; рівень
розвитку банківського сектору і можливість залучення зовнішніх інвестицій; рівень достатності інвестицій-
них ресурсів з місцевого бюджету; виробничо – підприємницьке середовище (галузева структура, структу-
ра видів економічної діяльності, структура форм власності); інформаційна система [5].

Головним джерелом зростання інвестиційного потенціалу регіону, повинно бути не збільшення чи-
сельності працюючих і високі темпи нарощування капіталовкладень, а якісні фактори, серед яких підви-
щення інтенсивності виробництва та поліпшення якості продукції, і на цій основі забезпечення рентабель-
ності діяльності й економічного зростання, удосконалення структури інвестицій в основний капітал регіону
на інноваційній основі і активізація використання інвестиційного потенціалу [3].

Полтавська область має широкі можливості природно – географічних і соціально – економічних умов,
що сприяють зростанню інвестиційних надходжень до регіону. Але вони використовуються не повною мірою.
Про це свідчить наявність значної частки родючих земель, що пустують, але могли б бути використані для
нарощення сільськогосподарського виробництва. У регіоні на 2016 р. розташовані 14 бізнес – центрів та
2 бізнес – інкубатори, більшість з них розташовані у містах Полтава, Кременчук, Лубни і Горішні Плавні. Реш-
та території не є забезпечена таким елементом інвестиційної інфраструктури. В Полтавській області діють
інвестиційні компанії Росії, США, Канади, Кіпру, Нідерландів, але такі структури інвестують у високоприбуткові
проекти. Станом на 2016 р. банківська система області налічує 2 банки – юридичні особи (АБ “Полтавабанк”,
ПАТ “ПФБ”), 80 філій банків, 240 відділень, але з них небагато інвестує на фондовому ринку [4]. Банківська
система потребує стимулювання інвестиційно – інноваційної діяльності на рівні державних і місцевих органів
влади, що дозволило б використати її інвестиційні можливості.

Отже, інвестиційний потенціал регіону, на нашу думку, – це сукупність соціально – економічних, при-
родно – географічних, правових можливостей факторів, умов і властивостей регіону, що забезпечать акти-
візацію інвестиційної діяльності в регіоні і її розвитокна інноваційній основі. Інвестиційний потенціал регіону
доцільно вивчати у тісному взаємозв`язку з інтелектуальним, земельним, ресурсно – сировинним, енерге-
тичним, інфраструктурним, інноваційним, інституційним, споживчим, кліматичним, геополітичним та право-
вим потенціалами [1].
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В умовах децентралізації управління у сфері інвестування, набуває актуальності дослідження сут-
ності інвестиційного потенціалу регіону, що дозволить обгрунтувати шляхи забезпечення використання
інвестиційного потенціалу регіону у повному обсязі.
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РЕАЛІЗАЦІЯ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ УКРАЇНИ: ЗАКОРДОННИЙ ДОСВІД

Обов’язковими складовими інноваційних перетворень є новації, нововведення та інновації. Новації
(англ. novation) – нові продукти (процеси) інтелектуальної діяльності та організаційного їх впровадження
(доринкова стадія). Нововведення – це основа соціально-економічного розвитку підприємств з визначен-
ням темпів, масштабів росту і структурних змін, результат інноваційного процесу, нові способи задоволен-
ня потреб споживачів. Наукові підходи до даного поняття відображено.

Науково-технічні розробки і нововведення є проміжним результатом науково-виробничого циклу і
шляхом практичного застосування перетворюються в інновації – кінцевий результат, який символізує ма-
теріалізацію нових знань.

Зародившись як ідея, інновація стала відображати суть діяльності людини і прояв її унікальних здіб-
ностей. Під дією НТП термін “інновація” переходить в поняття, щоб підкреслити якісну сторону процесу,
імпульси новотворень. На початку ХХ ст. вона отримала статус явища та притягнула до себе науку, яка
здатна відшукати особливі характеристики і закономірності її розвитку.

Сучасні досягнення України в міжнародному вимірі конкурентоздатності економіки, рівня розвитку і
особливо ефективності функціонування національної інноваційної системи є недостатніми для забезпе-
чення ефективного розвитку вітчизняної економіки, гарантованої національної безпеки, виходу в найближ-
чій перспективі за рахунок економічного зростання на європейські стандарти життя українських громадян.

Розвиток інноваційного підприємництва визначає її спроможність трансформувати знання на додану
вартість і представляти інтереси держави на світових ринках інновацій. Основними організаційними фор-
мами прояву інтеграційного процесу України в світовий ринок інновацій є: створення інтегрованих підпри-
ємницьких структур, локальних міжнародних об’єднань в рамках транснаціональної співпраці, спеціальних
зон високих технологій із залученням прямих іноземних інвестицій, спільних з іноземними інвесторами під-
приємств, територіальних і галузевих структур бізнесу.

Стимулювання створення інноваційної інфраструктури в Україні має відбуватись шляхом: організа-
ційного забезпечення реалізації пріоритетів інноваційної стратегії держави; забезпечення підтримки розви-
тку малого та середнього інноваційного підприємництва; запровадження стратегічного індикативного пла-
нування інноваційної діяльності та формування під неї інноваційної інфраструктури; розвитку венчурного
капіталу та його інфраструктури; забезпечення прискорення процесу адаптації національної системи стан-
дартів України до системи міжнародних стандартів, передусім стандартів ЄС.

Розробка інструментів державної підтримки інноваційного процесу повинна використовувати пере-
ваги міжнародного наукового співробітництва і забезпечувати формування системи адекватних інтересів
між всіма учасниками інвестиційного процесу. При цьому важливим є надання державних гарантій та під-
тримки суб’єктам ринку як країною походження, так і приймаючою країною; врегулювання інвестиційних
спорів за принципами міжнародного арбітражу; усунення подвійного оподаткування та розвиток ринку
страхових послуг в сфері інноваційної діяльності; забезпечення адміністративної підтримки на внутрішньо-
му і міжнародному ринку.
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АНАЛІЗ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОГО ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ

Міжнародний туризм – це туризм в іншу країну з туристськими цілями без заняття оплачуваною дія-
льністю в місці тимчасового перебування. Міжнародний туризм визначається як важливий напрямок між-
народного співробітництва в конкретній діяльності на основі поваги національної культури та історії кожно-
го народу та основних інтересів кожної країни. Крім того, міжнародним туризмом називають сферу розвит-
ку взаєморозуміння між народами та ознайомлення з досягненнями інших країн в різних сферах.[12].

Аспекти міжнародного туризму досліджуються багатьма науковцями. Слід зазначити роботи
А. Ліманського [3], Я. Ружковського [3], Д. Осипова [4], В. Ю. Воскресенський [6], М. Е. Немоляєвої [7],
Г. А. Паниряна [8], Л. Ф. Хадоркова [7] та інших. Серед українських науковців туризм та його розвиток ви-
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вчали В. Ф. Кифяк [9], О. О. Бейдик [10], Л. П. Дядечко [11]. Велику кількість напрацювань у цій галузі сфо-
рмувало ще багато інших українських вчених.

Важливими факторами, що впливатимуть у подальшому на розвиток міжнародного ринку туризму, є де-
мографічні зміни, матеріальний та соціальний стан населення, рівень освіти, тривалість відпустки, професійна
зайнятість та багато інших чинників.

Метою удосконалення міжнародного туризму в Україні можна визначити створення конкурентоспромож-
ного, на світовому ринку, туристичного продукту, здатного максимально задовольнити туристичні потреби насе-
лення країни, забезпечити на цій основі комплексний розвиток територій та їх соціально-економічних інтересів при
збереженні екологічної рівноваги та історико-культурного довкілля та розроблення відповідної нормативно-
правової бази туризму.

Ця галузь розвивається швидкими темпами і в найближчі роки може стати найбільш важливим сек-
тором підприємницької діяльності.

Важлива роль в організації туризму в країні належить водним об’єктам. Морські узбережжя Україні
характеризуються унікальним поєднанням курортно-рекреаційних ресурсів кліматичного, бальнеологічного,
ландшафтного характеру.

Для популяризації туризму в Україні можна запропонувати такі форми організації туристичної діяльності
українських підприємств: Інформаційні технології, які будуть сприяти покращенню якості надаваємих послуг.

В наслідок об’єктивних причин туристична галузь потребує фінансування. В сьогоднішніх умовах таке
фінансування можливе за рахунок бюджетних коштів держави. Проте підсумки розвитку туристичної галузі
України в цілому відповідають динаміці економічних процесів, що відбуваються в країні. Водночас, світові
політичні та економічні процеси останніх років також справляють суттєвий вплив на обсяги, напрямки та стру-
ктуру туристичних потоків, що може стати причиною гальмування розвитку міжнародного туризму в Україні.

Але все ж таки Україна має всі об’єктивні передумови для інтенсивного розвитку не тільки внутріш-
нього, але й в’їзного туризму, що сприятиме створенню нових робочих місць, та покращенню економіки
країни в цілому.
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НЕЛЕГАЛЬНА МІГРАЦІЯ В ЄС СУЧАСНИЙ СТАН ТА ОСОБЛИВОСТІ

У контексті тенденцій розвитку останніх років світове співтовариство все більше стикається з мігра-
ційними проблемами. Розвинуті країни світу все частіше потерпають від збільшенн міграційних потоків,
особливе занепокоєння викликають збільшення кількості біженців та нелегальних мігрантів до розвинутих
країн світу, та зокрема до країн ЄС. Маючи глобальний характер, міграційні виклики разом формують дов-
гостроковий дестабілізуючий фактор безпекового середовища, як розвинутих країн, так і всієї системи між-
народних відносин. Саме тому нагальним завданням керівництва країн постає пошук шляхів запобігання,
стримування та нейтралізації міграційних загроз.

Критичним для ЄС став 2015 рік, коли до ЄС прибули близько одного мільйона нелегальних мігран-
тів і шукачів притулку. Але ряд заходів обмежувального характеру дозволив скоротити кількість нелегаль-
них мігрантів до 350 тис. у 2016 році.

Згідно з даними Євростату основними країнами призначення нелегальних мігрантів залишаються
Німеччина (для громадян Сирії, Афганістану і Косово), Італія (для громадян Нігерії, Гамбії і Пакистану),
Франція (для громадян Косово, ДР Конго і Судану), Фінляндія (для громадян Сомалі, Іраку і Албанії), Вели-
кобританія (для громадян Еритреї, Пакистану і Росії). Ситуація на східному кордоні ЄС Європейськими ін-
ституціями та прикордонними відомствами упродовж останніх років розглядається як стабільна та контро-
льована. Основними маршрутами проникнення нелегальних мігрантів з країн Північної Африки та Близько-
го Сходу до ЄС через є такими:

1) “Східний маршрут”: Україна – Румунія Угорщина – Австрія – Німеччина;
2) “Східний Середземноморський маршрут” (складова так званого “Балканського маршруту”): через

Середземне море та/або через Турцію до Греції – Македонія – Сербія – Словакія– Австрія – Німеччина;
3) “Західний Балканський маршрут” (складова так званого “Балканського маршруту”): Греція – Ал-

банія – Чорногорія та/або Сербія – Хорватія – Словенія– Австрія – Німеччина;
4) “Центральний Середземноморський маршрут”: через Середземне та Іонічне моря до Італії –

Франція – Великобританія;
5) “Маршрут Апулія та Калабрія”: через Середземне море та/або через Турцію до Греції- через Се-

редземне море до Італії – Франція – Великобританія;
6) “Західний Середземноморський маршрут”: через Середземне море до Іспанії – Франція – Вели-

кобританія;
7) “Західний Африканський маршрут”: по Атлантичному океану до Канарських іспанських островів;
8) “Північний маршрут”: Росія – Норвегія.
За даними європейської прикордонної агенції Frontex, чисельність затриманих на кордонах ЄС гро-

мадян України збільшилася з 12 472 в 2013 р. до 16 744 в 2014 р., 17 096 в 2015 р. Зросла також чисель-
ність українців, видворених з території ЄС: з 7 763 в 2013 р. до 9 582 в 2014 р., 15 010 в 2015 р. Разом з
тим українці становили менше одного відсотка затриманих на кордонах ЄС іноземців та 8,6 % видворених
з його території. За висновком Frontex, чисельність нелегальних мігрантів-громадян України, попри конф-
лікт і велику кількість ВПО, залишилася на вкрай низькому рівні, порівняно з нелегальними мігрантами з
інших країн.
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ВИБІР ТА ОБҐРУНТУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ЄВРОІНТРЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ

Євроінтеграція – цивілізаційний вибір України, одна з ключових вимог Революції гідності. В системі
зовнішньополітичних переваг України вона посідає важливе місце. Виступаючи на XVII саміті Україна – ЄС,
що відбувся у Києві 27 квітня 2015 р., Президент України Петро Порошенко наголосив, що перспектива
вступу до ЄС є стратегічним орієнтиром українських прагнень до перетворення і ключовою метою, для якої
проводяться реформи. В перше Україна брала участь в саміті у статусі держави, що уклала Угоду про асо-
ціацію з Європейським Союзом.

Для України європейська інтеграція – це шлях модернізації економіки, подолання технологічної від-
сталості, залучення іноземних інвестицій та новітніх технологій, створення нових робочих місць, підвищен-
ня конкурентоспроможності вітчизняного товаровиробника, вихід на світові ринки, насамперед на ринок
ЄС. Як невід’ємначастинаЄвропиУкраїнанацілена на діючу в провіднихєвропейськихкраїнах модель соціа-
льно-економічногорозвитку.

Політичні переваги інтеграції України в ЄС пов’язані із створенням надійних механізмів політичної
стабільності, демократії і безпеки. Зближення з ЄС є гарантією, та виконання його вимог – інструментом
розбудови демократичних інституцій в Україні. Також, членство в ЄС відкриє шлях до колективних структур
спільної безпеки Євросоюзу, забезпечить ефективнішу координацію дій із європейськими державами у
сфері контролю за експортом та нерозповсюдження зброї масового знищення, дасть можливість ак-
тивізувати співробітництво в боротьбі із тероризмом, контрабандою, нелегальною міграцією, наркобіз-
несом, організованою злочинністю тощо.

Також відомо, Є С та Україна почали переговори щодо Угоди про асоціацію у 2007 р., а в 2008 р. –
щодо поглибленої і всеохоплюючої зони вільної торгівлі (ЗВТ) як невід’ємної складової частини Угоди про
асоціацію. Значний часпродуктивної роботи дали змогу Верховній Раді України та Європейському парла-
менту 16 вересня 2014 р. ратифікувати Угоду про асоціацію між Європейським союзом та Україною, що
дало можливість розпочати тимчасове застосування відповідних положень Угоди про асоціацію з 1 листо-
пада 2014 р., водночас тимчасове застосування розділу про ЗВТ розпочалось з 1січня 2016 р.

Європейський вибір України відкриває нові перспективи співробітництва з розвинутими країнами ко-
нтиненту, надає можливості економічного розвитку, зміцнення позицій України у світовій системі міжнарод-
них відносин. Це – найкращий спосіб реалізації національних інтересів.

Хочу звернути увагу на те, що ще не відомо скільки часу потрібно Українській державі, щоб інтегру-
ватися до Європи. Сьогодні важко говорити про конкретні строки або часові рамки. Можна лише говорити
про етапи, які обов’язково треба реалізувати. На сьогодні вже визначені етапи руху України до Європи, але
на це потрібен час, кошти та зусилля. Але я вважаю що потрібно активувати всі сили та ресурси для подо-
лання факторів стримування руху України до Європи. Адже загальноєвропейський процес є важливим гео-
політичним чинником, для України важливе значення має розвиток міжнародних зв’язків з державами
Центральної та Східної Європи, особливо з якими Україна має спільні кордони – Польщею, Угорщиною,
Румунією, Словаччиною та іншими.

Отже, Європейській інтеграції України немає жодної альтернативи, а наближення до західних стан-
дартів демократії, права та соціально-економічного розвитку буде головною гарантією подальшого прогре-
сивного розвитку української держави. Відтак європейський вектор української геополітики цілком природ-
но починає відігравати для України на сучасному етапі винятково важливу, без перебільшення визначаль-
ну роль в розвитку українського суспільства.
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ГОЛОВНІ НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ МІЖНАРОДНОЇ ВАЛЮТНОЇ СИСТЕМИ

Суть пропозиції щодо реформування існуючих структур міжнародної валютної системи зводиться,
по-перше, до більш повної і всебічної політики провідних країн світу на кшталт маастрихтських критеріїв
валютно-фінансової конвергенції країн ЄС; по-друге, до формування центральної системи координації та
регулювання валютних курсів, менш жорсткої, ніж фіксовані режими Бреттон-Вудської системи чи європей-
ського механізму валютних курсів, але, водночас, і менш мінливої, ніж сучасний режим вільного плавання,
по-третє, до вирішення проблем валютної ліквідності.

Остаточне з’ясування усіх питань та забезпечення практичного функціонування реформованої систе-
ми пропонується покласти на МВФ. При цьому МВФ повинен зосередитися переважно на наданні позик,
спрямованих на підтримання макроекономічної рівноваги, а не довгострокового розвитку, що входить до фун-
кцій Світового банку. Макроекономічне регулювання, уніфіковані валютні курси та відкрита система платежів
мають стати наріжним каменем діяльності МВФ, що посилить його системну трансформаційну здатність що-
до фінансування і підтримання макроекономічних стабілізаційних програм. Йдеться про всебічне надання
допомоги своїм членам у підтримці зорієнтованої на розвиток економічної стратегії, що включає контрольо-
вану інфляцію, кредитні параметри, регулювання валютних курсів та відкриття економік перехідних країн та
країн, що розвиваються, для торгівлі та іноземних інвестицій. Безперечно, стратегія МВФ мусить бути гнучкою
і враховувати унікальні умови, історичні геополітичні та інші особливості кожної країни.

Впровадження централізовано-керованої міжнародної валютної системи є тривалим процесом. Її
практичне здійснення вирішальною мірою залежатиме від узгодженої політики провідних індустріальних
держав світу, насамперед “великої сімки”, від перебігу подій у самій розгалуженій системі міжнародних ва-
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лютних відносин. У цьому зв’язку зростає також значення аналітичної роботи, що здійснюється в рамках
МВФ, зокрема, шляхом підготовки і видання “Світового економічного огляду”, та ін.

Важливим кроком до подальшої диверсифікації та глобалізації повноважень МВФ є надання йому ста-
тусу спостерігача у щорічних нарадах групи Великої вісімки. Особливо зростає його значення як повноважно-
го центру координації економічної і монетарної політики глобального рівня, під час гострих фінансових криз.

Загроза світових фінансових криз вимагає створення відповідних стримуючих противаг та превентив-
них захисних засобів у глобальному масштабі. Сприяння з боку МВФ може здійснюватися за двома напрям-
ками. По-перше, надання технічної допомоги країнам в удосконаленні їх економічної політики таким чином,
щоб унеможливити перевищення меж валютних диспаритетів та виникнення криз платіжних балансів.

По-друге, якщо криза все ж таки сталася, надання фінансової підтримки для здійснення колекційної політи-
ки. Це вимагає створення попереджувальної системи, яка б пильно відслідковувала урядову політику і пропонува-
ла необхідні корективи та створювала можливості для взаємної перевірки та уточнення економічних індикаторів.

Таким чином, сучасні міжнародні відносини потребують оперативних і скоординованих дій націона-
льних урядів та міжнародних валютно-кредитних організацій.

Отже, міжнародна валютна система розвивається в даний час двома взаємопов’язаними супереч-
ливими шляхами. З одного боку, посилюються роль і значення глобальних валютно-фінансових структур
(МВФ, Група Світового банку), що відповідає потребам транс націоналізації та глобалізації економічного
розвитку. З іншого боку, відбуваються процеси регіоналізації валютно-кредитних відносин, формування
валютних блоків (зон), основою яких є долар США, євро та ієна. Яка з двох тенденцій стане домінуючою,
покажуть події у міжнародній валютній сфері в найближчі десятиліття.

Скоріше за все в найближчі 30 років, в наслідок процесів глобалізації, буде сформована п’ята між-
народна валютна система основою якої стануть євро, долар США, золотий динар і можливо золото.
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THE DRIVERS OF GLOBAL ECONOMIC SYSTEM SHIFTED
BY THE INFORMATION AND DIGITAL REVOLUTION

Nowadays, the drivers of economic globalization are developed within the emerging new world order from
the civilization development of the productive forces as a result of the dominance of information and technology in
the economic system.

Professor O. Shvydanenko [1] considers the current paradigm of emerging economic system is shaped by
new drivers with technological nature of global economic progress. Since, natural and other traditional resources,
given their limitations, are exhausted. This requires development of new directions of the process of forming
global economic system for mankind.

The global economic system is at the beginning of a global transformation that is characterized by the
convergence of digital, physical, and biological technologies in ways that are changing both the world around us
and our very idea of what it means to be human. This transformation – the Fourth Industrial Revolution – is not
defined by any particular set of emerging technologies themselves, but rather by the transition to new systems
that are being built on the infrastructure of the digital revolution [3].

The forces and systems of the emerging Fourth Industrial Revolution will need to be channeled and designed
in order to achieve broad-based gains. Finding the right framework conditions in the form of competition and em-
ployment policies will be vital. Because the importance of network dynamics has grown significantly with the platform
economy, the emergence of lock-in effects needs to be addressed in order to ensure a level playing field [2].

Under the transformation of global economic system developed into innovated economy “The Global Informa-
tion Technology Report 2016” [2] highlights the ways in which the digital revolution is changing both the nature of inno-
vation and the rising pressure for firms to innovate continuously. The analysis yields four key findings (see Table).

Table
Key findings of global economic system shifted by the digital revolution

Key findings Meaning
The digital revolution changes
the nature of innovation

The digital revolution is nurtured by a different type of innovation, increasingly based on digital technolo-
gies and on the new business models it allows. In addition to making traditional research tools more
powerful, it allows for new and near-costless types of innovation that require little or no R&D effort.

Firms will face increasing
pressure to innovate con-
tinuously

Seven countries stand out in terms of economic and digital innovation impact: Finland, Switzerland, Swe-
den, Israel, Singapore, the Netherlands, and the United States. Considering the different elements of
networked readiness for these seven countries, it is noticeable that all seven are characterized by very
high levels of business ICT adoption. This technology-enabled innovation in turn unleashes new com-
petitive pressures that call for yet more innovation by tech and non-tech firms alike.

Businesses and govern-
ments are missing out on a
rapidly growing digital
population

In recent years, digital innovation has been primarily driven by consumer demand. Yet this increasing
demand for digital products and services by a global consumer base is largely being met by a relatively
small number of companies. Businesses need to act now and adopt digital technologies to capture their
part of this growing market.

A new economy is shaping,
requiring urgent innova-
tions in governance and
regulation

As the new digital economy is taking shape, offering it the right framework conditions will be crucial to ensuring
its sustainability. Digital technologies are unleashing new economic and social dynamics that will need to be
managed if the digital transformation of industries and societies are to deliver long-term and broad-based gains.
A resilient digital economy also calls for new types of leadership, governance, and behaviors.

Source: The Global Information Technology Report 2016.
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There are two key mechanisms by which digital technologies are affecting innovation: the first mechanism
is changing the nature of innovation, whereas the second is driving a new urgency to innovate. The drivers are
grouped within four factors (indicators) as follows: environment (political and regulatory environment, business
and innovation environment); readiness (infrastructure, affordability, skills); usage (individual usage, business
usage, government usage). The drivers result the impact measured as separate factors: economic impacts and
social impacts.
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ОСОБЛИВОСТІ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПОЛТАВСЬКОЇ ОБЛАСТІ НА ПЕРІОД ДО 2020 РОКУ

Стратегічне планування – системний шлях до управління змінами й досягнення консенсусу в регіоні
щодо напрямів змін, а також створення спільного бачення майбутнього розвитку, творчий процес визначення
проблем та погодження реалістичних цілей, завдань і стратегій, здійснення яких вирішить ці проблеми.

Розглянемо процес розробки Стратегії регіонального розвитку Полтавської області (дані СРР), що
відпрацьовувалася робочою групою, яка визначала напрями розвитку та сфери вживання заходів.

Стратегія регіонального розвитку Полтавської області розроблялась на основі чинного українського
законодавства із використанням кращого європейського та українського досвіду Робочою групою із розроб-
ки Стратегії регіонального розвитку Полтавської області до 2020 року протягом низки семінарів та дискусій
у період із травня до листопада 2014 року за технічного сприяння з боку проекту Європейського Союзу
“Підтримка сталого регіонального розвитку” (надалі “ПСРР”).

Стратегічні цілі було визначено в найзагальніших рисах, як мінімум, на 7 років. Цей термін було ви-
значено для того, щоб створити стратегічну платформу для циклів реалізації тривалістю в 3 роки кожний та
для уникнення необхідності повторення процесу розробки стратегії в проміжний період і перевірки життє-
здатності планів у довгостроковій перспективі. Стратегічні цілі було визначено на основі порівняльних пе-
реваг регіону з урахуванням викликів, а також можливих перешкод і ризиків на шляху розвитку.

Також було взято до уваги експертні оцінки внутрішніх та зовнішніх ризиків для розвитку України на
2017−2020 роки, аби оцінити тенденції щодо таких ризиків на середньострокову перспективу. Так, згідно з
дослідженням за максимально можливого балу – 16, що характеризує значну вірогідність такого ризику і
його значний вплив на розвиток, було ідентифіковано та рейтинговано такі ризики.

Серед зовнішніх ризиків на 2019 рік, як і на 2018 рік, високу інтегральну оцінку мають ризики:
− “розрив з РФ торгово-економічних зв’язків” (оцінка: 12 – на 2018, 11 – на 2019 рік);
− “ескалація українсько-російського конфлікту” (оцінка: 14 – на 2017, 10 – на 2018 рік);
− “рецесія економіки РФ через введення санкцій з боку країн світу” (оцінка: 11 – на 2017, 10 – на 2018 рік);
− “подальше ускладнення зовнішньоекономічних відносин з країнами-членами МС” (оцінка:11 – на

2017, 9 – на 2019);
− “зниження притоку іноземних інвестицій та масовий відтік капіталу з України через політичну не-

стабільність” (оцінка 11 – на 2017, 8 – на 2018);
− “дефіцит зовнішнього фінансування та звуження можливостей доступу до міжнародних ринків

капіталу” (оцінка: 10 – на 2017 рік, 8 – на 2019 рік);
За розрахунками Уряду на 2018 рік можливими є також два сценарії розвитку економіки: практично

нульовий приріст або зростання в межах до 2 %.
Отже, саме ці припущення закладаються для визначення можливих сценаріїв розвитку для Полтав-

ської області, але з певним корегуванням на структуру регіональної економіки та впливу на основні її сек-
тори зовнішньополітичної та зовнішньоекономічної ситуації.
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2. Сервер Верховної Ради України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http:// www.rada.gov.ua/.
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РОЗВИТОК МІЖНАРОДНОГО ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ

Протягом двох останніх десятиріч сфера послуг є одним з найбільш перспективних секторів світової
економіки. Ринок послуг є важливою складовою економіки багатьох країн світу, і для цього є вагомі підста-
ви. В умовах постіндустріальної економіки виявляється одна з головних закономірностей суспільного роз-
витку – випереджаюче зростання сфери послуг у порівнянні з матеріальним виробництвом і розширення її
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господарських позицій. Можна навіть констатувати, що ринок послуг значною мірою є каталізатором світо-
вого виробництва, науково-технічного прогресу та всієї системи міжнародних економічних відносин.

Україна як самостійний суб’єкт міжнародної економічної діяльності залишається недостатньо залученою
до міжнародних туристичних процесів, хоча особливості географічного розташування, сприятливий клімат, уні-
кальні природно-рекреаційні ресурси та велика кількість історико-культурних пам’яток створюють можливості
для інтенсивного розвитку багатьох видів туризму. Особливо стрімко розвиваються новітні види: екологічний,
пригодницький, зелений та діловий туризм. Серед основних факторів, що гальмують розвиток національної ту-
ристичної галузі, є незадовільний стан розвитку інфраструктури та матеріально-технічної бази туризму, високі
ціни, екологічні та кримінальні ризики, низька інноваційна активність туристичних підприємств.

Передумовою подальшого розвитку вітчизняного туризму, відповідно до тенденцій міжнародного ринку
туристичних послуг, є залучення до міжнародної законодавчої та нормативно-правової бази туризму, передо-
вих надбань найбільш розвинених туристичних індустрій, впровадження стандартів якості туристичного об-
слуговування, прогресивних технологій та методів підвищення кваліфікації туристичних кадрів і практики фо-
рмування організаційно-економічних механізмів ефективного функціонування туристичної індустрії.

Ефективне використання туристичних ресурсів можна забезпечити через створення дієвої системи
комплексного управління. Воно передбачає встановлення системи пріоритетів, здійснення туристичного
районування для розвитку туризму в межах територій, які характеризуються певними особливостями їхньої
несучої ємності, гранично припустимих навантажень на об’єкти туристичних відвідувань та впливу туристи-
чної діяльності на навколишнє середовище.

Одним із основних шляхів підвищення конкурентоспроможності туристичних підприємств і туристичної
галузі у цілому є удосконалення процесу відтворення якісного туристичного продукту. Забезпечення сталого
розвитку туризму та підвищення якісної конкурентоспроможності туристичних підприємств України необхідно
спрямовувати на: подолання негативних тенденцій у сфері туризму та діяльності курортів; покращення якості
життя населення, забезпечення доступності туристичних ресурсів для всіх верств населення; збереження уніка-
льних природних та історико-культурних ресурсів; посилення позитивного туристичного іміджу країни на міжна-
родному туристичному ринку, збільшення в’їзного туристичного потоку; прискорення темпів розвитку, збільшен-
ня частки очікуваних доходів від сфери туризму та діяльності курортів у бюджетах усіх рівнів; зменшення наяв-
них регіональних соціально-економічних диспаритетів, посилення “прозорості” туристичної діяльності.
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РОЗВИТОК РИНКУ ВЕНЧУРНОГО КАПІТАЛУ В УКРАЇНІ

Міжнародна практика демонструє, що одним із головних факторів забезпечення цих умов економіч-
ного розвитку є високий рівень підприємницької активності, який передбачає створення великої кількості
малих та середніх підприємств. Процес створення нового суб’єкту економічних відносин та перетворення
його на стабільного та прибуткового гравця на ринку є справою ризикованою, тому при створенні нових
підприємств постає проблема пошуку джерел їх фінансування.

Уперше термін “венчурний капітал” застосував на початку 1938 р. Ламо дю Понт, майбутній президент
компанії “Du Pont”, хоча до цього часу дане поняття вже циркулювало у академічному середовищі Бостону. Про-
те, американський дослідник М. Рейнер вважає, що термін “венчурний капітал” уперше використано Джоном
Віттером у 1939 р. на громадському форумі у Бостоні під час його звернення до Асоціації інвестиційних банкірів.

Венчурний капітал сформувався внаслідок виникнення попиту на капітал для фінансування малого
та середнього бізнесу, а також наявності такого капіталу в економіці. Він відграє важливу роль для фінан-
сування інновацій, хоча використовується також при інвестиціях у підприємства, які не є інноваційними.
Венчурний капітал можна визначити як довгострокові інвестиції професійних інвесторів у компанії, які не є
зареєстрованими на фондовій біржі, винагородою яких є приріст капітальної вартості з можливістю отри-
мання дивідендів. Венчурний капітал у ринковій економіці виконує наступні функції: інноваційна функція,
стимулювання підприємницької ініціативи, заповнення розриву у фінансуванні малого та середнього бізне-
су, сприяння заснуванню високотехнологічних компаній, забезпечення економічного зростання.

Формування розвинутого ринку венчурного капіталу в Україні потребує наявності стійкого попиту на вен-
чурний капітал, важливими факторами якого є розвинута конкурентоспроможна науково-технічна сфера та ви-
сокий рівень підприємницької активності. Науково-технічний сектор нашої держави характеризується недостат-
нім обсягом фінансуванням НДДКР, низькою якістю наукових досліджень, нерозвиненістю освітньої сфери.

Основним джерелом інвестиційних ресурсів на ринку венчурного капіталу України є венчурні фонди.
Венчурний фонд у нашій державі є специфічним видом інституту спільного інвестування з визначеними
характеристиками. Протягом останніх років спостерігається значне збільшення кількості ІСІ цього типу, що,
проте, не дозволяє говорити про активізацію венчурного інвестування. Головним чинником приросту вен-
чурних фондів в Україні є те, що учасники венчурного фонду користуються в своїй господарській діяльності
низкою переваг, які використовуються головним чином для реалізації тіньових схем різних економічних
суб’єктів – будівельних компаній, банківських та фінансових установ тощо.

Нерозвиненість ринку венчурного капіталу в Україні зумовлює необхідність розробки механізму його
формування, який передбачає реалізацію трьох груп заходів: заходи зі стимулювання попиту (заходи у
сфері оподаткування, спрощення процесів реєстрації та ліквідації підприємств, пропагування підприємниц-
тва, вдосконалення системи захисту інтелектуальної власності, трансформація науково-технічної політи-
ки); заходи зі стимулювання пропозиції (забезпечення ефективного захисту прав міноритарних акціонерів,
створення державного венчурного фонду, ліквідація можливостей податкової оптимізації через венчурні
фонди; заходи зі стимулювання корпоративного венчурного інвестування, заходи зі стимулювання інвести-
цій бізнес-ангелів, заходи зі стимулювання іноземних венчурних інвестицій.
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ОСОБЛИВОСТІ ФІНАНСОВОЇ ПОЛІТИКИ ДЕРЖАВИ В РИНКОВИХ УМОВАХ

Фінансова політика – сукупність стратегічних і тактичних фінансових цілей, визначених на певний
період, які реалізуються у процесі фінансової діяльності держави. Фінансова політика має самостійне зна-
чення і водночас є головною умовою реалізації волі держави у будь-якій сфері суспільного життя. Конкрет-
не вираження фінансова політика знаходить у чинній системі мобілізації фінансових ресурсів та їхнього
використання для задоволення різноманітних потреб держави, підприємницьких структур і населення.

На сьогодні для України, як і для інших трансформаційних економік, особливе значення має обгрунту-
вання фінансової політики держави, бо остання визначає ефективність функціонування і впливу на соціаль-
но-економічні процеси фінансової системи держави. Якщо в умовах сформованої ринкової системи фінансо-
ва політика урядів мало чим відрізняється і залежить лише від фази економічного циклу, яку проходить наці-
ональна економіка, то зовсім інші завдання стоять перед фінансовою політикою країн із трансформаційною
економікою. Важливе значення для трансформаційної економіки має визначення пріоритетів фінансової полі-
тики, її ідеології та стратегії. Саме стратегія фінансової політики держави дасть змогу переступити через су-
перечності сьогодення і визначити перспективи інтеграції України до світової ринкової системи.

Фінансова діяльність держави являє собою двоякий процес: з одного боку, це процес формування
фондів фінансових ресурсів, а з другого – процес їх використання. Цей процес здійснюється за допомогою
таких видів (форм) фінансової діяльності, як бюджетна, податкова, а також діяльність на фінансовому рин-
ку. Згадані види фінансової діяльності взаємопов’язані і в цілому повинні забезпечувати реалізацію як
стратегічних, так і тактичних цілей фінансової політики держави.

Стратегічною метою соціально-економічної політики для України є фінансова політика інноваційного
розвитку, яка має забезпечити реструктуризацію економіки, технічне переоснащення вітчизняних підпри-
ємств, тобто створити умови для їхньої конкурентоспроможності на світовому ринку. Саме такий підхід за-
безпечить якісно нові умови інтеграції українських виробників, а відтак і національної економіки у світове
господарство. Реалізація цієї стратегії визначає необхідність розроблення і впровадження відповідного
механізму державної соціально-економічної політики, який би поєднав реалізацію як стратегічних, так і так-
тичних цілей. Дієвість і ефективність механізму конкретизується через реалізацію таких тактичних цілей:
правове забезпечення шляхом прийняття відповідних законів і нормативних актів; створення організаційно-
інституційного забезпечення цього процесу тощо.

Така стратегія розрахована на перспективу й передбачає вирішення великомасштабних завдань, ви-
значених економічною і соціальною стратегією держави. У процесі її розроблення прогнозуються основні те-
нденції розвитку фінансів, формуються концепції їхнього використання, виробляються принципи організації
фінансових відносин. Вибір довгострокових цілей і складання цільових програм у фінансовій діяльності необ-
хідні для концентрації фінансових ресурсів на головних напрямах економічного і соціального розвитку країни.

Отже, фінансова діяльність держави – це процес здійснення стратегічних і тактичних цілей фінансо-
вої політики за допомогою відповідних фінансових інструментів, тобто фінансового механізму. Розгляд
сутності, цілей, засобів та результатів фінансової діяльності держави сприятиме глибшому усвідомленню
потенційних можливостей її впливу на соціально-економічні процеси, стане основою для підвищення ефек-
тивності фінансової політики держави і вдосконалення фінансового механізму.

Маляренко П. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Томарева-Патлахова В. В., д. е. н., доцент

МІЖНАРОДНІ СТРАТЕГІЧНІ АЛЬЯНСИ ЯК ФОРМА КОРПОРАТИВНОЇ КОНСОЛІДАЦІЇ БІЗНЕСУ

В умовах глобалізації економіки, прискорення соціально-економічних і політичних процесів перед го-
сподарюючими суб’єктами постають якісно нові завдання, зумовлені необхідністю визначення адекватних
шляхів і способів набуття конкурентних переваг для забезпечення стійкого функціонування та розвитку
підприємств. Практична неможливість вирішення таких завдань власними силами за рахунок внутрішніх
ресурсів призводить до розповсюдження різноманітних форм партнерств, зокрема стратегічних альянсів,
які перетворилися на стратегічний імператив успішного довгострокового розвитку сучасного підприємства.

Проблемами формування і функціонування міжнародних стратегічних альянсів займалися Я. Безру-
кова, О. Данилишин, У. Іванова, А. Майзель, Л. Михайлова, К. Станіва, І. Токмакова, Г. Чибриков та ін. Во-
ни розглядали причини виникнення, переваги та недоліки, умови функціонування стратегічних альянсів.
Але ця проблема залишилася недостатньо вивченою. Тому є дуже актуальним вивчення функціонування
міжнародних стратегічних альянсів в процесі глобалізації.

Стратегічні альянси між компаніями, в тому числі і між ТНК, є, як правило, довгостроковими і охоп-
люють різні сфери діяльності від інвестування, науково-технічних розробок до спільного виробництва, збу-
ту та управління готовим об’єктом. Кожен тип ділового стратегічного альянсу має різну модель координації
та контролю взаємозв’язків та інформаційного обміну між учасниками, обумовлену специфікою сфери дія-
льності, цілей співробітництва, терміну дії, забезпеченості ресурсами та вартості.

З урахуванням практики успішних зарубіжних компаній та на підставі вивчення відповідних теорети-
чних надбань основними цілями проектів формування стратегічних партнерських зв’язків з іншими учасни-
ками ринку доцільно визнати збільшення передбачуваності ринкового оточення, отримання позитивного
синергійного ефекту та набуття нових знань, здатних забезпечити отримання конкурентних переваг. Досяг-
нення цілей проекту формування стратегічного партнерства можливо лише за умови вдалого визначення
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його впливових учасників – підприємств-потенційних партнерів, здатних забезпечити в межах партнерства
створення нових конкурентних переваг.

Європейські компанії відіграють домінуючу роль у світовій системі альянсів. На один зафіксований
альянс доводиться, принаймні, по одній європейській компанії. Більше того, у європейських компаній також
спостерігається тенденція до укладання альянсів або з іншими європейськими, або з американськими ком-
паніями. Якщо проаналізувати дані по кожній з європейських країн, то виявиться, що найактивнішими в цій
області є французькі, а потім британські компанії. Роль же японських компаній, незважаючи на сформова-
ну думку, виявляється досить незначною. До того ж ці дані можуть служити спростуванням настільки часто
наведених аргументів на користь лідерства японців, вимушених укладати договори про спільну діяльність
між компаніями в цілях “освоєння” західних економік.

Стратегічні альянси більш ефективні в боротьбі зі стратегічними недоліками, ніж у завоюванні стра-
тегічних переваг. Щоб одержати максимальну вигоду від стратегічного альянсу, компанії повинні звернути
увагу на такі рекомендації: шукати підходящого партнера (сумісного з фірмою); не шкодувати часу на вста-
новлення міцних зв’язків і довіри й не чекати негайної віддачі; вибирати союзника, чиї товари й позиції на
ринку скоріше доповнюють, ніж конкурують із ними; з’ясувати детально й швидко все про технологію й
управління партнера; впровадити дорогі ідеї й практику у свою діяльність негайно; бути уважним, щоб не
передати партнерові інформацію, на яку чуйно реагує конкурентна ситуація.

Медведєва В. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Томарева-Патлахова В. В., д. е. н., доцент

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОГО ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ

Останнім часом міжнародний туризм надзвичайно швидко розвивається, поступаючись лише авто-
мобільній та хімічній промисловості. Таким чином вивчення явища міжнародного туризму є надзвичайно
актуальним на сьогоднішній день. Однак існують фактори, що гальмують розвиток даної сфери послуг,
серед яких можна виділити: недостатність розвинутості інфраструктури, відсутність кваліфікованого персо-
налу, екологічні та кримінальні ризики, низький рівень побутового комфорту, високі ціни на послуги. Крім
того, стримуючим фактором розвитку туристичної галузі, її матеріально-технічної бази є проблеми, пов’язані з
податковим законодавством України. Визначення туризму як пріоритетного напрямку розвитку регіону не
підкріплено сприятливими умовами, які б створювалися з боку органів влади.

Отже, туризм являє собою одну з найбільш розвинених галузей світового господарства та форм
зовнішньоекономічної діяльності. Україна знаходиться у самому центрі Європи, на перехресті важливих
міжнародних транспортних коридорів, має сприятливі природно – кліматичні умови, багаті історико-
культурні пам’ятки потребує розвитку даної галузі. Однак розвиток українського туризму неможливий без
державної підтримки.

Для подолання цих негативних явищ в Україні розроблено Стратегію сталого розвитку туризму і ку-
рортів, основною метою якої є покращення якості життя населення; захист національних інтересів України
у сфері туризму; формування конкурентоспроможного національного туристичного продукту на внутріш-
ньому та міжнародному ринках на основі раціонального використання туристичних ресурсів, збереження
історико – культурних надбань та етнічних особливостей українського народу; створення умов для спожи-
вання туристичного продукту; реалізація закріплених Конституцією України прав громадян на відпочинок,
свободу пересування, зайнятість, охорону здоров’я, на безпечне для життя і здоров’я довкілля, задоволен-
ня духовних потреб та інших прав при здійсненні туристичних подорожей і відпочинку, туристичної діяль-
ності; поліпшення правових, організаційних та соціально-економічних засад реалізації державної політики
України у сфері туризму і діяльності курортів в умовах глобалізації та євроінтеграції суспільних процесів.

Тому, згідно Стратегії сталого розвитку туризму і курортів в Україні, пріоритетами сталого розвит-
ку туризму і курортів є: формування конкурентоспроможного національного туристичного продукту; роз-
виток людських ресурсів в інтересах туризму; збереження ресурсного потенціалу туризму, формування
простору високої туристичної привабливості з метою забезпечення раціонального та ефективного вико-
ристання туристичних ресурсів; формування інформаційного простору сфери туризму; створення єдиної
системи маркетингу у сфері туризмі; поглиблення міжнародного співробітництва з метою забезпечення
сталого розвитку туризму.

Концепція стійкого розвитку туризму дає інструменти і можливість окреслити таку модель сталого
розвитку економіки, яка розвивається не ставлячи питання щодо співвідношення пріоритетів сьогодення
та майбутнього.

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку: 1) розвиток
туризму неможливий без взаємовигідної співпраці у ланцюгу “турист – туристичне підприємство – дер-
жава”, оскільки лише задоволений турист отримає додаткове натхнення для продуктивнішої праці та
оплати комфортнішої подорожі, а відтак, виправдає додаткові інвестиції в сферу туризму та поліпшення
соціально-економічної ситуації; 2) нині розвиток туризму знаходиться під впливом нормативно-правових,
адміністративних, економічних, організаційних і соціально-психологічних механізмів державного регулю-
вання; 3) регуляторний вплив держави варто спрямовувати не лише за реалізацію власних інтересів, а й
на підвищення добробуту населення та розвиток бізнесу; 4) продовження наукових розвідок у царині
державного регулювання розвитку туризму, забезпечить підвищення задоволеності потреб населення
України, подальший розвиток вітчизняної індустрії туризму та суміжних галузей національної економіки.
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Михайловська Я. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Селезньова О. В., к. е. н., доцент

ДИВІДЕНДНА ПОЛІТИКА ЯК СКЛАДОВА СУЧАСНОЇ МОДЕЛІ КОРПОРАТИВНОГО РОЗВИТКУ

Поступовий розвиток корпоративного сектору підприємництва в Україні, підвищення прозорості й
цивілізованості формування відносин власності зумовлюють актуальність впровадження ефективних ме-
ханізмів управління фінансами відкритих акціонерних товариств.

Важливою складовою фінансової стратегії корпорації, спрямованої на реалізацію головної мети –
максимізації ринкової вартості підприємства та зростання доходів його власників, є дивідендна політика,
яку слід розглядати як складову формування відповідної корпоративної моделі.

Питанню вдосконалення дивідендної політики підприємств присвячено праці таких вітчизняних до-
слідників, як І. О. Бланка, О. Д. Василика, А. О. Єпіфанова, В.І. Міщенка, В. М. Суторміної та ін. Значний
внесок у вирішення проблем корпоративних фінансів зробили зарубіжні вчені: Р. Брейлі, Ю. Брігхем,
Дж. Ван Хорн, М. Гордон, Д. Дюран, М. Дональд, Дж. Лінтнер, С. Майєрс, М. Міллер, Ф. Модільяні та ін.
Темою моєї роботи є дивідендна політика як складова сучасної моделі корпоративного розвитку.

З огляду на викладене, основною метою дослідження стали вивчення сучасного стану і проблема-
тики формування дивідендної політики на акціонерних підприємствах, розробка на основі досвіду окремих
зарубіжних країн дійових заходів, спрямованих на вдосконалення такої політики з урахуванням особливос-
тей корпоративних відносин в Україні.

За своєю суттю дивіденди – це форма індивідуального привласнення прибутку (його частини), тобто
в них одночасно втілюються відносини вчасності й розподільчі відносини. Регулювання процесу нараху-
вання і виплати дивідендів через систему певних норм і заходів для досягнення або підтримання певного
стану становить зміст дивідендної політики. Отже, суть останньої полягає в раціональному розподілі при-
бутку підприємства.

 Дослідження багатьма авторами теорій нарахування дивідендів і вивчення типів дивідендної полі-
тики підтвердили тезу проте, що кожне акціонерне товариство повинно індивідуально підходити до способу
нарахування дивідендів, з огляду на власні умови функціонування та стратегію розвитку. При цьому меха-
нізм виплат і нарахування дивідендів має бути прозорим і зрозумілим, що значно підвищить ефективність
діяльності корпорації.

Практичне використання даних теорій дозволило виробити три підходи до формування дивідендної
політики – консервативний, помірний (компромісний) і агресивний. Кожному з цих підходів відповідає ви-
значений тип дивідендної політики.

Консервативний підхід розкриває такі варіанти типів дивідендної політики:
1. Залишкова політика дивідендних виплат.
2. Політика стабільного розміру дивідендних виплат.
Помірний підхід розкриває такий тип дивідендної політики, як політика мінімального стабільного

розміру дивідендів з надбавкою в окремі періоди або політика “екстра-дивіденда”.
Агресивний підхід розкриває такі варіанти типів дивідендної політики:
1. Політика стабільного рівня дивідендів.
2. Політика постійного зростання розміру дивідендів.
Таким чином, на даному етапі формування вітчизняної економіки зростає актуальність питань,

пов’язаних з ефективністю управління корпоративними правами, насамперед з підвищенням прибутковості
акціонерних товариств, а також виплати ними дивідендів.

Міронова К. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Томарева-Патлахова В. В., д. е. н., доцент

ПРОЦЕС ФОРМУВАННЯ МІЖНАРОДНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ
В КОНТЕКСТІ СУЧАСНИХ РЕФОРМ

Конкурентні переваги в ринковому просторі мають регіони тих країн, уряд яких проводить ефективну
регіональну політику, що базується на принципах територіального самоврядування, самозабезпечення, і
водночас зберігає цілісність та єдність усіх ланок господарського комплексу країни. В основі формування
ефективної регіональної політики, що супроводжується удосконаленням відповідної інфраструктури і пра-
вових засад, конкуренція є чинником стимулювання ефективного розміщення і регіонального розвитку про-
дуктивних сил, удосконалення економічних структур регіону, розширення асортименту й поліпшення якості
продукції та послуг відповідно до сучасних вимог вітчизняного і світового ринків.

Питання соціально-економічного розвитку регіонів і формування їх конкурентоспроможності завжди були
одними з найважливіших у стратегічному управлінні, їх дослідження знайшло відображення в роботах класиків:
А. Сміта, М. Портера, А. Маршалла; нобелевських лауреатів: Дж. Стіглера, М. Туган-Барановського, С. Кузнєца,
Й. Шумпетера; сучасних учених: Л. Шутенка, Л. Яковенко, Г. Балабанова, З. Борисенко, Л. Шевченко, А. Голи-
кова, О. Тридіда, Г. Онищука, Г. Ковалевського, В. Пономаренка, П. Бубенка, Г. Волинського, М. Кизима. Разом з
тим багато теоретичних і прикладних питань з формування конкурентоспроможності регіонів, через їх багато-
гранність і складність, залишаються маловивченими й невирішеними, тому потребують подальшого досліджен-
ня і науково-методичного обґрунтування.

Важливою і дуже складною є проблема визначення пріоритетів у розвитку національної конкурентоспро-
можності, вважаючи зокрема на зайнятість найбільш прибуткових і прогресивних сегментів світового ринку то-
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варів і послуг країнами – технологічними лідерами. Теоретично це пояснює зокрема концепція “технологічного
розриву”, згідно з якою саме прогресивні технології дають країні переваги у боротьбі за зовнішні ринки. Техноло-
гічний розрив долається в принципі через копіювання нововведень, однак “потік нововведень”, як правило, за-
безпечує умови усталеної технологічної переваги і відповідної міжнародної спеціалізації.

Для комплексної оцінки конкурентоспроможності будь-якої національної економіки використовують
такі підходи: ресурсний, факторний і рейтинговий. Для нас найбільш інформативно показовим є останній,
оскільки він надає доступні можливості оцінити параметри національної конкурентоспроможності у динамі-
ці міжкраїнових порівнянь.

Серед проблем, що постали перед стратегічним плануванням регіонального розвитку в Україні, вар-
то зазначити: відсутність дієвого інституційно-правого забезпечення стратегічного планування регіонально-
го розвитку, визначення мети управлінської діяльності та стратегічних пріоритетів для кожного регіону, фі-
нансове забезпечення реалізації стратегії (співвідношення коштів державного та місцевого бюджетів, дер-
жавно-приватне партнерство, залучення іноземних інвестицій), визначення інститутів, відповідальних за
реалізацію стратегії та рівень їх адаптації до реалій регіонального розвитку в Україні.

Конкурентоспроможність регіону визначається наявністю, станом та рівнем використання його еко-
номічного потенціалу, тому завдання стимулювання конкурентоспроможності регіону може бути визначене
як завдання стимулювання ефективного використання економічного потенціалу регіону. При цьому виникає
необхідність збалансованості темпів нарощення складових економічного потенціалу та соціально-
економічної ефективності його реалізації.

Мішок М. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Трохимець О. І., к. е. н., доцент

МЕХАНІЗМ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОЇ ТОРГІВЛІ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

Міжнародна торгівля є однією з головних сфер світового господарства. Кожен з її учасників отримує
значні переваги, що здатні вплинути на розвиток національної економіки кожної країни-учасниці. Як сфера
міжнародної економіки міжнародна торгівля має власну теоретичну та методологічну базу, структуру та
особливості. На міжнародних ринках також існують свої форми та методи торгівлі, що обираються вироб-
никами залежно від їхніх можливостей та досвіду.

Глобалізація виступає невід’ємною частиною сучасного розвитку міжнародної торгівлі – це результат
інтернаціоналізації всіх сфер громадського життя, встановлення безпосередніх сталих зв’язків між суб’єктами
різних країн, унаслідок чого виробничий процес в одній країні стає складовою частиною процесу, який прохо-
дить в планетарному вимірі. Світова економіка є єдиним ринком і виробничою зоною з національними і регіо-
нальними секторами, а не простою сукупністю національних економік, що розгортають взаємне економічне
співробітництво. Упродовж останніх п’яти років міжнародна торгівля характеризувалася швидкими темпами
зростання, економіку країн, що розвиваються, стимулюючи їхній експорт. Однак світова фінансово-
економічна криза суттєво вплинула на світову тенденцію значно знизивши обсяги світової торгівлі.

Проведене дослідження зовнішньої торгівлі товарами України показало, що країна на міжнародному
ринку виступає в якості експортера сировинної продукції та продуктів первинної обробки. Провідне місце в
експорті належить продукції чорної металургії, на другому, експорт добрив та інших мінеральних продуктів.
Можна сказати, що у структури українського експорту переважають товари з низьким ступенем обробки і
відповідно низьким рівнем доданої вартості, цей факт зумовлює його вразливість до змін у зовнішній
кон’юнктурі, яка залишається основним чинником динаміки експорту. Зокрема ця обставина зумовила
сприйнятливість української економіки до світової фінансової кризи. Подібна структура показує, що осно-
вою у побудові зовнішнього сектору є використання природних переваг. В імпорті переважають енергоно-
сії, нафта та продукти її переробки.

Як показало дослідження на відміну від товарної торгівлі, в зовнішній торгівлі послугами протягом
останніх п’яти років зберігається додатне торговельне сальдо і що не менш важливо має позитивну тенде-
нцію поступово зростаючи з року в рік. Як показав аналіз географічної структури зовнішньої торгівлі послу-
гами за останній рік найбільше послуг надійшло з країн ЄС, а найбільшими споживачами українських по-
слуг стали Країни СНД, з чого можна сказати що ринок послуг в Україні на даному етапі демонструє пози-
тивні зміни і за умови збереження подібних тенденцій матиме гарні перспективи для подальшого розвитку.

Конкурентоспроможність національної продукції, як показало дослідження не достатньо висока.
Продукція деяких українських виробників на світовому ринку значно програє виробам більш розвинених
країн. Цей факт обумовлений в першу чергу не достатньо високим рівнем модернізації вітчизняного вироб-
ництва, недосить жорсткою системою контролю якості, слабкою підтримкою з боку держави експортоорієн-
тованих галузей промисловості та низкою інших недоліків. І оскільки для України пріоритетним напрямком
обраний розвиток та поглиблення відносин з ЄС варто орієнтувати виробництво на європейські стандарти
одночасно враховуючи власні можливості та особливості законодавства аби максимально ефективно гар-
монізувати їх із власною системою стандартизації та сертифікації продукції не зашкодивши при цьому віт-
чизняним споживачам. Стосовно підписання з ЄС угоди про поглиблену зону вільної торгівлі потрібно ска-
зати, що до цього питання слід підходити з максимальною зваженістю. Багато в чому українська економіка
може отримати переваги від прийняття такого рішення однак можливий і ряд ризиків. Тому слід здійснити
детальну оцінку всіх можливих позитивних та негативних наслідків даної угоди і прийняти рішення, яке до-
зволить Україні бути гідним учасником міжнародних торговельних відносин.
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ЕФЕКТИВНІСТЬ РЕАЛІЗАЦІЇ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ
В СУЧАСНІЙ ЕКОНОМІЦІ: ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ

Інтелектуальний капітал – інтелектуальні здатності людей, у сукупності зі створеними ними ма-
теріальними й нематеріальними засобами, які використовуються в процесі інтелектуальної праці.

“Складна, багаторівнева система організації знань, вбудована в цивілізаційну систему, забезпечує її
стійке функціонування і розвиток”, тобто “національне багатство не успадковується – воно створюється”,
створюється, насамперед, зусиллями суспільства з розвитку інтелектуального потенціалу країни. Для цьо-
го потрібні люди, що володіють інтелектом і здатні генерувати ідеї, що в кінцевому підсумку втілюються в
інноваційних продуктах. На жаль, ні на теоретичному, ні на практичному рівнях поки ще не вироблено уз-
годжених підходів до змісту ефективності реалізації інтелектуального капіталу.

Факторні моделі ефективного використання інтелектуального капіталу зв’язуються з двома основ-
ними підходами: 1) гіпотезою технологічного поштовху Г. Менша, що базується на провідній ролі науково-
технічної діяльності як основи інноваційних змін; та 2) теорією К. Фрімена, згідно з якою інтелектуальний
прорив забезпечується зростанням попиту, що ініціюює дифузію продуктових і технологічних інновацій.
Ефективність використання наявних факторів виробництва, в тому числі трудового ресурсу, як носія і гене-
ратора інтелектуального капіталу, багато в чому залежить від якості державної політики в напрямі модерні-
зації вітчизняної науки і освіти та розвитку законодавчої бази з прав на інтелектуальну власність.

Відомо, що наука і освіта – розумне втілення в життя накопичених знань. Наукову діяльність можна
розглядати як усвідомлену розробку нового, вивчення накопиченого досвіду та узагальнення результатів
попереднього розвитку, при цьому “будь-яке наукове відкриття є творчість в сенсі актуалізації прихованого
потенціалу в дійсності витягнутого на світ і таким чином збагачує наші знання”. Освіта дозволяє підготува-
ти грунт для подальшої актуалізації потенціалу, а відкриття і господарське застосування нового знання
сприяють подальшому формуванню інтелектуального капіталу. Ефективність реалізації кожної з цих сфер
взаємообумовлена.

Креативний тип розвитку найбільшою мірою адекватний потребам сучасного інтелектуального капі-
талу. Природним чином виникаючи з найрозвиненіших форм класичного індустріального типу, вони
з’єднують властивий останній принцип економічної свободи людини з його новими, здебільшого нееконо-
мічними, мотивами і прагненнями, які обіймають все більш важливе місце в системі цінностей громадян
постіндустріальних суспільств. Для України значення креативного типу розвитку інтелектуального капіталу
в сучасних умовах зростає, що пов’язано з необхідністю реалізації конкурентоспроможної економічної полі-
тики. Завданням держави повинно стати інституційне оформлення пріоритету створення і розвитку науко-
вих і освітніх структур креативного типу, що генерують нові знання і активно розвивають творчі здібності
людини.

У багатьох компаніях інтелектуальний капітал –це найбільш цінний ресурс. Таке позиціонування не-
матеріальних активів в межах ієрархії ресурсів певної організації повинно заохочувати науковців до більш
активного і ефективного вивчення методів оцінки інтелектуального капіталу. Дуже важливо, на думку бага-
тьох менеджерів, вкладати кошти у високоефективні стратегії розвитку персоналу компанії. Тому, можливо
слід розуміти інтелектуальний капітал як навички, що є власністю організації, яка досліджує і капіталізує
ідеї (технологічні, організаційні, продуктивні і т. д.), з метою збільшення вартості компанія в цілому. Очіку-
ваними результатами впровадження системи управління інтелектуальним капіталом є створення необхід-
ної інформаційно-аналітичної бази для вирішення практичних питань стратегічного розвитку підприємства.
Активізація наукових досліджень у напрямку розробки організаційного механізму щодо моніторингу інтеле-
ктуального капіталу є одним із ключових завдань, вирішення якого потребує створення методології страте-
гічного управління інтелектуальним капіталом сучасного підприємства.
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ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

В умовах глобалізації усе більше фактів свідчить про важливість прискореної інновації, без якої вже
важко втримати лідерство, а також неможливо підтримувати динамічний баланс суспільства.

Головною функцією інноваційної діяльності виступає функція зміни. Базовими змінами, що супрово-
джують появу інновацій, є: використання новітньої техніки, нової реалізації технологій виробництва чи біз-
нес-процесів; випуск продукції з нової сировини; оновлення якостей товарів; структурно-організаційна
трансформація виробництва; охоплення нових споживчих ринків.

Найважливішим завданням сучасної інноваційної політики є активізація інвестиційно-інноваційної ді-
яльності та створення цілісної системи її фінансово-матеріального забезпечення, яка має ґрунтуватися на
широкомасштабному залученні та максимально ефективному використанні фінансових ресурсів із різно-
манітними джерелами походження.
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Участь держави у формуванні інноваційно-інвестиційного потенціалу полягає не тільки у безпосере-
дньому фінансуванні науково-технічної діяльності як продуцента інновацій, але й у створенні умов для за-
діяння ринкових важелів впливу.

Реалізація інноваційної моделі розвитку визначає необхідність постійного удосконалення державної
інноваційної політики як складової частини державного регулювання економіки.

У стимулюванні інноваційної діяльності особливе значення мають фінансова підтримка інноваційних
проектів, партнерство держави і приватного сектора економіки.

Збереження наукового потенціалу та розробка інноваційної продукції в умовах структурної дефор-
мації економіки України є особливо актуальними, оскільки значна технологічна відсталість більшості вітчи-
зняних підприємств спричинила розвиток негативних тенденцій, що неможливо усунути виключно монета-
рними інструментами і заходами.

Вирішальне значення для підвищення ефективності інноваційної діяльності має її ресурсне й інсти-
туційне забезпечення.

Україна має досить потужний науковий потенціал, однак кризові явища призвели до втрати попиту
на наукову продукцію на внутрішньому ринку, що пояснюється падінням загального рівня інвестицій, зрос-
танням взаємної заборгованості і переорієнтацією економічної діяльності з реального сектору в сектор ко-
роткострокових фінансових операцій.

Перехід до інноваційної моделі економічного зростання є одним із головних завдань держави на
найближчу перспективу.

Значну роль у поліпшенні інвестиційного клімату країни можуть і повинні відігравати фінансові інститути.
Найважливішим завданням сучасної інноваційної політики є активізація інвестиційно-інноваційної ді-

яльності та створення цілісної системи її фінансово-матеріального забезпечення, яка має ґрунтуватися на
широкомасштабному залученні та максимально ефективному використанні фінансових ресурсів із різно-
манітними джерелами походження.

Забезпечення економічного зростання інноваційними засобами набуває характеру об’єктивної необ-
хідності, коли вичерпання ресурсних потужностей вимагає впровадження нової техніки; виснаження сиро-
винних запасів та погіршення стану довкілля – впровадження нових ресурсозберігаючих та екологічно без-
печних технологій; нестача фінансових ресурсів та падіння продуктивності праці – розробки та втілення
нових економічних методів та організаційних форм господарювання.

Пархоменко І. В.
Класичний приватний університет
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АНАЛІЗ ЗОВНІШНЬОБОРГОВОЇ ПОЗИЦІЇ УКРАЇНИ

Проблема підвищення ефективності управління державним боргом і пошук шляхів її вирішення є
одними з найбільш актуальних питань сьогодення в Україні. Незважаючи на відсутність досконалих крите-
ріїв оцінки управління боргом, недоліком системи управління боргом в Україні є розподіл повноважень між
декількома державними інституціями щодо формування зовнішнього боргу країни, що викликає слабку ко-
ординацію дій з управління боргом.

Одним із шляхів покращення системи управління державним боргом може бути підвищення інвести-
ційної спрямованості державних позик, оскільки структура державного боргу за напрямами використання
залишається вкрай незадовільною. Іншими словами, боргова політика України характеризується переваж-
но бюджетним використанням запозичень, або “проїданням”. Така політика, на наш погляд, є безперспек-
тивною і суперечить цілям довгострокового розвитку держави.

Посилення ж інвестиційної складової дозволило б створити сприятливі умови для економічного зрос-
тання та підвищення ефективності залучених коштів. Важливою перешкодою в формуванні ефективної стра-
тегії управління державним в Україні є відсутність цілісної системи законодавчого забезпечення регулювання
витрат з обслуговування і погашення державного боргу. Зволікання із прийняттям базового закону про дер-
жавний борг призводить до виникнення суперечностей між положеннями окремих нормативних актів з питань
погашення і обслуговування державного боргу. За висновками Рахункової палати України, чинним законо-
давством взагалі не врегульовані порядок витрачання коштів Державного бюджету України на управління
державним боргом та повноваження органів державної влади у цьому процесі. Суттєві недоліки існують на
етапі планування витрат з обслуговування, погашення та управління державним боргом. Крім того, щорічни-
ми перевірками Рахункової палати встановлюються численні правопорушення у процесі здіснення боргових
виплат. В законах про державний бюджет України на відповідні роки визначаються щорічні граничні показни-
ки окремих кількісних параметрів державного боргу, джерела його обслуговування та фінансування бюджет-
ного дефіциту. Окремі постанови Уряду України визначають умови окремих видів державних запозичень.
Існуюче законодавче поле регулювання відносин, що виникають в процесі управління державним боргом та
операцій з державною заборгованістю, на думку експертів, не відповідає потребам поглиблення ринкового
реформування основ макроекономічної політики та функціонування фінансових ринків і їхнього інституційного
забезпечення, має несистемний характер. Зокрема, має місце неврегульованість широкого спектра питань,
пов’язаних із: компетенцією органів влади щодо державного боргу; визначенням величини, складу та струк-
турних параметрів державного боргу, на які повинна орієнтуватись відповідна політика; регламентуванням
операцій щодо управління державним боргом; можливостями здійснювати таке управління через фінансовий
ринок; порядком надання державних гарантій та визначенням пріоритетів у цій сфері тощо.

Вважаємо, що для врегулювання проблеми зовнішньої заборгованості важливо скористатися ринковими
методами та задіяти механізми активного управління зовнішнім боргом; створити організаційно-правові передумо-
ви застосування інструментів активного управління; започаткувати обмін (своп) боргових зобов’язань держави на
акції підприємств, що перебувають у державній власності; ініціювати погашення боргів товарними поставками.
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СУЧАСНІ ФОРМИ І МЕХАНІЗМИ МІЖНАРОДНОГО ЕКОНОМІЧНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА КРАЇН
У ГЛОБАЛІЗАЦІЙНОМУ ПРОЦЕСІ

Еволюція продуктивних сил різних країн неминуче призводить до взаємопроникнення і зближення
економік в масштабах світового господарства через встановлення сталих зв’язків між суб’єктами різних
країн, в результаті чого відтворювальний процес, який відбувається в рамках окремої країни, стає невід’єм-
ною складовою цього процесу, який відбувається вже на глобальному рівні. А тому на об’єктивній основі
еволюції міжнародного поділу праці ґрунтується й світовий інтегруючий розвиток.

Еволюція міжнародного поділу праці зумовила розвиток економічної інтеграції, напрями якої (гло-
бальний і регіональний) є наслідком інтернаціоналізації і транснаціоналізації. Ці процеси в світовій еко-
номіці викликані, з одного боку, активною діяльністю ТНК, а з іншого – економічним зближенням держав в
територіально-просторовому аспекті. Внаслідок, основні види економічної діяльності (виробництво, спожи-
вання, управління, обмін товарів), а також їх складові (капітал, праця, сировина, управління, інформація,
технології, ринки) організуються в глобальному масштабі, що поєднує економічних агентів. В свою чергу
регіоналізація змінює просторову конфігурацію цих складових, у результаті чого світове господарство стає
вже не простою сукупністю всіх країн світу, а визначається як єдина система, в який взаємодіють наці-
ональні і регіональні сектори.

Глобалізація як логічний етап процесу інтернаціоналізації світового господарства охопила всі сфери
міжнародної економіки. На сучасному етапі глобалізація виводить цивілізацію на вищий щабель розвитку із
системною інтернаціоналізацією умов і сфер людської життєдіяльності. У широкому розумінні процес гло-
балізації на рівні міжнародних відносин охоплює політичні, економічні, соціальні, екологічні, науково-
технологічні та інші форми співробітництва.

інформаційна
соціокультурана

екологічнанауково-технологічна

політична

виробнича

Інтернаціоналізація

Глобалізація

Економічна

торговельна фінансово-
інвестиційна

інфраструктура

Рис. 1. Структуризація глобалізаційного процесу

На різних рівнях міжнародних економічних відносин можна виділити ознаки, які характеризують
міжнародне економічне співробітництво, і є умовами здійснення партнерства. Ці ознаки можна розділити
на дві великі групи (табл.)

Таблиця
Ознаки міжнародного економічного співробітництва

Критерії
об’єктивні суб’єктивні

автономність суб’єктів міжнародних економічних відносин;
соціальна і правова рівність;
спільність дій;
безпосередній контакт суб’єктів;
спільність інтересів;
свобода вибору партнера і форми співробітництва

суб’єктивне сприйняття іншого як рівного;
взаємна довіра;
взаємна відповідальність;
ціннісні установки сторін на взаємну відмову від
примушення

Отже, міжнародна економічна діяльність опосередковується численними формами співробітництва
різних країн, виробничих, торговельних комерційних контактів, які виходять за межі окремих держав, а та-
кож засобів регулювання зазначених контактів з боку національних та міжнародних інституцій.
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АНАЛІЗ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ІНДІЇ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

Епоха глобалізації та проблеми економічного росту набули для більшості країн, що розвиваються,
та країн з ринком, що швидко розвивається, особливу гостроту. Революція в інформаційних технологіях і
зростання рухливості капіталу зумовили зовнішні шоки та кризи, які отримали інерційний характер на еко-
номічний розвиток країн. Крім того, важливу роль грає “демонстраційний ефект”, що приводить до
копіювання окремими країнами моделей розвитку, не пристосованих до їх конкретних економічних умов.

Розвиток економіки незалежної Індії характеризується чітко вираженими етапами розвитку:
стабілізація економіки та формування основ господарського механізму (1947-1950-ті рр..); інтенсивна
індустріалізація (середина 1950-х до середини 1960-х рр..); ліквідація диспропорцій у структурі економіки:
між промисловістю, сільським господарством і дрібним виробництвом (середина 1960-х років до середини
1970-х років); збалансоване зростання обмежене внутрішнім попитом (середина 1970-х до кінця 1980-х
років); лібералізація економіки та розвиток зовнішньоекономічних зв’язків (1990-ті до сучасності).

На сучасному етапі економічного розвитку рівень економічного зростання в Індії залишається стій-
ким. Рівень ВВП сягнув 2 073,5 млрд дол. США, а у розрахунку на душу населення – у 1 611 дол. США. За
підтримки сприятливої державної економічної політики і кліматичних умов, які характеризуються впливом
мусонів на розвиток сільської місцевості, у 2017 році очікуються деякі конвергенції в сільській і міській еко-
номіках, але стійке зростання в середньостроковій перспективі очікується за рахунок значного зростання
залучення приватних інвестицій.

Рис. 1. Темпи росту макроекономічних показників соціально-економічного розвитку Індії за 2013–2015 роки, у %

Зовнішньоекономічна позиція Індії протягом 2013-2015 років характеризується активним зростанням
показників зовнішньої торгівлі у 2014 році (рис. 2) за показниками обсягу експорту й імпорту.

Рис. 2. Темпи зростання зовнішньоекономічної діяльності Індії у 2013-2015 рр.

У 2015 році частка країни з експорту товарів у світовому експорті становила 1,62 %, а імпорту –
2,34 %. Частка Індії з експорту комерційних послуг у світовому експорті за аналогічний період становила
3,27 %, а імпорту – 2,65 %.

Перспективи подальшого зростання країни оцінюються як дуже високі. Недарма її зарахували до
символічної групи БРІК (Бразилія, Росія, Індія, Китай) групи, яка, на думку фахівців, буде в найближчому
майбутньому визначати темпи й напрямки розвитку світової економіки.
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МІЖНАРОДНА ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЗИЦІЯ УКРАЇНИ НА СВІТОВОМУ РИНКУ

Стратегічний євроінтеграційний курс України має виступати визначальним фактором для формування
її зовнішньої і внутрішньої політики та ключовою передумовою реалізації її національних інтересів. Даний
процес повинен носити комплексний характер: паралельно з інтеграцією в європейську виробничу, торгівель-
ну, фінансову та валютну системи має відбуватись інтеграція в європейський інвестиційний простір, що пе-
редбачає формування в Україні цілісного конкурентоспроможного інвестиційного середовища.

Серед вітчизняних наукових праць, що присвячені особливостям організації інвестиційної діяльності, потрі-
бно відзначити: роботи А. Гальчинського, В. Геєця, в яких розглядаються проблеми інвестиційно-технологічного
розвитку України; праці Л. Борщ, С. Захаріна, В. Федоренка, що зосереджені на аналізі макроекономічного впливу
іноземних інвестицій на національну економіку; праці А. Гойка та А. Пересади, які досліджують інвестиційний про-
цес на мікрорівні; роботи Б. Губського, Д. Лук’яненка, О. Рогача, О. Носової, А. Філіпенка, С. Якубовського, в яких
розглядаються особливості організації руху інвестицій на міжнародному рівні.

Загальна стратегія з залучення іноземних інвесторів повинна будуватись з дотриманням національ-
них інтересів України, недопущенням надмірної концентрації іноземного капіталу в стратегічних галузях
економіки, де вони стають повністю некерованими і непідконтрольними. Дані тенденції є особливо загроз-
ливими для енергетичного та фінансового секторів економіки України які є основою її економічної безпеки.

Інвестиційна діяльність характеризується прямим і зворотнім рухом інвестицій, які класифікуються
за різними ознаками, серед яких найбільш суттєвими, з точки зору більшості науковців, є: за видами вкла-
день, об’єктами вкладання, суб’єктами вкладання, характером участі інвестора, терміном вкладання, ризи-
ком та регіональною ознакою.

Стратегія залучення іноземних інвестицій в Україну має базуватись на комплексному підході, дифе-
ренціюючи заходи впливу на інвестиційний процес в залежності від галузево-цільового призначення і осо-
бливостей та пріоритетів іноземних інвесторів. Спираючись на дані принципи в магістерському дослідженні
були запропоновані спеціальні підходи та загальні заходи залучення іноземних інвестицій. Спеціальні за-
ходи залучення ПІІ в Україну спрямовані на організацію технологічного прориву, позбавлення від імпортної
залежності і посилення експортного потенціалу національної економіки, укріплення конкурентоздатності
стратегічних галузей, створення потужного транснаціонального корпоративного сектору національної еко-
номіки, та стимулювання переходу України на інноваційну модель розвитку. Заходи загального вдоскона-
лення інвестиційного середовища в Україні повинні підтримати позитивні тенденції економічного розвитку
держави, вдосконалити організаційну структуру інвестиційного комплексу України і збільшити обсяг залу-
чених в Україну ПІІ. Наповнення, за допомогою даних заходів, споживчого ринку України здатне покращити
загрозливу ситуацію стрімкого зростання імпорту та від’ємного значення зовнішньоторговельного балансу.
Самодостатній український ринок має стати засобом стабілізації інфляції, а також дієвим механізмом
стримування впливу світових криз на економіку.

Для вирішення комплексу поставлених завдань необхідно сформувати відповідну інвестиційну стра-
тегію України. Забезпечення її реалізації повинно базуватись на запропонованій схемі організації інвести-
ційного механізму інтеграції України в Європейський простір.

Сизько С. Р.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Томарева-Патлахова В. В., д. е. н., доцент

РЕГУЛЮВАННЯ МІЖНАРОДНОЇ ТОРГІВЛІ В РАМКАХ СОТ:
ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

Міжнародна торгівля є формою зв’язку між товаровиробниками різних країн, що виникає на основі
міжнародного поділу праці, і виражає їхню взаємну економічну залежність. Для будь-якої країни роль зов-
нішньої торгівлі важко переоцінити. По визначенню Дж. Сакса, “економічний успіх будь-якої країни світу
ґрунтується на зовнішній торгівлі. Ще жодній країні не удалося створити здорову економіку, ізолювавши від
світової економічної системи”. Традиційною і найбільш розвинутою формою міжнародних економічних від-
носин є зовнішня торгівля.

Міжнародну торгівлю можна розглядати у двох аспектах: операційному та державно-політичному.
Основою системи показників розвитку міжнародної торгівлі є група обсягових індикаторів, до складу якої
входять експорт, реекспорт, імпорт, реімпорт, зовнішньоторговельний обіг, генеральна торгівля, спеціаль-
на торгівля та фізичний обсяг торгівлі. Існують такі форми міжнародної торгівлі за специфікою регулювання
звичайна торгівля, торгівля в режимі найбільшого сприйняття, преференційна торгівля, дискримінаційна
торгівля. Також необхідно зазначити що система регулювання міжнародної торгівлі здійснюється на таких
рінях, а саме: на національному, міждержавному, наднаціональному, корпоративному і глобальному.

Сучасні темпи росту світової торгівліза динамікою і вартісними показниками випереджає темпи росту
світового виробництва. Крім того, темпи росту світової торгівлі також перевищують динаміку ВВП. У номіна-
льному виразі торгівля продемонструвала за останні роки феноменальний ріст. Структура експорту все
більш насичується товарами обробної промисловості: машинобудування, приладобудування, електроніки,
текстильної, взуттєвої. На світових ринках готової продукції домінують країни ЄС. Створення внутрішнього
ринку ЄС, передбачення правилами торгівлі свободи руху товарів, послуг, капіталу, людей є наслідком про-
ведення протекціоністської політики щодо третіх країн. Характерними є достатньо високі темпи розширення
торгівлі готовими промисловими виробами, а в них машинами, обладнанням і транспортними засобами.



57

Основними перспективними напрямками діяльності в СОТ є такі: створення договірно-правової ос-
нови торгівельно-економічних відносин, включаючи найважливіші принципи та норми; вироблення домов-
леностей щодо застосування на національному рівні комплексу торгівельно-політичних засобів впливу на
міждержавні зв’язки; сприяння досягненню домовленостей і розв’язанню спірних питань; обмін інформаці-
єю і досвідом організації торговельно-економічних зв’язків.

Досягнення стратегічної мети можливе шляхом вирішення низки різноаспектних завдань у коротко-
та довгостроковому періодах щодо переходу на європейську систему фінансового та інформаційно- аналі-
тичного забезпечення, стандартизації та технічного регулювання, податкових та митних преференцій з
огляду на євроінтеграційні пріоритети України.

Також необхідно сприяти: реалізації принципу фінансового забезпечення; активізації механізму вен-
чурного фінансування за пріоритетним високотехнологічним профілем; формуванню бізнес-клімату; ство-
ренню ефективно діючих збутових та сервісних мереж; спрощенню митних процедур; запровадженню дер-
жавної системи кредитування та страхування експорту; використанню інструментів направленої підтримки
для єдиного торговельно-фінансово-промислового об’єднання вітчизняних державних та приватних това-
ровиробників із торговельними та фінансовими організаціями.

Терзієва О. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Трохимець О. І., к. е. н., доцент

ОЦІНКА ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ

Однією з серйозних проблем залучення України до світогосподарських процесів є забезпечення економі-
чної безпеки держави. Розглядаючи економічну безпеку держави як складну економічну категорію, яка включає
в себе усю сукупність економічних відносин (виробничі відносини, відносини власності, фінансово-кредитні від-
носини, бюджетно-податкові відносини, зовнішньоекономічні відносини та ін.), необхідно зосередити досліджен-
ня саме на зовнішньоекономічній складовій, як віддзеркалення участі держави у світогосподарських зв’язках.

Зовнішньоекономічна безпека має свої кількісні критерії, до яких можна застосувати відповідні ме-
тоди оцінки. Вибір кількісних критеріїв, на основі яких можливе здійснення аналізу ситуації, визначення
загроз та ризиків, а також вироблення способів реагування на них є основною проблемою оцінки стану зо-
внішньоекономічної безпеки країни.

Найважливішим фактором, який значною мірою зумовлює багато економічних і соціальних характе-
ристик країни, більшість дослідників вважає рівень її економічного розвитку, обумовлений, як правило, ве-
личиною виробленого валового внутрішнього продукту на душу населення. Тому, на думку дослідників,
рівень економічного розвитку виступає одним з найважливіших показників стану економічної безпеки.

Процес “відкривання” національної економіки повинен здійснюватися в результаті її структурної пе-
ребудови, поетапно і зважено, з урахуванням особливостей України. До того ж слід врахувати, що абсо-
лютно відкритої економіки, тобто такої, коли без будь-яких обмежень через державні кордони здійснюється
рух товарів, капіталів і робочої сили, не має жодна країна світу. Уряди відповідних країн регулюють
зовнішньоекономічну діяльність, зважаючи на власні інтереси держави. Процес відкривання не повинен
ставити під загрозу конкурентоспроможність національної економіки, інакше під тиском сильних іноземних
конкурентів вітчизняні виробники будуть усунені з внутрішнього ринку.

Для забезпечення економічної безпеки важливо визначити перелік продукції, яка повинна виробля-
тися в Україні за будь-якої кон’юнктури на світових ринках і незалежно від конкурентного середовища на
внутрішньому ринку.

Рівень зовнішньоекономічної безпеки характеризується широким спектром індикаторів. Основними се-
ред них є коефіцієнт покриття імпорту експортом, сальдо зовнішньоторговельної діяльності, товарна структу-
ра експорту та імпорту, товарна структура критичного імпорту, питома вага експорту наукомісткої продукції в
загальному обсязі експорту, частка іноземних інвестицій у ВВП тощо. Необхідно здійснювати постійний моні-
торинг зазначених основних індикаторів для визначення рівня забезпечення зовнішньоекономічної безпеки.

Що стосується інтеграції країни у світову економіку, то, з одного боку, значна частка її експорту у сві-
товій торгівлі дає змогу впливати на інші країни, а з іншого – проникнення іноземного капіталу в національ-
ну економіку посилює вплив на її економічний розвиток ззовні.

Те ж саме стосується і необхідності диверсифікації експорту та імпорту. Висока концентрація
торгівлі окремими товарами посилює залежність держави від зовнішнього впливу.

Необхідність державного регулювання зовнішньоекономічної діяльності зумовлюється також значною
питомою вагою в національній економіці державного сектора і недосконалістю відповідних ринкових механізмів.

Ткаченко В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Селезньова О. В., к. е. н., доцент

ВДОСКОНАЛЕННЯ МОНЕТАРНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ
ЯК ОДИН З ШЛЯХІВ ДЕТІНІЗАЦІЇЇ ЕКОНОМІКИ

Тіньова економіка є основним джерелом життєзабезпечення значних верств населення України, і
тому сьогодні необхідно уникати однобічного підходу до проблем тінізації й враховувати, які збитки буде
завдано населенню України у разі посиленого скорочення тіньової сфери, оцінювати можливості держави
компенсувати ці втрати. Отже, актуальності сьогодні набувають методи легалізації, впливу та оцінки
тіньової економіки, які гарантують збереження людського потенціалу України шляхом підвищення ефек-
тивності та прибутковості легального виробництва і збільшення на цій основі кількості робочих місць та
підвищення реальних доходів населення.
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Значну роль у створенні сприятливих умов для розвитку легального підприємництва, активізації
інвестиційної активності та конверсії тіньових капіталів відіграє налагодження адекватної, прозорої та пе-
редбачуваної грошово-кредитної політики й розвиток безготівкового розрахунку. Підвищити регульованість
та прогнозованість монетарної політики в Україні можливо завдяки визначенню принципів проведення мо-
нетарної політики, дотримання яких призведе до розвитку монетарної системи в потрібному напрямку. За-
значені заходи повинні витіснити в довгостроковому періоді нереєстрований готівковий обіг, неплатежі та
інші складові обігу суспільного продукту, які є непідконтрольними монетарній політиці держави та є
фінансовими джерелами існування тіньової економіки. До таких принципів слід віднести:

– заохочення зменшення розриву рівнів депозитних та кредитних відсоткових ставок комерційних
банків. Одним з важелів такого заохочення могла б стати диференціація оподаткування банку залежно від
різниці між депозитним та кредитним процентами;

– забезпечення стабільності номінального обмінного курсу гривні;
– розширення банківського кредитування пріоритетних для країни галузей, підприємств, які мають

перспективи швидкого обігу капіталу, гарантованого збуту продукції та надання податкових й інших пільг
комерційним банкам, які здійснюють інвестиційне кредитування реального сектору;

– удосконалення механізмів гарантій збереження внесків населення у фінансово-кредитних уста-
новах. Компенсація втрат грошових заощаджень населення та погашення частини заборгованості з за-
робітної плати (останнє – виключно в добровільному порядку) могли б здійснюватися шляхом конвертації
цих коштів в інвестиційні цінні папери або як компенсації вкладання інвестицій у приватне підприємництво
та створення малих підприємств, передусім у сфері виробництва товарів та послуг;

– розвиток безготівкового розрахунку. Комерційні банки повинні заохочуватися на проведення
різноманітних агітаційних заходів з розширення сфери безготівкового розрахунку таких як: зменшення вар-
тості послуг банку, бонуси та знижки, гарантія захищеності коштів тощо.

З метою поліпшення становища у сфері готівкового обігу необхідно на державному рівні розробити
та реалізувати програму поступового скорочення обсягів готівкового обігу. Зосередження офіційних до-
ходів громадян на особистих банківських рахунках, перехід на розрахунки за товари і послуги електронни-
ми картками, банківськими чеками дозволить більш повно контролювати джерела доходів громадян, опе-
ративно виявляти факти витрачання коштів у розмірах, що перевищують їх доходи.

Прогнозована та чітка монетарна політика, яка буде реалізовуватися, та розвиток безготівкового
розрахунку є важелями, що не тільки дадуть змогу зменшити обсяги тінізації економіки, але й більш актив-
но впливати на неї. Можливість реального впливу на тіньову економіку України дає надію не тільки змен-
шити її обсяги, а й легалізувати значну частину коштів, які в ній знаходяться.

Турків Ю. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кокоріна В. І., ст. викладач

ВИМОГИ ДО ОТРИАННЯ БЕЗВІЗОВОГО РЕЖИМУ ГРУЗІЇ З ЄС

Безвізовий режим – це, по-перше, відкриття ЄС для всіх громадян країни. Він сприятиме росту мобі-
льності та контактів за усіма напрямками: туризм, родинні зв’язки, бізнес, наукове співробітництво, міжку-
льтурний діалог. По-друге, сприяє розвитку ділових контактів, необхідних для ефективного функціонування
поглибленої та всеохоплюючої зони вільної торгівлі з ЄС. Врешті-решт, безвізовий режим дає можливість
зміцнити рівень довіри між прикордонними службами країни та держав-членів ЄС, обмін оперативною ін-
формацією, спільний аналіз ризиків.

З 28 березня громадяни Грузії можуть перебувати на території дії “Шенгенської зони” без віз не
більш ніж 90 днів протягом будь-якого 180-денного періоду. Угода про лібералізацію візового режиму для
Грузії буде поширюватися на всі країни ЄС, окрім Великобританії та Ірландії, а також не діятиме в країнах
Шенгенського простору, що не входить в ЄС, – Норвегії, Ісландії, Ліхтенштейні та Швейцарії. Проте таке
нововведення не дає громадянам Грузії відчувати себе абсолютно вільно на території ЄС.

Перш за все, щоб мати можливість скористатися цим режимом, потрібно отримати біометричний
паспорт. Та на цьому не закінчується перелік необхідних документів. Під час перетину кордону Шенгенсь-
кої зони громадянам Грузії потрібно мати з собою практично всі ті документи, які зазвичай подаються для
отримання візи. Може вистачити й одного лише біометричного паспорта, але співробітник міграційної слу-
жби має право попросити підтвердити мету і умови поїздки, довести наявність достатньої кількості коштів
для перебування на території ЄС і подальшого повернення.

Для доказу платоспроможності можуть знадобитися, зокрема, дорожні чеки, підтвердження броню-
вання житла, валюта готівкою та навіть кредитна картка задля перевірки ліміту. Необхідна сума прямо за-
лежить від тривалості поїздки та країни чи країн призначення. Необхідні ліміти держави, як правило, вка-
зують у власних вимогах для подорожуючих. Проте навіть після надання всіх вищевказаних документів
безвізовий режим не дає права на працевлаштування в країнах ЄС – для цього потрібно окремо отримува-
ти дозвіл на роботу. Більш того, для працевлаштування у більшості держав Євросоюз у громадянам Грузії
все одно знадобиться національна віза, навіть якщо вони планують працювати не більше трьох місяців.
Попри візову лібералізацію громадянам Грузії доведеться брати з собою в подорож чимало паперів. Утім,
їм не потрібно буде звертатися за візами до консульства, платити за них і чекати оформлення. Одночасно
з безвізовим режимом в силу вступить механізм призупинення дії безвізового режиму. Домовленість про це
на випадок міграційного кризи в одному або декількох державах-членах Євросоюзу стала причиною скасу-
вання віз для громадян України та Грузії. Виходячи з поширеною в Грузії проблеми – нестача робочих
місць, частина експертів і аналітиків припускають, що після вступу в силу безвізового режиму потік нелега-
льних мігрантів з Грузії може збільшитися.
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Щоб не допустити цього, уряд країни розробив на прикордонних пунктах спеціальний механізм з ко-
нтролю термінів перебування своїх громадян у Європі. Коли громадянин Грузії буде перебувати в країнах
ЄС більше трьох місяців, Мінюст і МВС Грузії проінформують і порушника будуть шукати. На початковому
етапі всі витрати на пошуки буде візьме на себе уряд, проте через деякий час вони ляжуть на порушників.

Зважаючи на все вищеперераховане, безвізовий режим не дає такий спектр можливостей, який хо-
тілось би мати громадянам Грузії. Адже в основному люди хочуть їхати в інші країни для заробітку та в
пошуках кращого життя. Проте, цей режим є необхідним для тих жителів країни які бажають подорожувати,
відвідувати родичів та проходити навчальні курси в країнах ЄС. І все ж безвізовий режим все ж таки є важ-
ливим кроком в розвитку Грузії та її відносинах с ЄС.

Чахмахчян Е. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Томарева-Патлахова В. В., д. е. н., доцент

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ЗДІЙСНЕННЯ ВАЛЮТНИХ ОПЕРАЦІЙ КОМЕРЦІЙНИМИ БАНКАМИ

Стабільність економічного розвитку країни, високі темпи економічного зростання в значній мірі ви-
значаються станом національних валютних відносин, який свою чергу обумовлюється валютною політи-
кою, що проводиться в країні. Таким чином, у результаті підвищення впливу процесів глобалізації на еко-
номіку України та в умовах світової фінансової кризи проблеми підвищення ефективності функціонування
вітчизняного валютного ринку, зокрема процесу здійснення валютних операцій комерційними банками,
набувають особливої актуальності.

Валютні відносини обслуговують взаємний обмін результатами діяльності національних госпо-
дарств, їх стан залежить від процесу відтворення. Рівень розвитку валютних відносин країни залежить від
рівня інтеграції її в світове господарство.

Учасниками валютних відносин з боку кожної країни можуть бути: уряд та його окремі структури,
центральний банк, юридичні особи, включаючи банки, фізичні особи, міжнародні організації.

Валютні відносини як сукупність зв’язків, що спорадично виникали між різними країнами та окреми-
ми суб’єктами міжнародного обміну, з’явилися давно і були зумовлені двома головними причинами. По-
перше, запровадження і використання грошей та грошових систем різних країн і регіонів. По-друге, розвит-
ком товарного виробництва, суттєвим розширенням обміну, що опосередковувався грошима різної держа-
вної приналежності. Грошова економіка, торговий капітал, що почали бурхливо розвиватися, починаючи з
ХІІІ ст., були тією рушійною силою, яка спонукала до формування валютних відносин між країнами.

Можливість застосування широкого спектра валютно-фінансових інструментів управління та страхування
від ризиків є визначальним фактором для залучення необхідних інвестиційних коштів в економіку країни.

Основою запровадження інноваційної моделі зростання економіки та утвердження України як високотехно-
логічної держави є створення системи фінансових інститутів і застосування різноманітних валютно-фінансових
інструментів, утвердження сучасного надійного механізму виконання угод з цінними паперами, зокрема валютними
деривативами; створення умов для підвищення конкурентних можливостей валютно-фінансового ринку України з
подальшою його цивілізованою інтеграцією у міжнародні валютно-розрахункові операції.

Повноцінний та дієвий механізм валютно-розрахункових операцій дозволить вирішити проблему
стабілізації національної валюти, мобілізувати необхідні внутрішні та зовнішні інвестиції для модернізації
промисловості, підвищити дохідність банку, зробити більш безпечними валютні операції банків та збільши-
ти кількість клієнтів від яких ми постійно отримуємо доходи.

Валютний контроль один з найдієвіших способів для покращення у системі комерційного банку. Вну-
трішній спеціалізований підрозділ повинен мати також відповідне програмне забезпечення.

Функції валютного контролю за зовнішньоекономічною діяльністю клієнтів з застосуванням докумен-
тальних акредитивів здійснюються відповідними підрозділами регіональних структур за місцем відкриття
поточного валютного рахунку або рахунку в гривні. Валютний контроль по експорту здійснюється на основі
реєстрів вантажно-митних декларацій.

Шаригін Є. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кокоріна В. І., ст. викладач

ПРОБЛЕМИ КРЕДИТУВАННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ МІЖНАРОДНИМ ВАЛЮТНИМ ФОНДОМ

Сучасні міжнародні валютні відносини дуже нестабільні, ситуації, що виникають на валютних ринках
відрізняються великим ризиком і невизначеністю для учасників валютних операцій. Все це примушує бага-
то країн брати участь в координації економічної політики в цій області. Згідно зі статутними документами
Міжнародний валютний фонд (МВФ) є валютно-фінансовою організацією міжурядового співробітництва,
яка об’єднує функції регулювання, фінансування, нагляду та консультування держав-членів у сфері валю-
тно-фінансових відносин. Створений 27 грудня 1945 року 29-ма державами і з практичною діяльністю з
1947 році МВФ став основою сучасної світової валютної системи. Основною заявленою задачею МВФ сьо-
годні залишається сприяння розвитку міжнародної торгівлі та валютного співробітництва. Засобами її реа-
лізації є регулювання і контроль валютних курсів, розробка глобальної системи платежів, надання кредитів
своїм членам при валютних ускладненнях.

Політика Фонду щодо країн, що розвиваються неодноразово піддавалася критиці – перш за все, тому,
що його кредити не вирішують проблем їх економік. Тут поєднується “бажане із дійсним”. Оскільки, МВФ не
займається програмами індустріального розвитку. Надаючи кредити, Фонд не ставить завдання змінити стру-
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ктуру економіки тієї чи іншої країни. Внаслідок, часто кредити МВФ консервують країну в статусі “сировинного
придатку”. Але, врешті-решт, рішення про те, брати чи не брати ці кредити залишається справою власне
країни. Ставши членом МВФ з 3 червня 1992 року, Україні, як стверджують, за рахунок кредитів МВФ вдалося
успішно провести грошову реформу 1996 року і ввести конвертованість гривні за поточними операціями. За-
гальна сума кредитів МВФ Україні на кінець 2014 року становила 55 млрд дол. США.

Залишається сьогодні актуальним питання надання третього траншу за програмою кредитування еко-
номіки України. У березні 2015 року була узгоджена чинна програма EFF (ExtendedFundFacility – “Механізм
розширеного кредитування”) загальним обсягом у 17,5 млрд дол. США. Вона змінила запущену навесні
2014 року дворічну програму Stand-by, яку довелося згорнути через низку непередбачених економічних про-
блем. Програма EFF має деякі відмінності з програмою Stand-by: розширено обсяг пакету допомоги Україні з
17,1 до 17,5 млрд дол. США, термін дії подовжено до чотирьох років, а також збільшено строки повернення.
Передбачалося, що надання траншів відбуватиметься щоквартально. Україна отримала два транші: перший
у розмірі 5 млрд дол. США 13 березня 2015, другий – 1,7 млрд дол. США 4 серпня 2015. У наданні третього
траншу обсягом у 1,7 млрд дол. США у вересні 2015 року існували деякі проблеми.

Виділення третього траншу МВФ (за програмою EFF) відкладалося кілька разів. Однією з причин бу-
ло затягування процесу про рішення бюджетного питання у Верховній Раді. Пізніше бюджет все-таки при-
йняли – але майже відразу ж почалася урядова криза. У зв’язку з хаосом в українському політикумі у на-
данні третього траншу було відмовлено. У травні 2016 Україну відвідує комісія МВФ, яка визначила роботу
уряду хорошою, але питання про надання третього траншу відкладено. На думку експертів, однією із сер-
йозних перепон для надання третього траншу є зрив запуску системи електронного декларування доходів
у серпні 2016 року.

Недоліками користування кредитами МВФ залишаються формування фінансової залежності країни
від зовнішніх ресурсів, нарощення зовнішнього боргу держави, формування “споживацького” типу економі-
ки, перетворення проблеми обслуговування боргу в проблему запозичення, зубожіння населення в довго-
строковій перспективі через підвищення тарифів на газ та опалення, замороження соціальних виплат та ін.

Шерстобітова В. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Трохимець О. І., к. е. н., доцент

ВПРОВАДЖЕННЯ СИСТЕМИ МОНІТОРИНГУ
МІЖНАРОДНИХ МІГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ В УКРАЇНІ

Посилення міжнародних міграційних процесів в Україні та світі зумовило необхідність розробки та
впровадження нових форм контролю та регулювання міграційних процесів. Одним з відносно нових напря-
мів ефективного державного впливу на соціально-економічні процеси стає моніторинг на рівні держави.
Основним завданням якого є не тільки відстеження поточного стану, але й рекомендації щодо корегуваль-
ного впливу на поточну ситуацію.

Слід зазначити, що питанням моніторингу в різних сферах соціально-економічного розвитку займа-
лися такі науковці як Берданова О. [1], Плинокос Д. [2], П’ятковська О. [3] та інш.

Так, зокрема, Пятковська О. виділяє таку фазу в регулюванні міжнародної трудової міграції як фаза
моніторингу. Фаза моніторингу (де моніторинг – наукові, технічні, технологічні, організаційні заходи, які забез-
печують систематичний контроль за станом і тенденціями розвитку), що передбачає такі напрями:
а) моніторинг процесів міграції – акумулювання та аналіз статистичних даних щодо обсягів, вікового, статево-
го, кваліфікаційного складу, сфери діяльності трудових мігрантів, а також векторів переміщення, динаміки
руху, передумов та мотивації до міграційної активності; б) моніторинг та оцінка наслідків міжнародної трудо-
вої міграції, її вплив на ринок праці та його деформації, а також на соціально-економічний розвиток держави
загалом; в) моніторинг та аналіз нормативно-правової та законодавчої бази у сфері міграції; г) моніторинг
організаційно-адміністративного забезпечення управління міжнародною трудовою міграцією [3, с. 68].

Таким чином, ми бачимо що моніторинг представляє собою комплексну систему, яка повинна реалі-
зовуватися на державному рівні.

Слід зазначити, що в Україні є позитивні зрушення в цій сфері, так зокрема в стуктурі Державної мігра-
ційної служби діє контактний інформаційно-аналітичний центр з моніторингу міграційних процесів [4]. В за-
вдання якого входить: організація аналітичного та прогностичного супроводження міграційних процесів в
Україні; всебічний аналіз усієї доступної інформації у сфері управління міграційними процесами; підготовка та
щорічне опублікування результатів проведеної аналітичної роботи у вигляді Міграційного профілю України.

А в 2017 році отримав фінансування новий проект “Підтримка управління міграцією та притулком в
Україні”, що реалізується спільними зусиллями ЕС, України та МОМ. ЕС надав фінансування цього проекту
у розмірі 27,2 млн. евро на цей проект, що є найбільшим із усіх проектів ЄС у сфері міграції, що коли-
небудь реалізовувалися у країнах Східного Партнерства [5].

Проект розрахований на 3 роки та буде впроваджуватися Міжнародною організацією з міграції і пе-
редбачає створення інтегрованої інформаційної системи управління міграційними процесами, здійснення
моніторингу міграційної динаміки та подальшу підтримку реформування українських органів державної
влади, відповідальних за питання міграції.

Таким чином, реалізація рекомендацій ЕС в сфері міграції, виконання умов щодо візової лібераліза-
ції з країнами ЕС дозволило в короткі терміни запустити систему моніторингу міграційних процесів, а скоо-
рдинована робота державних органів влади та міжнародних інституцій дозволить розширити систему моні-
торингу, яка дозволить більш ефективно регулювати питання міграції на державному рівні.
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ФОРМУВАННЯ ПОЛІТИКИ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ

Посилення ролі витрат виробництва в забезпеченні ефективності функціонування підприємства зу-
мовлює необхідність реструктуризації функціональних підрозділів фінансово – економічного, бухгалтерсь-
кого спрямування з метою виділення окремого підрозділу, який би займався управлінням витратами. Однак
прийняттю такого рішення мають передувати певні дослідження, в процесі яких слід визначити відповід-
ність діючої системи управління витратами новим завданням і умовам функціонування підприємства у ре-
альному економічному оточенні.

В сучасних умовах практично кожне підприємство повинно самостійно вирішувати питання стосовно
управління витратами виробництва, визначати вимоги до ефективності їх здійснення тощо. Однак в усіх
випадках має ставитись мета управління витратами виробництва і розроблятись завдання та заходи її ре-
алізації. Можна виділити наступні основні етапи управління витратами підприємства.

Етап перший – здійснення передпроектного дослідження і визначення основної мети підприємства в
сфері управління витратами виробництва. На даному етапі необхідно проаналізувати реальний стан здійс-
нення витрат виробництва на основних ділянках і підрозділах виробничих процесів, оцінити ефективність
їх формування і обґрунтувати напрями підвищення ефективності управління ними. Реальний стан здійс-
нення витрат доцільно визначити на базі інформації, яка надходить з центрів відповідальності за витрата-
ми виробництва. Основними показниками, на основі яких аналізується стан формування витрат, є кальку-
ляційні статті по видах продукції, кошториси витрат на виконання окремих робіт, послуг, витрати підприєм-
ства внаслідок бракованої продукції, непродуктивної праці тощо.

Доцільно також переглянути існуючі систем и управління витратами з метою визначення їх відповід-
ності новим умовам господарювання. При цьому важливо звернути увагу на посилення функцій і ролі ви-
трат у визначенні перспектив розвитку підприємства. Реалізація цього напряму зумовлює необхідність ви-
ділення другого етапу у розробці системи управління витратами, а саме: визначення комплексу завдань,
пов’язаних з розрахунками прогнозних величин витрат виробництва, необхідних для здійснення різних ва-
ріантів розвитку підприємства та вибором найбільш доцільних з них. При виборі організаційно – технічних і
економічних напрямів розвитку підприємств рівень витрат виробництва має розглядатись як один із крите-
ріїв, на основі якого приймаються управлінські рішення.

Третій етап – заключний, пов’язаний із впровадженням нової або удосконаленої системи управління
витратами виробництва. На цьому етапі має розроблятись план впровадження системи, в якому визнача-
ються строки виконання основних заходів і відповідальні особи. Також доцільно створити робочу групу ме-
неджерів, яка б відслідковувала процес впровадження системи управління витратами виробництва, оціню-
вала ефективність їх функціонування на етапі впровадження нових або модернізованих функціональних
підсистем системи управління витратами виробництва.

Таким чином, в умовах ринкової системи господарювання особливої актуальності в управлінні витра-
тами набуває вирішення таких завдань, як: врахування інтересів всіх учасників бізнесу, розширення горизон-
тів та глибини аналізу, можливість оцінки та моделювання операційних ризиків тощо. Тому, підсумовуючи
вищесказане, слід відзначити, що розробка ефективної системи управління витратами виробництва знижує
можливість негативного впливу випадкових явищ на діяльність підприємства, дозволяє вчасно передбачити
дію негативних заходів та розробити превентивні заходи щодо зниження їх впливу на витрати виробництва.

Щербина О. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Томарева-Патлахова В. В., д. е. н., доцент

СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОГО МІГРАЦІЇ
ЛЮДСЬКИХ РЕСУРСІВ

Найвагомішою причиною, яка зумовлює трудову міграцію переважно в економічно розвинені країни, є
зростаючий попит на дешеву робочу силу, кращі умови праці та якість життя, економічні кризи в країнах похо-
дження мігрантів. У світі понад 200 млн осіб та членів їх сімей беруть участь у міжнародній міграції трудових
ресурсів. За різними оцінками, від 2 до 5 млн українців постійно чи тимчасово перебувають за кордоном, при-
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чому еміграція відбувається на тлі критичного загострення демографічної кризи. Вітчизняні вчені більшою
мірою висвітлюють негативні наслідки міграції та її загрози для безпеки національної економіки.

Недостатньо дослідженими залишаються питання впливу міжнародної трудової міграції на розвиток
людського капіталу у контексті посилення або послаблення його конкурентоспроможності, особливо на
сучасному етапі інтеграції України до Європейського Союзу.

Проблеми розвитку світових міграційних процесів викликали значний інтерес багатьох учених. Поча-
ток активного вивчення проблем міграції пов’язан з мальтузіанством. До проблем міграції населення звер-
талися у своїх роботах і великі філософи, і соціалісти-утопісти XVIII ст. Класична й неокласична школи та-
кож включали в сферу своїх досліджень питання міграції. Засновникам класичної наукової школи А. Сміту і
Д. Рікардо належить трактування економічних факторів відтворення населення й міграції. У XIX ст. до про-
блем міграції зверталися засновники марксизму, які головну увагу концентрували на міграції робочої сили,
обумовленої чинністю капіталістичного закону народонаселення. Наприкінці XIX ст. з’являються перші нау-
кові праці, присвячені безпосередньо питанням міграції, у яких, крім емпіричних спостережень, були сфор-
мульовані деякі загальні закони міграції. У 1885 р. англійський учений Э. Равенштайн одним з перших
спробував сформулювати закономірності й поняття в області процесів людського переміщення.

У даний час Україна виступає, у цілому, у якості постачальників дешевої робочої сили. Західні краї-
ни здебільшого використовують робітників і фахівців з України на малокваліфікованих видах робіт, на під-
приємствах з шкідливими умовами праці, у добувній та обробній промисловості, а також у торгівлі, обслу-
говуванні, у якості молодшого медичного персоналу, хатніх робітниць.

Умовою використання позитивного потенціалу міжнародної міграції та мінімізації її негативних нас-
лідків є розробка та впровадження належної міграційної політики. Її основні принципи та цілі необхідно ви-
значити законодавчо шляхом затвердження Концепції державної міграційної політики України. Цей доку-
мент повинен відповідати стратегічним цілям розвитку держави, базуватися на глибокому розумінні мігра-
ційної ситуації, забезпечувати комплексність заходів щодо регулювання міграцій та їх наукову обґрунтова-
ність, користуватися підтримкою та розумінням громадськості.

У сучасній міграційній політиці західних країн, визначальною є її імміграційна складова. Саме країни
найбільш вираженої імміграції визначають сучасну міграційну ситуацію в світі. На думку експертів, мігра-
ційні тенденції в Україні значно посилилися в останні роки. Вони констатують, що ми поступово перетво-
рюємося з країни походження мігрантів на країну, яка приймає мігрантів. Багаторічний досвід зарубіжних
країн слід переймати для усунення саме причин і умов, що спричиняють нелегальну міграцію. Власне яви-
ще нелегальної міграції також потребує контролю з боку держави і переведення його з нелегального в кон-
трольоване законом русло.



63

ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНІ МЕХАНІЗМИ ПІДПРИЄМНИЦТВА, ТОРГІВЛІ
ТА БІРЖОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ

Абалмасова Л. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Безбородова Т. В., к. е. н.

ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ ПІДПРИЄМСТВА

Діяльність підприємства нерозривно пов’язана з наявністю та використанням основних засобів, які
повинні характеризуватися відповідним складом та структурою для здійснення процесу виробництва. Для
забезпечення конкурентоспроможності підприємства та отримання необхідної величини прибутку необхід-
но здійснювати постійний аналіз ефективності використання основних засобів та досліджувати фактори, які
впливають на цю зміну.

Питання ефективності використання є досить актуальним, адже від нього залежить життєдіяльність
підприємства, тому в даній статті ми проведемо подальше дослідження даної проблеми та узагальнемо
отримані результати.

Під час аналізу ефективності використання основних засобів необхідно вивчити обсяг основних засобів,
темпи їх зростання за відповідні періоди, співвідношення окремих груп у загальній вартості фондів (їх структуру),
визначити активну частину фондів, причини зміни їх обсягів та структури, шляхи покращення структури.

При аналізу обсягу, структури та динаміки основних засобів необхідно враховувати, що різні види ос-
новних засобів беруть різну участь у процесі господарської діяльності підприємства. Виробнича потужність
визначається лише величиною промислово-виробничих основних засобів. Невиробничі основні засоби у ви-
робництві безпосередньої участі не беруть, вони лише обслуговують культурно-побутові потреби колективу.

Для забезпечення відтворення основних виробничих засобів важливе значення має вивчення їхньо-
го стану та використання, що є важливим фактором підвищення ефективної діяльності підприємства.

Показники стану й ефективності використання основних засобів можна об’єднати в три групи, які ха-
рактеризують:

1) забезпечення підприємства основними засобами;
2) стан основних засобів;
3) ефективність використання основних засобів.
До показників, які характеризують забезпеченість підприємства основними засобами, належать:

фондомісткість, фондоозброєність, коефіцієнт реальної вартості основних виробничих засобів у майні
підприємства.

Стан основних виробничих засобів характеризують через такі коефіцієнти: зносу основних засобів;
придатності; оновлення; вибуття (приросту) основних засобів.

До показників, які характеризують ефективність використання основних засобів, належать: фондо-
віддача, рентабельність основних засобів, сума прибутку на одну гривню основних засобів. Найбільш зага-
льним показником, який характеризує ефективність використання основних засобів, є фондовіддача.

Абсолютним показником ефективності використання основних засобів є сума прибутку на одну гри-
вню основних засобів. До показників ефективності використання основних засобів можна також віднести
показник питомої ваги активної частини основних засобів у їх загальній сумі.

Показники оцінки ефективності використання основних засобів поділяють на три групи:
– узагальнюючі;
– часткові;
– техніко-експлуатаційні
При оцінці ефективності використання основних засобів необхідно враховувати особливості госпо-

дарської діяльності, форму власності та стратегічну мету підприємства.

Алдашева А. Б.
ЧУ «Академия “Болашақ”», г. Караганда, Республика Казахстан
Научный руководитель – Пименов А. В.

О НЕКОТОРЫХ ВОПРОСАХ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
КОММЕРЧЕСКОГО СУБЪЕКТА

Деятельность любого хозяйствующего субъекта, – особенно коммерческого, – ориентирована, в
первую очередь, на получение максимальных результатов по извлечению прибыли.

Успешное функционирование хозяйствующего субъекта несомненно зависит от правильной на-
чальной ориентации и благоприятных исходных условий его деятельности – обеспеченности материаль-
ными, финансовыми и трудовыми ресурсами. Однако, по нашему мнению, эффективное использование
вышеназванных условий возможно лишь на первоначальном этапе функционирования хозяйствующего
субъекта, а последующие результаты в максимальной степени зависят от того, как эффективно будет
осуществляться финансовый менеджмент предприятия в условиях возникающих текущих проблем, свя-
занных, в первую очередь, с принятием государственных решений в области экономической политики,
инфляционных процессов, снижения потребительского спроса, жесткой конкуренции и т. д

Оценка финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта, произведенная на основе анализа его
финансово-хозяйственной деятельности, является одним из наиболее действенных методов управления,
основным элементом обоснования руководящих решений.

Однако следует отметить, что в современных условиях оценка финансово-хозяйственной деятель-
ности отечественных субъектов бизнеса основана на использовании в подавляющем большинстве случа-
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ев годовых форм отчетности, что представляет интерес исключительно для внешних пользователей дан-
ной информации – налоговых органов, инвесторов и др.

Существующие методики анализа и оценки деятельности хозяйствующих субъектов опираются на статьи
и разделы бухгалтерского баланса, которые содержат данные только на начало и на конец отчетного периода и
являются, в силу этого, статистической характеристикой деятельности предприятия, поэтому анализ осуществле-
ния финансово-хозяйственных процессов (оборотов) в данных методиках практически отсутствует. В результате
чего практика создания дохода и его последующее использование полностью выпадают из поля зрения.

В частности, предприниматели, занимающиеся торгово-посреднической деятельностью широким ас-
сортиментом товаров (одеждой, обувью, текстильными товарами, строительными материалами и др.) прак-
тически не обращают внимания на сезонность производства и спроса на те или иные товары. Например,
проведенные нами исследования по оценке деятельности индивидуального предпринимателя Реализация
строительных материалов и инструментов) по итогам года показали на его высокую финансовую устойчи-
вость, однако в разрезе кварталов его деятельность была убыточной в течение первого и частично – четвер-
того квартала. Основная причина данного положения, – по нашему мнению, – низкий объем ремонтно-
строительных работ в данный период времени. Поэтому в целях извлечения прибыли для стимулированию
спроса по реализации товарного ассортимента необходимо предпринимать в данный период определенные
меры – проводить активные рекламные кампании, внедрять скидки по реализации продукции и т. д.

На соновании вышеизложенного по нашему мнению в механизме оценки деятельности хозяйст-
вующих субъектов целесообразно использовать квартальные, а еще лучше – ежемесячные формы отчет-
ности для расчета основополагающих финансовых коэффициентов, а также показателей прибыли и рен-
табельности, что в некоторой степени позволит более реально подходить к оценке финансовой устойчи-
вости хозяйствующих субъектов.

Вовк О. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зеркаль А. В., к. е. н.

СУЧАСНИЙ СТАН БІРЖОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ

Біржова діяльність в Україні, незважаючи на позитивну динаміку останніх періодів по багатьох
показниках, що її характеризують, все ще перебуває на стадії становлення. Особливого впливу на біржову
ситуація має теперішня економічна криза, що викликана нестабільною політичною ситуацією у країні. Тим не
менше, на сьогоднішній день в Україні зареєстровано 584 універсальних, фондових, товарно-сировинних і
агропромислових бірж, що значно більше, ніж у США та інших країнах із розвинутою ринковою економікою.
Подальшому розвитку біржової та позабіржової діяльності у нашій країні заважає цілий ряд проблем, починаючи
від низької ліквідності та низького рівня біржової культури в країні та закінчуючи непрозорістю біржових ринків і
недосконалістю нормативного регулювання. Зважаючи на значну роль біржової діяльності в сучасній фінансово-
економічній системі, розв’язання існуючих проблем у цій сфері є актуальним і потребує подальшого вивчення.

На діяльність бірж в Україні останнього року досить істотно вплинула політична ситуація, погіршення
економічного стану у зв’язку з конфліктом на сході країни. Однак вплинути на ці фактори можна тільки
політичними факторами.

Сьогодні перелік проблем розвитку біржової діяльності в Україні є досить значним, тому доцільно
виділити головні з них. Отже основними проблемами, які уповільнюють розвиток біржової діяльності в
Україні, за винятком політичних, є наступні: незначна частка організаційного ринку; низький рівень
ліквідності; недостатня капіталізація ринку; проблема прав акціонерів і захисту інвесторів; нормативне
регулювання; депозитарна діяльність; недостатність податкового стимулювання; незначна кількість
біржових інструментів; висока волатильність; непрозорість ринку; відсутність біржової культури; недостатня
кількість професіоналів; дефіцит фінансових ресурсів.

Для покращення ситуації на біржовому ринку України доцільно запропонувати такі заходи щодо
реформування і покращення біржової діяльності:

• значно скоротити чисельність бірж, лишивши лише постійно функціонуючи із значною кількістю
угод та обсягів торгів;

• знайти шляхи додаткового залучення фінансові ресурсів, для чого стимулювати власників
вільних грошових коштів та гарантувати безпеку інвесторів;

• збільшити частку організованого ринку у загальному обсязі торгів;
• забезпечити захист прав інвесторів на законодавчому рівні та гарантувати повернення

вкладених коштів та виконання угод;
• підвищити рівень капіталізації та ліквідності;
• реформувати депозитарну систему;
• впровадити нові інструменти біржової торгівлі;
• підвищити рівень біржової культури та відроджувати історичні традиції біржової діяльності;
• забезпечити прозорість біржової діяльності;
• активно впроваджувати нові інформаційні технології в біржову діяльність.
Отже, у процесі розвитку біржової торгівлі, відповідно до світового досвіду та національних

особливостей України, подальший розвиток біржового ринку повинен відбуватися у напрямку створення
єдиної біржової системи в Україні, для чого необхідно: оптимізувати кількість бірж, забезпечити ефективне
регулювання біржової діяльності шляхом створення комісії з біржового товарного ринку України та
розрахунково-клірингових установ, покращити систему моніторингу кон’юнктури біржового ринку,
висвітлювати котирування не лише фактичних біржових цін, а й прогноз на наступні місяці, розробити і
запровадити систему економічних заходів, спрямованих на стимулювання виробників до реалізації
сільськогосподарської продукції через прозорі процедури біржового ринку.
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Волостнікова Я. І.
Класичний пирватний університет
Науковий керівник – Гальцова О. Л., д. е. н., професор

ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА

Основною метою формування капіталу підприємства є задоволення потреби у придбанні необхідних
активів і оптимізації його структури з позицій забезпечення умов ефективного його використання. Таким чи-
ном, з урахуванням цієї мети процес формування капіталу підприємства базується на основі таких принципів:

− врахування перспектив розвитку господарської діяльності підприємства;
− забезпечення відповідності обсягу капіталу, який залучається, до обсягу активів підприємства,

що формуються;
− забезпечення оптимальності структури капіталу з позицій ефективного його функціонування;
− забезпечення мінімізації затрат щодо формування капіталу з різних джерел;
− забезпечення високоефективного використання капіталу у процесі господарської діяльності.
Основними принципами формування капіталу підприємства є:
1. Врахування перспектив розвитку господарської діяльності підприємства. Процес формування

обсягу і структури капіталу підпорядкований завданням, які забезпечують його господарську діяльність не
тільки на початковій стадії функціонування підприємства, але і в найближчій перспективі. Забезпечення
перспективності формування капіталу підприємства досягається шляхом включення всіх розрахунків, які
пов’язані з його формуванням, у бізнес-план проекту створення нового підприємства

2. Забезпечення відповідності обсягу капіталу, який залучається, до обсягу активів підприємства,
що формуються. Загальна потреба в капіталі підприємства базується на його потребі в оборотних і поза-
оборотних активах.

Ця загальна потреба в капіталі, який необхідний для створення нового підприємства, включає дві
групи майбутніх витрат: 1) передстартові витрати; 2) стартовий капітал. Передстартові витрати призначені
для створення нового підприємства – це відносно невеликі суми фінансових засобів, які необхідні для роз-
робки бізнес-плану і фінансування, що пов’язане із цим дослідженням. Дані витрати носять разовий харак-
тер, хоч і потребують відповідних затрат капіталу, в складі загальної потреби в ньому займають незначну
частину. Стартовий капітал призначений для безпосереднього формування активів нового підприємства.
Наступне нарощування капіталу розглядається як форма розширення діяльності підприємства і пов’язане з
формуванням додаткових фінансових ресурсів. При визначенні загальної потреби в капіталі новостворю-
ваного підприємства використовуються звичайно два основні методи:

− прямий метод розрахунку загальної потреби в капіталі базується на визначенні необхідної суми
активів, які дозволяють новому підприємству розпочати господарську діяльність.

− непрямий метод розрахунку з агальної потреби в капіталі базується на використанні показника
“капіталоємність продукції”.

3.  Забезпечення оптимальності структури капіталу з позицій ефективного функціонування. Умови
формування високих кінцевих результатів діяльності підприємства в значній мірі залежать від структури
використовуваного капіталу.

Структура капіталу – це співвідношення власних і позикових фінансових засобів, які використовує
підприємство у процесі господарської діяльності. Структура капіталу впливає на рівень рентабельності
активів і власного капіталу, тобто на рівень економічної та фінансової рентабельності підприємства; визна-
чає систему коефіцієнтів фінансової стійкості та платоспроможності, тобто рівень основних фінансових
ризиків, а також формує співвідношення ступеня прибутковості та ризику в процесі розвитку підприємства.

Грицай О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Безбородова Т. В., к. е. н.

ВПЛИВ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ТА СТАБІЛЬНОСТІ НА ФІНАНСОВИЙ СТАН ПІДПРИЄМСТВА

Аналіз фінансової стійкості підприємства є найважливішим етапом оцінки його діяльності і фінансо-
во-економічного благополуччя, відображає результати його поточного, інвестиційного і фінансового розви-
тку, містить необхідну інформацію для інвесторів, а також характеризує здатність підприємства відповідати
за своїми боргами і зобов’язаннями та нарощувати свій економічний потенціал.

Основне завдання аналізу фінансової стійкості полягає у визначенні спроможності підприємства
протистояти негативній дії різних факторів (зовнішніх, внутрішніх та непередбачуваних), що впливають на
його фінансовий стан. Результатом такого аналізу повинен бути висновок щодо його спроможності здійс-
нювати господарську діяльність, отримувати прибуток в умовах економічної самостійності, а також вірогід-
ність збереження такого стану підприємства.

Умовою життєздатності підприємства та основою його розвитку в конкурентному ринку є
стабільність (стійкість). Саме фінансова стійкість підприємства є передумовою його економічного розвитку.
У зв’язку із загостренням фінансових проблем на багатьох підприємствах країни значна увага повинна
приділятися моніторингу фінансової стійкості, який передбачає забезпечення механізму постійного спосте-
реження за рівнем фінансової стійкості в умовах нестабільного функціонування сучасного підприємства.

Оскільки фінансова стійкість передбачає платоспроможність в довгостроковому періоді, то слід при
її оцінці приділити увагу визначенню запасу фінансової стійкості, який дасть уявлення про обсяг реалізації,
що забезпечить стабільну і беззбиткову діяльність підприємства.

Фінансово стійким можна вважати таке підприємство, яке за рахунок власних джерел спроможне за-
безпечити запаси та витрати, не допустити невиправданої кредиторської заборгованості, своєчасно розра-
ховуватись за своїми зобов’язаннями.
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Проводячи комплексну оцінку фінансової стійкості підприємствот матиме можливість планувати об-
сяги залучення позикового капіталу, розміри зростання прибутку та забезпечувати розробку і реалізацію
фінансової політики, яка сприятиме безперебійній діяльності під впливом змін внутрішнього і зовнішнього
середовища, оскільки дані етапи охоплюють не тільки показники співвідношення власного та позикового
капіталу й забезпеченості запасів джерелами їх формування, а й показники, які характеризують можливість
підприємства відповідати за своїми зобов’язаннями, здатність підтримувати стабільне функціонування при
беззбитковому об’ємі виробництва.

Фінансову стійкість суб’єктів господарювання слід розглядати як комплексну категорію, що відобра-
жає рівень фінансового стану та фінансових результатів підприємства, здатність виконувати свої зо-
бов’язання та забезпечувати розвиток діяльності при збережені кредито- та платоспроможності.

Умовою життєздатності підприємства та основою його розвитку в конкурентному ринку є стабіль-
ність (стійкість). Саме фінансова стійкість підприємства є передумовою його економічного розвитку.

Демченко М. П.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Безбородова Т. В., к. е. н.

ОЦІНКА ПРИБУТКОВОСТІ ТА РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

В умовах ринкової економіки прибуток є основним показником оцінки господарської діяльності під-
приємств, тому що в ній акумулюються всі доходи, витрати, втрати, узагальнюються результати господа-
рювання. За прибутком можна визначити рентабельність, вивчити ефективність функціонування підпри-
ємств і їх асоціацій. Прибуток є одним із джерел стимулювання праці, виробничого і соціального розвитку
підприємства, росту його майна, власного капіталу та ін.

Фінансовим результатом господарської діяльності будь-якого підприємства є його прибутковість.
 Прибутковість підприємства оцінюється наявністю і розмірами прибутку від основної реалізації та чистого
прибутку, а також показниками рентабельності.

Показники рентабельності характеризують ефективність роботи підприємства в цілому, тобто при-
бутковість різних напрямків діяльності (виробничої, підприємницької, інвестиційної), та окупність витрат.

Оцінка показників рентабельності дає уявлення про те, наскільки ефективно підприємство здійснює
свою діяльність, контролює витрати на виробництво і реалізацію продукції, і який чистий прибуток при цьо-
му отримує. Нормативного значення для коефіцієнтів рентабельності не існує, але є загальне правило, чим
вище значення коефіцієнту, тим краще. Збільшення коефіцієнту протягом звітного періоду свідчить про
покращання результатів діяльності підприємства, зменшення – про погіршення. Порівняння з середньога-
лузевими показниками дозволяє визначити місце підприємства серед інших підприємств галузі.

У практиці роботи підприємств застосовується ряд показників рентабельності:
– рентабельність продукції можна розрахувати по всій реалізований продукції та по окремих її ви-

дах. Показники рентабельності всієї реалізованої продукції дають уявлення про ефективність поточних
витрат підприємства та про прибутковість продукції, що реалізовується;

– рентабельність виробничих фондів розраховується по чистому прибутку;
– рентабельність вкладень в підприємство визначається за вартістю майна, наявного в його роз-

порядженні. Цей показник характеризує рівень продажів на одну гривню вкладень в майно підприємства;
– рентабельність власних засобів підприємства характеризує ефективність їх використання;
– рентабельність довгострокових фінансових вкладень характеризує ефективність цих вкладень.
Якщо сума прибутку показує абсолютний ефект діяльності, то рентабельність характеризує міру цієї

ефективності, тобто відносний рівень прибутковості підприємства або продукції, яка виготовляється. У загальній
формі рентабельність розраховують як відношення прибутку до витрат або використаних ресурсів (капіталу).

Міру прибутковості функціонування підприємства найбільш точно визначають показники рентабельно-
сті, які характеризують рівень віддачі витрат або міру використання наявних ресурсів у процесі виробництва
та реалізації товарів, робіт, послуг. Збільшення показників рентабельності підприємства значною мірою за-
лежить від зростання чистого прибутку, який залишається в розпорядженні підприємства після сплати подат-
ків. Адже в умовах ринкової економіки чистий прибуток є основою економічного та соціального розвитку під-
приємства. Тому для підвищення рентабельності підприємства потрібно збільшувати прибуток.

Дячек В. В., Луняка В. А.
Харьковский национальный университет им. В. Н. Каразина

ОСОБЕННОСТИ КАДРОВОГО ПРОГНОЗИРОВАНЯ И ПЛАНИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ

Прогнозирование и планирование персонала тесно связаны с разработкой планов: производствен-
ной программы, материально-технического снабжения, расходов на персонал, повышения производитель-
ности труда, финансового обеспечения. Заданные параметры всех перечисленных планов, а также струк-
тура предприятия позволяют определить требуемое количество персонала. Прогнозирование и планиро-
вание персонала необходимо рассматривать в двух аспекта: с учетом интересов персонала и предпри-
ятия. Процесс планирования персонала находит свое логическое завершение в плане предприятия.

Прогнозирование потребности в персонале выполняется несколькими методами (по отдельности и
в комплексе) и строится на основе анализа спроса и предложения для определения экономии или избытка
кадровых ресурсов. Предприятие существует во внешней среде и нужно учитывать ее влияние. Кадровая
политика должна учитывать факторы внутренней среды:

1. Рынок труда – место, где на в результате конкуренции между экономическими агентами устана-
вливается определенный объем занятости и уровень оплаты труда. Он должен учитывать:

1.1. Текучесть кадров – движение рабочей силы, обусловленное неудовлетворенностью работника
рабочим местом или неудовлетворенностью организации конкретным работником;
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1.2. Мотивация персонала – способ повышения производительности труда, ключевое направление
кадровой политики предприятия.

1.3. Оплату труда – это система отношений, связанных с обеспечением установления и осуществ-
ления работодателем выплат работникам за их труд в соответствии с законами, иными нормативными
правовыми актами о труде.

2. А также внешнюю среду:
2.1. Стоимость рабочей силы определяется затратами на поддержание жизни рабочего и должного

уровня его работоспособности, на его достаточное обучение, образование и воспроизводство.
2.2. Вознаграждение – это все то, что работник считает для себя ценным.
2.3. Построение конкурентной кадровой политики персонала.
Таким образом, можно сделать вывод, что кадровое планирование является составной частью

стратегии и тактики существования и развития предприятия в условиях рыночной экономики. Данное пла-
нирование должно вытекать из стратегии развития организации, однако необходимо отдельно учитывать
факторы внешней среды – рынок труда. Так как предприятие не может корректно спрогнозировать разви-
тия рынка труда в мезо- и макроэкономическом масштабах в силу отсутствия необходимых ресурсов и
возможностей. Данный прогноз – задача государственных органов власти. Вследствие чего запланиро-
ванная предприятием ситуация на рынке труда может отличаться от реальной значительно: снижение или
увеличение спроса на определенных специалистов, рост минимальной и средней заработной платы,
формы оплаты и т. д. Поэтому согласование составных компонентов факторов внешней и внутренней
среды при разработке кадрового плана и его внедрении должно привести к целостности кадровой полити-
ки и как результат получению конкурентных преимуществ организацией на рынке.
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УПРАВЛІННЯ КРЕДИТНИМИ РИЗИКАМИ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ

Всі кредитні відносини комерційних банків з фізичними особами базуються на інтересах забезпе-
чення надійності та фінансової стабільності, диверсифікації ресурсів і надходжень, зміцнення позицій кож-
ного банку на перспективних сегментах роздрібного ринку. Здійснення кредитних операцій зазвичай супро-
воджується кредитним ризиком.

Кожен вид кредитних операцій характеризується специфічними причинами і чинниками, за якими мож-
ливо визначити міру ризику. До таких операцій відносяться: надані та отримані позики; розміщені та залучені
депозити; інші розміщені кошти, такі як вимоги на отримання (повернення) боргових цінних паперів, акцій,
векселів; грошові вимоги за угодами фінансування під уступку грошової вимоги (факторингу); вимоги по над-
баних за угодами правами (уступка вимоги); вимоги за угодами продажу (придбання фінансових активів з
відкладеними платежами); вимоги лізингодавця до лізингоотримувача за операціями фінансової оренди.

Основними причинами зростання кредитних ризиків та затримання кредитування економіки є:
− Посилення інфляційних і девальваційних очікувань;
− нестача кредитних ресурсів через слабку внутрішню ресурсну базу та обмеженість доступу до

міжнародних ринків капіталу;
− недосконалість методів управління кредитними ризиками та механізмів повернення кредитів не-

платоспроможними позичальниками, а також проблеми з реалізацією заставленого майна чи неможливіс-
тю реалізувати інші форми заставного забезпечення банківських позик;

− низький рівень захисту прав кредиторів і позичальників;
− економічна та політична ситуація в країні, а також інші форс мажорні обставини, через які пози-

чальник не в змозі згенерувати достатній грошовий потік для покриття кредиту;
− недостатня ринкова вартість або недостатня ліквідність заставного майна у випадку неповер-

нення кредиту;
− недосконале управління фінансовою діяльністю позичальника, що призводить до непередбаче-

них збитків [1, с. 78].
Основними методами управління кредитними ризиками банків є: аналіз клієнтської бази, моніторинг

ефективності кредитної діяльності, розрахунок рівня кредитних ризиків, методи мінімізації ризиків. Процес
мінімізації ризиків складається з управління якістю кредитного портфеля, диверсифікації кредитів та їх лі-
мітування, створення резервів, прийняття забезпечення, страхування ризику. На етапі управління якістю
оцінюється здатність керівників і співробітників банку вирішувати виникаючі проблеми до того, як вони ста-
нуть серйозними ускладненнями для банку.

Для підвищення ефективності банківської діяльності та конкурентоспроможності банківських установ
рекомендується покращити систему управління кредитними ризиками, яка в свою чергу формується відпо-
відно до кредитної політики конкретного банку. Так, мінімізація рівня ризиків дає змогу отримати стійкий
прибуток та забезпечує стабільне функціонування банківської установи на ринку.
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АКТУАЛЬНІСТЬ ДОСЛІДЖЕННЯ ЖИТТЄЗДАТНОСТІ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ

В науці завжди виокремлювалась деяка частина дослідників, які визначали перспективність та по-
тужність міждисциплінарного підходу до вирішення різних проблем. Відомими першовідкривачами цього
підходу були С. Бір, Ф. Розенблатт. Тому є доцільним використати його для вирішення проблеми життє-
здатності банків. В контексті економічних систем життєздатність можна визначити як можливість переходу
системи з одного стану в інший з метою реалізації своїх цілей.

В процесі управління складною системою, комерційним банком дуже важко знайти так званий ба-
ланс, або рівновагу, тому було запропоновано два напрямки у виборі ефективного рішення управляння:

− розвиток;
− функціонування.
Керівник повинен знати, на якому етапі розвитку знаходиться організація, і оцінювати, наскільки

прийнятий стиль керівництва відповідає цьому етапу.
Саме тому поняттю життєвого циклу приділяється велика увага в літературі. В контексті живої істоти

визначення життєвого циклу – це послідовність вікових фаз індивідуального розвитку людей від народжен-
ня до смерті. Для складних економічних систем таких як банк, життєвий цикл – сукупність стадій розвитку,
які проходить фірма за період свого існування. Іншими словами життєвий цикл – це послідовна, передба-
чувана зміна станів протягом часу.

Згідно з теорією, створеною в сорокові роки двадцятого століття – всі потреби людини
взаємопов’язані між собою. Проводячи аналогію з людиною банку для того, щоб стати життєздатною сис-
темою необхідно задовольнити ряд своїх потреб. На рис. 1 зображена запропонована архітектура рівнів
життєздатності комерційного банку, що дозволяє оцінити рівень життєздатності комерційного банку.

Розвиток

Стійкість

Керованість

Надійність

Самоорганізація

БЗ

Рис. 1. Архітектура рівнів життєздатності банку

Для оцінювання архітектури рівнів життєздатності комерційних банків потрібно використовувати су-
часні методи та моделі. Однією з проблем, які заважають у вирішенні даної задачі є велика кількість як
зовнішніх, так і внутрішніх факторів впливу на досліджувану систему, що будуть розглянуті в подальшому.

Жакенбаева П. Б.
ЧУ «Академия “Болашақ”», г. Караганда, Республика Казахстан
Научный руководитель – Дарибекова А. С.

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ИНФЛЯЦИИ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА НАЛОГИ

Социально-экономические последствия инфляции разнообразны и противоречивы. В значительной
мере они зависят от вида инфляции и от способности хозяйственных субъектов прогнозировать инфля-
цию. Небольшие ее темпы содействуют росту цен и норм прибыли, являясь, таким образом, фактором
временного оживления конъюнктуры. Но по мере углубления инфляция превращается в серьезное пре-
пятствие для воспроизводства, обостряет экономическую и социальную напряженность в обществе.

Процесс этот противоречив. С одной стороны, увеличиваются денежные прибыли, расширяются ка-
питаловложения, а с другой стороны, рост цен ведет к обесценению неиспользуемого капитала. Выигрывают
не все, а прежде всего наиболее сильные компании, имеющие современное оборудование, наиболее со-
вершенную организацию производства. В лучшем положении оказываются социальные группы, живущие на
нефиксированные доходы, если их номинальные доходы будут расти темпом, обгоняющим рост цен.

В условиях двузначной инфляции большинство экономических агентов испытывают трудности с пла-
нированием доходов и расходов, в результате чего экономическая деятельность тянет к наиболее доходным
и быстро окупаемым видам деятельности, и экономический спад становится весьма вероятным. Длительная
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трехзначная инфляция ведет вообще к постепенному сворачиванию хозяйственной деятельности в боль-
шинстве секторов экономики, в результате чего проигрывают почти все экономические агенты.

А теперь рассмотрим влияние инфляции на различные социальные группы. Последствия инфляции
в сфере распределения были бы не такими тяжелыми и даже устранимыми, если бы люди могли предви-
деть инфляцию и иметь возможность скорректировать свои номинальные доходы с учетом предстоящих
изменений в уровне цен.

Инфляция активизирует бегство от денег к товарам, превращая этот процесс в лавинообразный,
обостряет товарный голод, подрывает стимулы к денежному накоплению, нарушает функционирование
денежно-кредитной системы, возрождает бартер. Другой важный элемент издержек от инфляции (в усло-
виях верных ожиданий, но неполной приспособленности институтов) возникает из-за трудностей адапта-
ции налоговой системы к инфляционным процессам.

Здесь существуют две крупные проблемы:
– во-первых, с ростом уровня цен доля налоговых выплат в общей величине реальных доходов

увеличивается, рождая, таким образом, эффект прогрессивного роста налогов.
Если бы налоги находились в постоянной пропорции к номинальным доходам независимо от величины по-

следних, в этом не было бы никакой проблемы, поскольку в таком случае люди выплачивали бы одинаковый, не
зависящий от уровня цен процент своих доходов в виде налогов. Но так как норма налогообложения при исполь-
зовании его прогрессивной формы имеет тенденцию расти вместе с уровнем номинальных доходов, то инфля-
ция, приводя к росту номинальных доходов, тем самым увеличивает и долю налогов в реальных доходах;

– вторая проблема связана с налогообложением капитала. При появлении в экономике инфляции эта
проблема ещё более усложняется, так как рост капитала, связанный с приращением рыночной стоимости акти-
вов, реагирует на инфляцию более оперативно, чем реальные прибыли. Ни одной стране не удалось добиться
существенного успеха в нейтрализации последствий влияния инфляции на налогообложение капитала. Неко-
торые специалисты в области налогов даже считают, что наибольший ущерб от инфляции заключается именно
в том, что она увеличивает фактическое налогообложение капитала. Инфляция имеет и социальные последст-
вия, она ведет к перераспределению национального дохода, является как бы сверхналогом на население, что
обусловливает отставание темпов роста номинальной, а также реальной заработной платы от резко возрас-
тающих цен на товары и услуги. Ущерб от инфляции терпят все категории наемных работников, лица свобод-
ных профессий, пенсионеры, рантье, доходы которых либо уменьшаются, либо возрастают темпами меньши-
ми, чем темпы инфляции. Вместе с ростом цен повышаются абсолютные размеры получаемого дохода.

Таким образом, последствия инфляции противоречивы, но необходимо контролировать уровень
инфляции в государстве, применяя различные методы ее сдерживания.

Жакижанов А. С.
АО “Финансовая академия”, г. Астана, Республика Казахстан
Научный руководитель – Курманалина А. К., к. э. н., профессор

ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ СТРАХОВОЙ КОМПАНИИ

Финансовая деятельность страховой компании оценивается на основе анализа ее финансовых ре-
зультатов. Финансовый результат от деятельности страховой компании складывается из трех элементов:
финансовый результат от проведения страховых операций, финансовый результат от проведения инве-
стиционной деятельности и финансовый результат от прочей деятельности.

В результате анализа данных финансовой отчетности страховщика можно оценить:
− текущее финансовое состояние компании;
− перспективы и темпы ее развития;
− финансовое обеспечение;
− наличие финансовых средств и эффективность их использования.
Цель финансового анализа определяется в зависимости от срока, на который заключается договор

страхования. Если договор является краткосрочным, то страхователя интересует текущее финансовое
положение страховой компании, ликвидность текущих активов, их оборачиваемость. При долгосрочных
договорах требуется более детальный анализ с прогнозированием деятельности компании на длительный
период, ее способности покрывать постоянные издержки и выполнять принятые на себя обязательства
при различных экономических условиях [36, с. 73].

Сами по себе данные финансовой отчетности не дают четкого представления о финансовом со-
стоянии страховой компании. Многие данные о деятельности страховщика недоступны для рядового стра-
хователя. Однако оценить в целом финансовую ситуацию и заблаговременно выявить некоторые небла-
гоприятные симптомы представляется вполне реальным.

Как показывает практика, финансовая устойчивость страховой организации становится вопросом ее
выживания, так как в сегодняшних условиях нестабильного рынка банкротство может выступать как веро-
ятный результат хозяйственно-финансовой деятельности страховщика. В этих условиях существенно воз-
растают роль и значение анализа финансового состояния страховых организаций и прежде всего той его
части, которая основывается на данных баланса и отчета.

Такой анализ представляет большой интерес для страхователей, для коммерческих партнеров
страховой организации, для банков, клиентами которых являются страховые организации, а также для
самооценки самих страховых организаций и анализа их дочерних организаций и филиалов.

Проблема обеспечения финансовой устойчивости может рассматриваться двояко: как определение
системы вероятности дефицитности средств в каком-либо году и как отношение доходов к расходам за
истекший тарифный период.

Степень дефицитности средств страховой компании во многом зависит от величины страхового портфеля.
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Анализ финансового состояния – крайне важный процесс, который позволяет оценить надёжность
организации, помогает в принятии управленческих решений, в оптимизации деятельности компании. Так-
же следует отметить то, что финансовый анализ для страховых организаций следует рассматривать от-
дельно от организаций промышленного производства. Анализируя финансовое состояние страховой ком-
пании, следует принимать во внимание все её особенности. А показатели, используемые при анализе,
должны быть грамотно отобраны, систематизированы и актуальны.
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ҚАЗАҚСТАН РЕСПУБЛИКАСЫНДА КОММЕРЦИЯЛЫҚ БАНКТЕРДІҢ
ҚЫЗМЕТІН МЕМЛЕКЕТТІК ҚАДАҒАЛАУ ЖОЛДАРЫ
(ПУТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО НАДЗОРА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ
В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН)

Банктік қадағалаудың негізгі мақсаты банк клиенттерін əр түрлі тəуекелден құтқару, салымшылардың
салымдарын қорғау жəне банк салымдарын қорғау үшін құрылған сақтандыру қорлары мен үкіметтің жеке
қорларын жойылудан қорғау, сондай-ақ мемлекеттің ақша-несие саясатын жүргізуіне жəне экономиканың
дамуына қолдау жасау. Сонымен қатар банктік қадағалаудың міндеті халықтың, мемлекеттің, клиенттер мен
банк құрылтайшыларының мүддесі үшін банк қызметіндегі заңдар мен ережелердің сақталуын қамтамасыз
ету, банк жүйесі мен жекелеген банктердің жұмысын жетілдіру, дамыту болып табылады.

Процесс ретіндегі банк қызметін реттеу келесі кезеңдерден тұрады:
– тұжырымдаманы таңдау;
– ақпараттарды жинақтау;
– алынған ақпараттарды жалпылау жəне талдау нормативтермен сəйкестендіру;
– болжау;
– ықпал ету процесін бағдарламалау;
– қойылған міндеттерді жүзеге асыру;
– қолданылған шаралар нəтижелерінің мониторингі.
Қадағалаушы органдардың халықаралық тəжірибесіндегі банктік қызметті реттеудің негізгі

құралдарының бірі банк қызметін инспекциялау болып табылады. Қазақстанда Қаржылық қадағалау коми-
тетінің жоспарлы, сондай-ақ жоспардан тыс инспекциялық тексерулері өз бетінше, сонымен қатар тəуелсіз
аудиторлық ұйымдарды тартумен жүргізіледі.

Инспекциялық тексерулер жүргізу кезінде құзіретті органның банктің аффилиренген тұлғаларын
олардың банк қызметіне ықпал етуінің құзіретті органның нормативтік жəне құқықтық актілеріне сəйкес
дəрежесі мен сипатын анықтау мақсатында тексеруге құқығы бар.

Қдағалау органы тарапынан пруденциалдық нормативтер мен өзге де сақтауға міндетте нормалар-
ды бұзу жағдайлары, банктің қаржылық қауіпсіздігі мен тұрақтылығына, сонымен қатар оның клиенттерінің
мүдделеріне қауіпті болуы мүмкін банктің лауазымды тұлғалары мен қызметкерлерінің заңға қайшы
əрекеттері мен əрекетсіздігі анықталған жағдайда құзіретті орган банкке қатысты ықпал етудің келесі шек-
теуші шараларын қолдануға құқығы бар:

– міндеттеме-хат талап етуге;
– банкпен жазбаша келісім жасауға;
– ескерту жасауға;
– орындауға міндетті жазбаша ескерту беруге.
Осылайша, банктік реттеу механизмі мəселелерін зерттеудің теориялық тəсілдемелерін қарастыра оты-

рып, “банктік қызметті реттеу механизмі” түсінігін былайша көрсетуге болады: ол – банктік қызметті реттеудің
əдістері, тəсілдері, нысандары мен ққұралдарының, оларды қолдану тəртібінің, бақылау нысандарын жасаудың,
ұйымдастырушылық-құқықтық құрылымның, сонымен қатар реттеуші органдар жұмысын шектеудің жиынтығы.

Кабжанова А. М.
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ҚАРЖЫ ПИРАМИДАЛАРЫ ҚАРЖЫ НАРЫҒЫНДАҒЫ АЛАЯҚТЫҚТЫҢ БІР ТҮРІ РЕТІНДЕ
(ФИНАНСОВЫЕ ПИРАМИДЫ КАК ВИД МОШЕННИЧЕСВА НА ФИНАНСОВОМ РЫНКЕ)

Қаржы пирамидасы дегеніміз – кейбір инвестициялық жобаға инвесторлардан ақша тарту. Жобаның
ағымдағы кірісі инвестицияларды тарту мөлшерлемесінен төмен болған жағдайда, инвесторлардың
салымдарына қатысты төлемдер жобаның түсімінен (кірісінен) емес, жаңа инвесторлардың қаражаттары
есебінен жүргізіледі. Яғни салымшылар шығындалады.

ТМД елдеріне алаяқтықтың бұл түрі 1993–1994 жылдары келді. Бұлар – “МММ”, “Хопер-Инвест”,
“Русский дом Селенга”, “Смагулов и К” жəне т. б. əйгілі қаржы пирамидалары. Олардан зəбір көрген
адамдар осы күнге дейін салымшылар мен акционерлердің құқықтарын қорғайтын ұйымдарға өтемақы алу
туралы өтініштерімен хабарласады. Өздерінің барлық жинақтарын жоғалтып тұрып, олар келесі
көзбояушылыққа қатысуға ұмтылатыны қызық. Қазіргі заманғы пирамида салушылар салымшыларды 25-
тен 100 жəне одан да жоғары пайыздармен алдап тартып, осы адамдардың есебінен əрекет етеді.

Пирамида ештеңені ешқайда салмайтыны белгілі. Алаяқтар бұрын келген “клиенттерге” сыйақыны
жаңа қатысушылардың ақшалары есебінен береді. Алғашқылары осы “керемет компания” жайында
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туыстарына, достарына, таныстарына айтқаннан кейін, олар да өздерінің салымдарын əкеледі. Осылайша
пирамида өсіп отырады.

Мамандар қаржы пирамидалары адамдардың қаржылық сауаттылық деңгейінің төмен дəрежеден
жоғары деңгейге көтерілгенге дейін бола беретіндігін айтады.

Əлемдегі ең ірі қаржылық пирамидалардың түрлері.
Хайп (ағылш. ХАЙП – табысты инвестициялық жоба. Сондай-ақ, Хип, Хи-Айпи) – алаяқтық жоба

ұқсайтын инвестициялық қоры жоғары табыстылығы. Қазіргі уақытта бұл, негізінен, онлайн-жобалар, олар
электрондық валюталары. Көптеген хайптарды мынадай бөлуге болады: жедел, қысқа мерзімді, ұзақ мерзімді.

Социалды агрегатор- бағдарламалық қамтамасыз ету, өнім немесе қызмет. Онда бір көзден, түрлі
əлеуметтік желілерде, блогтар жəне басқа да ресурстардан ақпарат жинайды. Он-лайн жəне офф-лайн
орындау болады, сондай-ақ мобильді құрылғыларға арналған қосымшалар. Медиация идеясы- бірнеше
ресурстарын пайдалануды жеңілдету жəне қарапайым пайдаланушылар үшін де жəне бизнес үшін
қосымша функционалдық қамтамасыз етеді.

Тақырыбы Сайты Қашан жəне қайда ашылды ФП типі
All Together alltogetherin.com 20.01.2011 Лондон Классика
BeonPush beonpush.com Англия, 28 тамыз 2015 Хайп
Bitcoin Step bitcoinstep.com 26.09.2016 классика
Bokobok bokobok.com  2015 күзде Социалды агрегатор
Business Angels Inc business-angels-inc.com социалды агрегатор Хайп
Credex credex.biz 20 желтоқсан 2015 Микрозаймдардың сервисы
CRP Center crp.center 18 наурыз 2016 агрегатор хайпов
Currency Systems cs-ru.com 20 қазан 2016 классика
Delston Capital
Group delston-capital.com Ресей.қыркүйек 2014 Хайп

Family Income bigfamily.pro 3 қазан 2016 хайп
Global Intergold globalintergold.com Рессей, маусым 2015 классика
GO-Partner go-partner.biz Мамыр 2015, Классика
Our Safe Home our-safe-home.com 22.05.2014 Сейшелы Классика
ProkMLM prokmlm.com Қыркүйек 2016 классика
Questra Holdings https://questra.es 11 апреля 2013 хайп
Recyclix recyclix.com Россия, июнь 2015 хайп
Redex redex.red марте 2016 Хайп
Wealth Start
Business wealth-start-business.com 1 октября Видиоларды көргені

үшін ақша алу

Калиева К. Н.
Карагандинский экономический университет Казпотребсоюза, г. Караганда, Республика Казахстан
Научный руководитель – Калкабаева Г. М., к. э. н., доцент

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ИПОТЕЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ
В КАЗАХСТАНЕ

Ипотечное кредитование имеет большое значение для функционирования, повышения стабильности
и эффективности банковской системы страны. Значимость развития системы ипотечного кредитования в
Республике Казахстан определяется тем, что ее функционирование непосредственно связано с реализацией
социально-экономических интересов общества. Ипотечное кредитование расширяет платежеспособный
спрос населения на жилье и позволяет вовлекать внебюджетные средства в жилищное строительство и
производство строительных материалов, способствуя развитию реального сектора экономики.

В связи с этим, целью исследования является оценка современного состояния ипотечного кредито-
вания в Казахстане, определение проблем и перспектив его развития.

Современный этап развития финансового сектора экономики Республики Казахстан характеризуется
некоторым снижением объема ипотечных кредитов банков второго уровня по итогам 2016 года (таблица).

Таблица
Ипотечное кредитование населения банками второго уровня Казахстана на конец периода

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.Ипотечные
кредиты млрд.

тенге
в %

к итогу
млрд.
тенге

в %
к итогу

млрд.
тенге

в %
к итогу

млрд.
тенге

в %
к итогу

млрд.
тенге

в %
к итогу

Всего 806,0 100,0 863,7 100,0 912,0 100,0 900,7 100,0 983,3 100,0
в нацвалюте 590,3 73,2 683,4 79,1 773,7 84,8 763,8 84,8 857,7 87,2
в инвалюте 215,6 26,8 180,9 20,9 138,2 15,2 136,9 15,2 125,6 12,8

Примечание: составлено по материалам Статистических бюллетеней Национального Банка Республики
Казахстан (http://www.nationalbank.kz).

Состояние ипотечного кредитования зависит от развития нескольких составляющих: наличия жи-
лья, правового обеспечения и рынка кредитных ресурсов для покупки жилья. Одним из последствий миро-
вого кризиса для Казахстана стало ужесточение требований к заемщикам, стремящимся получить ипотеч-
ные кредиты, повышение ставок вознаграждения по ипотечным займам.

Существующие проблемы в области ипотеки Республики Казахстан указывают на необходимость
развития системы ипотечного кредитования, на основе новых подходов. Актуальным является пересмотр
отдельных статей законодательной и нормативной базы, гарантирующей правовое обеспечение прав кре-
диторов тех залогодержателей, инвесторов, которые предоставляют долгосрочные кредитные ресурсы. В
то же время нужно обеспечить социальные гарантии гражданам, приобретающим жилье с помощью ипо-
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течных кредитов. Задача – в установлении оптимального баланса прав, который должен сделать систему
кредитования менее рискованной, более рентабельной, доступной и безопасной.

В целях активизации системы жилищных строительных сбережений предлагаются следующие ме-
ры: снижение размера необходимых накоплений в АО “Жилстройсбербанк” до 25 % от стоимости приобре-
таемого жилья; увеличение срока кредита до 25 лет в зависимости от срока накоплений; увеличение раз-
мера поощряемой государством суммы вклада до 200 МРП.

Необходимо развивать следующие основные негосударственные формы финансирования: креди-
тование финансовыми организациями; долевое строительство и продажа жилья в рассрочку; предостав-
ление предприятиями своим работникам займов на приобретение жилья.

Таким образом, ипотечное кредитование в Казахстане должно развиваться по пути приближения
условий кредитования складывающимся условиям основной массы потенциальных заемщиков. Развитие
ипотеки даст возможность сконцентрировать значительные средства в этом сегменте рынка и стимулиро-
вать развитие строительной отрасли.

Кашаффитдинов Е. С.
ЧУ «Академия “Болашақ”», г. Караганда, Республика Казахстан
Научный руководитель – Дарибекова Н. С.

АКТУАЛЬНОСТЬ РЫНКА ПЛАСТИКОВЫХ КАРТ В БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ КАЗАХСТАНА

Платежная карточка – средство доступа к деньгам через электронные терминалы или иные устрой-
ства, которое содержит информацию, позволяющую держателю такой карточки осуществлять платежи,
получать наличные деньги, производить обмен валют и другие операции

Развитие казахстанского рынка платежных карт является одним из важнейших факторов при реше-
нии задач по сокращению расчетов с наличными деньгами и развитию безналичных расчетов в области
розничных платежей.

Развитие карточной индустрии обеспечивает:
– повышение прозрачности финансовых операций;
– прирост налоговых поступлений;
– существенно снижает издержки, связанные с обслуживанием наличного денежного оборота;
– ведет к увеличению объема привлеченных денежных средств в банковскую сферу и, соответст-

венно, кредитных возможностей банков;
– активное развитие смежных сфер деятельности, таких как производственная, социальная и

сфера занятости.
Однако в развитии рынка банковских пластиковых карт в Казахстане на сегодняшний день наблю-

даются существенные диспропорции:
1) банковские пластиковые карты в основном используются держателями не как полноценный пла-

тежный инструмент, а как электронная сберкнижка для снятия наличных;
2) неравномерность уровней социально-экономического развития различных регионов страны вли-

яет на состояние рынка платежных карт. Основной их объем приходится на Астану, Алматы и еще наско-
лько крупных городов с развитой инфраструктурой. Вдали от региональных центров и в слаборазвитых
регионах пластиковые карты практически не используются, что затрудняет институционализацию элект-
ронных денег как формы стоимости, которая, по определению, должна быть всеобщей;

3) казахстанские платежные системы пока не выдерживают конкуренции со стороны западных бан-
ков, что отрицательно сказывается на их доходности.

Наиболее распространенными являются дебетные (зарплатные) карточки, на долю которых прихо-
дится 81,3 %, тогда как доля кредитных карточек – 14,8 %.

По данным Национального банка РК, в январе 2017 года объемы транзакций с использованием
платежных карточек казахстанских эмитентов составили 847,4 млрд. тенге (рост по сравнению с январем
2016 года 32,7 %). Количество транзакций за январь 2017 года составило 28,9 млн. транзакций и увеличи-
лось по сравнению с январем 2016 года на 37,7 %. При этом рост количества и суммы безналичных пла-
тежей составил 66,5 % (количество составило 12,8 млн. транзакций) и 59,0 % (объем составил 155,0 млрд.
тенге), а рост операции по снятию наличных денег – 21,0 % (количество составило 16,1 млн. транзакций) и
28,0 % (объем составил 692,4 млрд. тенге) соответственно.

Корнієнко Г. П.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зеркаль А. В., к. е. н.

МЕХАНІЗМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Трансформаційні процеси, що динамічно змінюють стан економіки України, а також результати їх
впливу свідчать про зміну багатьох уявлень про існуючи потреби суспільства і способи їх задоволення.
Конкурентоспроможність підприємства є однією з найважливіших категорій ринкової економіки і характери-
зує можливість і ефективність адаптації підприємства до умов конкурентного середовища, тому обгрунту-
вання підходів до її дослідження з метою подальшої розробки системи заходів щодо зміцнення позицій і
досягнення конкурентних переваг підприємства є актуальним.

Ключовими чинниками успіху суб’єктів ринкових відносин є: оптимізація використання наявного ре-
сурсного потенціалу, зокрема, трудового; формування комунікаційних зв’язків (з постачальниками, спожи-
вачами, інвесторами, контактними аудиторіями); створення системи ефективного менеджменту; налаго-
дження системи сервісного обслуговування. Також для зміцнення своїх позицій підприємствам необхідно
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на інноваційній основі раціонально сформувати матеріально-технічну базу, яка, як правило, представлена
основними засобами виробництва, та встановити оптимальну видову структуру.

Організаційно-економічний механізм управління конкурентоспроможністю підприємства пов’язаний з
розробкою та ефективним функціональних підсистем управління:

1) управління маркетинговою діяльністю. Спочатку необхідно удосконалити наявну структуру мар-
кетингового відділу, особливу увагу також варто приділити процесу вивчення ринку, дослідженню перспек-
тивних напрямів ведення збутової діяльності, а також дослідженню питання рівня конкурентоспроможності
продукції, що виготовляється підприємством;

2) управління якістю. Одна з найважливіших складових компонентів організаційно-економічного ме-
ханізму забезпечення конкурентоспроможності підприємства. Якість товарів і послуг, може забезпечити
підприємству значні конкурентні переваги на цільових ринках;

3) управління виробничою діяльністю. Одна з важливих підсистем, під час розробки та функціонуван-
ня якої необхідно у першу чергу звернути увагу на технічний рівень виробництва, який у свою чергу визнача-
ється станом технології та техніки. Для більшості виробничих підприємств актуальною є проблема технічного
оновлення, а також удосконалення методів та технології виробництва продукції, що в першу чергу пов’язано з
необхідністю економії виробничих ресурсів та поліпшення рівня якості продукції, що випускається;

4) управління фінансовою діяльністю. Даний процес в свою чергу відображає уміння правильного
розпорядження результатами діяльності, а також оптимізацію руху фінансових потоків, що забезпечує ви-
конання життєво важливих для підприємства функцій;

5) управління персоналом підприємства. Саме від цієї підсистеми залежить і рівень продуктивності
праці робітників, і якість робіт, що виконуються, і, як результат, ефективність роботи підприємства. Тому
ефективний менеджмент персоналу забезпечує успішне функціонування підприємства як цілісної системи.

Підвищенню конкурентоспроможності підприємств сприятиме послідовний процес пошуку й реаліза-
ції управлінських рішень у всіх сферах його діяльності відповідно до обраної стратегії розвитку, з ураху-
ванням змін у зовнішньому оточенні, вчасному реагуванні на них і внесенням відповідних коректив, врахо-
вуючи вимоги ринку. При цьому важливою умовою досягнення даних умов є захист державою інтересів
національних товаровиробників як на внутрішньому, так і на світовому ринках.

Лубінець О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зеркаль А. В., к. е. н.

ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ РИЗИКУ

Перспективи розвитку підприємства значною мірою залежать від формування витрат та управління
ними. Вміння планомірно й раціонально керувати ними в періоди економічної кризи та високого рівня ри-
зиків і підвищує шанси на виживання. Управління витратами є важливою функцією економічного механізму
підприємства, це підтверджує численна кількість науково обґрунтованих концептуальних конструкцій, ме-
тодів та моделей системи управління. В свою чергу, управління витратами слід розглядати як сукупність
чітко виражених процесів, яким характерні взаємозв’язки та безперервність здійснення. Проте, основною
проблемою є те, що на практиці безпідставно ігнорується управління цими витратами. Як результат – ви-
никають непоодинокі випадки доведення до збиткового рівня, а подекуди – банкрутства підприємств.
Відповідно, виникає гостра потреба у визначенні сутності та характеристиці складових кожного із процесів
системи управління витратами, що в подальшому дасть можливість впровадження їх на практиці.

Концепція кайзен-костингу є дієвою при управлінні витратами підприємства в умовах ризику та пе-
редбачає наявність окремих працівників, основним завданням яких є технічне й організаційне вдоскона-
лення бізнеспроцесів підприємства. Взаємодія методів таргет-костингу та кайзен-костингу дасть змогу
ефективно управляти собівартістю. Ще одним методом управління витратами є CVP-аналіз (аналіз точки
беззбитковості), який ґрунтується на зіставленні трьох величин – витрат підприємства, доходу від ре-
алізації й отримуваного прибутку, залежність яких дає змогу визначити обсяг реалізації, що за відомих ве-
личин постійних витрат підприємства і змінних витрат на одиницю продукції забезпечить беззбитковість
діяльності або запланований фінансовий результат. CVP-аналіз дає змогу визначити обсяг продажу, при
якому досягається беззбитковість виробництва або заданий фінансовий результат, являється простим,
наочним і оперативним методом.

Основні принципи управління витратами вироблені практикою і зводяться до наступних основних
моментів: системний підхід до управління витратами; єдність методів, що практикуються на різних рівнях
управління витратами; управління витратами на всіх стадіях життєвого циклу виробу – від створення до
утилізації; органічне поєднання зниження витрат з високою якістю продукції (робіт, послуг); недопущення
зайвих витрат; широке впровадження ефективних методів зниження витрат; вдосконалення інформа-
ційного забезпечення про рівень витрат; підвищення зацікавленості виробничих підрозділів підприємства у
зниженні витрат.

Отже, система управління витратами відіграє ключову роль як в обґрунтуванні управлінських рішень
під впливом зовнішнього економічного середовища, так і в налагодженні ефективного внутрішньо-
господарського управління та створенні ефективного механізму планування, контролю і аналізу витрат.
Перевагами ефективного управління витратами можуть виступати наявність своєчасної, достовірної та
повної інформації про собівартість окремих видів продукції та їхні позиції на ринку порівняно з продукцією
конкурентів; наявність ресурсів для гнучкого ціноутворення; прийняття управлінських рішень з використан-
ням лише релевантної інформації; організація виробництва продукції, конкурентної щодо витрат цін. Су-
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часні методи управління витратами характеризуються різноманітністю, наявністю декількох методик вико-
ристання окремого методу як у межах підприємства, так і галузі, а більшість вчених виділяють тісний
взаємозв’язок, перш за все, між функціями управління та методами управління витратами. Тобто,
управління витратами на сьогодні вийшло за межі традиційного впливу на витрати лише в процесі вироб-
ництва та поширилося на всі можливі витрати, які виникають або потенційно можуть з’явитися у фінан-
сово-господарській діяльності підприємства.

Луговський В. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гальцова О. Л., д. е. н., професор

МЕТОДИ ВИЗНАЧЕННЯ ІМОВІРНОСТІ БАНКРУТСТВА ПІДПРИЄМСТВА

Оцінка кризових факторів фінансового розвитку й прогнозування можливого банкрутства господарюю-
чого суб’єкта здійснюються задовго до прояву його явних ознак. Така оцінка й прогнозування є предметом
діагностики банкрутства, що характеризує в концентрованому вигляді зміст перших трьох напрямків форму-
вання й реалізації політики антикризового фінансового управління господарюючим суб’єктом. Діагностика
банкрутства являє собою систему цільового фінансового аналізу, спрямованого на виявлення параметрів
кризового розвитку господарюючого суб’єкта, що генерують загрозу його банкрутства в майбутньому періоді.
Залежно від цілей і методів здійснення діагностика банкрутства господарюючого суб’єкта підрозділяється на
дві основні підсистеми: експрес-діагностика банкрутства; фундаментальна діагностика банкрутства.

Експрес-діагностика кризового фінансового стану банкрутства характеризує систему регулярної оці-
нки кризових параметрів фінансового розвитку господарюючого суб’єкта, здійснюваної на базі даних його
фінансового обліку по стандартних алгоритмах аналізу. Основною метою експрес-діагностики банкрутства
є раннє виявлення ознак кризового розвитку господарюючого суб’єкта й попередня оцінка масштабів його
кризового стану. Експрес-діагностика банкрутства здійснюється за такими наступними етапами.

1) Визначення об’єктів спостереження “кризового поля”, що реалізує загрозу банкрутства господа-
рюючого суб’єкта. Досвід показує, що в сучасних економічних умовах практично всі аспекти фінансової
діяльності господарюючого суб’єкта можуть генерувати загрозу його банкрутства. Тому система спостере-
ження “кризового поля” повинна будуватися з урахуванням ступеня генерування цієї загрози шляхом виді-
лення найбільш істотних об’єктів за цим критерієм. Із цих позицій система спостереження “кризового поля”
господарюючого суб’єкта може бути представлена такими основними об’єктами:

– ринкова вартість господарюючого суб’єкта;
– структура капіталу господарюючого суб’єкта;
– склад фінансових зобов’язань господарюючого суб’єкта по терміновості погашення;
– склад активів господарюючого суб’єкта;
– склад поточних витрат господарюючого суб’єкта;
– рівень концентрації фінансових операцій у зонах підвищеного ризику;
– чистий грошовий потік господарюючого суб’єкта.
2) Формування системи індикаторів оцінки загрози банкрутства господарюючого суб’єкта. Система

таких індикаторів формується по кожному об’єкту спостереження “кризового поля”. До найважливіших
об’єктів “кризового поля” належать: чистий грошовий потік, ринкова вартість господарюючого суб’єкта,
структура капіталу господарюючого суб’єкта з позицій оцінки автономії, склад фінансових зобов’язань гос-
подарюючого суб’єкта по терміновості погашення, склад активів господарюючого суб’єкта з позицій їхньої
ліквідності, склад поточних витрат господарюючого суб’єкта, рівень концентрації фінансових операцій у
зонах підвищеного ризику. Система індикаторів по кожному з об’єктів “кризового поля” підрозділяється на
два класи: об’ємні й структурні індикатори. Об’ємні індикатори виражаються абсолютною сумою, структур-
ні – відносними показниками, коефіцієнтами. Склад індикаторів оцінки загрози банкрутства залежить від
особливостей фінансової діяльності господарюючого суб’єкта, цілей діагностики.

3) Аналіз окремих сторін кризового фінансового розвитку господарюючого суб’єкта, здійснюваний
стандартними методами. Основу такого аналізу становить порівняння фактичних індикаторів – показників-
індикаторів із плановими (нормативними) і виявлення розмірів відхилень у динаміці. Зростання розміру
негативних відхилень у динаміці характеризує наростання кризових явищ фінансової діяльності господа-
рюючого суб’єкта, що генерують загрозу його банкрутства. У процесі аналізу окремих сторін кризового фі-
нансового розвитку господарюючого суб’єкта використовуються такі методи:

– горизонтальний (трендовий) фінансовий аналіз;
– вертикальний (структурний) фінансовий аналіз;
– порівняльний фінансовий аналіз;
– аналіз фінансових коефіцієнтів;
– аналіз фінансових ризиків;
– інтегральний фінансовий аналіз, заснований на “Моделі “Дюпон”.
4) Попередня оцінка масштабів кризового фінансового стану господарюючого суб’єкта. Така оцінка

проводиться на основі аналізу окремих сторін кризового розвитку господарюючого суб’єкта за ряд попере-
дніх етапів з використанням обговорених вище індикаторів оцінки загрози банкрутства. Практика фінансо-
вого менеджменту використовує при оцінці масштабів кризового фінансового стану господарюючого
суб’єкта три принципових характеристики: легка фінансова криза; глибока фінансова криза; фінансова ка-
тастрофа. Кожна із цих характеристик при необхідності одержує більш глибшу диференційованість.
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НАПРЯМИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ СТАНОМ ПІДПРИЄМСТВА

Під фінансовим станом розуміється здатність підприємства фінансувати свою діяльність.
Фінансовий стан підприємства характеризується складом і розміщенням коштів, структурою їх дже-

рел, швидкістю обороту капіталу, здатністю підприємства погашати свої зобов’язання в строк і в повному
обсязі, а також іншими чинниками.

Оцінка фінансового стану підприємства – операція неоднозначна. Разом з тим достовірна та
об’єктивна оцінка фінансового стану підприємства потрібна багатьом користувачам.

Управлінням фінансовим станом підприємства займаються не лише керівники і відповідні служби
підприємства, але і його засновники, інвестори – з метою вивчення ефективності використання ресурсів;
банки – для оцінки умов кредитування і визначення ступеня ризику; постачальники – для своєчасного
отримання платежів; податкові інспекції – для виконання плану надходження коштів до бюджету і т. д.

Управління фінансовим станом підприємства має такі основні цілі:
– оцінити минулу фінансову діяльність підприємства;
– підготувати інформацію, необхідну для прогнозування майбутньої діяльності підприємства;
– порівняти показники діяльності підприємства з показниками інших підприємств галузі;
– шляхи вдосконалення управління фінансовим станом підприємства.
Фінансовий стан підприємства, його стійкість і стабільність залежать від результатів виробничої, ко-

мерційної та фінансової діяльності. Якщо виробничий і фінансовий плани успішно виконуються, то це пози-
тивно впливає на фінансовий стан підприємства. Навпаки, внаслідок спаду виробництва та реалізації про-
дукції відбувається підвищення її собівартості, зменшення виручки і суми прибутку і як наслідок – погір-
шення фінансового стану підприємства і його платоспроможності.

Якщо підприємство фінансово стійке, платоспроможне, воно має перевагу перед іншими підприємс-
твами того ж профілю в залученні інвестицій, в отриманні кредитів, у виборі постачальників і в підборі ква-
ліфікованих кадрів. Нарешті, воно не вступає в конфлікт з державою і суспільством, тому що виплачує
своєчасно податки в бюджет, внески до соціальних фондів, заробітну плату робітникам і службовцям, диві-
денди акціонерам, а банкам гарантує повернення кредитів і сплату відсотків за ним.

Стійкий фінансовий стан позитивно впливає на обсяги основної діяльності, забезпечення потреб
виробництва необхідними ресурсами. Тому фінансова діяльність як складова частина господарської діяль-
ності повинна бути спрямована на забезпечення планомірного надходження і витрачання грошових ресур-
сів, виконання розрахункової дисципліни, досягнення раціональних пропорцій власного і позикового капі-
талу і найбільш ефективне його використання.

Визначення його на ту чи іншу дату відповідає на питання, наскільки правильно підприємство керувало фі-
нансовими ресурсами протягом звітного періоду. Однак партнерів та акціонерів цікавить не процес, а результат,
тобто самі показники та оцінки фінансового стану, які можна визначити на базі даних офіційної публічної звітності.

В даний час розроблено і використовується безліч методик оцінки фінансового стану підприємства,
таких як методика Шеремета А. Д., Ковальова В. В., Донцової Л. В., Никифорової Н. А., Стоянової Е. С.,
Савицької Г. В., Маркар’ян Е. А., Іонової А. Ф. та інших. І відмінність між ними полягає в підходах, способах,
критеріях та умовах проведення аналізу.

Традиційно оцінка фінансового стану проводиться за п’ятьма основними напрямками:
– майнове положення;
– фінансова стійкість;
– ліквідність;
– ділова активність;
– рентабельність.
Щоб вижити в умовах ринкової економіки і не допустити банкрутства підприємства, потрібно добре

знати, як керувати фінансами, якою повинна бути структура капіталу по складу і джерелам утворення, яку
частку повинні займати власні кошти, а яку – позикові.

При цьому необхідно вирішувати наступні завдання:
1) на основі вивчення причинно-слідчого взаємозв’язку між різними показниками виробничої, коме-

рційної і фінансової діяльності дати оцінку виконання плану з надходження фінансових ресурсів і їх вико-
ристанню з позиції поліпшення фінансового стану підприємства;

2) прогнозування можливих фінансових результатів, економічної рентабельності, виходячи з реа-
льних умов господарської діяльності і наявності власних і позикових ресурсів, розробка моделей фінансо-
вого стану при різноманітних варіантах використання ресурсів;

3) розробка конкретних заходів, спрямованих на більш ефективне використання фінансових ресур-
сів і зміцнення фінансового стану підприємства.

Фінансовий стан оцінюється з точки зору короткострокової та довгострокової перспектив.
З позиції короткострокової перспективи критеріями фінансового стану є ліквідність і платоспромож-

ність підприємства, тобто здатність своєчасно і в повному обсязі провести розрахунки за короткострокови-
ми зобов’язаннями.

З позиції довгострокової перспективи фінансовий стан підприємства характеризується структурою джерел
коштів, ступенем залежності підприємства від зовнішніх інвесторів і кредиторів, тобто його фінансовою стійкістю.

Фінансова сторона діяльності підприємства є одним з основних критеріїв його конкурентного стату-
су. Перед фінансовими службами підприємства ставляться задачі з оцінки фінансового стану та розробки
заходів по підвищенню фінансової стійкості. Фінансовий стан в загальних рисах зумовлений ступенем ви-
конання фінансового плану і мірою поповнення власних коштів за рахунок прибутку та інших джерел, якщо
вони передбачені планом, а також швидкістю обороту виробничих фондів і особливо оборотних коштів.
Добре організоване фінансове планування, що базується на аналізі фінансової діяльності, є запорукою
доброго фінансового стану.
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ОЦЕНКА КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ ЗАЕМЩИКА И ЕЕ ЗНАЧЕНИЕ
В КРЕДИТНОМ ПРОЦЕССЕ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА

Оценка кредитоспособности заемщика является одной из наиболее важных составляющих в про-
цессе кредитования. Это и не удивительно, поскольку от правильной оценки банком способности того или
иного заемщика погашать кредит и выплачивать по нему проценты зависят такие параметры, как риски
банка и качество кредитного портфеля, будущий уровень обслуживания долга, наличие проблемной за-
долженности и в конечном итоге – прибыльность кредитной деятельности. Именно поэтому каждый банк
уделяет повышенное внимание такой проблеме как способы оценки кредитоспособности заемщика.

Многие авторы в своих работах, посвященных кредитному анализу, предлагают выделять следую-
щие классы моделей оценки кредитоспособности заемщиков:

1) модели количественного анализа, или классификационные, среди которых необходимо выделять:
– модели бальной оценки кредита (рейтинговые модели);
– модели прогнозирования банкротств (статистические модели, основанные на множественном

дискриминантном анализе).
2) модели комплексного анализа (оценочная система анализа на основе “полуэмпирических” мето-

дологий: “правило шести С”, CAMPARI, PARTS и др.).
Анализ финансового состояния заемщика является основой кредитного анализа в банке и проводится

по данным официальной финансовой отчетности предприятий в динамике с использованием следующих
методов: метод анализа финансовых коэффициентов; метод анализа движения денежных потоков.

Финансовое состояние заемщика оценивается в соответствии с методикой, утвержденной внутренними
документами кредитной организации. Перечень показателей, используемых для анализа финансового состоя-
ния заемщика, и порядок их расчета определяются кредитной организацией самостоятельно в зависимости от
отрасли и сферы деятельности заемщика, задач анализа и с учетом всей имеющейся информации.

В последнее время (особенно в экономически развитых странах) большое значение приобретает
оценка морально – этических качеств заемщиков банка (их репутация, порядочность, точность выполне-
ния обещаний и обязательств, участие в сомнительных финансовых операциях и т. п.). Создаются мето-
дики и тесты, позволяющие достаточно точно оценить такие качества.

Расширение и совершенствование скоринговой системы отбора заемщиков с взвешенным использовани-
ем зарубежного опыта, должно улучшить качество услуг, оказываемых банками населению, и содействовать на-
ращиванию потребительского кредитования, стимулирующего спрос на товары и расширение их производства.

Повышение эффективности оценки кредитоспособности корпоративных клиентов необходимо про-
вести по следующим направлениям:

– установить четкий регламент оценки кредитоспособности юридических лиц, включающий де-
тальный анализ финансовых данных с указанием обязательных критериев;

– расширить коэффициентный анализ с помощью введения расчета дополнительных коэффици-
ентов. Например, коэффициентов оборачиваемости, так как имеется возможность выявить эффектив-
ность текущего использования активов предприятия;

– организационным вопросом в оценке кредитоспособности заемщиков является установка доступа к
бюро кредитных историй, что позволит ускорить процесс оценки заемщика на момент рассмотрения кредитной
заявки и увеличить эффективность оценки в процессе мониторинга кредитных сделок, так как является одним
из способов подтверждения информации, предоставленной заемщиком в части полученных кредитов.

Мусанов А. Е.
ЧУ «Академия “Болашақ”», г. Караганда, Республика Казахстан
Научный руководитель – Мусанова А. К., к. э. н.

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ЦЕНОВУЮ ПОЛИТИКУ ПРЕДПРИЯТИЯ

В условиях рыночной экономики предприятия сталкиваются с необходимостью самостоятельного
регулирования политики в отношении цен, товаров, распределения продукции, организации рекламных
мероприятий, персонала и так далее. Процесс разработки ценовой политики относится к одному из наи-
более сложных и ответственных разделов управления, основанных на изучении конъюнктуры рынка и
анализе финансовых показателей деятельности предприятия. Эффективная ценовая политика на пред-
приятиях должна соответствовать тенденциям рынка и обеспечивать достижение наилучших результатов
работы с учетом имеющихся ресурсов.

Ценовая политика многих предприятий, нередко оказывается недостаточно квалифицированной.
Наиболее часто встречаются следующие ошибки: ценообразование чрезмерно ориентировано на издерж-
ки; цены на продукцию слабо приспособлены к изменению рыночной ситуации; цены на продукцию недо-
статочно структурируются по различным вариантам товара и сегментам рынка и другие. Некорректные
решения по установлению цен на продукцию способны не просто ухудшить показатели финансово-
хозяйственной деятельности предприятия, но и вывести их за пределы допустимых значений, что может
привести предприятие к банкротству.

Предприятие должно реализовывать свои товары по той цене, которую приемлет потребитель, а не
по той, которая кажется более привлекательной. Поэтому цена на продукцию является наиболее сложным
элементом рынка – она связывает спрос и предложение. Это подвижный, постоянно меняющийся меха-
низм, гибко приспосабливающийся к конъюнктурным колебаниям рынка. От уровня цен на продукцию за-
висит конкурентоспособность и положение товаров на рынке.
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Ценовая политика предприятия заключается в том, чтобы устанавливать на товары (услуги) такие
цены и так варьировать ими в зависимости от положения на рынке, чтобы обеспечить намеченный объем
прибыли и решать задачи в соответствии с целями ценовой политики. Цели ценовой политики должны
соотноситься между собой, хотя не всегда совпадать. На разных этапах предприятие может иметь разные
приоритеты по различным целям.

Ценовая политика предприятия является основой для разработки ценовой стратегии, т. е. опреде-
ления возможного уровня, направления, скорости и периодичности изменения цен на продукцию в соот-
ветствии с рыночными целями предприятия на конкретном этапе его деятельности.

Сложность формирования ценовой политики, в первую очередь заключается в том, что цена – кате-
гория конъюнктурная, размер которой определяет целый ряд факторов, действующих с разной силой, в
различных направлениях и в различные периоды времени.

Ценовая конкуренция воздействует на цену товара через такие факторы, как отраслевые особенно-
сти производства; жизненный цикл товара; тип продукции; канал товародвижения, имидж предприятия;
объем поставок; взаимоотношения между продавцом и покупателем; условия платежа.

Ценовая стратегия – это основа ценовой политики и база стратегического развития предприятия, пред-
ставляет собой специальную методологию и набор практических правил для формирования рыночных цен.

Сегментный анализ рынка, дает возможность дифференцировать цены на продукцию, выпускаемую
предприятием, чтобы максимально учесть различия между сегментами рынка по чувствительности поку-
пателей к уровню цен продукции и по уровню затрат предприятия для наиболее адекватного удовлетво-
рения требований покупателей из различных сегментов.

Анализ конкуренции дает оценку (прогноз) возможного отношения конкурентов к намечаемым изме-
нениям цен на продукцию и тех конкретных мер, которые они могут предпринять в ответ.

Следовательно, при учете и изучении всех факторов, влияющих на политику цен компании, каждое
предприятие, в соответствии со своими целями и спецификой деятельности, сможет разработать оптима-
льную для себя ценовую политику.

Окселенко А. Л.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зеркаль А. В., к. е. н.

СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ У ПІДПРИЄМНИЦТВІ

Сьогодні соціальна відповідальність стала частиною ділової культури та етики провідних світових
компаній. Наявність соціальної відповідальності забезпечує низку переваг на різних рівнях: державному,
регіональному, корпоративному. Серед таких переваг можна виділити поліпшення іміджу серед спожива-
чів, партнерів по бізнесу, посилення конкурентних позицій, зростання довіри – і, як результат, підвищення
фінансово-економічних показників, формування безпечного навколишнього середовища, зростання про-
фесіоналізму персоналу, підвищення рівня культури тощо. В цілому, все це забезпечує сталий розвиток в
економічних системах, підвищення соціальної стабільності та рівня життя, базуючись на духовно-мора-
льних цінностях. Разом з тим, виникає питання, в яких межах бізнес зацікавлений у виконанні соціальних
зобов’язань, наскільки і у чому він готовий перейти до соціальноорієнтованої поведінки. Зазначене свід-
чить про актуальність проблеми становлення та реалізації соціальної відповідальності.

Світовий досвід сформував критерії, які визначають компанію як соціально відповідальну. До них
належать: добросовісна сплата податків; виконання вимог міжнародного, державного, регіонального зако-
нодавства; виробництво та реалізація якісної продукції; реалізація корпоративних програм з підвищення
кваліфікації, охорони здоров’я, морального стимулювання працівників; реалізація благодійних і спонсорсь-
ких проектів; захист екології та інші.

Високодохідні українські компанії сприймають свою роль більш вузько: це сплата податків, виконання
встановлених законами зобов’язань перед державою та доброчинність. Що стосується сприйняття населенням
прояву соціальної відповідальності великих компаній, то в Україні лише 11 % опитаних вважають, що компанії
виконують свої соціальні забов’язання, 49 % вважають, що деякі компанії діють відповідально, 31 % – вважають,
що соціально відповідальних компаній небагато або вони не використовують КСВ у ведені бізнесу взагалі [3].

За результатами соціологічних досліджень [4], основними перешкодами становлення та розвитку
соціальної відповідальності бізнесу є: недосконалість законодавчої й нормативно-правової бази, що регу-
лює можливості участі бізнесу в соціальних програмах та закладів освіти у формуванні соціально відпові-
дальних фахівців; відсутність сформованої і дієвої незалежної оцінки результатів соціальних програм, ста-
ндартів і якості підготовки фахівців; відсутність системи заохочення (морального та економічного).

На сьогодні готовність підприємництва до проведення соціальної політики повинна зростати, незважаю-
чи на усі перешкоди, оскільки вона дає можливість зміцнити конкурентні переваги на ринку, що стає особливо
актуальним, враховуючи глобалізаційні процеси. Разом з тим, проблем, що стосуються соціальної відповідаль-
ності вітчизняного підприємництва, дуже багато. Їх вирішення можливе лише шляхом популяризації соціальної
відповідальності, безперервної взаємодії влади з бізнесом, висвітлення позитивної практики у засобах масової
інформації. Перспективи подальших досліджень стосуються розробки механізму такої взаємодії.
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РЕЙТИНГОВЕ ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

Рейтингове управління – один з сучасних методів управління ефективністю діяльності підприємств,
що ґрунтується на рейтинговому оцінюванні. Рейтингове оцінювання полягає у виведенні узагальненої
характеристики господарсько-фінансового стану організації, яка дозволяє ранжувати господарюючі
суб’єкти в чіткій послідовності у міру убування даної ознаки або розподілити їх по певних групах.

Рейтинг – це комплексна оцінка діяльності компаній, яка враховує як фінансові показники, так і мно-
жину інших факторів, склад та кількість яких визначається окремо, що оцінюються непрямо на основі звіт-
ності компанії та додаткових даних.

Слово “rating” у перекладі з англійської означає “оцінка, визначення вартості, віднесення до класу,
розряду, рангу”. Рейтинг передбачає можливість співвідношення та віднесення до певного класу, категорії
на основі попередніх розрахунків.

У діяльності страхових компаній першочергове значення має їхня фінансова надійність, оскільки
внесення плати за страхову послугу потребує певних гарантій щодо здатності страхової компанії відповіда-
ти за своїми зобов’язаннями перед страхувальниками. Особливо актуальним це питання є під час світової
економічної кризи. Інвестори, споживачі страхових послуг, перестрахувальники мають потребу в
об’єктивній та незалежній оцінці фінансової стійкості страхової компанії.

Standard & Poor’s застосовує методику, засновану на обробці найрізноманітніших кількісних і якісних
даних. За своєю природою процес привласнення рейтингу значною мірою об’єктивний, особливо в частині,
що стосується кількісних чинників, проте суб’єктивна оцінка також є присутньою.

Рейтингова методика припускає детальний аналіз таких чинників: ризики країни, галузеві ризики,
конкурентоспроможність компанії, менеджмент і корпоративна стратегія, корпоративна система ризик-
менеджменту, операційна ефективність, інвестиційна діяльність, достатність капіталу (зокрема достатність
перестраховки і технічних резервів), ліквідність і фінансова гнучкість.

Методика Fitch Ratings з рейтингування страхових компаній призначена для того, щоб дати уявлен-
ня про основні рейтингові чинники, які Fitch розглядає при рейтингуванні компаній цього сектора, а також їх
боргових зобов’язань і зобов’язань перед страхувальниками. У глобальній базовій методиці представлені
загальні принципи, які належать до усіх рейтингів страхових компаній, що присвоюються Fitch, і вона допо-
внюється методиками по конкретних секторах. Підчас аналізу страхових компаній Fitch спирається на такі
основні чинники: галузева специфіка і операційне середовище; специфіка компанії і управління ризиками;
фінансові показники; стратегія менеджменту і корпоративне управління; чинники власності, підтримки і
групи. Fitch не використовує заздалегідь встановлену питому вагу по кожному з рейтингових чинників або
різних складових у межах кожного чинника, оскільки вважає, що їх питома вага може змінюватися залежно
від конкретних обставин. Загалом, коли один з чинників є істотно слабкішим, ніж інші, такий слабкіший
елемент має більшу вагу в аналізі.

Рейтинг є відносно новим інструментом у практиці регулювання та здійснення нагляду в Україні.
Саме тому пересічний користувач за списками, складеними за одним критерієм, не може реально оцінити
рівень надійності страхової компанії. Окрім того, по різних показниках страхова компанія може займати
різне місце серед інших страховиків, а отже, говорити про те, що таке ранжування ілюструє фінансове ста-
новище страхової компанії, не можна.

Опілат І. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Салига К. С., д. е. н., професор

НАПРЯМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ ПІДПРИЄМСТВ

Щоб сформулювати поняття “фінансові ресурси” необхідно виходити, перш за все з поняття
“ресурси”. Слово ресурси походять від французького, що означає допоміжний засіб, тобто, щось таке, що
може бути використане з певного джерела (запаси, кошти, матеріали тощо) на певні цілі.

Основними джерелами формування фінансових ресурсів підприємств є власні та залучені кошти. У
процесі формування фінансових ресурсів підприємств важливе значення має структура їхніх джерел.
Підвищення питомої ваги власних коштів позитивно впливає на фінансову діяльність підприємств.

“Фінансові ресурси” – одна з найбільш уживаних економічних категорій у понятійному апараті прак-
тичного менеджменту та економічної науки. Тому кожен дослідник питань фінансової теорії та фінансового
менеджменту приділяє їм особливу увагу. Незважаючи на це, єдиної точки зору щодо змісту та економічної
інтерпретації фінансових ресурсів не існує.

Це зумовлено тим, що, як і будь-яке економічне явище, ця категорія має різні форми прояву. Крім
того, кожен дослідник адаптує зміст використовуваних термінів до вирішення завдань власного
дослідження для того, щоб найповніше розкрити досліджувану проблему. Тому, як зауважує відомий
фахівець з корпоративних фінансів німецький професор Лутц Крушвіц, “... немає правильного чи непра-
вильного визначення. Терміни можна створювати, лише враховуючи наші цілі”.

Вважаємо, що фінансові ресурси – це сукупність грошових коштів підприємства фондового та нефон-
дового характеру, які формуються в процесі розподілу і перерозподілу національного багатства, сукупного
суспільного продукту і національного доходу, і використовуються для фінансування поточної виробничо-
господарської діяльності, розширення і вдосконалення виробництва та задоволення соціальних потреб.

Тобто, фінансові ресурси є не тільки активами підприємства, тобто сукупністю грошових коштів
підприємства, а й джерелами фінансування господарської діяльності підприємства, тобто пасивами.
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Обсяг фiнансових ресурсiв залежить вiд ступеня розвитку економiки країни, методiв господарюван-
ня. Отже, джерелами формування фінансових ресурсів є амортизація, прибуток, відрахування до фонду
соціального страхування і пенсійного фонду, податок на додану вартість, акцизи, податки з населення,
надходження від зовнішньоекономічних операцій та продажу населенню цінних паперів. Кредитні ресурси,
на нашу думку, неправомірно зараховувати до фінансових ресурсів, оскільки їх формування не пов’язане зі
створенням нових матеріальних благ, а відбувається внаслідок перерозподілу фінансових ресурсів.

Для ефективного функціонування підприємства важливе значення має визначення оптимальної по-
треби у фінансових ресурсах, забезпечення структури, джерел їх формування та обґрунтованих напрямків
їх використання. Контроль за формуванням та використанням фінансових ресурсів випливає з притаман-
ної фінансам здатності об’єктивно відображати кількісні й вартісні пропорції виробництва та реалізації про-
дукції, робіт, послуг. Зокрема, напрямки та використання фінансових ресурсів пов’язані з виконанням зо-
бов’язань підприємств перед фінансово-кредитною системою та суб’єктами господарювання. Такими на-
прямами використання фінансових ресурсів є: розширене вiдтворення i розвиток підприємств (придбання
обладнання та інвентаря, капітальне будівництво, ремонт основних фондів, здійснення реконструкції,
оновлення виробництва, автоматизація, механізація виробничих процесів тощо); вирiшення соцiальних
проблем трудового колективу: утримання соціальнокультурних об’єктів (баз відпочинку, будинків культури,
дитячих садків, профілакторіїв), будівництво житла; матерiальне стимулювання працюючих за досягнення
кращих індивідуальних та колективних результатів: премії, персональні надбавки, компенсації; створення
фiнансових резервiв, необхідних для забезпечення безперервного виробничого процесу на підприємствах;
задоволення iнших потреб.

Савченко А. Г.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Жилінська Л. О., д. е. н., доцент

АКТУАЛЬНІСТЬ АНАЛІЗУ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ В УМОВАХ КРИЗОВОЇ ЕКОНОМІКИ

Аналіз фінансової стійкості підприємства в сучасних умовах кризової економіки є найважливішим
етапом оцінки його діяльності і фінансово-економічного благополуччя, відображає результати його поточ-
ного, інвестиційного і фінансового розвитку, містить необхідну інформацію для інвесторів, а також характе-
ризує здатність підприємства відповідати за своїми боргами і зобов’язаннями та нарощувати свій економі-
чний потенціал.

Актуальність дослідження пояснюється тим, що аналіз комплексу показників фінансової стійкості
дає змогу визначити фактори, які впливають на неї, що дозволяє вжити певних заходів для покращення
фінансового стану підприємства, зменшення його залежності від зовнішніх фінансових ресурсів і забезпе-
чення платоспроможності в довгострокову періоді.

За ринкових умов господарювання змінюється підхід до визначення поняття фінансової стійкості та
комплексу показників для її оцінки. Опрацювавши літературу можна визначити фінансову стійкість як якісну
характеристику фінансового стану підприємства, що характеризує його здатність залишатися платоспро-
можним та незалежним від зовнішніх кредиторів у довгостроковому періоді, під впливом змін факторів вну-
трішнього та зовнішнього середовища, зберігаючи при цьому оптимальне співвідношення між власним та
позиковим капіталом.

Важлива роль приділяється аналізу господарської діяльності підприємств. З його допомогою вироб-
ляються стратегія і тактика розвитку підприємства, обґрунтовуються плани й управлінські рішення, здійс-
нюється контроль за їхнім виконанням, виявляються резерви підвищення ефективності виробництва, оці-
нюються результати діяльності підприємства, його підрозділів і робітників.

Зважаючи на те, що економіка нашої держави є не стабільною виробники перебувають у складній
ситуації. Не кожне підприємство нашої держави має можливість отримати кредит або кошти від інвестора.
Визначаючи фінансовій стан підприємства розраховується велика кількість показників, а зокрема показни-
ки ліквідності та платоспроможності. При наданні підприємству кредитів, кредитори приділяють велику ува-
гу рівню фінансової стійкості підприємства, а отже також рівню ліквідності активів підприємства і рівню
платоспроможності, адже для них на сам перед важливо, щоб підприємство вчасно і в повній мірі поверну-
ло свої борги. Показники ліквідності та платоспроможності характеризують саме здатність підприємства
вчасно розраховуватись за своїми зобов’язаннями. Отже якщо підприємство має стабільний рівень показ-
ників, і що важливо в динаміці за певний проміжок часу, то це є не аби яким плюсом при вирішенні надава-
ти кредит чи ні. На фінансовий стан підприємства звертають увагу не тільки кредитори, а також інвестори,
постачальники, партнери та сам керівник підприємства. Незадовільний фінансовий стан підприємства є
своєрідним сигналом для його керівника, бо розібравши в деталях всі показники що впливають на фінан-
сову стійкість підприємства можна виявити фактори, які негативно впливають на підприємство і за допомо-
гою правильних управлінських рішень виправити ситуацію.

Фінансова стабільність підприємства є однією із найважливіших характеристик фінансового стану
підприємства. Вона пов’язана з рівнем його залежності від кредиторів та інвесторів. За різних умов, в яких
функціонує підприємство, останнє для досягнення фінансової стабільності проходить різні етапи. Так, в
умовах кризи підприємство може досягати фінансової стабільності за такими етапами:

1) ліквідація поточної неплатоспроможності підприємства;
2) відновлення фінансової стійкості (фінансової рівноваги у короткостроковому періоді);
3) забезпечення фінансової рівноваги у довгостроковому періоді.
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СТРАТЕГІЯ УПРАВЛІННЯ АКТИВНИМИ ОПЕРАЦІЯМИ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ

Стратегію управління активними операціями доцільно застосовувати в умовах:
– твердого регулювання видів депозитних і недепозитних джерел і відсоткових ставок;
– обмеженості розмірів кредитних ресурсів через низький рівень заощаджень населення і накопи-

чень суб’єктів господарювання;
– формування значної за обсягом ресурсної бази.
У системному аналізі стратегії визначаються як альтернативні способи досягнення поставленої ме-

ти. Оскільки між прибутковістю та ризиком існує пряма залежність, то ринкова оцінка вартості банку зро-
стає за двох обставин: підвищення прибутків за постійного рівня ризику або зниження ризику за умови
стабілізації прибутковості.

Таким чином, вибір стратегій управління банком незначний – їх лише дві. Першу спрямовано на
максимізацію прибутків, не виключаючи при цьому можливості зазнати збитків, а отже, вона є стратегією
підвищеного ризику. Друга – має на меті мінімізацію ризиків та стабілізацію прибутків. У такий спосіб банки
вимушені постійно балансувати між прибутковістю і ризиком, обираючи одну з цих альтернативних стра-
тегій. Варто звернути увагу на те, що вибір найраціональнішої стратегії управління є надто індивідуальним
і залежить насамперед від настроїв, сподівань і преференцій власників (акціонерів) банку.

У формалізованому вигляді опишемо стратегії за допомогою моделей. У першій моделі цільовою
функцією є максимізація прибутку за умови обмеження ризику через встановлення максимально допусти-
мого його значення, у другій – мінімізація ризику за утримання показників прибутковості на певному рівні,
не нижчому за заданий.

Стратегія максимізації прибутку передбачає свідоме прийняття ризику, характеризується спекулятив-
ними тенденціями і реалізується через застосування незбалансованих підходів до управління активами і зо-
бов’язаннями (які не передбачають вирівнювання окремих статей балансу за обсягами чи строками). До них
належать, наприклад, управління гепом, управління дюрацією, утримання відкритої валютної позиції, форму-
вання агресивного портфеля цінних паперів, проведення спекулятивних операцій з фінансовими деривати-
вами. Основне завдання управління за такого підходу – запобігання можливості переростання допустимого
ризику в катастрофічний, який загрожує самому існуванню банку і може призвести до банкрутства.

Стратегію мінімізації ризику вибирають тоді, коли рівень прибутковості банку задовольняє керівниц-
тво та акціонерів, а основною метою є стабілізація фінансових результатів. У цьому разі мета досягається
за допомогою таких прийомів управління активними операціями, як приведення у відповідність строків та
обсягів активів і зобов’язань, чутливих до змін відсоткової ставки (фіксація спреду); імунізація балансу;
утримання закритої валютної позиції; формування збалансованого портфеля цінних паперів (наприклад,
індексного портфеля); проведення операцій хеджування та страхування ризиків та ін. Зрозуміло, що на
практиці досягти повної відповідності активних та пасивних статей балансу неможливо, але ця стратегія
потребує принаймні максимально можливого узгодження балансових позицій. Завдання банківського
аналізу полягає в тому, щоб забезпечити ефективну реалізацію вибраної банком стратегії.

У процесі реалізації будь-якої зі стратегій використовуються дві групи методів – методи управління
структурою балансу та методи управління, пов’язані з проведенням позабалансових фінансових операцій
(страхування, хеджування, спекулятивні операції з фінансовими деривативами, арбітраж з контрольованим
ризиком та ін.). Застосування кожного з цих методів передбачає проведення інваріантного аналізу і форму-
вання адекватного аналітичного забезпечення.

Слід зазначити, що методи управління структурою балансу досить громіздкі, складні для реалізації в
практичній діяльності та потребують значних витрат часу і коштів. Натомість методи, що передбачають
проведення позабалансових операцій з метою управління, характеризуються як зручні, гнучкі та мобільні й
уможливлюють швидке та раціональне проведення реструктуризації позицій банку відповідно до кон’юн-
ктури ринку.

Сокуров Ж. Р.
ЧУ «Академия “Болашақ”», г. Караганда, Республика Казахстан
Научный руководитель – Кожабергенова Ж. К.

ПРИЗНАКИ ПРЕДНАМЕРЕННОГО И ЛОЖНОГО БАНКРОТСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ

Когда менеджмент компании и ее участники уже не стремятся вывести свое предприятие из трудно-
го финансового положения, действуют недобросовестно по отношению к своим кредиторам, между долж-
никами и кредиторами начинаются длительные баталии, оканчивающиеся, как правило, банкротством.

По статистике большая часть юридических лиц – банкротов приходится на города Алматы и Астана,
где сосредоточена наиболее активная часть бизнеса. В Астане ежегодно банкротится около
100 предприятий, что составляет 0,15 % от общего числа зарегистрированных налогоплательщиков. 

Как известно, процедура банкротства проводится с целью максимального удовлетворения требова-
ний кредиторов. Однако на практике нередко встречаются случаи, когда процесс принудительной ликви-
дации, напротив, используется для уклонения от обязательств перед третьими лицами, т. е. для так назы-
ваемого списания долгов.

Характерными признаками, позволяющими предварительно диагностировать факт преднамеренно-
го банкротства, являются:

– внезапное увеличение потока выплат определенному кредитору;
– динамика резкого уменьшения активов либо их вывод.
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В обязательном порядке не должны упускаться из виду обременительные договора, заведомо убы-
точные контракты, к примеру, по которым произведено погашение неустойки, значительно превышающей
сумму основного долга. В качестве иных способов умышленного создания или увеличения неплатежеспо-
собности могут быть использованы:

– взаиморасчеты с лжепредприятиями;
– факты принятия на себя чужих долгов в качестве поручителя;
– фальсификация финансовой отчетности с отражением в ней завышенной кредиторской задол-

женности;
– снижение ликвидности активов;
– утаивание должником реальной к взысканию дебиторской задолженности, позволяющей произ-

вести расчеты с кредиторами;
– сокрытие имущества предприятия-должника;
– расхождения по результатам камерального контроля налоговых органов;
– наличные расчеты с контрагентами;
– наличие банковских счетов со сроком действия от 1 до 5 рабочих дней.
Следует отметить, что зачастую преднамеренному банкротству предшествует уклонение от уплаты

налогов. Сначала хозяйствующий субъект для уменьшения налогового бремени использует фиктивные
взаиморасчеты с лжепредприятиями, а затем, когда это вскрывается и доначисляются налоги, умышленно
создает неплатежеспособность компании для списания долгов перед бюджетом.

Действующим законодательством Республики Казахстан за незаконный вывод имущества, приво-
дящий к созданию или увеличению неплатежеспособности должника, то есть за преднамеренное банкрот-
ство, предусмотрена административная и уголовная ответственность.

В целях предотвращения подобных схем предусмотрено положение, запрещающее проведение ре-
организации юридических лиц путем слияния без предварительной налоговой проверки. Для того чтобы
своевременно принимать упреждающие меры, службой экономических расследований на постоянной ос-
нове обобщается практика и вносятся соответствующие предложения.
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ПРОБЛЕМЫ КРЕДИТОВАНИЯ И НЕДОСТАТОЧНОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РЕГИОНЕ

Главной проблемой малого и среднего бизнеса в регионах остается недостаточная доступность к
кредитным ресурсам. Стоимость залогового имущества, расположенного в моногородах, в особенности с
небольшим количеством населения, чрезвычайна низка, что является основным препятствием для полу-
чения кредитов. Также существуют проблемы с выделением земель под организацию нового бизнеса,
проведением к нему инженерных сетей, получением соответствующих лицензий, говорится в распростра-
нённом сообщении. В Карагандинской области предпринимателями было высказано много претензий в
адрес градообразующих предприятий, в части незаинтересованности в закупе товаров и услуг у предпри-
нимателей, осуществляющих деятельность в моногородах. Остро стоит вопрос со стабильностью контрак-
тов. Очевидно, что будущее бизнеса в моногородах, таких как Жезказган, Сатпаев, Балхаш, в большей
степени зависит именно от градообразующих предприятий, и в настоящее время существует большая
необходимость стабильной реализации Партнёрских программ между градообразующими предприятими,
акиматами, МСБ и региональными ассоциациями.

Нацбанком реализуется комплекс системных мер, включая образования Фонда проблемных кредитов
(ФПК), создание банками собственных дочерних организаций по управлению сомнительными активами, куда
плохие активы будут передаваться. При этом необходимо вовлечение банков в более активное сотрудниче-
ство с ФПК, в том числе через механизм совместного управления проблемным активом. Несмотря на приня-
тые меры, нужна реализация дополнительных мер, которые позволяют ускорить решение это проблемы.

С другой стороны, эксперты отмечают и ряд причин, которые могут останавливать бизнес перед
обращением в банк за кредитом. Одним из основных таких факторов для бизнес-клиента при получении
займов банкиры называют боязнь не справиться с долговым бременем. Кроме того, к проблемам доступа
малых и средних компаний и индивидуальных предпринимателей к кредитным ресурсам банков кредито-
ры относят и проблему предоставления ликвидного залогового обеспечения, высокие процентные ставки
за пользование кредитом и короткие сроки кредитования, сложность предоставления и длительность
оформления соответствующих документов для получения кредитных средств.

Для клиентов, планирующих начать свой бизнес, банковские кредиты под стартап-проекты рас-
сматриваются как наименее предпочтительный способ получения денежных средств. Причина этого не
только и не столько высокие процентные ставки, сколько сложность и длительность получения кредита,
которую банки связывают с большим риском невозврата кредита со стороны начинающего предпринима-
теля. Наряду с этим эксперты отмечают также некоторое снижение количества интересных и потенциаль-
но успешных бизнес-проектов.

В отраслевой разбивке на начало осени 2016 года наиболее значительная сумма кредитов банков
экономике приходится на такие отрасли, как сельское хозяйство, связь, строительство, промышленность,
транспорт. Средневзвешенная ставка кредитования юридических лиц варьируется на уровне 11 %.

Так, по данным Нацбанка РК наибольший рост темпов кредитования в июне 2016 года продемонст-
рировали связь (на 3,2 %), сельское хозяйство (на 1,6 %).
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Наиболее распространенные цели, на которые сегодня обычно выдаются займы, это: увеличение това-
рооборота, пополнение оборотного капитала, расширение производств; закупка машин, оборудования, сырья,
материалов. В последнее время среди заемщиков набирает популярность услуга финансового лизинга.

Популярностью среди предпринимателей продолжают пользоваться и программы государственной
поддержки, которые дают возможность получить средства по льготной процентной ставке на более дли-
тельный срок, а также снизить долговуюнагрузку путем возмещения государством части процентной став-
ки по кредиту клиента.

Эксперты достаточно осторожно прогнозируют результаты следующего года, оценивая при этом
общую экономическую ситуацию в стране как благоприятную. При этом специалисты уверены, что улуч-
шение экономической ситуации в регионах страны во многом зависит от решения проблем, препятствую-
щих развитию малого и среднего предпринимательства. В настоящее время активно действуют государ-
ственные механизмы поддержки кредитования МСБ, также наблюдается более гибкая и лояльная полити-
ка кредитования банков второго уровня в отношении потенциальных и действующих клиентов. Кроме того,
наблюдается все большее оживление на рынке кредитования МСБ, что вызвано оздоровлением экономи-
ки, увеличением доли активных субъектов малого и среднего предпринимательства. Данные факторы бу-
дут способствовать дополнительному приросту и увеличению доли объема кредитования МСБ.

Еще одной крупной проблемой, с которой сталкиваются казахстанские предприниматели – это не-
хватка в государственном лоббировании интересов бизнеса. Тем более в условиях существования Казах-
стана во Всемирной торговой организации (ВТО).

Отечественный бизнес может быть конкурентоспособным на мировой арене, но для этого необхо-
димо приложить определенные усилия как со стороны бизнес-сообщества, так и государственных органов.
Во многих странах практикуется лоббирование в виде коммуникаций между неким действующим лицом и
представителем власти включенным в процесс принятия решений, чтобы повлиять на их характер.

Основным направлением государственного лоббирования интересов бизнесменов может стать не
только создание мощной госструктуры по развитию предпринимательства с прямой подчиненностью главе
государства, но и экспертиза законодательной базы в соответствии с интересами бизнеса.

Административные барьеры при ведении бизнеса – главное препятствие на пути развития цивили-
зованного рынка. Этонеоправданные затраты предприятий, связанные с исполнением законодательства и
многочисленных нормативных документов. Еще одна немаловажная проблема – кредитнаяполитика в
банках второго уровня (БВУ). Во всем миренет таких высоких процентных ставок 12 % и выше при креди-
товании бизнеса, как в Казахстане. А потому сегодня, чтобы защитить экономические интересы страны в
ВТО, необходимо реализовать целый комплексреальных мер, а не деклараций.

Лоббирование интересов национального бизнеса – одна из важных экономических функций любого
государства.

Государство обязано защищать интересы своих товаропроизводителей. Национальная конкуренто-
способность становится одним из наиболее актуальных приоритетов. Государство должно предусмотреть
меры поддержки бизнеса в виде различных преференций, налоговых льгот или грантов для предпринима-
телей, экспортирующихсвоюпродукцию ближнее и дальнее зарубежье.

В нынешних условиях казахстанский бизнес не может конкурировать на международных рынках со
своими товарами и услугами. Ведь государство несколько запоздало с поддержкой развития казахстан-
ских предприятий не сырьевого сектора экономики.

Если государство планирует сохранить свой экономический суверенитет, необходимы более энер-
гичные усилия и активные экономические меры со стороны госорганов для поддержки предприятий обра-
батывающей, легкой и пищевой промышлености.

К актуальным вопросам поддержки государством национального бизнеса можно отнести: субсиди-
рование экспортеров сельскохозяйственной продукции, модернизация существующих производственных
объектов, обеспечение доступности кредитных ресурсов с более низкими процентными ставками, а также
поддержка крупных отечественных товаропроизводителей долгосрочными госзаказами. В первую очередь
нужно гармонизировать интересы всех участников рынка – государства, бизнеса и населения. Должны
создаваться институционально защищенные “правила игры” для всех без исключения, а также меры, сти-
мулирующие бизнес выходить на такую траекторию, по которой двигаются мировые лидеры.

Отечественной продукции вполне под силу конкурировать с зарубежными аналогами. Однако для
этого казахстанским товаропроизводителям надо при любой возможности заходить на внешние рынка,
тем самым стремиться к лучшим мировым образцам организации и ведения бизнеса.

Участие в международном разделении труда – это процесс, где надо смело начинать с каких-то
первых шагов и учиться дальше у конкурентов. Создавать совместные предприятия (СП) с лучшими ино-
странными игроками, перенимать их опыт, открывать бизнес и производства за рубежом.

Сегодня бизнесмены чаще всего сталкиваются с такими пробелами, как коррупция, архаичная сис-
тема госрегулирования, ухудшение условий кредитования, узость внутреннего рынка при слабой инфра-
структуре и огромных расстояниях между крупными городами страны, слабое развитие институтов, в том
числе судебной системы, которая не соответствует требованиям дня.

Нередко предприниматели попадают в ситуации правовой незащищенности переде “корыстными
капризами” сильных людей мира сего. Особенно, когда для этих целей используют “возможности” право-
охранительных органов и контролирующих ведомств.

Государство должно лоббировать интересы бизнеса, потому что оно существует за счет налогопла-
тельщиков, большинство из которых предприниматели. Если взять, например опыт Японии, когда грянул
кризис в 1998 году, крупный бизнес лег на лопатки и вытаскивал всю страну именно малый и средний бизнес
(МСБ). Нельзя увлекаться только крупным бизнесом, нужно подумать и о запасной подушке в виде МСБ.

Таким образом, если сегодня государству не предпринять конкретные меры по поддержке и защите
интересов МСБ, то Казахстан не сможет быть, по настоящему, независимой республикой.
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Во-первых, нужно на законодательном уровне внести поправки о повышении уровня ответственно-
сти чиновников, вплоть до уголовной ответственности. Во-вторых, должна быть прозрачность и гласность
местных исполнительных органов. И наконец, бизнесу требуется финансирование. Фонды в основном вы-
деляют деньги для крупного бизнеса. Среднему – только 30 % перепадает, а малый бизнес вообще не
видит этих денег. Очевидно, что МСБ нуждается в защите своих интересов, так как сегодня ему приходит-
ся заниматься этим самостоятельно.

Усман С. Б.
ЧУ «Академия “Болашақ”», г. Караганда, Республика Казахстан
Научный руководитель – Усувалиева З. К.

БАҒА ҚАЛЫПТАСТЫРУДЫҢ ТЕОРИЯЛЫҚ НЕГІЗДЕРІ
(ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ)

Нарықтық экономика жағдайында баға қалыптастыру өте күрделi процесс.
Өнiмге қойылған баға табыстың дұрыс түсуiн қамтамасыз етуi керек жəне ол кəсіпорынның

шығындарын жауып, пайда əкелуге тиiстi.
Өз еркiмен бағаны көтерiп, нарықтан тыс қалған фирмалар, ал керiсiнше бағаны төмендету арқылы

күптеген қолайсыз жағдайға кездескен фирмалар iс-жүзiнде көптеп кездеседi.
Баға – өндiрушiлер мен сатушылар тұрғысынан тұтыну құнының бағаланған өлшемі деп есепт-

елiнедi. Бұл анықтамада үш жағдай маңызды.
Бiрiншiден, баға, оған енген қоғамдық қажеттi еңбек шығындарымен емес тауардың тұтыну

бағасымен байланысты.
Екiншiден, баға тұтынушылар мен емес, өндiрушiлер мен немесе тауар сатушылардың ұсынуы жəне

бағалауымен байланысты. Тұтынушы шешім қабылдағанда тауардың тұтыну құнының бағасын ескереді
жєне ол факторлардың əсерімен анықталатын максималдық шекарадан аспауы тиісті.

Үшiншiден, бағаның мөлшерi тауардың немесе оларды ұсынушылардың тұтынушыларға
қаншалықты жақындағанына байланысты. Сондықтан, өндiрушiлер мен тұтынушылардың арасындағы кез-
келген аралық өткiзу арналары құнды ұлғайтады.

Компания өзінің тауары үшін сұрайтын бағаның төменгі деңгейін өндірістік шығындар бойынша
анықтайды. Компания өндіріс шығындарын, таратуға кететін шығындарын жəне тауарды сатуға кететін
шығындарын орнына келтіретін ғана емес, тəуекелділік пен күш-жігері үшін жеткілікті пайда əкелетін баға
белгілеуге тырысады. Баға қалыптастыру стратегиясында шығындар маңызды элемент ретінде қара-
стырылады. Көптеген компаниялар өз салаларында өте төменгі шығынға жетуге талпынады, себебі онда
ол төменгі баға белгілей алады да, соның нəтижесінде сату мен пайданың деңгейін арттырады.

Шығындардың екі түрі болады: тұрақты жəне өзгермелі.
Тұрақты шығындар – өндіріс көлемімен өткізуге тəуелсіз шығындар.
Мысалы, ай сайын төленетін жалгерлік жəне жылжыту үшін төлемдер, несие үшін пайыз төлемдері

жəне қызметкерлердің төлем ақылары өндіріс көлемімен байланысты емес.
Өзгермелі шығындар өндіріс көлеміне тікелей байланысты. Өндірістің белгілі деңгейіндегі тұрақты

жəне өзгермелі шығындардың сомасы валдық шығындарды құрайды.
Нарық типтеріне байланысты сатушы баға қалыптастырғанда əртүрлі деңгейдегі еркіндікте болады.
Таза бəсекелестік нарығы ұқсас тауар өнімінің, мысалға, бидайдың, мыстың, бағалы қағаздардың

көптеген сатушыларынан жəне сатып алушыларынан құралады. Бірде – бір жеке сатып алушы не сатушы
нарықтағы күнделікті тауардың баға деңгейіне үлкен ықпалын тигізе алмайды. Сатушы нарық бағасынан
жоғары баға да сұрамайды, себебі сатып алушылар қажетті тауар көлемін керегінше осы нарықтан
ешқандай кедергісіз нарық бағасымен сатып ала алады. Сатушылар нарық бағасынан төмен баға да
сұрамайды, өйткені барлық тауарын нарықтағы бағамен сата алады.

Монополиялық бəсекелестік нарығы келісімді біркелкі нарықтық бағамен емес кең диапазонды
бағалармен жасайтын сатып алушылармен, сатушылардан құралады.

Коммерциялық негізде тауар асортименттерін талдау жəне өндірілетін өнімдердің бəсекелестік
қабілеттерін анықтау кəсіпорынның мүмкіндіктерін зерттеуде айырықша орын алады. Бұл бағыттағы
маркетингтік зерттеу фирманың жалпы тауарлық номенклатурасында (өндірістік бағдарламасында) тауар
топтарының позицияларын анықтаумен байланысты.

Осы мақсатпен тауарлардың топтары, түрлері жəне үлгілері бойынша шығарылатын бұйымдардың
номенклатурасы жасалады. Тауардың бəсеке қабілеттілігі түсінігі – барынша ауқымды жəне сан қырлы.
Бұл көрсеткіш кешенді сипатқа ие жəне элеметтердің үш тобынан тұрады: техникалық, экономикалық жəне
əлеуметтік – ұйымдастырушылық.

Тауарды маркетингтік тұрғыдан ұсыну келесі элементтерден құралады: жарнама немесе
жарнамалық компания; өткізудің кейінге қалдырылуы; икемді баға саясаты; жұртшылықпен байланыс.

Жоғарыда аталған мəселелердің барлығының шешімін тапқаннан кейін, фирма үшін неғұрлым
үйлесімді, бағалы, басқаларға қарағанда артықшылығы бар баға қорытынды баға стратегиясын
қалыптастыру жүзеге асырылады. Бұл, қолайлы баға стратегиясы, ол келешектегі бизнесті басқару
жоспары болып табылады. Баға стратегиясын қалыптастыруда басқа фирмалардың стратегиясын,
əдебиеттерде мамандар мен ғалымдар ұсынатын стратегияны жəне аталған фирманың өз тəжірибесінде
жүзеге асырылған стратегияларды түп нұсқа ретінде қарастыруға болады. Бірақ, басқа тəжірибені қолма
қол көшіріп алған жөн болмайды. Белгілі бір салада қалыптасқан стратегияны басқа салаға толығымен
көшіру тиімсіз, өйткені, əрбір салада қалыптасқан шығындар құрамы мен құрылымы, сатып алушылар əлде
бəсекелестердің жағдайы əр түрлі деңгейде ерекшеленеді. Сондықтан, бірден-бір ерекше қисын-
дастырудың барлық ерекшеліктерін есепке ала отырып, өз фирмаңызға жеке, дербес стратегияны
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қалыптастырғаныңыз жөн. Тек сонда ғана, баға стратегиясы негізінде қалыптасқан нақты баға жоғары
деңгейдегі пайдалылықты қамтамасыз ете алуы мүмкін.

Хмарський М. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зеркаль А. В., к. е. н.

МІЖБАНКІВСЬКІ РОЗРАХУНКИ

Міжбанківські розрахункові операції відносяться до числа найважливіших банківських операцій, що
підтверджується результатами аналізу консолідованої структури активів і пасивів українських банків. Між-
банківськими є розрахунки, за допомогою яких здійснюється регулювання банками платіжних зобов’язань з
іншими самостійними розрахунковими суб’єктами кредитної системи. Міжбанківські розрахунки, безпереч-
но, відіграють важливу роль у функціонуванні економіки країни, що обумовлено широкими міжрегіональни-
ми господарськими зв’язками вітчизняних підприємств і організацій.

Міжбанківські розрахунки розуміються в широкому сенсі, як сукупність всіх розрахунків, здійснюва-
них за допомогою банків. Міжбанківські розрахунки виникають тоді, коли платник і одержувач коштів обслу-
говуються різними банками, а також при взаємному кредитуванні банків та переміщенні готівки. У вузькому
значенні під міжбанківськими розрахунками розуміється організація платежів між різними комерційними
банками та установами центрального банку країни. Міжбанківські розрахунки являють собою систему без-
готівкових розрахунків між банківськими установами, засновану головним чином на прямих перекладах
грошових коштів і регулярних заліках їх взаємних фінансових вимог і зобов’язань.

Місце міжбанківських розрахунків в економічній системі визначається тим, що міжбанківські розра-
хунки є частиною специфічної форми економічних відносин обміну – розрахункових відносин, здійснюваних
банками за допомогою забезпечення проходження платежів між двома суб’єктами господарювання.

Міжбанківські розрахунки здійснюються відповідно до пред’явлених платіжних інструментів, регулю-
ються нормами права, визначаються звичаями ділового обороту. Істотним чинником є інформаційно-
технічний комплекс, який використовується в процесі обробки платіжних інструментів, оскільки його вар-
тість впливає на розмір тарифів на розрахункові послуги, що надаються банками.

Структурування міжбанківських розрахунків на складові елементи дозволяє представити їх у вигляді
самостійної системи, що є частиною платіжної системи країни.

У структурі системи міжбанківських розрахунків є ряд елементів:
1. чотири підсистеми: розрахунки через центральний банк, міжфіліальні розрахунки, розрахунки

через кореспондентські рахунки Лоро – Ностро, розрахунки через небанківські кредитні організації;
2. принципи організації та функціонування системи міжбанківських розрахунків;
3. вимоги до здійснення міжбанківських розрахункових операцій, а також механізм проведення роз-

рахунків, що включає способи, форми і засоби здійснення розрахунків, організацію міжбанківського зв’язку і
документообігу.
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РОЛЬ БІЗНЕС-КУЛЬТУРИ У ПІДПРИЄМНИЦЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ

Перехід до ринкових відносин, що розпочався за часів становлення української державності, ставить
перед суспільством безліч складних завдань, серед яких важливе місце відведено розвиткові бізнесу
(підприємницької діяльності).

Для розвитку підприємництва потрібні деякі умови. Серед них – стабільність державної економічної
та соціальної політики, пільговий податковий режим, розвинена інфраструктура підтримання
підприємництва, існування ефективної системи захисту інтелектуальної власності, формування гнучких
ринкових механізмів підвищення ділової активності підприємців. Підприємці повинні мати можливість
вільного виходу на зовнішній ринок. Слід створити доступну для підприємців кредитну систему, надати
можливість купувати потрібні засоби виробництва, сировину й комплектувальні вироби.

У Європі бізнес-культура вже давно сформувалася і має усталені цінності, що орієнтують
підприємців на творчість, незалежність і взаємну корисність. Українська ділова культура знаходиться ж на
етапі формування. Тому виникають проблеми її взаємодії з європейської та східної діловими культурами,
проблеми збереження специфічних рис власних саме українській ділової культурі, оскільки у сучасних
умовах успішним може бути тільки підприємець з високим рівнем загальної та ділової культури.

У діловому житті стереотипи відіграють певну роль, впливаючи на те, як партнери, свідомо чи несвідомо,
сприймають один одного. По цьому для ділових людей важливе знання того, як вони зазвичай оцінюються в
країні партнера, саме тому розглянуті класифікації ділових культур важливі для сучасних підприємців.
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В Україні існують наступні особливості ділової культури, які відразу помічають іноземці:
1) домінуючий колективізм. Звичайно, він не такий всеохоплюючий, як у Японії, але на далеко до

індивідуалізму американців;
2) велика дистанція влади, що не завжди допомагає розвивати бізнес, а іноді й просто заважає

жити. У нас значно більша відстань між керівником підлеглим, ніж у США. В Україні підлеглі перед тим, як
впровадити інновацію, намагатимуться передбачити, якої буде реакція керівника;

3) високе прагнення уникнути невизначеності. У різних установах людину змушують заповнювати
багато довідок, листів, хоча ця процедура є неконституційною. Вона породжена відчуттям страху перед
непевністю. Так, для молодого покоління (20–30 років) ступінь уникнення невизначеності істотно знижується.

Становлення українського бізнесу відзначено браком власного практичного досвіду та спробами
копіювати західні практики. Для ефективного розвитку слід пристосувати наявні ринкові структури та
інститути до своєрідних українських умов. Варто очікувати, що період, протягом якого нове покоління
українських підприємців методом спроб і помилок буде освоювати практичну філософію бізнесу, виявиться
тривалим. Спливе чимало часу, перш ніж можна буде говорити про сформовану культуру підприємництва,
про підприємницьку етику, що відкидає будь-які шляхи нечесного отримання прибутку.

На сучасному етапі українській бізнес-культурі поки домінує колективізм, тобто для неї характерним
є розвиток соціальних потреб. У цих суспільствах співробітники лояльні по відношенню до свого
начальства за умови відповідної лояльності у формі захисту свого колективу.

Чепурко О. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зеркаль А. В., к. е. н.

УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ ПІДПРИЄМСТВА

Однією із проблем, що виникають перед підприємствами в сучасних умовах, є відновлення і збере-
ження динаміки циклів операційної, інвестиційної і фінансової діяльності, що є запорукою необхідної
ліквідної позиції підприємства. Вирішення цієї проблеми неможливе без глибоких досліджень економічних
механізмів, що визначають грошові потоки кожного окремого суб’єкта господарювання. В діяльності
підприємств існує нагальна потреба в розробці методики обліку, аналізу і контролю за грошовими потокам,
що дозволить підвищити обґрунтованість прийняття фінансових рішень в умовах нестабільності та ризику,
розробити систему аналітичних засобів управління грошовими коштами. Управління грошовими потоками
значно впливає на кінцевий результат фінансово-господарської діяльності підприємства, тому квалі-
фіковане управління дає можливість зацікавленим особам приймати оптимальні управлінські рішення.

Для досягнення і збереження підприємством сталого розвитку, необхідним є застосування сукуп-
ності заходів, методів і засобів з метою свідомого і цілеспрямованого впливу на рух грошових коштів, обсяг
і продуктивність майнових та інтелектуальних цінностей, використовуваних для потреб виробництва, по-
кращення умов і продуктивності праці персоналу, мінімізації шкідливого впливу виробництва на навко-
лишнє середовище, забезпечення сталої платоспроможності і підвищення прибутковості підприємства.
Відповідно до системи цілей управління виробничого підприємства, що прагне забезпечення сталого роз-
витку, виділяємо основні цілі управління грошовими потоками: визначення і задоволення попиту на гроші
підприємства; оптимізацію грошових його потоків.

Задоволення попиту на гроші підприємства має ключове значення у забезпеченні його існування і
ліквідності, обслуговуванні і здійсненні всіх видів господарської діяльності. Наявність і дефіцитного, і над-
лишкового рівня грошових коштів підприємства зумовлює негативний вплив на діяльність підприємства:
перший проявляється у створенні загрози неплатоспроможності підприємства – навіть прибуткове підприє-
мство може опинитися в ситуації неспроможності розраховуватись за поточними зобов’язаннями через
нестачу вільних грошових коштів, другий – у збільшенні тривалості фінансового циклу підприємства та
втрачених можливостях інвестування надлишкових грошових коштів. Логічно постає проблема визначення
реальної потреби підприємства у запасах грошових коштів, тобто величина його попиту на гроші.

Досягнення підприємством стабільного зростання забезпечується через розвиток і оптимізацію всіх
ланок і сфер економічної діяльності суб’єкта господарювання. Ключовим елементом економічної системи
підприємства, при цьому, виступають грошові потоки, що забезпечують координацію потоків і залишків всіх
видів ресурсів підприємства, обслуговуючи його діяльність. Тому, саме через оптимізацію грошових потоків
доцільно управляти економічним зростанням підприємства.

Ефективність управління грошовими потоками визначається синхронізацією надходжень та виплат,
підтримкою постійної платоспроможності підприємства та раціональним використанням фінансових ре-
сурсів, які формуються із зовнішніх і внутрішніх джерел. Практична реалізація цих складових управління
грошовими потоками дасть змогу певною мірою знайти компроміс між необхідністю підтримувати певний
обсяг грошових коштів для забезпечення ліквідності підприємства і бажанням інвестувати тимчасово вільні
кошти для забезпечення їх дохідності.

Червоненко І. М.
ВНЗ Укоопспілки “Полтавський університет економіки і торгівлі”
Науковий керівник – Яріш О. В., к. е. н., доцент

УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДИКИ ОЦІНКИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Аналіз наукової літератури показав наявність у вітчизняній і зарубіжній практиці різноманітних мето-
дів до оцінки інвестиційної привабливості підприємств. Результати дослідження існуючих методів дозволи-
ли виділити основні підходи стосовно її оцінки, які різняться за своїм сутнісним наповнюванням, метою
проведення та остаточним результатом оцінки. Це дозволило виділити такі їх напрямки:

− підхід, що ґрунтується на аналізі фінансових показників діяльності підприємства;
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− комплексний підхід, який, не заперечуючи необхідності проведення фінансового аналізу, врахо-
вує інші аспекти функціонування суб’єкта господарювання та оцінює підприємство різнопланово;

− ринковий підхід, який базується на оцінці привабливості цінних паперів компанії та аналізі показ-
ників фондового ринку;

− вартісний підхід, у рамках якого критерієм інвестиційної привабливості підприємства є зростання
його вартості.

Найпоширенішими у практиці інвестиційного аналізу є методики, що базуються на показниках фі-
нансового стану підприємства. Це обумовлено, перш за все, легкістю застосування даного аналітичного
інструментарію та вільним доступом до його інформаційного забезпечення. Проте, така оцінка інвестицій-
ної привабливості підприємства не є достатньою, оскільки не відображає перспектив розвитку діяльності
об’єкта оцінки і в повній мірі не задовольняє потреб інвестора. Адже, зазвичай інвестори платять за ті ре-
зультати, яких вони очікують від компанії в майбутньому, а не за те, чого компанія досягла в минулому, і,
звичайно, не за її теперішні активи.

Одним із методів для оцінки і прогнозування інвестиційної привабливості підприємства є мультиплі-
кативний дискримінантний аналіз (Multipli Diskriminant Analysis, MDA). Суть дискримінантного аналізу поля-
гає в тому, що за допомогою математично-статистичних методів будується функція та обчислюється інтег-
ральний показник, на підставі якого з певною ймовірністю можна передбачити рівень інвестиційної приваб-
ливості суб’єкта господарювання. Метою дискримінантного аналізу є побудова лінії, яка поділяє всі дослі-
джувані об’єкти на групи: об’єкти, що мають високий рівень інвестиційної привабливості, середній і, навпа-
ки, які є інвестиційно непривабливими.

З огляду на це, доцільною є розробка методичного підходу, за якого інтегральна оцінка інвестиційної
привабливості підприємства базується на вітчизняних стандартах обліку і звітності, використанні інформа-
ційної бази підприємства з урахуванням чинників його внутрішнього і зовнішнього середовища, ринкової
капіталізації підприємства та інвестиційних пріоритетів інвестора.

У зв’язку з цим, пропонуємо універсальну дискримінантну модель оцінки інвестиційної привабливос-
ті підприємства:

IA = аi0 + ai1X1 + ai2X2 + ai3X3 + ai4X4 + ai5X5 (1.1)

де IA – значення функції класифікації для і-го класу (інтегральний показник інвестиційної привабливості
підприємств);

аi0 …. ai5 – дискримінантні коефіцієнти (диференційовані у залежності від інвестиційних пріоритетів
інвестора);

Х1…. Х5 – предіктори (коефіцієнт загальної ліквідності (Х1), коефіцієнт придатності основних засобів
(Х2), коефіцієнт маневреності власного капіталу (Х3), рентабельність капіталу (Х4), співвідношення чистого
прибутку до ринкової капіталізації підприємства (Х5)).
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ТЕОРЕТИЧНІ ПИТАННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНИМ РИЗИКОМ
У КОМЕРЦІЙНОМУ БАНКУ

Незважаючи на значне число досліджень, присвячених удосконаленню ризик-менеджменту й стра-
тегічного управління в банках, питанням організації процесів управління стратегічним ризиком у банках і
оцінці їх ефективності приділяється недостатньо уваги як у українській науковій економічній літературі, так і
в нормативних положеннях методик регулювання НБУ.

Ситуація, що склалася, обумовлена тим, що вивчення стратегічного ризику почалося не так давно, а
тому недооцінкою значимості стратегічного ризику в діяльності банків і невисоким рівнем управління таким
ризиком. При цьому стратегічний ризик відіграє ключову роль у системі банківських ризиків, тому що в про-
цесі управління стратегічним ризиком задається спектр прийнятих банком ризиків, а так само визначають-
ся механізми мінімізації їх негативного впливу на його діяльність.

Стратегічний ризик – це ймовірність відхилення банком від своїх стратегічних цілей або виникнення по-
грози його фінансової стабільності в результаті недоліків у процесі розробки стратегії розвитку банку (обґрунту-
ванні й виробленні стратегічних рішень) і механізмі її реалізації. Дане визначення має наступні переваги:

По-перше, стратегічний ризик розглядається як спекулятивний. В економічній літературі стратегічний
ризик звичайно трактується як чистий ризик або ймовірність втрат відповідно до класичної теорії ризику. На
наш погляд, це невірно, тому що розробка й реалізація стратегії припускає не тільки мінімізацію погроз, але й
використання можливостей, а в процесі оцінки реалізації стратегій і виконання стратегічних планів може бути
виявлене як недосягнення банком своїх цілей, так і значне перевищення досягнутих показників над планови-
ми, що також є подією реалізації стратегічного ризику й відбувається або через занижені показники, закладені
у стратегію розвитку, або через неадекватну систему контролю за досягненням цілей банку. Тому для визна-
чення стратегічного ризику вірніше виходити з неокласичної теорії ризику, відповідно до якої прибуток є випа-
дково-змінною величиною: чим менше коливання прибутку, тим менше ризик.

По-друге, виникнення стратегічного ризику часто погоджують із розробкою стратегії. На нашу думку,
стратегічний ризик об’єктивно присутній у діяльності банку як ризик недосягнення базових цілей його коме-
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рційної діяльності – одержання прибутку, або, відповідно до більш сучасних підходів-підвищення вартості
бізнесу в результаті прийняття невірних управлінських рішень навіть у відсутності стратегії розвитку.

При цьому відмова від формалізації процесу управління стратегічним ризиком погіршує якість
управління. У результаті знижується рівень прибутку в порівнянні з іншими банками, що успішно реалізу-
ють стратегію свого розвитку, що підтверджується економічними дослідженнями іноземних вчених.

По-третє, пропоноване нами визначення містить в якості мети управління ризиком підтримання фі-
нансової стійкості банку, відображаючи вимоги держави і суспільства до обов’язкових цілей управління
стратегічним ризиком банку. Також воно підкреслює важливість етапу реалізації стратегії.

Таким чином, у результаті впливу процесів інтеграції та глобалізації на банківських ринках постійно змі-
нюються умови діяльності банків, тому значно збільшуються можливі негативні наслідки управлінських помилок.

На наш погляд, в умовах високого рівня ризикованості банківської діяльності та не завжди раціона-
льних дій персоналу банку, виникає необхідність впровадження засад планування різних стратегій, якісне
виконання завдань яких визначає фундаментальне значення стратегічного управління банком.

Чернолуцька І. К.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Салига К. С., д. е. н., професор

ПРОБЛЕМА ФОРМУВАННЯ РЕСУРСІВ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ

Формуючи банківські пасиви шляхом залучення акціонерного капіталу, інвестицій і депозитів та створюю-
чи у подальшому на цій основі робочий портфель активів, банк прагне розв’язати два стратегічних завдання:
створювати та підтримувати збалансований і узгоджений за термінами повернення потік грошових коштів, без
ризиковий для ліквідності банку; максимально ефективно використовувати залучені кошті, вкладаючи гроші у
проекти, що мають рентабельність та не виходять за межі ризиків, які банк готовий взяти на себе.

Виконати ці завдання можна лише за умови створення такої внутрішньої системи обліку вартості ре-
сурсів, яка свідчить, що в банку немає безплатних ресурсів, а вартість залучених коштів не обмежується ли-
ше прямими процентними витратами, а включає плату за підтримання ліквідності й резервування. Банк, про-
водячи активну політику, спрямовану на залучення коштів та використання їх як ресурсів, повинен спиратися
на інтереси вкладників, максимально зацікавлюючи їх зберігати кошти на банківських рахунках. Головним
стимулом є плата за депозитними операціями. Кредитна політика (як єдність депозитної і кредитної політики)
не може розглядатися окремо від процентної політики комерційного банку. Процентна політика є одним із
визначальних і водночас непростих механізмів регулювання ощадної й інвестиційної діяльності банку.

В сучасних умовах особливо важливе своєчасне оцінювання ефективності здійснення пасивних
операцій, метою якого є визначення відповідності діючих у банку ставок залучення потенційним можли-
востям банку.

Під час розгляду питання встановлення процентних ставок за депозитами варто враховувати, що
депозити є лише частиною глобальної проблеми формування процентної політики банку, оскільки за-
ощадження населення – це частина залучених кредитних ресурсів, а отже, будь-яка зміна процентних ста-
вок за депозитами приведе до зміни вартості кредиту.

Завдання управління полягає у визначенні такої кількості депозитів і кредитів, рівнів їх процентних
ставок при заданій пропозиції та попиті на різні види грошових ресурсів, щоб забезпечити максимальне
значення процентної маржі, що є цільовою функцією роботи банку.

У загальному значенні величина процентної маржі залежить від термінів збереження депозитів і по-
гашення кредитів, рівнів процентних ставок, обсягів залучених ресурсів. Ефективність функціонування бан-
ку багато в чому визначається погодженістю у часі кредитних і депозитних операцій, якої на практиці не
завжди вдається досягти, але за наявності такої погодженості короткострокові депозити можуть стати дже-
релом довгострокового кредитування.

Отже, для обґрунтованості прийняття рішень із залучення в обіг грошових ресурсів можна викори-
стовувати методи лінійного програмування та сформулювати функцію мети і модель обмежень; можна
розглянути два варіанти: збіг і розбіжність термінів залучення і розміщення.

Чикаловська А. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Салига К. С., д. е. н., професор

ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ ОРГАНІЗАЦІЇ РИНКУ ЦІННИХ ПАПЕРІВ НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ

Одним із основних сегментів фінансового ринку, що опосередковує рух інвестиційних ресурсів і яв-
ляється своєрідним індикатором економічної активності, є ринок цінних паперів. Він являється своєрідним
індикатором економічної активності та одним з каналів просування заощаджень у реальний сектор еконо-
міки. Процес організації, функціонування та розвитку ринку цінних паперів в Україні тісно пов’язаний із дія-
льністю банків, які відіграють активну роль в організації руху фінансових потоків.

В різних країнах сформувалися різні моделі організації ринку цінних паперів, основними і найпопу-
лярнішими з них є американська та європейська моделі.

Американська модель вважається еталоном ринку цінних паперів, де небанківські фінансові організації
відіграють роль центру перерозподілу фінансових потоків. Характерними рисами даної моделі є: високий
рівень спеціалізації комерційних банків; високий рівень розвитку небанківських фінансових організацій; пріо-
ритетність інструментів взаємних фондів над інструментами комерційних банків серед дрібних інвесторів,
фізичних осіб; низька вартість кредитних ресурсів та їх доступність; порівняно проста процедура виходу на
ринок цінних паперів емітентів з розміщенням цінних паперів; високий рівень лібералізації операцій з цінними
паперами; велика різноманітність фондових інструментів з правилами обігу.
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Інша поширена модель ринку цінних паперів – європейська, відповідно до якої центральну ланку в
перерозподілі фінансових потоків в країні відіграє банківська система. Основними інституційними парамет-
рами європейської моделі є: універсалізація комерційних банків; існування двох центральних органів дер-
жавної влади з контролю над операціями з цінними паперами окремо для банків і для небанківських орга-
нізацій; первинне розміщення цінних паперів через посередництво комерційних банків; порівняно низький
рівень розвитку небанківських фінансових організацій; існування двох клірингових систем; високі вимоги до
емітентів при виході на фондову біржу з первинним розміщенням; значний рівень зарегульованості держа-
вою інвестиційних операцій.

Ринок цінних паперів затребуваний з боку банків, які використовують його для інвестування тимча-
сово вільних грошових коштів з метою отримання доходу на вкладений капітал. У той же час вони активно
виступають на ринку цінних паперів в ролі емітентів цінних паперів і в ролі посередників.

З процесом інтернаціоналізації ринку цінних паперів комерційні банки збільшують обсяги своїх операцій з
розміщення власних цінних паперів на зарубіжних ринках, що збільшує їх дохідну базу. Вихід комерційних банків на
іноземні ринки цінних паперів здійснюється за рахунок створення мережі закордонних філій і дочірніх компаній.

Банківські установи України є активними учасниками ринку цінних паперів. Вони здійснюють діяль-
ність на всіх сегментах ринку цінних паперів (первинному і вторинному, національному і міжнародному,
ринку державних і корпоративних цінних паперів, біржовому і позабіржовому) із різними видами цінних па-
перів (пайовими, борговими, іпотечними, похідними). На ринку цінних паперів банки виконують функції ос-
новних та інфраструктурних учасників. Виступаючи у ролі торговців цінними паперами й інфраструктурних
учасників ринку цінних паперів, банки здійснюють професійну діяльність.

Здійснення банками операцій на ринку цінних паперів мотивується наступними основними цілями:
залучення додаткових грошових коштів для традиційної кредитної та розрахункової діяльності на основі
емісії цінних паперів; отримання прибутку і підтримка необхідного запасу ліквідності; розширення сфери
впливу банків і залучення нової клієнтури за рахунок участі в капіталах суб’єктів господарювання.

Шахін О. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зеркаль А. В., к. е. н.

ФОРМУВАННЯ І РОЗВИТОК ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ
КЕРІВНИКІВ ТОРГОВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ

Сучасні економічні умови вимагають нових підходів до управління підприємствами з метою забезпе-
чення їх високої ефективності та конкурентоздатності. Сучасне українське суспільство характеризується
стрімкими змінами та відсутністю економічної, політичної і соціальної стабільності. Зміст цих змін багато в
чому визначає роль, місце та образ управлінського персоналу, вносить корективи у зміст професійної
діяльності. Прагнення до адекватного розв’язання актуальних проблем, пошуку нових способів вирішення
проблем, соціально відповідальної поведінки, розвитку організаційної культури як детермінуючого фактору
її ефективності, – все це забезпечує результативне виконання професійно-управлінської діяльності, фор-
мування позитивного образу управлінця нового типу.

Управлінська культура керівника визначається як сукупність управлінської компетентності й про-
фесіоналізму (знання способів організації виробництва, трудових і управлінських функцій, технологій
управління та інформаційного забезпечення, організації діловодства та техніки особистої роботи, навчання
й підготовки працівників) та особистісних якостей (моральності, навичок міжособистісних комунікацій, сис-
теми ціннісних орієнтацій, що складає мотиваційне ядро поведінки керівника). Саме особистісні соціально-
психологічні якості, такі як знання, уміння і навички ефективного спілкування, емпатія, рівень домагань,
самоконтроль, врівноваженість, є важливими у визначенні рівня організаційної культури.

Організаційна культура керівника, як інтегроване поняття, включає перелік основних його ролей що
забезпечують: уміння управляти конфліктами та уміння діяти відповідно до своїх слів.

Для того, щоб реалізувати всі ролі, керівнику необхідно: усвідомлювати те, що відбувається в колек-
тиві зараз; розуміти, яка роль потрібна на даний момент; ефективне спілкування; уміння делегувати
функції; здатність раціонально використовувати час; уміння вести переговори; мати треновані вміння та
навички виконання кожної з ролей. Їх можна оцінити, спостерігаючи за реакцією колективу на поведінку
керівника.

Процес формування організаційної культури починається з усвідомлення керівником власних осо-
бистісних цінностей і норм, мотивів трудової діяльності, а також особливостей організаційної культури
підприємства, її адекватності, сильних і слабких сторін, можливостей її трансформації. Керівник визначає
необхідність процесу культуротворення, його спрямованість, зміст, засоби й методи реалізації перетво-
рень, кінцевий результат.

Роль керівника у формуванні організаційної культури знаходить своє вираження в методах її підтри-
мки і розвитку, серед яких у першу чергу необхідно виділити: проголошувані керівництвом гасла (девізи), у
яких формується основна цінність організаційної культури, місія, правила й принципи, що відображають
відношення як до суспільства, так і до власних співробітників; специфіка ділового моделювання, що вира-
жається в нормах повсякденної поведінки керівників, характер їхніх відносин і спілкування зі співробіт-
никами; система заохочення й статусних символів, що вказують на пріоритети і цінності, значимі та вико-
ристовуються керівництвом; особливості завдань, функцій і показників тощо.

Якщо персонал не розуміє створюваної керівництвом організаційної культури, не розділяє (не прий-
має) її, то вона залишиться тільки як декларація, а реально існуюча культура буде зовсім іншою. Ор-
ганізаційна культура формується в процесі спілкування й спільного вирішення проблем для досягнення
єдиної мети. У результаті цих процесів виробляються власні цінності, критерії досягнення загальних цілей,
правила й норми поведінки, форми взаємодії із зовнішнім середовищем.
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ОБОРОТНИМ КАПІТАЛОМ

Оборотний капітал безпосередньо бере участь у створенні нової вартості, функціонуючи в процесі
кругообороту всього капіталу. Співвідношення основного й оборотного капіталу впливає на величину отри-
муваного прибутку. Оборотний капітал обертається швидше, ніж основний. Тому зі збільшенням частки
оборотного капіталу в загальній сумі авансованого капіталу час обороту всього капіталу скорочується, а
отже, уможливлюється зростання нової вартості, тобто прибутку. Для здійснення ефективного аналізу обо-
ротного капіталу фінансовий аналітик має виходити із суті цього поняття, що визначають такі основні озна-
ки: по-перше, оборотні активи підприємства формуються і використовуються з досить локальною метою –
для обслуговування лише його операційної діяльності; по-друге, важливою ознакою оборотних активів є те,
що вони належать до складу так званих мобільних активів підприємства (швидко можуть бути перетворені
в гроші); по-третє, суттєвою ознакою оборотних активів підприємства є значна (порівняно із необоротними
активами) різноманітність їх видів, груп та конкретних найменувань, що значно ускладнює процес поточно-
го управління ними та потребує забезпечення певної гнучкості цього управління; по-четверте, відповідно
до практики бухгалтерського обліку до оборотних активів включають певні види засобів праці, які віднесені
до складу малоцінних та швидкозношуваних предметів; по-п’яте, суттєвою ознакою поняття оборотних ак-
тивів є те, що їх формування як активів підприємства нерозривно пов’язано із конкретними джерелами ка-
піталу, що забезпечують це формування.

Власний оборотний капітал підприємства з розвитком підприємницької діяльності та акціонування
відіграє визначальну роль, оскільки забезпечує фінансову стійкість і оперативну самостійність суб’єкта гос-
подарювання. Власні оборотні активи приватизованих підприємств перебувають у повному їх розпоря-
дженні, тобто підприємства мають право їх продавати, передавати іншим суб’єктам господарювання, гро-
мадянам, здавати в оренду тощо.

Позикові (залучені) оборотні активи характеризують ту їх частину, яка сформована за рахунок залу-
ченого підприємством товарного або фінансового кредиту як на довго-, так і на короткостроковій основі.

Позиковий капітал, що залучається у вигляді банківських кредитів та інших форм, покриває додатко-
ву потребу підприємства в коштах. При цьому головним критерієм умов кредитування банком слугує надій-
ність фінансового стану підприємства та оцінка його фінансової стійкості.

За рівнем ліквідності всі види оборотних активів поділяють за критерієм швидкості їх перетворення
на гроші з метою забезпечення платоспроможності підприємства. У загальному їх складі виділяють:

– абсолютно ліквідні активи, або оборотні активи у формі готових засобів платежу (гроші в касі та
на поточних рахунках у банку);

– швидколіквідні оборотні активи, до яких відносять усі форми дебіторської заборгованості на ко-
ристь підприємства, крім безнадійної;

– низьколіквідні оборотні активи, до яких належать запаси товарно-матеріальних цінностей у рі-
зних формах.

Особливості управління оборотним капіталом визначаються структурною належністю суб’єктів гос-
подарювання. Якщо у торговельних організаціях висока частка товарів, у промислових підприємств – сиро-
вини та матеріалів, то у фінансових корпораціях переважають грошові кошти і їх еквіваленти.

Оборотний капітал (оборотні кошти) підприємства, беручи участь у процесі виробництва та реаліза-
ції продукції, здійснює безперервний кругооборот, при цьому кошти переходять зі сфери обігу до сфери
виробництва і повертаються, набуваючи послідовно форми фондів обігу і оборотних виробничих фондів.

Розподіл оборотних коштів на оборотні виробничі фонди і фонди обігу обумовлюється особливос-
тями їхнього використання і розподілу в сферах виробництва продукції і її реалізацій.
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КОГНІТИВНА МОДЕЛЬ САМООРГАНІЗАЦІЇ ВЗАЄМОДІЇ ГАЛУЗЕЙ

Когнітивна модель (або когнітивна карта) системи представляє собою орієнтований знаковий (зва-
жений) граф, вершини якого відповідають елементам (підсистемам, факторам) досліджуваної системи, а
дуги – взаємозв’язкам між ними. До елементів моделі самоорганізації галузей віднесемо: зв’язок між галу-
зями, обсяг виробництва, імпорт сировини, торгівля, прибуток населення та потреба продукції.

Рис. 1. Знаковий граф моделі самоорганізації взаємодії галузей

У самому простому випадку вершини графа не мають ваг, а дуги зважуються знаком. Якщо
збільшення значення фактору (вершини), з якого дуга виходить, приводить до збільшення значення фак-
тору, в який вона входить, то дуга має позитивний знак (“+”), в протилежному випадку позначаємо дугу зна-
ком (“-”). В досліджуваній задачі цільовим фактором є зв’язок між галузями – вершина з номером 1.

В першу чергу нас з погляду прогнозування представляють інтерес контури, які виходять з цільової
вершини, тому, починаючи з вершини 1. Зв’язок між галузями та пересуваючись вздовж дуг побудуємо всі
існуючі контури:

I. 1→2→3→1 (Зв’язок між галузями – Об’єм виробництва – Імпорт сировини – Зв’язок між галузя-
ми) – підсилюючий контур.

II. 1→2→3→4→6→1 (Зв’язок між галузями – Об’єм виробництва – Імпорт сировини – Торгівля –
Прибуток населення – Зв’язок між галузями). – стабілізуючий контур.

III. 1→2→3→4→5→6→1 (Зв’язок між галузями – Об’єм виробництва – Імпорт сировини – Торгівля –
Потреба продукції - Прибуток населення - Зв’язок між галузями) – підсилюючий контур.

IV. 3→4→5→3 (Імпорт сировини – Торгівля – Потреба продукції – Імпорт сировини) – контур, який не
включає цільову вершину.

Отже, в побудованій моделі лише один контур є стабілізуючим, така ситуація не є задовільною. Не-
обхідно ввести в систему додаткову вершину, яка забезпечить існування стабілізуючих контурів. Побудо-
вану модель можна застосовувати для проведення стрес-тестування: за умов зважування дуг графу не
знаками а числами, які відображують ступінь підсилення або зменшення збурення.

Андрусів С. В.
Класичний приватний університет
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ БУДІВЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ

Будівельний комплекс тісно пов’язаний з усіма галузями господарства. За його участю створюється
більшість основних виробничих і невиробничих фондів. Разом з тим комплекс є споживачем продукції ба-
гатьох галузей. У будівництві використовується 10 % продукції машинобудування, 20 % прокату чорних
металів, 40 % лісоматеріалів. Воно споживає вироби хімічної промисловості (лаки, фарби, пластмаси). Для
виробництва будівельних матеріалів потрібна велика кількість палива й води. Будівельні матеріали, конст-
рукції є важливою складовою частиною вантажообігу транспорту. Транспортні витрати в собівартості
будівництва становлять біля 25 %.

Будівництво – головна ланка комплексу. Тут створюються основні фонди господарства. Від інших
галузей будівництво відрізняється своєю продукцією (будівлі), яка є нерухомою, великогабаритною. Про-
аналізуємо, на основі статистичних даних, більш детально виконання будівельних робіт та прийнятого в
експлуатацію житла у 2016 році (рис. 1 та рис. 2).
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Рис. 1. Індекси будівельної продукції у % до відповідного періоду попереднього року, наростаючим підсумком [1]

У 2016р. підприємства України виконали будівельні роботи на суму 70,9 млрд. грн. Індекс
будівельної продукції в 2016р. порівняно з 2015р. становив 113,1 %, у т. ч. індекс будівництва будівель –
115,2 %, інженерних споруд – 111,0 %. Без урахування тимчасово окупованої території Автономної Рес-
публіки Крим, м. Севастополя та частини зони проведення антитерористичної операції.

Індекс будівельної продукції за звітний період розрахований з урахуванням уточнених даних щодо
обсягів виконаних будівельних робіт та індексів цін на будівельно-монтажні роботи.
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Рис. 2. Обсяги прийнятого в експлуатацію житла [1]

У 2016 р. в Україні прийнято в експлуатацію 9366,8 тис. м2 загальної площі житла, з яких 242,5 тис.
м2 (або 2,6 % загального обсягу житла) відповідно до Порядку прийняття в експлуатацію об’єктів, збудова-
них без дозволу на виконання будівельних робіт, затвердженого наказом Мінрегіону від 24.04.2015 р.
№ 79. Більше половини (56,0 %) загального обсягу житла прийнято в експлуатацію в будинках із двома й
більше квартирами, 43,7 % – в одноквартирних будинках і 0,3 % – у гуртожитках.

Загальна площа прийнятого в експлуатацію житла у 2016 р. порівняно з 2015 р. зменшилась на
15,2 %, при цьому без урахування площі, прийнятої в експлуатацію відповідно до Порядку, − на 1,1 %.

Загальна площа прийнятого в експлуатацію житла у міських поселеннях становила 6502,9 тис. м2,
або 69,4 % від загального обсягу, у сільській місцевості – 2863,9 тис. м2 (30,6 %).

За рахунок коштів державного бюджету у 2016р. прийнято в експлуатацію 30,3 тис. м2 загальної
площі житла (0,3 % від загального обсягу), що на 42,3 % менше рівня 2015р.

Із загальної площі прийнятого в експлуатацію житла 9024,5 тис. м2 становила площа квартир,
342,3 тис. м2 – площа гуртожитків і приріст площі існуючих квартир за рахунок реконструкції.

Розподіл загальної кількості прийнятих в експлуатацію квартир за місцем будівництва наведено в таблиці 1.
Таблиця 1

Розподіл загальної кількості прийнятих в експлуатацію квартир за місцем будівництва
Загальна площа квартирКількість

квартир тис. м2 % до загального
обсягу

Середній розмір
квартири,

м2 загальної площі
Усього 112 576 9 024,5 100,0 80,2
у міських поселеннях 85 284 6 223,4 69,0 73,0
у сільській місцевості 27 292 2 801,1 31,0 102,6
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Крім того, у 2016р. в країні прийнято в експлуатацію дачні та садові будинки загальною площею
346,1 тис. м2, з яких 56,0 тис. м2 (або 16,2 % загальної площі дачних та садових будинків). Загальна площа
прийнятих в експлуатацію дачних і садових будинків порівняно з 2015р. зменшилась на 19,9 %, при цьому
без урахування площі, прийнятої в експлуатацію відповідно до Порядку, збільшилась на 4,6 %.

У цілому у 2016р. загальна площа прийнятих в експлуатацію житла та дачних і садових будинків
становила 9712,9 тис. м2, що порівняно з 2015р. менше на 15,4 %, при цьому без урахування площі, прийн-
ятої в експлуатацію відповідно до Порядку, − на 0,9 %.

Отже, можна сказати, що тенденцією сьогодення є незначне зменшення обсягів будівельних робіт
та обсягу прийнятого в експлуатацію житла. Це зумовлено багатьма факторами, зокрема: 1) зменшенням
добробуту населення та їх купівельної спроможності; 2) низьким рівнем якості виконання будівельно-
монтажних робіт; 3) зменшення інвестицій у розвиток будівельного комплексу.
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АНАЛІЗ МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОЇ БАЗИ ПІДПРИЄМСТВА

Враховуючи безперервну потреба соціуму в послугах поштового зв’язку (пошта залишається най-
більш поширеною і економічно доступною формою зв’язку), ефективна, успішна, конкурентоспроможна
поштова галузь буде вносити значний вклад у соціально-економічний розвиток нашої держави.

Разом з тим, зростаюча конкуренція, нові очікування споживачів і технологічний прогрес ставлять
перед поштою достатньо складні, масштабні завдання, вирішення яких залежить, зокрема, від комерціалі-
зації якості служби, її продуктивності та фінансових можливостей.

Яким же має стати УДППЗ “Укрпошта”, щоб повністю відповідати вимогам середовища, в якому воно
функціонує, і гідно реагувати на виклики прогресу? Перш за все, на порядку денному стоїть необхідність
упорядкувати, як систему виробництва, так і систему управління. Якщо відкинути зайві зв’язки, дублюючі
ланки, спростити їх – в результаті отримаємо зменшення непродуктивних витрат, а отже – поліпшення фі-
нансових результатів діяльності підприємства.

Ці першочергові зміни забезпечать необхідні передумови для виконання ще одного з основних за-
вдань Укрпошти – створення ефективного маркетингового механізму управління розвитком підприємства,
що дозволить йому систематично реагувати на ринкову ситуацію.

Важливим стає також питання уніфікації в системі об’єктів поштового зв’язку, у виробничому про-
цесі, управлінні, а також приведення до сучасних вимог (зокрема, вимогам міжнародного поштового об-
міну) термінології.

У зв’язку з цим назріла необхідність детального перегляду визначення категорій державного стан-
дарту ДСТУ 2623–2001.

Закон України “Про поштовий зв’язок” дає визначення категорії “поштовий зв’язок”.
Це “прийом, обробка, перевезення та доставка (вручення) поштових відправлень, виконання дору-

чень користувачів щодо поштових переказів, банківських операцій”. По суті, таке визначення характеризує
виробництво як послідовність виконання технологічних процесів, в результаті отримуємо ринковий про-
дукт – послугу, яка задовольняє споживчі потреби користувачів.

Цілком логічно, що вдосконалення виробничої структури і системи управління нашого підприємства
необхідно здійснювати, виходячи з узаконеною теорії “поштовий зв’язок”.

У формулюванні Закону “Про поштовий зв’язок”, власне, вже закладена виробнича структура по-
штового оператора у вигляді окремих блоків:

1. Об’єкти поштового зв’язку, в яких здійснюється продаж послуг споживачеві. Саме в цих структу-
рних підрозділах Укрпошти заробляються доходи. Вони ж доставляють поштові відправлення одержува-
чам. Таку мережу утворюють відділення зв’язку.

2. Об’єкти поштового зв’язку, де здійснюється обробка поштових відправлень та обмін, відповідно
до затвердженої технології.

Цю підсистему утворюють такі виробничі структури, як: міжрегіональні сортувальні центри (м. Київ,
Дніпропетровськ, Львів, Миколаїв) (МСЦ); обласні центри обробки пошти (ЦОП); ділянки обміну пошти (ДОП).

Обласні центри обробки пошти (ЦОП) на нинішньому етапі можна віднести на рівень управління ди-
рекції, управління ДОП здійснюється з ЦОП.

3. Об’єкти поштового зв’язку (ОПЗ), що забезпечують перевезення поштових відправлень по всій
території України.

4. Всі об’єкти поштового зв’язку кожної з представлених вище підсистем і всього виробничого ком-
плексу необхідно підтримувати в працездатному стані за рахунок матеріально-технічного забезпечення,
обслуговування основних засобів та технологічних комплексів. Для цього повинні існувати окремі служби
та підрозділи, які забезпечують надійне функціонування всього виробничого комплексу.
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МАЛИЙ ТА СЕРЕДНІЙ БІЗНЕС В УКРАЇНІ: СТАН ТА ТЕНДЕНЦІЇ

Українська економіка знаходиться в зоні нестійкості і перехідних процесів. Формування сприятливих
умов для функціонування бізнесу в Україні з початку отримання незалежності залишається питанням, яке не
знайшло ефективного вирішення і на сьогодні. Суттєві наукові напрацювання у цій сфері ілюструють неспро-
можність суб’єктів господарювання вирішити через використання ринкового механізму наявних проблем.

Так, І. Андрющенко акцентує увагу на загостренні існуючих проблем, що впливають на ведення
будь-якої ділової активності, особливо в галузі промисловості. [1; с. 102]. А діяльність суб’єктів малого та
середнього бізнесу (МСБ) опинилися взагалі під загрозою. При цьому за матеріалами дослідження струк-
тури вітчизняного підприємництва Л. Газуда зазначає, що протягом останніх років вона залишається не-
змінною і левову частку становлять малі підприємства – 94,3 %. Однак основним джерелом інвестування
для суб’єктів господарювання залишаються власні кошти – 59,2 %, а бюджетні та кредитні механізми під-
тримки підприємництва не є дієвими [4; с. 279].

Проведений аналіз розвитку МСБ в Україні В. Білик акцентував увагу на основних позиціях отрима-
них даних. Так, станом на 1.01.10 р. більш ніж 90 % підприємств, зареєстрованих в Україні, належали до
МСБ. Однак реальний внесок цих підприємств у величину ВВП становило близько 11 %. За період 2005–
2010 рр. доходи малих підприємств склали в середньому лише 5,5 % від величини усіх доходів економіки. І
починаючи з 2000 р. частка МСБ у ВВП та кількість компаній МСБ неухильно знижується [3].

За статистичними даними, що оприлюднено на сайті Державної служби статистики України, рента-
бельність операційної діяльності підприємств за видами економічної діяльності протягом 2010–2017 рр. є
несуттєвою, або є збитковими [5].

Заклики до формування умов розвитку МСБ на практиці стикаються з проблемою реалізації. Як за-
значають В. Відяпін та Г. Журавльова: “суспільно-економічну ситуацію, що включає ступінь економічної
свободи, наявність підприємницького корпусу, домінування економічних зв’язків ринкового типу, діапазон
можливостей щодо формування і використанню капіталу (фінансових ресурсів) визначають сутність понят-
тя “підприємницьке середовище” [2, с. 72]. Яке за умови створення довіри між державою та суб’єктами гос-
подарської діяльності призведе до пом’якшення бюджетних обмежень, що сформує ефект, схожий з ефек-
том зростання доходів [6].

Отже, забезпечення умов для розвитку малого та середнього бізнесу в Україні є пріорітетним на-
прямом державної економічної політики. Налагодження діалогу та реалізація конкретних програм держав-
ної підтримки має стати початком формування ефективної національної економіки.
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ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИРОБНИЧО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Підвищення ефективності виробничо-господарської та фінансової діяльності є першочерговим практи-
чним завданням для кожного підприємства, водночас, це питання залишається проблемним для економічної
науки. Спробуємо визначити найбільш прийнятний підхід до застосування системи показників економічної
ефективності з метою обґрунтування резервів її підвищення на ПАТ “Запорізький завод “Перетворювач”.

Актуальність даної проблематики визначається тим, що прийняті методики оцінки резервів підви-
щення ефективності недостатньо враховують сучасні особливості господарювання, які мають швидку ди-
наміку змін під впливом різних факторів, пов’язаних з сучасною економічною кризою. Тому сучасні особли-
вості методики оцінки резервів підвищення ефективності недостатньо відображені в науковій літературі та
потребують поглибленого наукового опрацювання.

В процесі аналізу господарсько-фінансової діяльності ПАТ “Завод “Перетворювач”” з’ясовано, що
головними внутрішніми і зовнішніми чинниками підвищення ефективності діяльності підприємства є такі:

1. Технологія. Технологічні нововведення, особливо сучасні форми автоматизації та інформаційних
технологій, справляють значний статичний вплив на рівень і динаміку ефективності виробництва продукції.

2. Устаткуванню належить провідне місце в програмі підвищення ефективності передовсім вироб-
ничої діяльності. Продуктивність діючого устаткування залежить не тільки від його технологічного рівня, а й
від належної організації ремонтно-технічного обслуговування оптимальних строків експлуатації, змінності
роботи, завантаженні в часі.
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3. Матеріали та енергія позитивно впливають на рівень ефективності, якщо розв’язуються пробле-
ми ресурсозбереження, зниження матеріаломісткості та енергоємності продукції, раціоналізується управ-
ління запасами матеріальних ресурсів і джерелами постачання.

4. Вироби. Самі продукти праці, їхня якість і зовнішній вигляд (дизайн) також є важливими чинника-
ми. Рівень дизайну має корелювати з корисною вартістю, тобто ціною, яку покупець готовий заплатити за
вироби відповідної якості. При цьому слід відзначити, що для досягнення високої ефективності господарю-
вання самої тільки користі товару недостатньо. Пропоновані підприємством для реалізації продукти мають
з’явитися на ринку в потрібному місці, у потрібний час і за добре обміркованою ціною.

5. Працівники. Основним джерелом і визначальним чинником зростання ефективності діяльності
ПАТ “Завод “Перетворювач” є працівники – керівники, менеджери, спеціалісти, робітники. Ділові якості пра-
цівників, підвищення продуктивності їхньої праці багато в чому зумовлюється діловим мотиваційним меха-
нізмом на підприємстві, підтриманням сприятливого соціального мікроклімату в трудовому колективі.

6. Організація і системи. Єдність трудового колективу, раціональне делегування відповідальності, на-
лежні норми керування характеризують добру організацію діяльності ПАТ “Заводу “Перетворювач”, що забез-
печує необхідну специфікацію та координацію управлінських процесів, а отже, вищий рівень ефективності.

7. Методи роботи. За переважання трудомістких процесів досконаліші методи роботи стають достатньо
перспективним для забезпечення зростання ефективності діяльності “Заводу “Перетворювач”. Постійне вдоско-
налення методів праці передбачає систематичний аналіз стану робочих місць та їхню атестацію, підвищення
кваліфікації кадрів, узагальнення та використання нагромадженого на інших підприємствах позитивного досвіду.

8. Стиль управління, що поєднує професійну компетентність, діловитість і високу етику взаємовід-
носин між людьми, практично впливає на всі напрямки діяльності підприємства. Від цього залежить, у якій
мірі враховуватимуться зовнішні чинники зростання ефективності діяльності на підприємстві. Відтак нале-
жний стиль управління як складовий елемент сучасного менеджменту є дійовим чинником підвищення
ефективності діяльності підприємства.

9. Державна економічна і соціальна політика істотно впливає на ефективність ПАТ “Перетворювач”.
Лише вміле використання всієї системи перелічених чинників може забезпечити достатні темпи зро-

стання ефективності виробництва на ПАТ “Запорізький завод “Перетворювач”.

Бріцина Ю. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гальцова О. Л., д. е. н., професор

МОНІТОРИНГ ТА СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ СЕРЕДНЬОЇ
І ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ

Професійно-технічна освіта має потужний потенціал, розгалужену багаторівневу систему надання
освітніх послуг населенню, але не дивлячись на це не спроможна вирішити ключову проблему – привести
підготовку кваліфікованих робітників у ПТНЗ у відповідність до потреб ринку праці; очевидним є розрив між
попитом і пропозицією робочої сили. Так, понад 60 % вільних робочих місць на регіональних ринках праці
припадає на професії робітників, особливо висококваліфікованих робітників, частка яких від загальної чи-
сельності зайнятих в економіці робітників, за деякими експертними оцінками, складає понад 5 % порівняно
з країнами Європейського Союзу та США.

На українських підприємствах хронічно бракує кваліфікованих робітників за виробничими професія-
ми, зокрема робітників з інструментом – 22 % від загальної кількості вільних робочих місць (на кінець
2016 р.), з обслуговування, експлуатації і контролю за роботою технологічного обладнання, машин – 15,
8 %. Ускладнює ситуацію й старіння робітничих кадрів, середній вік яких складає більше 50 років.

Не дивлячись на періодичне удосконалення порядку формування державного замовлення на підготовку
робітничих кадрів у ПТНЗ, державне замовлення продовжує залишатись далеким від реальних потреб
регіональних ринків праці. Потребує удосконалення система моніторингу в царині професійно-технічної освіти.

Особливо проблемним залишається для українських ПТНЗ різних форм власності питання ліцензу-
вання їх діяльності з надання освітніх послуг. Періодичне оновлення порядку ліцензування діяльності з
надання освітніх послуг суттєво нічого не змінює. Як і раніше, процедура ліцензування не дозволяє ПТНЗ
оперативно та гнучко реагувати на попити роботодавців щодо кваліфікованих робітників, оскільки на під-
приємствах, через значні обсяги звільнення робітників з різних причин, що потребує швидкої їх заміни, сти-
хійно з’являються вільні робочі місця за значним переліком виробничих професій. Не врегульована також
відповідальність роботодавців за створення умов випускникам ПТНЗ для їх адаптації, закріплення та пода-
льшого підвищення кваліфікації. Переважна більшість підприємств не розробляють та не реалізують
відповідні програми професійного розвитку молодих робітників і не виділяють кошти на ці цілі. Тому непо-
одинокими є факти використання випускників ПТНЗ не за набутою ними професією чи рівнем кваліфікації,
виплати їм низької заробітної плати, відсутність наставництва, механізмів стимулювання їх
заінтересованості до професійного росту тощо. Це призводить до відтоку частини випускників з підприє-
мств та посилює їх бажання до перекваліфікації. В той же час більшість країн Європейського Союзу нада-
ють важливого значення різноманітним стимулам до підвищення якості національної робочої сили.

В умовах змін соціальних відносин працівників, роботодавців і держави, підвищення вимог до якості
робочої сили постає необхідність рішучого перегляду механізмів партнерства у сфері професійно-технічної
освіти. Не дивлячись на певні досягнення у стосунках між соціальними партнерами різних рівнів, ці стосун-
ки потребують більшої результативності і впливу на удосконалення системи професійно-технічної освіти.

Необхідність прогнозування розвитку професійно-технічної освіти, визначення її завдань та змісту
на найближчі 10–20 років, інтегрування в загальноєвропейський освітній простір у рамках Копенгагенського
процесу, приведення у відповідність підготовки робітників у ПТНЗ до потреб української економіки через
посилення повноважень та функцій на регіональному та місцевому рівнях, створення системи соціального
партнерства зумовлюють потребу в розробленні нового законодавства.
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БЮДЖЕТНА ПОЛІТИКА УКРАЇНИ

Бюджетна політика представляє собою сукупність економічних і адміністративних заходів, що за-
стосовує держава з метою стабілізації та підвищення ефективності національної економіки, використо-
вуючи, головним чином, бюджетні та податкові механізми. Виступаючи складовою фінансової політики
держави бюджетна політика є головним стимулом соціально-економічних процесів суспільства та пови-
нна реалізовуватися і формуватися на наукових засадах, відповідати національним інтересам і соціаль-
но-економічній стратегії держави.

Основними напрямами бюджетної політики держави на сучасному етапі є: створення соціально-
орієнтованої ринкової економіки; стабілізація економічного середовища як передумови розвитку бізнесу;
досягнення довготривалого економічного зростання; підвищення життєвого рівня населення. Бюджетна
політика включає адміністративно-правові й економічні інструменти механізму реалізації і впливу на
ефективність перерозподілу й використання фінансових ресурсів держави.

До адміністративно-правових інструментів зараховуються ті законодавчо визначені норми, які ре-
гламентують перерозподіл грошових доходів громадян і суб’єктів підприємницької діяльності, а також
фінансування видатків через бюджетний механізм. Їх завдання полягає передусім у забезпеченні стабі-
льності й узгодженості взаємовідносин держави й окремих соціальних груп населення.

Економічні інструменти механізму бюджетної політики базуються на ефективності використання
самого бюджетного механізму стосовно тих змін, які пов’язані з макроекономічною ситуацією, тобто ада-
птацією бюджетної політики держави до тенденцій розвитку ринку.

Основні завдання бюджетної політики на 2016 рік: утримання граничного обсягу дефіциту державно-
го бюджету в межах 0,8–1 відсотка валового внутрішнього продукту; утримання обсягу державного боргу
на економічно безпечному рівні – не більш як 25 відсотків валового внутрішнього продукту, встановлення
державних соціальних гарантій на основі оновленого прожиткового мінімуму для основних соціальних і
демографічних груп населення; послідовне підвищення рівня оплати праці у бюджетній сфері, включаючи
державних службовців та військовослужбовців; підвищення рівня стипендіального забезпечення студентів
вищих навчальних закладів та учнів професійно-технічних навчальних закладів, а також забезпечення пе-
регляду порядку призначення та виплати стипендій з метою посилення мотивації до успішного навчання;
спрямування бюджетних коштів на створення першого робочого місця для молоді та працевлаштування
випускників вищих та професійно-технічних навчальних закладів; запровадження принципу фінансової са-
мостійності вищих навчальних закладів, насамперед шляхом законодавчого врегулювання переходу від
утримання таких закладів до оплати за рахунок бюджетних коштів виключно вартості освітянських послуг
за державним замовленням та надання цим закладам статусу небюджетних установ.

Таким чином, перспективи розвитку бюджетної політики економічного зростання в Україні повинні оріє-
нтуватися на підвищення соціально-економічного розвитку держави, більш ефективне використання бюджет-
них коштів, подальше вдосконалення бюджетного та податкового законодавства, підвищення конкурентосп-
роможності національної економіки, забезпечення збалансованості та стійкості бюджетної системи.

Список використаних джерел
1. http://yaneuch.ru/cat_76/bjudzhetna-poltika-ukrani-ta-shlyahi/280419.2300418.page1.html.
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ФОРМУВАННЯ МОТИВАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ В УМОВАХ РИНКУ

Головною метою нормування праці на підприємстві є активний вплив на підвищення ефективності
виробництва шляхом проектування й застосування норм витрат праці, які спрямовані на найбільш повне
використання техніки, технології, трудового й творчого потенціалу працівників. Тільки комплексний підхід
до нормування трудового процесу в єдності з технікою, технологією, організацією й умовами праці дозво-
ляє на практиці розробити оптимальні організаційно-технічні умови виробництва й виявити резерви для
підвищення продуктивності праці.

Для досягнення цієї мети розмір заробітної плати всіх категорій персоналу підприємства повинен
перебувати в прямої залежності від виконання встановлених видів норм: норм часу, норм виробітку, норм
часу обслуговування, норм чисельності, нормативних завдань і норм управління (залежно від категорії).

В остаточному виді застосування окремих видів норм для тієї або іншої категорії персоналу підпри-
ємства повинне чітко визначати співвідношення між темпами росту продуктивності їхньої праці й заробіт-
ною платою; обґрунтованість застосування розмірів тарифних ставок, розцінок і посадових окладів; уста-
новлення розрядів робітникам та службовцям.

Побудова моделі мотивації повинна базуватися на реальних результатах праці співробітника. А сис-
тема преміювання й інших додаткових виплат, здійснюваних не з основного фонду заробітної плати, пови-
нна бути прив’язана до додаткового доходу підприємства, отриманого від підвищення якості або продукти-
вності праці. Одержання додаткового доходу (прибутку) на підприємстві може бути забезпечене при реалі-
зації техніко-технологічного й організаційно-економічного напрямків збільшення ефективності, по яких гру-
пуються ключові показники ефективності системи збалансованих показників.

Техніко-технологічний напрямок – комплекс заходів, що забезпечують збільшення питомої ваги фо-
нду оплати праці в структурі собівартості продукції у зв’язку з ростом ефективності виробництва за рахунок
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впровадження нової або модернізації існуючої техніки й технології, автоматизації виробничих процесів,
розробки й освоєння нових видів продукції, використання нових видом матеріалів, енергоносіїв тощо.

Організаційно-економічний напрямок – комплекс заходів, що забезпечує збільшення питомої ваги
фонду оплати праці в структурі собівартості продукції й зростання заробітної плати співробітників у зв’язку
з ростом ефективності організації й нормування праці, організації виробництва, удосконалення структури
апарата управління, підвищення кваліфікації кадрів, їхньої мотивації до праці й реалізації заходів щодо
ощадливого використання наявних ресурсів підприємства.

Лише за таких умов забезпечується збільшення фонду основної заробітної плати й фонду додатко-
вої заробітної плати.

Для цього на підприємстві повинні бути розроблені планові показники ефективності (KPІ- показники),
що стосуються: створення, освоєння нових видів продукції й підвищення якості тих видів продукції, які вже
виробляються; впровадження прогресивних технологій, механізації й автоматизації виробництва; удоско-
налювання управління, планування й організації виробництва; модернізації основних фондів й їх своєчас-
ного капітального ремонту; економії матеріалів, палива, енергії; впровадження науково-дослідних і конс-
трукторських розробок та інше.

Виконання цих завдань повинне стати ґрунтом як для прямого зростання заробітної плати тих праців-
ників, які їх вирішують (за умови підвищення продуктивності їхньої праці й збільшення обсягів реалізації про-
дукції), так і для опосередкованого підвищення заробітної плати тих працівників, які забезпечують зниження
собівартості й зростання доходу (прибутку) підприємства (за умови підвищення продуктивності виробництва).

Глушкова В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бургман М. К., к. е. н.

СУЧАСНИЙ СТАН СТРУКТУРИ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ ТА ЗАХОДИ ЩОДО ЇЇ ВДОСКОНАЛЕННЯ

Важливе значення для формування майбутньої моделі економіки України має активна та цілеспря-
мована структурна політика. Глибокі диспропорції народногосподарської структури, які склалися в СРСР
протягом тривалого періоду, справили значний вплив на українську економіку. У міру зміцнення координую-
чих функцій ринкових механізмів, існуючі нині диспропорції галузевої та територіальної структури, не са-
моліквідовуються. Деякий час їх руйнівний характер може навіть посилюватися.

Основне завдання структурної перебудови економіки України полягає у формуванні сучасної, ефек-
тивної, раціональної, екологічно безпечної структури економіки та створенні конкурентноздатного вітчи-
зняного виробництва на основі реалізації абсолютних та відносних переваг країни. Для цього необхідними
є: модернізація виробництва, його технічне та технологічне оновлення; зниження ресурсомісткості вироб-
ництва; зміна співвідношення між виробництвом засобів виробництва та предметів споживання на користь
останнього; створення умов для інвестування; посилення технологічної цілісності підприємств та галузей,
забезпечення замкненого циклу виробництва.

Оптимальний розвиток структури економіки України потребує системного підходу, що включає певні
напрями вдосконалення структурної перебудови.

1. Формування ефективної галузевої структури економіки передбачає: усунення гіпертрофованих
диспропорцій між реальним та фінансовим секторами економіки, а також всередині кожного з них; пере-
важний розвиток галузей, що задовольняють потреби людей; широкий розвиток сфери послуг; створення
та розвиток наукомістких та високотехнологічних галузей і виробництв; розвиток переробних галузей еко-
номіки на новій технічній та технологічній базі; конверсія військового виробництва; розвиток експортних та
імпортозамінних виробництв; розвиток пріоритетних (ключових) галузей національної економіки.

2. Оптимізація територіальної структури економіки передбачає: забезпечення комплексного і про-
порційного розвитку всіх районів та регіонів країни на основі раціонального використання конкретних умов,
наявних ресурсів (трудових, земельних, водних, енергетичних тощо); усунення диспропорцій у розвитку
окремих територій, забезпечення вирівнювання рівнів соціально-економічного розвитку; гармонізація за-
гальнодержавних та регіональних інтересів.

3. Зовнішньоекономічна структура економіки потребує: збільшення експортного потенціалу країни;
зменшення в експорті частки сировини та матеріалів і збільшення частки продукції переробних галузей;
збільшення в імпорті частки прогресивного обладнання та машин і зменшення продуктів харчування і про-
дукції, що може вироблятися на вітчизняних підприємствах.

4. Соціальна структура економіки потребує: подальших змін у системі власності та формування
ефективного власника; регулювання доходів населення, створення ефективного мотиваційного механізму
високопродуктивної праці, усунення великої диференціації доходів та соціальний захист вразливих верств
населення.

Конкурентні переваги України: кваліфіковані трудові ресурси; значні запаси чорнозему, вигідно роз-
ташовані сільськогосподарські угіддя та сприятливі природно-кліматичні умови; значні вільні виробничі
площі, використання яких дає можливість нарощувати виробництво з відносно невеликими витратами;
вигідне географічне положення та транспортна інфраструктура; значний науково-технологічний потенціал
(наукові школи, унікальні сучасні технології виробництва).

Використовуючи конкурентні переваги України, можна виділити певні групи пріоритетів структурної
політики: І група – наукомісткі та технологічні галузі;

ІІ група – галузі та підгалузі агропромислового комплексу (зокрема переробні), що мають унікальні
природні основи, традиції виробництва та експорту різноманітних продуктів харчування; ІІІ група – тран-
зитні перевезення вантажів, транспортування нафти, газу, електроенергії, надання міжнародних послуг у
галузі транспорту, зв’язку, телекомунікацій; IV група – рекреаційно-туристичний та оздоровчо-лікувальний
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комплекси Карпат, Причорномор’я, Приазов’я, інших регіонів країни; V група – види діяльності, пов’язані з
забезпеченням здоров’я людини, охороною довкілля тощо.

Головна мета структурної політики – це формування збалансованого соціально-орієнтованого вітчи-
зняного господарського комплексу на базі раціональної багатовекторної його структурної перебудови: галузевих,
регіональних та інституціональних зрушень. Зміни ж, які вносились у цей час у зазначений процес, були частко-
вими, некомплектними та не докорінними. Тому важливо серйозно переосмислити рівень і тенденції структурних
зрушень в економіці через призму посилення конструктивності структурної політики в Україні.
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НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Підвищення ефективності господарювання підприємства є життєво важливим, особливо в умовах
ресурсодефіцитної економічної ситуації. Пошук резервів зростання ефективності роботи підприємства по-
винен проводитися шляхом ґрунтовного аналізу всіх складових його діяльності, що в свою чергу дасть змо-
гу підприємству розробити програму заходів, спрямованих на підвищення ефективності діяльності за раху-
нок власних можливостей.

Найбільш повну класифікацію чинників підвищення ефективності, на нашу думку, висвітлив у своїх на-
укових працях І. В. Ковальчук, який всі чинники поділив на зовнішні та внутрішні. Особливої уваги слід приді-
лити внутрішнім, а саме ресурсним чинникам підвищення ефективності діяльності підприємства, до яких мо-
жна віднести: чинники підвищення ефективності використання основних засобів; чинники підвищення ефек-
тивності використання оборотних засобів та чинники підвищення ефективності використання персоналу.

Головну частину матеріально-технічної бази будь-яких суб’єктів господарювання становлять основні
фонди, тому ефективне їх використання відіграє важливе значення для підвищення ефективності господа-
рювання та розвитку підприємства, оскільки збільшується економічний потенціал, підвищується технічний
рівень виробництва; з’являються можливості для переорієнтації підприємств на випуск нової продукції, що
користується підвищеним попитом у споживачів; збільшуються темпи зростання продуктивності праці та
інших економічних показників.

Ефективність використання оборотних коштів цілком залежить від ефективності використання оборот-
них фондів та фондів обігу, оскільки перші є грошовим виразом останніх. Ефективність використання оборот-
них коштів визначається показниками, які характеризують ефективність руху грошових коштів в процесі їх
обігу, тобто швидкістю обертання та оборотністю. Прискорення оборотності цих коштів зумовлює, по-перше,
збільшення обсягу продукції на кожну грошову одиницю поточних витрат підприємства; по-друге, вивільнення
частини коштів і, завдяки цьому, створення додаткових резервів для розширення виробництва.

Напрямами ефективності роботи персоналу, на думку І. В. Ковальчука, є: формування оптимального
складу персоналу; механізація й автоматизація виробництва; заміна діючих технічних засобів на прогресивніші;
модернізація устаткування; впровадження прогресивних технологічних процесів; удосконалення управління та
організації виробництва і праці; поглиблення спеціалізації виробництва; збільшення реального фонду робочого
часу; створення раціональних структур управління; створення відповідного морально-психологічного клімату в
колективі; моральне заохочення працівників; поліпшення системи підготовки і перепідготовки персоналу; удо-
сконалення систем оплати праці; застосування системи участі робітників у прибутках.

Розглянута система підходів до визначення ефективності вже сама по собі значною мірою розкри-
ває основні напрямки пошуку резервів підвищення ефективності діяльності підприємства.

Горбатюк А. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бургман М. К., к. е. н.

ТРУДОВА МІГРАЦІЯ В УКРАЇНІ

Після набуття Україною незалежності одним із здобутків демократизації суспільного життя стало
зняття обмежень на перетин державного кордону, забезпечення вільного пересування громадян. Якщо в
попередній період у відокремленій від світу “залізною завісою” країні закордонні поїздки були привілеєм
небагатьох обраних, то в 90-і роки минулого століття вони стали доступними пересічним громадянам. Зна-
чна частина з них обумовлювалася не туризмом, відпочинком, чи відвідинами родичів і знайомих, а здійс-
нювалася з метою отримання доходу. Економічні труднощі перехідного періоду, безробіття та неповна за-
йнятість, низькі доходи трудящих та затримки з виплатою зарплатні та пенсії примусили багатьох людей
шукати заробітку за кордоном.

Проблема зовнішніх трудових міграцій населення є актуальною для України і нині. Україна продов-
жує залишатися країною-експортером робочої сили.

За статистикою, яку наводять демографи, на заробітки за кордон за останні 20 років виїхало від 7 до
15 % економічно активних громадян. Певний відсоток з них “осів” за кордоном назавжди, інша частина –
продовжує працювати й плекати надії повернутися в Україну з кращими економічними можливостями.
Найбільша ж частина українців їде за кордон на сезонні заробітки, аби вижити.
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Скептики надання Україні безвізового режиму з ЄС стверджують, що тривала затримка процесу
пов’язана саме з побоюваннями лідерів європейських країн та єврочиновників зазнати масштабної хвилі
трудових мігрантів з України. Втім, насправді ситуація протилежна: ті українці, які хотіли або ще хочуть виї-
хати на заробітки, вже давно це зробили або роблять у легальний чи нелегальний спосіб. Тобто за кордон
їдуть саме ті українці, які не реалізували або не масштабували свої досягнення в Україні, й це головна
проблема для держави. Попри це, держава поки ніяк не в змозі зупинити процес “відтоку мізків” за кордон.
З 1 січня 2016 року в Україні вперше за 25 років вступив у дію закон “Про зовнішню трудову міграцію”, який
регулює основні правові аспекти легального працевлаштування українців за кордоном. Однак варто від-
значити: найбільшу економічну користь державі приносять саме нелегальні доходи мігрантів, які ті всіма
можливими способами передають на Батьківщину. Натомість всередині економічної системи України пра-
вами трудових мігрантів продовжують нехтувати, а реалії та темп реформ не спонукають до повернення
найбільш активних українців додому.

Отже, серед основних причин трудової міграції населення України, можна виділити наступні: висо-
кий рівень безробіття, низький рівень заробітної плати, непотрібність фаху на батьківщині, зникнення де-
яких галузей виробництва або значне їх скорочення, економічна нерозвиненість окремих регіонів або не
повна їх переорієнтація на ринкову економіку.

Позитивні наслідки міграції: інвестиції в розвиток української економіки (прямі та непрямі), накопи-
чення професійного досвіду у країнах з вищим рівнем розвитку сфери обслуговування і можливість поділи-
тися ним у країні-донорі, сприйняття інших культурних особливостей країни-реципієнта, що позитивно ві-
дображаються на формуванні системи цінностей мігранта.

Негативні наслідки: залежність економіки держави від зовнішніх валютних надходжень, від’ємні де-
мографічні показники, адже відбувається зменшення кількості населення за рахунок виїзду за кордон та
народження дітей у країні-реципієнті, залишені без належного нагляду люди похилого віку, які потребують
не тільки матеріальної допомоги. Люди похилого віку залишаються обділені не тільки матеріальними ре-
сурсами з боку держави, але й турботою з боку власних дітей.

Для того, щоб подолати негативні наслідки, необхідно: забезпечити робочими місцями студентів пі-
сля закінчення навчання у ВНЗ, збільшити кількість коштів для новонародженої дитини та забезпечити до
16 років безкоштовною медициною, знизити податковий тиск на малий та середній бізнес тому, що із-за
високих податків підприємець не може утримувати велику кількість працівників, підвищити заробітну плату
для тих хто працює, мотивувати роботу працівників, для того щоб вони залишались на даній роботі.

Міграційні рухи є так званим “індикатором” реакції населення на зміни в економічному, політичному,
соціальному житті будь-якого суспільства. Розмір, напрямки та масштаби таких процесів певної мірою сві-
дчать про стабільність або навпаки про нестабільність суспільного розвитку. Процес трудової міграції в
Україні має тенденцію до зростання. Саме тому необхідно для більш ефективного використання трудових
ресурсів слід запровадити систему моніторингу міграційних потоків населення і удосконалити законодавче
забезпечення та ін.. Оскільки просто зупинити трудову міграцію неможливо, то варто використовувати її
позитивні наслідки та намагатися зменшити негативні.

Список використаних джерел
1. Кизима І. С. Чинники зовнішньої трудової міграції населення України / І. С. Кизима // Наукові пра-

ці КНТУ. Економічні науки. – 2009.– № 15.
2. Гальків Л.І. Статистичне оцінювання міграційних процесів в Україні у контексті втрат людського

капіталу / Л.І. Гальків // Науковий вісник НЛТУ України. – 2010. – Вип.20 (5).

Гордєєва М. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Жилінська Л. О., д. е. н., доцент

ВИЗНАЧЕННЯ НАПРЯМІВ ПОЛІПШЕННЯ ЯКОСТІ ПРОДУКЦІЇ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

Аналізуючи якість продукції, часто звертають увагу лише на технічні фактори, які впливають на якість.
Але слід пам’ятати, що якість продукції необхідно аналізувати на всіх рівнях, а саме звертати увагу на органі-
заційні фактори. Ось чому дуже часто добре спроектовані і виготовлені вироби внаслідок поганої організації
виробництва, транспортування, експлуатації і ремонту достроково втрачають свою високу якість.

Продукція підприємства в повному обсязі задовольняє потреби споживачів, але було виявлено не
високий рівень сервісного обслуговування, що впливає на рівень якості продукції. Тому пропозиції щодо
покращення якості продукції направлені саме на покращення сервісного обслуговування.

Сервісне обслуговування товару – це сукупність функцій та видів діяльності підприємства, що за-
безпечують зв’язок “підприємство–споживач” як матеріальний та комунікативний потоки щодо товару від-
повідно до вимог ринку.

Метою сервісного обслуговування є безпосереднє задоволення потреб людини – потенційного по-
купця. Підприємства-виробники для забезпечення певного рівня обслуговування розробляють спеціальні
стандарти та правила, які передбачають систематичне навчання та тренінг персоналу, зайнятого у сервіс-
ному обслуговуванні покупців товарів цих підприємств, забезпечують ідентичний рівень обслуговування в
усій сервісній мережі та є обов’язковими для виконання.

Під стандартом сервісного обслуговування фахівці розуміють правила роботи з обслуговування
споживача товару у період здійснення купівлі та після продажного використання. Стандарти сервісного
обслуговування – це організаційно-інструктивні, певною мірою методичні документи, які розроблюються
спільно системотехніками, спеціалістами сервісу та економістами фірми.

Система всеохоплюючого управління якістю передбачає однаковий рівень сервісу щодо обслугову-
вання споживача як за допомогою товару (а товар – це “послуга в упаковці”), так і за допомогою додатково-
го продукту, роль якого виконує сервісне обслуговування споживача. Додатковий продукт – це те, що до-



99

дається споживачеві до товару, чим один виробник товару може відрізнитися від іншого, адже серед знач-
ної кількості товарів однакового призначення важко виокремити якийсь один.

Етапами формування сервісного обслуговування є:
1) Сегментація ринку сервісного обслуговування щодо категорії даного товару виробника.
2) Складання профілю кожного сегмента (визначення переліку найбільш значущих для покупця то-

вару послуг).
3) Ранжування послуг, наведених у переліку, з акцентуванням на найбільш значущих для покупця.
4) Визначення стандартів сервісного обслуговування для кожного сегмента ринку перед продажем,

у процесі продажу та протягом після продажного періоду використання (споживання) товару.
5) Визначення конкурентоспроможного рівня сервісного обслуговування та встановлення взаємо-

зв’язку між рівнем сервісу та вартістю послуг з сервісного обслуговування.
6) Установлення зворотного зв’язку з покупцями для забезпечення відповідності послуг потребам і

можливостям кожного сегмента ринку.

Дархан кызы Анель
ЧУ «Академия “Болашақ”», г. Караганда, Республика Казахстан
Научный руководитель – Бузаубаева П. Н.

ҚАЗАҚСТАН РЕСПУБЛИКАСЫНДАҒЫ БАҒАЛЫ ҚАҒАЗДАР НАРЫҒЫНЫҢ МƏСЕЛЕЛЕРІ
(ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН)

Бағалы қағаздар біздің елімізде тəуелсіздік алғаннан бастап енді қанат жайып, дамып келе жаткан
экономикалық сала. Алайда халқымыздың көп бөлігі əлі де болса бағалы қағаздар нарығына инвестор бо-
лудың, өндіріс салаларының дамуына үлес қоса отырып пайда табудың тиімділігін жете біле бермейді, сол
себепті біз, болашақ қаржыгер мамандары, бағалы қағаздар нарығын дамытып, жетілдіріп, қарапайым ха-
лықтың қаржылық сауаттылығын ашуға көмек көрсетуіміз қажет.

Бағалы қағаздар нарығы – құнды қағаздарды шығару, айналысқа жіберу, бағалы қағаздар нарығын
құру жəне сол бойынша кəсіпқой қатысушылардың қызметі барысында туындайтын қатынастар жиынтығы;
кредит капиталдары нарығының бір бөлігі. Мұнда бағалы қағаздарға сұраныс пен ұсыныс қалыптасады.

Бағалы қағаздар нарығына қатысушылар – бағалы қағаздарды сатушы немесе сатып алушы жеке
тұлғалар не заңды тұлғалар, яғни олар өзара бағалы қағаздар айналымына тиісті қандайда бір экономика-
лық қатынасқа түседі.

Бағалы қағаздар нарығына біздің еліміздегі қатысушылар: эмитенттер мен инвесторлар, кəсіби
қатысушылар, Мемлекеттік бағалы қағаздардың эмитенті – Қаржы Министірлігі, Қазақстан Республикасы-
ның Орталық депозитарий, Қазақстан Қор биржасы, Қазақстан Республикасының Ұлттық банкі, Қазақстан
Республикасының Бағалы қағаздар бойынша Ұлттық комиссиясы.

Қазақстанда толық бағалы қор нарығының қалыптасуына кедергі келтіретін мəселелер аз емес.
Олардың негізгілерін атап өтуге де болады. Бұлар:

ə) қор нарығындағы бірлескен секторлардың дамымауы;
а) халықты қор нарығындағы жинаққа тарту механизмдерінің жоқтығы;
б) бастапқы ынталандыру механизмдерінің жоқтығы.
Барлық аталған проблемалар бір-бірімен тығыз байланысты.
Экономикалық мəселелерге келетін болсақ:
а) нарықты реттейтін механизмнің жоқтығы;
ə) бағалы қағаздар нарығын дамытатын бірыңғай көзқарас жүйесінің жоқтығы;
б) заңдардың мүлтіксіз орындалмауы;
в) салымдарды тіркеу жүйесінің жоқтығы;
г) бағалы қағаздар нарығының материалдық-техникалық негізінің аздығы;
д) нарық инфрақұрылымы өсу деңгейінің төмендігі жатады.
Ал, əлеуметтік-психологиялық мəселелерге бағалы қағаздар нарығында маман кадрлардың аздығы

мен халықтың инвестициялық белсенділігінің төмен деңгейлігін жатқызуға болады. Бұл мəселелер
халықтың басым көпшілігінің бағалы қағаздар нарығының мəнін түсінбеушілігі мен инвестиция беруге
психологиялық дайындығының жоқтығынан туындайды. Сонымен қатар, біздің нарыққа əрдайым шетелдегі
үрейлі жағдай төтенше кері əсер етуі де, сондай-ақ, еліміздегі бағалы қағаз нарығының кəсіби
қатысушылары мен институционалды инвесторларының аздығы, белсенді нарықты тудырмауы септігін
тигізіп отыр. Мəселелерді шешудің бірден-бір жолы осы ортаның артта қалған салаларын дамыту,
қаржыландыру, мемлекет тарапынан көмек көрсету. Салаларға келетін болсақ:

a) Ішкі институционалдық инвесторларды дамыту;
b) Бағалы қағаздар нарығының жəне олардың туындыларының сапасын жақсартуды ынталандыру

жəне қаржы құралдарының жаңа түрлерін енгізу;
c) Инвесторлардың құқықытарын қорғауды жетілдіру жəне зейнетақы мен резервтік активтердің

сақталуын қамтамасыз ету;
d) Бағалы қағаздар нарығының технологиялық инфрақұрылымын дамыту;
e) Бағалы қағаздар нарығының екі деңгейлі жүйесін одан əрі дамыту.
Бағалы қағаздар нарығын дамытуда келесі шаралар жүйесін ұсынуға болады:
– Халықтың қаржылық сауаттылығын арттыру бойынша жұмыстарды жалғастыру. Себебі ха-

лықтың қаржылық сауаттылығының жеткіліксіз деңгейі əлеуетті тұтынушылардың қолда бар қаржылық
қызметтердің түрлерін түсінбеуі жəне осының салдарынан толық көлемде қабылдамауы тұрғысынан елдің
қаржы нарығын толыққанды дамытуға кедергі келтіретін негізгі факторлардың біріне жатады;

– Қазақстан халқының экономикалық сауаттылығы мəселесі.
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– Нарыққа қызығушылық танытқан тұлғаларды ақпаратпен сапалы жəне уақтылы қамтамасыз ету
шараларын жетілдіру жəне бағалы қағаздар нарығындағы брокерлердің санының аздығын шешу үшін
оларды көбейту жолында брокерлік қызметке үйрететін арнайы білім курстарын ашу;

– Тəуекелдерді сақтандырудың жетілген жүйесін енгізу;
– Қаржылық кеңес қызметін көрсететін тұлғалардың жұмыс сапасын көтеру.
Қорытындылай келгенде, бағалы қағаздар нарығын дамытудың, мəселелерін шешудің негізгі

мақсаты – Қазақстан Республикасы экономикасының тиімді дамуына ықпал ету, қаржылық тұрақтылықты
тездетуге жəне нарықтық экономиканың барлық субъектілерінің, бірінші кезекте халықтың жұмысын бел-
сенді ету негізінде экономикалық өсуге ықпал ету.

Пайдаланылған əдебиеттер тізімі:
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КРИЗА БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ

За підсумками 2015 року 42 українських банки з 109 платоспроможних за класифікацією Нацбанку
показали збиток. Загальний збиток системи склав 71,89 млрд грн, а за два роки – близько 120 млрд. Тен-
денція продовжилася і в поточному році, коли за перші 5 місяців, за інформацією Національного банку
України, збиток банківської системи України склав 9,2 млрд грн. Згідно з індексом глобальної конкуренто-
спроможності, українські банки займають останнє місце в світі по надійності серед 140 країн.

Масштаби падіння банківської системи справді вражають. Для цього, безумовно, є об’єктивні причи-
ни, в їх числі світова економічна криза, падіння міжнародної торгівлі і зниження цін на сировину, що стано-
вить основу експортних доходів України. Банки, будучи кровоносною системою економіки, не могли не від-
чути на собі погіршення загальної кон’юнктури. Але, поряд з об’єктивними труднощами, величезну роль в
банківській кризі зіграла і насильницька політика уряду. Через відхід Криму і війни в Донбасі банки втрати-
ли величезну кількість клієнтів і зіткнулися з масовими невиплатами кредитів. Загальне зубожіння насе-
лення і криза виробництва призвели до того, що частка прострочених кредитів зросла з 22,1 % на початку
року до 24,3 % на 01.06.2016.

Руйнування банківської системи призводить до ще більшого ускладнення економічної кризи на
Україні, що може увергнути країну в фінансовий колапс. Розпорядження Національного банку України що-
до проекту “Стратегія розвитку банківської системи України на 2016–2020 рр.”.

Переорієнтація монетарної політики з непродуктивною емісії на створення системних стимулів для
розвитку експорту та підтримка кредитування реального сектора; розширена емісія для стимулювання
кредитування доречна в умовах дефляції, як це відбувається сьогодні в багатьох розвинених країнах. У той
же час це суперечить цілям зниження і стабілізації інфляції, які сьогодні актуальні для України і якими НБУ
керується в своїй діяльності. Зокрема, розширена емісія унеможливить уповільнення інфляції до 12 % в
2016 році, 8 % в 2017 році, 6 % в 2018 році і 5 % в 2019 році, як це передбачено Стратегією монетарної
політики на 2016-2020 рр. У той же час це унеможливить виконання зобов’язань України перед Міжнарод-
ним валютним фондом, з якими погоджено Стратегія монетарної політики. Створення Експортно-
кредитного агентства на базі “Укрексімбанку”. Введення мораторію на адміністративне підвищення цін і
тарифів, яке є потужним інфляційним фактором.

Заплановане підвищення адміністративних цін і тарифів не заважає уповільнення інфляції. Знижен-
ня інфляції до 12 % в 2016 році і 8 % в наступному році враховує заплановане приведення цін на газ і та-
рифів на послуги ЖКГ до ринкових рівнів. У той же час відмова від підвищення адміністративних цін і та-
рифів загрожує поверненням до дефіцитного балансу НАК “Нафтогаз”, який фінансувався за рахунок мо-
нетизації державного боргу. А, відповідно, і поверненням до фіскального домінування.

Обмеження повноважень НБУ щодо віднесення банку до неплатоспроможним виключно випадками
фінансової неплатоспроможності; введення мораторію на виведення з ринку банків, що виконують норма-
тиви достатності капіталу, ліквідності та інші нормативи НБУ

Це обмежить висновок банків за ризикову діяльність і за непрозорість структури власності і, відпові-
дно, унеможливить боротьбу Національного банку зі “схемними” операціями і ускладнить роботу щодо за-
безпечення прозорості банківської системи. Практика показує, що банки-“обнальщікі”, що займаються схе-
мами з виведення капіталу за кордон і т. п.

Встановлення розміру мінімального статутного капіталу універсального банку на рівні 150 млн грн і
500 млн для спеціалізованих банків, які планують здійснювати іпотечне кредитування

Капітал потрібен для абсорбції ризиків. Встановлений законодавством мінімум (500 млн грн з поета-
пним досягненням до 2024 року) краще відповідає наявним сьогодні ризиків в банківській системі. Крім то-
го, вводити розмір статутного капіталу в залежності від виду діяльності. По-перше, не варто обмежувати
кредитування з підвищеним рівнем ризикованості тільки іпотечним кредитуванням. Іпотечне кредитуван-
ня – не самий ризикований вид діяльності. Є ще до-іпотечне (на етапі будівництва), автокредитування, ко-
рпоративне, роздрібне тощо. По-друге, практично у всіх банків в тій чи іншій мірі є іпотечний портфель.

Список використаних джерел
1. РИА Новости Украина: http://rian.com.ua/columnist/20160709/1012907230.html.
2. Forbes Україна: http://forbes.net.ua/nation/1414886-reforma-radi-reformy-10-tezisov-o-rabote-bankovsko-

sistemy-ukrainy.
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МОДЕЛЬ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ
МАТЕРІАЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ ПІДПРИЄМСТВА

При розробці дескриптивної алгоритмічної моделі (рис. 1) оцінки ефективного управління матеріа-
льними ресурсами підприємства дотримано наступних основних етапів алгоритму:

– збір статистичної інформації показників прибутку від операційної діяльності підприємства та об-
сягу матеріальних витрат;

– дослідження та аналіз динаміки даних показників;
– визначення ефекту операційної діяльності в залежності від рівня матеріальних витрат, тобто ви-

значити долю матеріальних витрат в отриманому прибутку (1) в кожному досліджуваному періоді. Даний
показник відображатиме рівень покриття матеріальних витрат підприємства отриманим прибутком від опе-
раційної діяльності. Якщо показник більше за 1, то операційна діяльність підприємства є ефективною і ви-
користання матеріальних ресурсів є оптимальним. Отже, найбільш якісним рівнем даного показника є
рівень більше за 1, але для металургійних підприємств даного рівня показника ефективності досягти
складно, оскільки ці виробництва мають більшу долю матеріальних витрат, в порівнянні наприклад з
сільськогосподарським виробництвом (де більшу місткість у процесі створення блага відіграє трудовий
ресурс);

Е = П / М, (1)

де Е – ефект операційної діяльності в залежності від рівня матеріальних витрат;
П – прибуток від операційної діяльності в певному періоді;
М – обсяг матеріальних витрат на операційну діяльність в певному періоді.

Рис. 1. Модель оцінки ефективного управління матеріальними ресурсами

– розгляд матеріальних витрат за видами продукції підприємства та постановка та вирішення оп-
тимізаційної задачі лінійного програмування задля максимізації прибутку від операційної діяльності, при
мінімізації рівня матеріальних витрат виходячи з норм витрат даного ресурсу на певний вид продукції;

– аналіз отриманих оптимальних планів виробничої діяльності та порівняння їх з реальною ситу-
ацією, що склалася на підприємстві;

– розробка можливих управлінських рішень та пропозицій задля покращення рівня ефективності
використання матеріальних ресурсів на підприємстві.
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НОВЫЕ ПРОГРАММЫ ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА
В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН

В Казахстане в 2016 году появились две новые программы для поддержки малого и среднего биз-
неса: кредитование предпринимателей с использованием факторинга и финансирование франчайзинго-
вых проектов.

Программа с использованием факторинга предполагает создание альтернативного финансиро-
вания для предпринимателей малого и среднего бизнеса. Задачи программы – увеличение охвата компа-
ний государственной поддержкой, обеспечение непрерывного оборота капитала предпринимателей неза-
висимо от регулярности платежей, привлечение к программе большего количества предпринимателей,
имеющих дебиторскую задолженность и нуждающихся в финансировании, стимулирование рынка факто-
ринга в Казахстане и обеспечение его прозрачности.

Условия для предпринимателей по факторинговым операциям: максимальный лимит – не более
150 млн тенге; срок действия лимита факторинга – до 36 месяцев. Максимальная ставка вознаграждения
для факторинга с регрессом – не более 2 % в месяц. Для факторинга без регресса – не более 2,5 % в месяц.
Максимальный размер дисконта с регрессом – не более 10 % от суммы дебиторской задолженности, без
регресса – не более 20 % от суммы дебиторской задолженности. Отсутствуют отраслевые ограничения.

“Фонд “Даму” успешно реализует инструменты субсидирования процентной ставки вознаграждения
и гарантирование по кредиту, а также фондирует банки второго уровня. Сейчас у малого и среднего биз-
неса есть острая необходимость в дополнительных инструментах финансирования. У компаний наблюда-
ется высокая дебиторская задолженность, и предприниматели не всегда могут прибегнуть к дорогим кре-
дитам банков. Для решения этой проблемы была внедрена программа кредитования предпринимателей
через банки второго уровня с использованием инструмента факторинга. Это поможет МСБ получить до-
полнительные денежные средства для закрытия возникающих кассовых разрывов, решения текущих биз-
нес-задач, увеличения оборота.

В настоящее время процентная ставка по факторинговым операциям в Казахстане составляет в
среднем 3–4 %, сумма финансирования – 80-90 %, срок действия лимита факторинга – 2-4 месяца, со
сроком рассмотрения проекта от 3 дней до 3 недель.

Программа финансирования франчайзинговых проектов направлена на поддержку предприни-
мателей по созданию стартового бизнеса и развитию новых направлений действующего бизнеса, с ис-
пользованием франчайзинга, через кредитование банков второго уровня.

Условия финансирования франчайзинговой сделки для предпринимателей: максимальный лимит
на одного субъекта малого и среднего предпринимательства – не более 80 млн тенге; срок действия кре-
дитной линии – не более 84 месяцев (7 лет).

Целевое назначение – покупка комплексной предпринимательской лицензии, пополнение оборот-
ных средств для реализации франчайзинга, инвестиции в недвижимость для реализации франчайзинга,
покупка оборудования по договору франчайзинга, обучение персонала для реализации проекта, внедре-
ние франчайзинга на предприятии.

Ставка вознаграждения – не более 16 %. Валюта финансирования – тенге. Отсутствуют отрасле-
вые ограничения.

В рамках программы могут быть использованы инструменты фонда “Даму” – субсидирование про-
центной ставки вознаграждения и гарантирование по кредиту.

Ежегодный мировой оборот сделок по франчайзингу – 2,3 трлн долларов, франчайзинговых сетей –
29 000, франчайзинговых точек – 2 800 000, 33 млн человек заняты франчайзинговым бизнесом. Ресто-
ранный бизнес составляет 35 % от общего числа франшиз и 60 % – заведения фастфуда.

В последнее время наблюдается большой интерес у предпринимателей к открытию франшиз. Ны-
нешние условия вынуждают предпринимателей искать новые направления бизнеса и хорошие условия
для финансирования. По данным Казахстанской ассоциации франчайзинга, в 2014 году было зарегистри-
ровано 450 франчайзинговых систем с оборотом 2 млрд долларов, франчайзинговых точек – 4137, коли-
чество занятого населения – 26 759 человек. Это перспективный рынок, который увеличит количество
стартап-проектов и качественно улучшит ведение бизнеса для действующих предпринимателей в нашей
стране.

С начала 2016 года Фонд “Даму” увеличивает продуктовую линейку финансовой поддержки МСБ.
Так, в январе 2016 года фонд внедрил новую технологию “быстрых кредитов” – в пилотном режиме в Ал-
маты и Алматинской области через банки АО “Альфа-Банк”, АО “Kassa Nova” и АО “Банк Астаны”. Основ-
ная идея технологии – простота оформления и скорость выдачи кредитов от 3 до 7 дней. В рамках новой
технологии запущены три продукта: с суммой займа до 3 млн тенге, до 30 млн тенге и третий – предназна-
ченный в основном для стартаперов, с суммой займа до 20 млн тенге. По всем продуктам годовая ставка
кредитования составляет 14 %. Все менеджеры, которые работают в банках по данной технологии, про-
шли обучение в консалтинговой компании. Такой же опыт – быстрые кредиты – фонд “Даму” планирует
ввести в регионах уже в течение этого года. По новой технологии быстрых кредитов за первые два месяца
2017 г. уже одобрено 22 проекта предпринимателей на получение кредитов, и еще 15 сейчас находятся в
работе у БВУ. При этом банки, работая по этой технологии, фактически укладываются в шесть рабочих
дней.
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ВДОСКОНАЛЕННЯ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСУВАННЯ БЮДЖЕТНИХ УСТАНОВ

З метою вирішення проблеми діяльності закладів освіти у багатьох галузевих нормативно-правових
актах знайшли відображення норми, присвячені фінансуванню бюджетних установ. Суть даного методу на
рівні загальної середньої освіти полягає у запровадженні таких районних бюджетних програм, як “Шкільний
автобус”, “Сільська школа”, “Вчитель”, “Розвиток позашкільної освіти”, “Оздоровлення та відпочинок дітей
та молоді” та ін.. Головним розпорядником кредитів під час виконання цих програм є відділ освіти. Щорічно
з метою фінансування виконання даних програм державою видаються цільові бюджетні кошти.

Велика увага приділяється фінансовому плануванню видатків на освіту, об’єктом якого переважно ви-
ступають фінансова діяльність суб’єкта бюджетної установи та відповідне коло фінансових операцій. Фінан-
сове планування здійснюється з метою обґрунтування ефективності управлінських рішень із урахуванням їх
забезпеченості джерелами фінансування, оптимізації затрат і позитивних економічних результатів. Плану-
вання видатків має здійснюватися згідно принципів об’єктивної потреби, комплексності, науковості, достатно-
сті, ефективності та контролю за використанням отриманих бюджетних та позабюджетних ресурсів.

На нашу думку, основним чинником максимізації ефективності освіти в Україні є принцип повноти
забезпечення бюджетних установ освітньої сфери фінансовими ресурсами, що зробить можливим впрова-
дження таких заходів:

1) збільшення нормативу при плануванні видатків на утримання бюджетних установ, що поліпшить
умови розвитку особистості;

2) оптимізація мережі загальноосвітніх навчальних закладів;
3) раціональне використання кадрового потенціалу педагогічних працівників навчальних закладів

та підвищення рівня оплати їх праці відповідно до навантаження, педагогічного стажу та ін.;
4) створення умов для здобуття учнями освіти світового рівня в Україні, що сприятиме їх адаптації

в умовах ринкової економіки;
5) покращення соціального забезпечення вчителів, незадовільність якого негативно впливає на

якість освіти, оскільки педагогічні працівники змушені шукати додаткові джерела заробітків і т. д.
Отже, проведене дослідження сучасного стану фінансування освіти в Україні свідчить, що для

розв’язання проблем галузі необхідно розробити цілісну систему державних заходів, що будуть спрямовані на
забезпечення її ефективного розвитку. При цьому головним завданням, на наш погляд, має стати забезпечення
достатнього фінансування галузі, шляхом оптимізації бюджетних та позабюджетних джерел її розвитку.

Особливу роль повинна відігравати система управління та контролю за діяльністю бюджетних уста-
нов щодо ефективності використання фінансових ресурсів держави. Для поліпшення становища, що скла-
лося, політику фінансування освіти потрібно формувати відповідно до соціально-економічної доцільності
здійснених бюджетних видатків та поєднання вітчизняного й світового досвіду.

Сукупність перерахованих заходів в кінцевому результаті має сприяти вихованню всебічно освіченої
особистості, з притаманним їй системним світоглядом і логічним мисленням, знання та навики якої відпові-
датимуть профілю її діяльності.

Одним з головних завдань будь-якого суспільства є оволодіння найновітнішими науково-технічними
досягненнями, широке використання загальнолюдського інтелектуального надбання. Нажаль сучасний
стан державного фінансування закладів освіти не дозволяє залучати інвестиційні проекти в розвиток сере-
дньої освіти.

Кенесова Ж. Т.
ЧУ «Академия “Болашақ”», г. Караганда, Республика Казахстан
Научный руководитель – Усувалиева З. К.

ЖҰМЫССЫЗДЫҚ: ТҮРЛЕРІ, САЛДАРЫ, МƏСЕЛЕЛЕРІ ЖƏНЕ ОЛАРДЫ ШЕШУ ЖОЛДАРЫ
(БЕЗРАБОТИЦА: ВИДЫ, ПОСЛЕДСТВИЯ, ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ)

Жұмыссыздық – елдегі еңбекке қабілетті тұрғындардың бір бөлігі өзіне пайдалы еңбекпен
айналысатын кəсіп таба алмай дағдаратын əлеуметтік-экономикалық құбылыс.

Қазіргі экономикалық теорияда жұмыссыздықтың ерекше мынадай түрлерін қарастырады, ерекше бөледі:
Фрикциондық жұмыссыздық – адамдар бір жұмыстан басқа жұмысқа, бір жерден басқа жерге жұмыс

іздеумен ауысуын айтамыз.
Құрылымдық жұмыссыздық – өндірістік қуаттың жетпеуінің нəтижесінде болады: жеке саланың да-

муының кері пропорционалды болуынан жəне ескі саланы жабу мен жаңа саланы дамытудың нəтижесі
ретінде қараймыз.

Циклдық жұмыссыздық – өндірістің құлдырауынан туындайды, яғни экономикалық циклдің осы фа-
засымен байланысты.

Жəне тағы бір жұмыссыздық түрі бір нақты аумақта жұмысшы күшінің сұраныс пен ұсыныс арасын-
дағы сəйкессіздік нəтижесінде туындайды. Ол тең емес экономикалық аумақтың дамуына ықпал етіп
қалыптасады, жəне де демографиялық, тарихтық, мəдениеттік тағы басқа да өзгеше факторлар əсер етеді.

Жалпы жұмыссыз деп статистиклық тексеру кезінде жұмыссыз болып, бірақ жұмыс іздеп жəне
жұмысқа кіруге дайын адамдарды айтады. Шетелдік мамандар жұмыссыздықтың себептерін талдай оты-
рып, оның əр түрлі нысандарын тудыратын нақты факторларын қарайды. Жұмыссыздықтың мынадай ны-
сандары болады: жасырын функционалдық, маусымдық, құрылымдық, технологиялық, институтционалды,
ерікті, жасырын тағы басқа.
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Жалпы жұмыссыздық – үш критерийге қатар жауап беретін адам жұмыссыз болып есептелетін кез-
дегі жұмыссыздық, олар:

а) істейтін жұмыс (табысты жұмыс) жоқ,
б) белсенді түрде іздеп жүр,
в) белгілі бір уақыт аралығында жұмысқа кірісуге даяр (қағида бойынша, екі аптаның ішінде).
Жұмыссыздық проблемасы қазіргі күні, əсіресе, Еуропалық одақ елдерін жан алқымынан алып тұрғаны

белгілі. Өткен жылдың желтоқсан айындағы деректер бойынша еуроаймақтың 17 еліндегі жұмыссыздық
деңгейі 12 пайызды құраған. Соңғы айлардан бері еуроаймақ елдерінде дағдарыстың қалың бұлты біршама
кейін серпіліп, күн көзі сəл де болса ашылғандай көрініс беріп еді. Бірақ соған қарамастан экономикадағы
белсенділіктің артуы жұмыссыздық проблемасын кері ығыстырып əкете алмағандығы сезіледі.

Еуропадағы көш бастаушы ірі елдердің бірі Францияда 2013 жылдың желтоқсан айында ғана
10200 адам жұмысынан айырылған болатын. Ал, 28 қаңтар күні Би-Би-Си телеарнасы Францияның еңбек
министрлігінің мəліметтеріне сүйене отырып, осы елдегі жұмыссыздық көрсеткіші рекордтық жоғары
деңгейге жеткендігін жариялады. Мəліметке қарағанда, қазіргі күні 3,3 миллион француз ресми түрде
жұмыссыз ретінде тіркелген. Сөйтіп, Франциядағы жұмыссыздықтың ресми деңгейі 11,1 пайызға жеткен.
Бұл деңгей 2013 жылғы жалпы көрсеткіштен 5,7 пайызға, ал айының көрсеткішінен 0,3 пайызға жоғары.

Бүкілəлемдік экономикалық форумның деректері бойынша, əлемдегі жастар арасындағы
жұмыссыздық деңгейі 12,5 пайыздан асқан. Бұл – 73 миллион қыз бен жігіт. Ал жастардың жүзеге аспай
жатқан əлеуеті бұдан да жоғары. Өйткені, халықаралық еңбек рыногын зерттеп жүрген мамандардың
пікірінше, қазіргі күні əлемдегі жастардың төрттен бір бөлігі немесе 300 миллион адам өздеріне ұсынылатын
кез келген жұмысқа, тіпті олардың білімі мен мамандығына сəйкес келмейтін жұмыстарға баруға əзір тұрған
көрінеді. Бұған енді тұрақты жұмыс орны жоқ жастар мен аграрлық сектордағы маусымдық жұмыстармен
қанағаттанып отырандарды қосайық. Сонда планета жастарының жарым-жартысы өз өмірлеріне қажетті
қаржымен қамтамасыз етілетіндей жұмысқа зəру болып отырғандығына көз жеткіземіз. Статистика бойынша
жастар арасындағы жұмыссыздықтың ең өршуі Солтүстік Африка мен Таяу Шығыс елдерінде кездеседі.

Елімізде бүгінгі таңда 639 вакансия бар болса, оның басым бөлігі техникалық қызметкерлерді қажет
етеді. Ал мұнда тіркелгендер негізінен экономист немесе заңгер болып келеді. Басқарма бүгінге дейін
205 азаматты осы аты аталған мекемелерде оқытып, кəсіби мамандық əперген. Ал белгіленген жоспар
бойынша олар жыл соңына дейін 345 адамды аралас мамандықтар бойынша оқытып шығаруы керек.

Жылдан-жылға жұмыссыздық біртіндеп кеміп, кедейшіліктің шекпенінен арылушылар саны артып
келеді. Бірақ, əлі де болса қоғамға қажетті мамандықтарды таңдай білмеуден жоғары, арнаулы оқу
орындарын бітіруші жас мамандар жұмыссыздар санын еріксіз толтыруда.

Жұмыссыздық проблемасын шешу барысында шетелдік арзан жұмыс күшіне арқа сүйейтін
фирмалардың да мəселе тудырып жататыны бар. Олар көбіне “бізге бес тілді білетін маман керек” деген
талапты көлденең тартады. Осылайша шетелден жұмысшы алдыруға құмбыл. Облысымызда шетелден
маман əкеліп жұмыс істеуіне рұқсат берілген 44 компания бар екен.

Қарап отырсақ, біздегі жұмыссыздық екі түрлі қарама қайшылыққа кездеседі. Біріншісі кадр
тапшылығы болса, екіншісі белгілі бір салаларда оның артықтығы. Осы мəселелер ең бір шешім қиын
мəселелер, дегенмен, оны да жоғарыда айтылған үлкен қоғамдық өзгерістер шешеді.

Колодко А. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Семенов А. Г., д. е. н., професор

РЕЗЕРВИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ
ВИКОРИСТАННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ ПІДПРИЄМСТВА

Останнім часом значення речових факторів виробництва, зокрема основних засобів значно збіль-
шилось. Основними проблемами є їх зберігання та переоснащення для подальшої роботи на підприємстві.
Вирішення проблеми підвищення ефективності використання основних засобів – є одним з головних за-
вдань кожного підприємства, від результату якого залежить фінансовий результат та конкурентоспромож-
ність підприємства. Підвищення ефективності використання основних засобів є одним із головних чинників
майбутнього ефективного функціонування підприємства в цілому.

Стан основних засобів, характер їх відтворення та рівень використання є одним з найголовніших ас-
пектів аналітичної роботи на кожному підприємстві, так як основні засоби є матеріальним виразом науково-
технічного процесу як головного чинника підвищення ефективності виробництва. Тому питання підвищення
ефективності використання основних засобів у сучасних умовах є особливо актуальними.

Ефективність використання основних засобів, це результат у вигляді отриманого ефекту, який спів-
відноситься з витраченими ресурсами. Підвищення ефективності полягає в досягненні найбільших резуль-
татів при відповідному рівні розвитку продуктивних сил у порівнянні з витратами праці, використаними на
створення суспільного продукту.

Сукупність резервів підвищення ефективності використання основних засобів підприємства можна
поєднати у наступні групи:

1. Технічне вдосконалення основних засобів, яке включає:
– технічне переозброєння засобів праці на основі комплексної автоматизації та введення в дію

гнучких виробничих систем;
– заміну морально та фізично застарілого обладнання, модернізацію засобів праці;
– ліквідацію диспропорцій та вузьких місць у виробничих потужностях підприємства;
– проведення механізації допоміжного та обслуговуючого виробництва;
2. Збільшення тривалості роботи обладнання та устаткування за рахунок:
– ліквідації обладнання, незадіяного у виробництві (передача його в оренду, лізинг, реалізація тощо);
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– скорочення строків ремонту основних засобів;
– зниження цілозмінних простоїв.
3. Поліпшення організації та управління виробництвом на основі:
– швидшого досягнення продуктивності основних засобів, введених у експлуатацію;
– задіяної наукової організації праці та виробництва;
– кращого забезпечення матеріально-технічними ресурсами;
– збільшення ефективності управління виробництвом за рахунок сучасної комп’ютерної техніки;
– введення матеріального заохочення працівників, яке сприяє підвищенню ефективності виробництва.
При застосуванні на практиці вищезазначених заходів підвищення ефективності використання осно-

вних засобів підприємство матиме можливість збільшення обсягів виробництва послуг, прискореного від-
новлення засобів праці, яке скоротить можливість морального зносу устаткування і буде сприяти технічно-
му прогресу в галузі, зниження собівартості послуг за рахунок раціонального використання сировини, ма-
теріалів, палива, енергії, зменшення матеріальних і трудових витрат на їх ремонт і обслуговування.

Кухар С. Л.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Семенов А. Г., д. е. н., професор

ВПРОВАДЖЕННЯ ГРЕЙДОВОЇ СИСТЕМИ ОПЛАТИ ПРАЦІ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Важливе значення для підвищення продуктивності праці робітників має організаційно-економічний
механізм регулювання заробітної плати, який є складовою системою взаємодії елементів і методів впливу
на оптимізацію політики соціального захисту і зайнятості населення шляхом використання економічних,
соціально-психологічних та адміністративних засобів управління.

Оплата праці як багатоаспектна категорія покликана відігравати значну роль в житті суспільства. З
одного боку, оплата праці є основним джерелом доходів працівників, тому її величина значною мірою ха-
рактеризує рівень добробуту всіх членів суспільства. З іншого боку, її правильна організація зацікавлює
працівників підвищувати ефективність виробництва, а відтак безпосередньо впливає на темпи й масштаби
соціально-економічного розвитку країни.

Грейдинг (або система грейдів) – це процедура або система процедур по проведенню оцінки й ран-
жування посад, у результаті яких посади розподіляються по групах, або, грейдам, відповідно до їх цінності
для компанії.

В Україні система грейдів стає все важливішою для роботодавців, оскільки в умовах наростаючої
конкуренції керівники компаній стали краще розуміти необхідність займатися своїм основним ресурсом –
персоналом і приділяти увагу питанням його мотивації – як матеріальної, так і нематеріальної.

Повертаючись до терміна “грейдинг” треба відзначити, що маємо на увазі під цим терміном саме
оцінку посад або посадових позицій, хоча в практиці управління персоналом простежується вживання цьо-
го терміна для двох різних підходів.

1-й підхід: Грейдинг посад або робіт, коли оцінюються й ранжуються, тобто розподіляються по
“грейдах” посади, незалежно від того, який саме робітник обіймає посаду. Грейд посади залежить від цін-
ності й важливості даної посади для компанії.

2-й підхід: Грейдинг працівників, – коли оцінюються і розподіляються по грейдам працівники, персо-
нально. У цьому випадку в сукупності враховується й цінність виконуваної роботи, і цінність самого праців-
ника, що залежить від рівня його кваліфікації, досвіду, майстерності й рівня розвитку його професійних
компетенцій.

Головною перевагою системи грейдування є переклад нематеріального показника “цінність роботи
співробітника” в грошовий еквівалент.

За оцінками експертів, грейдинг дедалі більше набуває популярності в Україні як спосіб розрахунку
заробітних плат переважно через інформаційну закритість вітчизняного ринку. Система грейдів доволі ло-
гічна і доступна для реалізації власними силами практично в будь-якій компанії. Проте у будь-якому випад-
ку це потребує ретельного вивчення цього питання, особливо його практичного аспекту, щоб отримати
найоптимальніший результат з використанням мінімальних часових, людських і фінансових ресурсів.

Вважається, що грамотне використання системи формування окладів впливає на підвищення ефек-
тивності використання фонду оплати праці на 10–50 %. Великий плюс для будь-якої компанії. При стандар-
тизованій системі співробітники розуміють, за що вони отримують гроші, чому саме так і що потрібно для
переходу на іншу кар’єрну сходинку. Великий плюс для будь-яких співробітників. Отже, виходить добрий
симбіоз: все зрозуміло, все ясно, прозоро і, що не менш важливо, чесно.

На особливий практичний інтерес заслуговує механізм матеріального стимулювання працівників, що
ґрунтується на використанні системи грейдів. При цьому кожній посадовій позиції присвоюється свій грейд,
відповідно до якого розраховують рівень заробітної плати.

Кожній посадовій позиції надають певну кількість балів з урахуванням чинників, визначених як
найважливіші та найактуальніші для підприємства. Залежно від одержаної оцінки, посадові позиції
зараховують у певний грейд, який гарантує отримання відповідної заробітної плати або соціального пакету
(наприклад, пільгове харчування, медичне страхування тощо).

Лінію заробітної плати, зазвичай, формують, виходячи з ринкової вартості провідних спеціалістів:
спершу визначають рівень заробітної плати найцінніших працівників, а потім, у міру зниження рівня посади, –
решти співробітників. Однак, навіть потрапивши в один і той самий грейд, працівники не матимуть абсолютно
однакових посадових окладів, адже у кожному тарифному розряді визначено межі, що змінюватимуть суми
матеріальних виплат працівникам. При цьому є можливість коригувати суми винагород на підставі
спеціальних коефіцієнтів у межах певного розряду. Таким чином, забезпечується можливість завдяки
набутому досвіду і професіоналізму заробляти більше, залишаючись при цьому на своїй посаді.
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На практиці використовуються різноманітні методи визначення вагомості чинників. Установлення
вагомості має здійснювати група експертів, до складу якої можуть входити фахівці, які розробляють цю
систему, керівники різних рівнів управління, провідні професіонали і фахівці.

Лапченко О. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Коротаєва Ю. В., к. е. н.

СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

Для України, що перебуває на початковому етапі подолання економічної кризи, важливо знайти ме-
ханізми подальшого прискореного розвитку економіки, врахувавши позитивний законодавчий досвід інсти-
туційного забезпечення інноваційного шляху розвитку. Однією із основних причин, що негативно вплива-
ють на формування в Україні національної інноваційної системи (НІС), є практична відсутність взаємо-
зв’язку і системної взаємодії її елементів.

Здатність ринкових структур працювати в режимі ринкової конкуренції визначає конкурентоспромо-
жність країни у цілому. Причому така здатність є вирішальною характеристикою стану перспектив розвитку
національної економіки, основою для її участі в міжнародному поділі праці й торгівлі.

За цих умов чітко проступають такі світові тенденції розвитку інноваційної діяльності:
– проблеми освоєння технологічних інновацій в промисловості є ключовими для більшості розви-

нутих країн;
– інтелектуальний продукт досліджень є першоосновою виробничих інновацій, тобто сформувався

вид товару як результат інтелектуальної діяльності;
– розвивається ринок технологій і ліцензій, а система охорони промислової діяльності є

обов’язковим атрибутом розвинутих держав;
– виробничо-технологічний сектор світової економіки та промисловість, особливо в сфері високих

технологій, стають за своїм змістом глобальними;
– розробка високих технологій, виробництво на їх основі високотехнологічної продукції (товарів,

послуг), вихід з нею на світові ринки. Розширення міжнародної інтеграції в цій сфері стали для більшості
промислово розвинутих країн Західної Європи, США, Японії та країн Південно-Східної Азії важливою стра-
тегічною моделлю і “локомотивом” економічного зростання.

Невід’ємною частиною інноваційної політики має стати створення умов для розширення сфери та
масштабів попиту, пропозицій і розповсюдження науково-технічних знань у країні, комерційного впрова-
дження науково-технічних розробок у виробництво. Для цього має бути забезпечено:

– підвищення рівня та розширення сфери НДДКР;
– розвиток фундаментальних досліджень;
– формування в суспільстві методів сприяння інноваціям шляхом впровадження нових освітніх програм

і розвитку системи безперервної освіти (підвищення кваліфікації кадрів) у науці, виробництві, сфері послуг;
– створення засад для розвитку науково-технічної діяльності підприємств і посередницьких організацій,

які сприяють активізації інноваційної діяльності, допомагають встановленню зв’язків між науково-дослідною
сферою і виробництвом (особливо тих, які займаються комерціалізацією результатів наукових досліджень);

– створення інноваційних структур (інкубаторів, центрів тощо), інформаційних та інфраструктурних
підприємств;

– удосконалення організаційно-економічного механізму міжнародного трансферу технологій для
зростання притоку іноземного капіталу, а також експорту вітчизняних технологій;

– сприяння розвитку винахідництва та забезпеченню надійного патентного захисту результатів
прикладних НДДКР в державі та за кордоном.

Стратегія фінансування інноваційної діяльності підприємств є основою для вибору альтернативи, яка
зумовлює природу та напрями організації фінансових відносин як поза межами, так і в середині підприємства.

Ляшенко О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ярошевська О. В., к. е. н., доцент

ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО ПІДВИЩЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ ПАТ “ДНІПРОСПЕЦСТАЛЬ”

Для покращення фінансового стану та підвищення фінансової стабільності ПАТ “Дніпроспецсталь”
пропонуємо побудувати на підприємстві систему моніторингу.

Принципами побудови системи моніторингу на ПАТ “ДСС” є: цільова спрямованість і конкретність
при виборі досліджуваних величин; об’єктивність даних моніторингу; безперервність моніторингу;
мінімізація числа досліджуваних величин та витрат на моніторинг; орієнтація на конкретну область; керо-
ваність системою моніторингу; забезпечення повноти, своєчасності й чіткості надання інформації; макси-
мальна адаптація до запитів споживача; включення в розгляд внутрішнього і зовнішнього середовища.

За допомогою системи моніторингу, основаної на цих принципах, ПАТ “Дніпроспецсталь” буде отри-
мувати інформацію для ефективного управління фінансовою діяльністю підприємством та прийняти коре-
гуючи рішення щодо досягнення поставлених цілей.

Моніторинг, що утворюється як одна з складових частин системи підтримки прийняття рішень при
управлінні фінансовою діяльністю, повинна володіти наступними функціями:

− відстежувати динамічно змінну інформацію про фактори зовнішнього і внутрішнього фінансового
середовища;

− будувати на інформаційних масивах моделі, які забезпечують часткове або повне структуруван-
ня проблемної ситуації;
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− визначати тип фінансової ситуації, що склалася та включати механізм її пояснення;
− намічати стратегічні дії для успішного функціонування підприємства;
− здійснювати заходи для розвитку позитивних тенденцій, недопущення погіршення ситуації;
− виповняти і контролювати запропоновану стратегію для досягнення поставлених цілей.
Структуроутворюючими елементами системи моніторингу фінансової діяльності, що пропонується, є

механізми, які забезпечують розробку уявлення як про нормальний стан фінансового середовища, так і
про потенційно небезпечні, негативні її становища.

Система моніторингу фінансової діяльності ПАТ “Дніпроспецсталь” має включати наступні механізми:
I) Вибір і обґрунтування агрегованих показників системи моніторингу. Цей механізм включає ек-

спертні методи вибору показників, що характеризують різні аспекти фінансової діяльності, а також методи
факторного аналізу, які використовуються для зменшення розмірності інформаційного простору і визна-
чення ключових показників, що включають головне інформаційне навантаження.

ІІ) Аналіз відхилень і причин їх виникнення. Застосування нормативного аналізу та бальної оцінки
дозволять найбільш чітко відобразити фінансову ситуацію і виявити “вузькі” місця в фінансовій діяльності
підприємства на теперішній час.

ІІІ) Розробка заходів щодо попередження відхилень у фінансовій діяльності. Методи прогнозування
дозволять визначити тенденції розвитку фінансової ситуації та розробити управлінські рішення щоб за-
побігти погіршення стану фінансового середовища або підтримати стабільний фінансовий стан.

Одна з головних задач моніторингу – інформаційна підтримка управління, вирішити її можливо
тільки за умов чіткого і відлаженого функціонування системи інформаційних потоків на підприємстві. Ор-
ганізація системи моніторингу пропонує особливі вимоги до інформаційних потоків на підприємстві та обу-
мовлює синтез управлінського обліку і фінансового контролю з використанням сучасних автоматизованих
засобів обробки й розповсюдження інформації.

Таким чином, реалізація системи моніторингу фінансової діяльності на ПАТ “Дніпроспецсталь” доз-
волить своєчасно визначати відхилення фактичних результатів від передбачених, виявляти причини
відхилень, а також розробити пропозиції з відповідного корегування окремих напрямків фінансової діяль-
ності для її нормалізації та підвищення ефективності.

Маловічко Н. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Попова В. Д., к. е. н.

РОЗРОБКА ПРОГРАМИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

Програма антикризового управління підприємством включає сукупність форм і методів реалізації
антикризових процедур. Реалізація антикризових процедур розпочинається на певному етапі життєвого
циклу підприємства: в умовах різкого спаду, який характеризується неплатоспроможністю підприємства.
Існує три стадії банкрутства підприємства:

1. На прихованій стадії банкрутства під впливом зовнішніх та внутрішніх чинників, розвитку неспри-
ятливих тенденцій, зокрема зниження якості управління та погіршення умов підприємницької діяльності
відбувається зниження прибутковості, зростає середня вартість зобов’язань підприємства. Останнє пояс-
нюється тим, що під впливом інфляційних очікувань, посилення різного роду ризику вкладень починається
зростання процентних ставок і вимог вкладників.

2. Тобто на цій стадії відбувається зниження “ціни” підприємства. Це вимагає поглибленого аналізу
перспектив прибутковості і процентних ставок.

3. Друга стадія характеризується фінансовою нестійкістю підприємства, проявом ранніх ознак бан-
крутства: зміни в структурі балансу і звітності з фінансових результатів. Відбувається різке зменшення
грошових коштів на рахунках, збільшення дебіторської заборгованості та її старіння, розбалансованість
дебіторської і кредиторської заборгованості, зниження обсягів виробництва і продажу продукції.

4. Характерною ознакою третьої стадії є неспроможність підприємства своєчасно сплачувати свої
зобов’язання, неузгодженість грошових потоків. Це вказує на явне банкрутство підприємства.

5. Аналіз техніко-економічних показників підприємства ТОВ “Запорізький завод вентиляційних систем” і йо-
го фінансового стану говорить про те, що підприємство в даний момент знаходиться на другій стадії банкрутства.

Глибокий аналіз діяльності підприємства (бажано більше разу на рік, приміром щоквартальний), раннє ви-
явлення ознак кризової ситуації, її передбачення є досить важливим на будь-якій стадії банкрутства. Керівництву
підприємства в цих умовах необхідно орієнтуватись на стабільне підвищення якості управління в умовах кризи.

Можна стверджувати, що система антикризового управління – це і є система діагностики банкротст-
ва на підприємстві. Для керівництва підприємства діагностика стану підприємства є засобом здобуття до-
стовірної якісної інформації про його реальні можливості на початковій стадії економічної кризи і основою
для введення в дію особливих методів і механізмів менеджменту. Спираючись на результати діагностич-
них і превентивних досліджень різних сторін діяльності підприємства, керівництво має можливість присту-
пити до розробки моделі антикризового управління своїм підприємством.

На розвиток погіршення фінансово-економічного і господарського стану підприємства впливають
наступні фактори, які потрібно обов’язково враховувати:

– Зовнішні чинники: тип економічної системи; незбалансована кредитна політика або її повна відсут-
ність; величина платоспроможного попиту клієнтів-підприємств; фаза економічного циклу; політико-
правова нестабільність і економічна невизначеність державного регулювання; темп і розміри інфляції; нау-
ково-технічний і інформаційний розвиток виробничого циклу.

– Внутрішні чинники: помилкова ринкова філософія фірми; відсутність або неправильні принципи її дії;
нераціональне використання ресурсів і низька якість продукції; невисокий рівень менеджменту і маркетингу;
невідповідність рівня управлінської і організаційної культур підприємства його технологічній структурі.

Причини кризи і банкротства підприємств обумовлені непродуманістю менеджменту або його помил-
ками. У цих умовах підвищується значущість діагностики у виявленні і розпізнаванні кризи, що наближається.
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АНАЛІЗ ЗМІН В СТАНІ ІНФОРМАТИЗАЦІЇ СУСПІЛЬСТВА

Сучасні інформаційні та комунікаційні технології виступають поштовхом трансформації не тільки у соціа-
льно-економічній сфері суспільства, але й в психологічній, екологічній та інших. Глобальність цих процесів вима-
гає теоретичного осмислення, розробки сценаріїв впливу інформаційно-комунікаційних технологій на соціально-
економічні, політичні, культурні структури, підвищення ефективності управління процесом трансформацій.

У роботі [1] визначається, що учасниками процесів розвитку інформаційного суспільства є три його
сектори: влада, бізнес, громада, які взаємодіють за допомогою потоків інформації та інформаційних ресур-
сів (передусім мережі Інтернет). Перелік основних ознак інформаційного суспільства включає такі групи:
активізація взаємодії між секторами суспільства; переорієнтація зайнятості на сферу послуг; інтенсифікація
інформаційного забезпечення виробництва; розвиток наукоємних галузей економіки; масова комп’ютери-
зація, безпаперові технології; удосконалення систем освіти та охорони здоров’я. Наявність кожної з ознак
визначається за допомогою індикаторів розвитку інформаційного суспільства.

У 2002 році лише 12 % неурядових організацій вказали адреси своїх веб-сайтів, у 2006 році таких
організацій було 25 %, у 2007 – 32 %, станом на 2009 рік 33 % неурядових організацій мало свій власний
веб-сайт [2], а станом на 2015 рік ця частка дорівнює 44,97 %.

В Україні у порівнянні до світових показників найбільшу кількість серед пристроїв, що мають доступ
до мережі Інтернет займають стаціонарні комп’ютери: 83.48 %, мобільні – 13.66 %, планшети – 2.86 % [3]. У
світі ці показники мають інший розподіл, найбільшу частку складають мобільні пристрої – 50.75 %,
комп’ютери – 44.36 %, планшети – 4.88 %. За даними [3] в Україні частка використання операційної систе-
ми Windows стаціонарними комп’ютерами проявляє тенденцію до її скорочення з 99,05 % (2009 р.) до
90,59 % (2017 р., березень); у світі частка Windows дорівняє 84,34 %. При цьому зростають відносні показ-
ника використання інших систем за той самий часовий проміжок часу: на початок 2017 року – OS X
(6,36 %), Linux (1,81 %), Chrome OS (0,04 %), Unknown (1,18 %).

При цьому багато працівників не усвідомлюють значимість переваг від використання інформаційно-
комунікативних технологій: значні поліпшення відзначають на рівні 52 % працівники у системі обліку; а у
виробництві товарів або послуг, організації ринків збуту ця частка становить менше 20 %. Отже, форму-
вання інформаційного суспільства в України не відповідає потенціалу країни передусім через психологічні
бар’єри та неусвідомленість важливості і неминучості переходу до використання інформаційно-
комунікативних технологій.
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ПРОЦЕСС ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СРЕДСТВ НАЦИОНАЛЬНОГО ФОНДА

Республики Казахстан Основной целью Национального фонда является снижение зависимости рес-
публиканского бюджета от конъюнктуры мировых цен – стабилизационная функция. Национальный фонд
выполняет также сберегательную функцию посредством формирования накоплений для будущих поколений.

Поступления, направляемые в Национальный фонд, являются частью консолидированного бюдже-
та, однако, сам Национальный фонд РК представляет собой активы государства в виде финансовых акти-
вов, сосредоточиваемых на счете Правительства РК в Национальном Банке РК, а также в виде иного
имущества, за исключением нематериальных активов. Фонд предназначен для обеспечения стабильного
социально-экономического развития государства, накопления финансовых активов и иного имущества, за
исключением нематериальных активов, снижения зависимости экономики от нефтяного сектора и воздей-
ствия неблагоприятных внешних факторов.

До составления годового отчета о формировании и использовании Национального фонда Республики
Казахстан (далее – НФРК), в целях обеспечения прозрачности деятельности, связанной с управлением НФРК,
ежегодно проводится аудит, организацию проведения которого обеспечивает Правительство РК. Выбор ауди-
торской организации осуществляется на конкурсной основе в соответствии с законодательством РК.

Годовой отчет о формировании и использовании НФРК составляется Правительством РК совмест-
но с НБРК ежегодно до 1 апреля года, следующего за отчетным, с включением результатов аудита. Отчет
содержит следующую информацию:

1. Отчет о поступлениях и использовании Национального фонда Республики Казахстан;
2. Отчет о деятельности Национального Банка Республики Казахстан по доверительному управле-

нию Национальным фондом Республики Казахстан;
3. Иные данные по управлению Национальным фондом Республики Казахстан.
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Правительство РК совместно с НБРК ежегодно не позднее 1 мая текущего года вносит на утверждение
Президенту годовой отчет с приложением результатов проведенного внешнего аудита. После утверждения
Президентом данного отчета Правительство РК представляет его в порядке информации в Парламент РК.

Информация о годовом отчете о формировании и использовании НФРК и результатах проведения
аудита публикуется в СМИ. Заметим, что информация о годовом отчете, по сути, не является отчетом о
формировании и использовании средств НФРК, это лишь краткое изложение о том, что может содержать-
ся непосредственно в отчете. По мнению авторов, годовой отчет о формировании и использовании НФРК,
так же как информация о годовом отчете должны публиковаться. В соответствии с принципом транспа-
рентности и логикой развития бюджетных отношений в Казахстане надеемся, что в скором времени изме-
нения в сторону большей прозрачности коснуться данного положения.

Отчет о поступлениях и использовании Нацфонда составляется Министерством финансов РК 5-го и
20-го числа месяца, следующего за отчетным, по состоянию на 1-е и 15-е числа соответственно, а годовой
отчет о формировании и использовании Нацфонда составляется этим же госорганом совместно с Нацио-
нальным Банком РК (НБ) ежегодно до 1 апреля года, следующего за отчетным, с включением результатов
аудита Нацфонда РК.

Отчет о формировании и использовании средств Нацфонда РК может включать строку, по которой
отражается сумма расхождений по отчету, связанных с применением НБ РК и Минфином  разных методов
учета (начисления и кассовый), также за счет округлений.

Мусанов А. Е.
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА
КАК ОСНОВНАЯ ФУНКЦИЯ МЕСТНОГО БЮДЖЕТА СТРАНЫ

Государственные финансы функционируют в рамках финансовой системы государства, являясь ее
центральным звеном, состоят из обособленных элементов, каждый из которых выполняет специфическое
назначение. Ведущим звеном государственных финансов выступает государственный бюджет. По своему
материальному содержанию – это главный централизованный фонд денежных средств государства.

Государственный бюджет является также главным средством перераспределения национального
дохода. Через это звено перераспределяется до 40 % национального дохода. Основными доходами госу-
дарственного бюджета выступают налоги, составляющие в различных странах от 70 до 90 % и более об-
щей суммы его доходов.

В Республике Казахстан роль республиканского бюджета состоит в том, что его ресурсы предна-
значены для финансирования общегосударственных мероприятий: государственных целевых комплекс-
ных программ, обороны, обеспечение правопорядка, охране границ, государственному управлению, раз-
витию социальной сферы, выполнению международных обязательств.

Особое место в системе государственных финансов занимают местные бюджеты. Местные бюдже-
ты в значительной степени используются для регулирования экономических процессов, размещения про-
изводительных сил, развитию территориальной инфраструктуры, воспроизводства трудовых ресурсов.
Огромную роль местные бюджеты играют в финансировании социальных расходов.

За местными бюджетами закреплены второстепенные налоги – индивидуальный подоходный налог,
имущественные налоги. Местный бюджет наибольшее влияние оказывает на социально-экономическое
развитие региона через социальные и экономические программы. От того насколько эффективно пополня-
ется местный бюджет зависит полнота финансирования социально-экономического развития региона.

Функционирование местного бюджета связано с формированием централизованного фонда денеж-
ных средств региона, которое происходит посредством особых экономических форм – доходов и расходов
местного бюджета. Доходы обеспечивают регион необходимыми денежными средствами, расходы рас-
пределяют централизованные ресурсы в соответствии с региональными потребностями.

В доходы местных бюджетов зачисляются местные налоги, сборы и штрафы, отчисления от рес-
публиканских налогов в соответствии с нормативами, установленными законодательством РК, закреплен-
ным на долговременной основе, финансовые средства, переданные органами государственной власти
органам местного самоуправления для реализации отдельных государственных полномочий, поступления
от приватизации имущества, от сдачи муниципального имущества в аренду, от местных займов и лотерей,
часть прибыли местных региональных предприятий, учреждений и организаций, дотации, субвенции,
трансфертные платежи и другие поступления в соответствии с законом и решениями органов местного
самоуправления.

Органы местного самоуправления самостоятельно распоряжаются средствами местных бюджетов.
Из местных бюджетов финансируются затраты на содержание администраторов местных бюджетных про-
грамм. Затраты на содержание исполнительных органов, финансируемых из местного бюджета, устанав-
ливаются исходя из лимита штатной численности и нормативов текущих затрат на одного работника, ут-
вержденных местными исполнительными органами и т. д.

Таким образом, существование местного бюджета отнюдь не результат субъективного желания
людей, а объективная необходимость, обусловленная потребностями расширенного воспроизводства,
природой и функциями государства.
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УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ СТАНОМ
НА ОСНОВІ ВЗАЄМОЗВЯЗКУ ПОКАЗНИКІВ ЕФЕКТИВНОСТІ
ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Чинники, що впливають на покращення фінансових результатів роботи підприємства. Прибуток від
реалізації продукції, робіт, послуг займає найбільшу питому вагу в структурі балансового прибутку підприє-
мства. її величина формується під впливом трьох основних чинників: собівартості продукції, об’єму реалі-
зації і рівня діючих цін на продукцію, що реалізовується.

Найважливішою з них є собівартість. Кількісно в структурі ціни вона займає значну питому вагу, тому
зниження собівартості помітно позначається на зростанні прибутку за інших рівних умов.

На багатьох підприємствах існують підрозділи економічних служб, які займаються постатейним
аналізом собівартості, знаходять шляхи її зниження. Але значною мірою ця робота знецінюється інфляцією
і зростанням цін на початкову сировину і паливно-енергетичні ресурси.

Збільшення об’єму реалізації продукції в натуральному вираженні за інших рівних умов веде до зро-
стання прибутку. Зростаючі обсяги виробництва продукції, що має попит, можуть досягатися за допомогою
капітальних вкладень, що вимагає напряму прибутку на купівлю продуктивнішого устаткування, освоєння
нових технологій, розширення виробництва.

Цей шлях зараз для багатьох підприємств ускладнений або майже неможливий унаслідок інфляції,
зростання цін і недоступності довгострокового кредиту.

Підприємства, що мають у розпорядженні кошти і можливості для проведення капітальних вкладень,
реально збільшують свій прибуток, якщо забезпечують рентабельність інвестицій вище за темпи інфляції.

За стабільних економічних умов господарювання основний шлях збільшення прибутку від реалізації
продукції полягає в зниженні собівартості в частині матеріальних витрат.

На величину прибутку від реалізації продукції впливає склад і розмір нереалізованих залишків на
початок і кінець звітного періоду. Значна величина залишків призводить до неповного вступу виручки і не-
доотримання очікуваного прибутку.

Резервом збільшення балансового прибутку може бути прибуток, отриманий від реалізації основних
фондів і іншого майна підприємства. Якщо раніше операції, пов’язані з вибуттям основних фондів, не ро-
били помітного впливу на фінансові результати, то тепер, коли підприємства мають право розпоряджатися
своїм майном, має сенс звільнитися від зайвого і не встановленого устаткування, заздалегідь зваживши,
що вигідніше – продати його або здати в оренду.

У складі не реалізаційних операцій найбільш прибутковими можуть бути фінансові вкладення. Важ-
ливо, щоб вони здійснювалися не на шкоду основної діяльності підприємства. Конкретні напрями і структу-
ра фінансових вкладень мають бути результатом продуманої політики підприємства на основі достовірної
оцінки їх ефективності.

Не фаховий підхід до цього питання може привести до втрати засобів, вкладених в статутний
капітал інших підприємств або спільну діяльність, в неліквідні цінні папери. Нині практично ніякі доходи по
фінансових активах не перекривають рівня інфляції, тому для отримання реальних доходів від фінансових
вкладень слід підходити до таких інвестицій дуже зважено.

Коли виручка перевищує собівартість, фінансовий результат свідчить про отримання прибутку. Підприє-
мець завжди ставить своєю метою отримання прибутку, але не завжди її отримує. Якщо виручка дорівнює
собівартості, то вдалося лише відшкодувати витрати на виробництво і реалізацію продукції. При реалізації без
збитків, відсутній і прибуток як джерело виробничого, науково-технічного і соціального розвитку.

До певної міри залежать від підприємства такі чинники, як рівень цін на продукцію, що реалізо-
вується, і заробітна плата, рівень господарювання, компетентність керівництва і менеджерів, конкурентос-
проможність продукції, організація виробництва і праці, його продуктивність, стан і ефективність виробни-
чого і фінансового планування.

Перераховані чинники впливають на прибуток не прямо, а через об’єм продукції, що реалізовується,
і собівартість, тому для з’ясування кінцевого фінансового результату необхідно зіставити вартість об’єму
продукції, що реалізовується, і вартість витрат і ресурсів, використовуваних у виробництві.

Павлова У. В.
ЧУ «Академия “Болашақ”», г. Караганда, Республика Казахстан
Научный руководитель – Тайлак А. Е., к. э. н.

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН

Мировой финансовый кризис спровоцировал усиление волатильности на фондовых, товарных рын-
ках, оказав свое негативное влияние в той или иной степени на состояние практически всех сегментов
отечественного финансового сектора, ключевые показатели развития которых продемонстрировали са-
мые низкие темпы роста за последние годы, а в некоторых случаях, даже снижение.

В настоящее время серьезными проблемами рынка ценных бумаг Казахстана остаются его низкая ка-
питализация и его недооценка предприятиями реального сектора экономики как механизма привлечения
инвестиций и, соответственно, дефицит предложения инструментов рынка ценных бумаг, а также их непри-
влекательность для розничных инвесторов по сравнению с депозитами банков и рынком недвижимости.

К основным мерам, которые необходимо предпринять государству для дальнейшего развития фон-
дового рынка Казахстана, относятся:

1) сочетание прагматичного регуляторного протекционизма на рынке ценных бумаг с либерали-
зацией листинговых требований и процедур доступа;
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2) расширение регуляторных возможностей для квалифицированных инвесторов по инвестицион-
ным операциям и принятию рисков с повышением требований к их управлению и достаточности капитала;

3) повышение инвестиционной привлекательности финансового рынка для вложений внутренних
и внешних инвесторов в капитал [3].

В Казахстане реализуется программа “Народные IPO” (или Initial Public Offering – первоначальное
публичное предложение акций компании на продажу широкому кругу лиц) нескольких крупных компаний,
входящих в ФНБ “Самрук-Казына” – крупнейший холдинг страны, совокупные активы которого превышают
78 млрд. долларов.

Также требуется рассмотреть возможность осуществления последующих приватизаций посред-
ством размещения акций организаций, являющихся объектами планируемой приватизации и входящих
в структуру национальных управляющих холдингов, на отечественной фондовой бирже.

Для формирования и поддержания предложения на рынке ценных бумаг также необходимо при-
влекать внешних эмитентов на рынок ценных бумаг Республики Казахстан. Необходимо стимулировать
предложения на рынке ценных бумаг не только в пределах Республики Казахстан, но и в других странах
посредством создания благоприятных условий для привлечения на отечественный рынок ценных бумаг
иностранных эмитентов в целях первичного размещения их акций.

В целях частичного ограничения оттока эмитентов-резидентов Республики Казахстан для привлечения
акционерного и заемного капитала на иностранных рынках ценных бумаг целесообразным будет являться вве-
дение дополнительных налоговых сборов для эмитентов-резидентов, планирующих выпуск и размещение цен-
ных бумаг на зарубежных рынках. Необходимо также поэтапное повышение для данных эмитентов минималь-
ного порогового значения объема ценных бумаг, которые они должны будут разместить на отечественном рын-
ке ценных бумаг, перед тем как приступить к размещению на иностранных рынках ценных бумаг.

Таким образом, несмотря на достигнутые положительные результаты, перед рынком ценных бумаг
Казахстана стоит ряд проблем. Ожидается, что предпринимаемые государством меры позволят не только
стабилизировать казахстанский рынок ценных бумаг, но и будут способствовать его дальнейшему развитию,
повышению его привлекательности как для национальных, так и для иностранных эмитентов и инвесторов.

Паньків В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Дяченко О. Г., к. е. н., доцент

СКЛАДОВІ SEO-МАРКЕТИНГУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

На сучасном етапі розвитку ефективність класичного SEO стає все меншою, а ефективність компле-
ксного підходу збільшується в прогресії і дана тенденція буде стійко зберігатися. Що й зумовлює актуаль-
ність дослідження. Комплексний підхід має на увазі дуже об’ємну і систематичну роботу з розвитку проекту.

Сучасне SEO може бути представлено як сонячна система, де в ролі сонця виступає саме SEO. Всі
інші елементи обертаються навколо SЕО і впливають на нього. SEO багатогранне і складається з безлічі
окремих елементів, в сумі вони і утворюють ідеальний з точки зору пошукових систем сайт, а саме: швид-
кість сайту, сучасні технології на кшталт адаптивної версії і мікророзмітки, конверсія сайту, текстова скла-
дова, цитованість в інтернеті, брендова складова, функціональність сайту, ширина охоплення тематики,
юзабіліті, технічний стан, комерційні фактори, залученість користувачів, інтеграція в соціальну сферу.

Кожен з пунктів вище дуже важливий і тут немає залежності значущості, насправді факторів набага-
то більше, але це основні.

І ось, навколо SЕО сонця крутиться безліч планет, що характеризують рівень інтеграції бізнес-компанії
в суспільство. У ролі планет виступають: SMM або маркетинг в соціальних мережах, e-mail розсилки, off-line
реклама, “сарафанне радіо”, контекстна реклама, таргетингова реклама в соціальних мережах, банерна рек-
лама, тізерна реклама, крауд маркетинг, прес релізи, робота над репутацією, сервіси відповідей і т. д.

Отже, органічний пошук не є єдиним джерелом трафіку на сайт. Диверсифікація трафіку – найпоту-
жніший сигнал якісного сайту. Ядром всього комплексу заходів є сео, а ядром сео є сам сайт.

До основних характеристик можна віднести:
– Сайт повинен бути швидким у всіх відносинах.
– Тексти сайту ще один з найбільш важливих факторів ранжирування.
– брендова складова. Потужний бренд генерує безліч вітальних запитів до пошукової машини виду

“бренд”. Брендові пошукові запити однозначно гарантують зростання всіх позицій сайту.
– Функціональність сайту. Сайт повинен повністю відповідати на запит користувача, не тільки в те-

кстовому, а й у функціональному плані.
– Ширина охоплення тематики. Обов’язковою складовою є повнота розкриття тематики сайту.
– Юзабіліті. Якісне юзабіліті сайту безпосередньо впливає на ПC і на конверсію. Якщо користува-

чам з перших секунд зрозуміло як користуватися сайтом, в якому розділі вони знаходяться і куди треба
натиснути, щоб продовжити дослідження сайту в своїх цілях, то це стане величезним плюсом в усіх відно-
шеннях і навіть при тому ж обсязі трафіку помітно збільшаться продажі з сайту.

В підсумку отримуємо потужний інструмент продажів у вигляді сайту і це не так складно, як може
здаватися спочатку. При грамотному і раціональному підході можна зробити дійсно кращий сайт в темати-
ці, що підвищить його рейтинг та прибутковість.
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Побєл Ю. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Семенов А. Г., д. е. н., професор

УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ НА ПІДПРИЄМСТВІ В РИНКОВИХ УМОВАХ

Відомо, що найбільшу віддачу дають інвестиції у науку при впровадженні у виробництво результатів
досліджень. Це дає змогу зробити висновок про те, що саме інноваційна діяльність та її активізація забезпе-
чать швидкий вихід економіки країни з кризового стану. Проблема підвищення ефективності діяльності під-
приємств державного і підприємницького секторів для забезпечення високих темпів їх економічного розвитку
набуває особливої актуальності в сучасних умовах розвитку національної економіки, котра проходить етап
відродження ринкових відносин. Це економічне зростання можна забезпечити шляхом активізації інноваційної
діяльності всіх ланок народного господарства. При цьому помітно зростає потреба в знаходженні науково-
обґрунтованої методики оцінки економічної ефективності інноваційної діяльності, оскільки розробка і впрова-
дження у виробництво нововведень вимагають значних витрат, що мають високий ступінь ризику. Методика
розрахунку економічної ефективності інноваційної діяльності повинна базуватися на певній теоретичній кон-
цепції, а організовувати її мають відповідні організаційні структури. Економічна оцінка ефективності іннова-
ційної діяльності передбачає вирішення комплексу таких питань, як: вибір і обґрунтування стратегічного на-
прямку досліджень; визначення критеріїв і показників її економічної ефективності; оцінки її впливу на ефекти-
вність діяльності підприємства, а також вибір ефективного методу її здійснення. Враховуючи, що витрати на
інноваційну діяльність надзвичайно великі та ризикові, важливою є розробка такої методики, яка б давала
приймати рішення про доцільність інноваційної діяльності, почин; ранніх її етапів.

Способи і методи оцінки ефективності інноваційної діяльності широко описані в економічній літературі.
Практично всі вони базуються на співвідношенні ефектів і витрат (коефіцієнт економічної ефективності його
зворотна величина – термін окупності додаткових витрат) з подальшим їх порівнянням з нормативною величи-
ною. Але кінцевий результат може досягатися різними шляхами і врахування цього важливе значення при ком-
плексній оцінці інноваційної діяльності, підприємства. Кількість і сукупність показників, котрі до використовувати
при комплексній оцінці інноваційної діяльні здебільшого залежать від обсягу виробництва підприємницької стру-
ктури. З огляду на сказане перед керівництвом підприємства виникає низка оригінальних завдань, котрі необ-
хідно вирішувати, щоб оцінити інноваційну діяльність. Ось чому при виборі перспективних напрямків діяльності
підприємства керівнику слід здійснювати оцінку інноваційних процесів. Різнобічна оцінка є необхідним і водночас
дуже важливим завданням. При цьому виникають аспекти, пов’язані між собою, які розглядати окремо. До них
належать: по-перше – оцінка науково-інформаційного рівня підприємства, по-друге – оцінка технічного рівня
підприємства і, по-третє – оцінка техніко-економічної ефективні інноваційних проектів. Позитивний висновок
щодо перших двох аспектів є важливою базою для отримання високих кінцевих результатів.

Будь-які локальні і глобальні нововведення різного спрямування можуть забезпечувати максималь-
но можливий прогресивний вплив на виробництво за умови, якщо підприємства використовують їх постій-
но, комплексно й гармонічно. Найбільший за наслідками безпосередній вплив на результативність діяль-
ності підприємства справляють технічні та організаційні нововведення. Інші нововведення впливають на
виробництво опосередковано (через ефективність нових організаційно-технічних рішень).

Здійснення успішного підприємництва неможливе без розробки і впровадження інновацій в процеси ви-
робництва, управління, планування господарської діяльності, тощо. Тому ефективність діяльності підприємства
залежить від результатів впровадження науково-технічного прогресу у виробництво і на науково-дослідні та
дослідно-конструкторські розробки припадає найбільш відповідальна роль в інноваційному процесі.

Полянська О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ярошевська О. В., к. е. н., доцент

МЕТОДИ ПІДВИЩЕННЯ ВИКОРИСТАННЯ ОБОРОТНОГО КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА

Оскільки програма безперервного вдосконалення стартувала на ПАТ “Запоріжсталь” у серпні
2012 року, то пропонуємо вдосконалити механізм формування і використання оборотного капіталу на ос-
нові стратегії, що заснована на досягненні стратегічної мети шляхом забезпечення інвестиційної приваб-
ливості (рис. 1). Безперервне вдосконалення − комплексний системний підхід до вирішення виробничих
проблем, оптимізація виробничих процесів для зниження витрат сировини, матеріалів, часу виробничого
циклу і поліпшення якості продукції, що випускається.

Рис. 1. Схема управління оборотним капіталом, яка спрямована на досягнення стратегічної мети
забезпечення інвестиційної привабливості підприємства
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Стратегія управління оборотним капіталом підпорядкована таким стратегічним цілям підприємства, як:
− максимізація прибутку підприємства;
− забезпечення інвестиційної привабливості підприємства;
− забезпечення фінансової стійкості підприємства;
− розширення виробництва за рахунок власних джерел формування оборотного капіталу.
Актуальним завданням економічного розвитку ПАТ “Запоріжсталь” є створення на інноваційній ос-

нові потужної виробничої бази за участю інвестиційного капіталу, в основі якої повинні бути передові тех-
нології та новітня техніка.

Для підвищення ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності комбінату можна також запропо-
нувати ряд заходів з енерго- та ресурсозбереження комбінату. Це і будівництво новітніх установок для пи-
ловугільного палива, машин безперервного лиття заготовок, вивід мартенівських печей з заміною їх на
технологічно досконаліші, застосування листових станів та повітророзподільних установок нового поколін-
ня, впровадження іншого новітнього енергозберігаючого обладнання.

Реалізація зазначеної програми дозволить комбінату знизити витрати природного газу, коксу, елект-
роенергії. В значній мірі скоротяться викиди шкідливих речовин в навколишнє середовище.

Суттєвий ефект може буде отриманий за рахунок використання вторинних енергоресурсів: заміна
природного газу на коксодоменну суміш в нагрівальних печах прокатних станів, а також використання кон-
вертерного, доменного і коксового газу для виробництва електроенергії.

Для реалізації програм модернізації та технічного переозброєння комбінату потрібні суттєві інвести-
ції. Зазвичай підприємство використовувало такі способи залучення необхідних фінансових коштів, як бан-
ківські кредити та випуск облігацій (зокрема, євробондів).

Садакбаева Г. Б.
ЧУ «Академия “Болашақ”», г. Караганда, Республика Казахстан
Научный руководитель – Пименов А. В.

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН

Надежная финансовая система является стержнем в развитии и успешного функционирования ры-
ночной экономики и необходимой предпосылкой роста и стабильности экономики в целом.

Финансовая система государства в экономическом смысле представляет собой совокупность фи-
нансово-экономических институтов, каждый из которых опосредует фонд денежных средств. В юридиче-
ском смысле под финансовой системой понимается совокупность финансовых учреждений государства.

С момента обретения независимости в Казахстане сформированы основы современной системы
управления бюджетными средствами. Создана целостная система регулирования бюджетных правоот-
ношений, установлены единые принципы бюджетной системы, внедрен механизм сбережения нефтя-
ных доходов, выстроена система межбюджетных отношений.

Наряду с положительными моментами существуют проблемы и негативные тенденции в развитии
финансовой системы Республики Казахстан.

Ежегодно увеличиваются текущие расходы и объемы субсидий из государственного бюджета на
поддержку жилищно-коммунальной сферы, транспортной отрасли, сельского хозяйства. В долгосрочном
периоде это может привести к разбалансировке государственных финансов. Эффективное управление
бюджетными ресурсами затрудняется также большим количеством программ, реализация которых за-
креплена за различными государственными органами. Текущая ситуация показывает все еще слабую
взаимосвязь стратегического и бюджетного планирования. Выделение бюджетных средств осуществля-
ется под смету, а не под конечный результат. Отсутствует комплексность планирования бюджетных
инвестиций, что снижает их эффективность. Происходит замещение частных инвестиций государствен-
ными. Нерешенной остается проблема удорожания проектов, строящихся за счет бюджетных средств.

К числу существующих проблем также относятся большой объем бюджетного кредитования, непла-
тежеспособность заемщиков, что непосредственно ведет к недоисполнению плана поступлений в респуб-
ликанский бюджет. При этом исполнение плана поступлений по погашению бюджетных кредитов является
корреляционной величиной, в связи с тем, что на его перевыполнение или недоисполнение влияют внеш-
ние и внутренние факторы.

Одной из основных проблем финансового сектора также является то, что количественный рост до-
ходной части бюджета Казахстана и всех других важных финансовых показателей достигается за счет
падения курса тенге по отношению к доллару и за счет доходов от нефтедобывающей промышленности,
что может привести к глубокому экономическому спаду, так как вся финансово-экономическая система
зависит от котировки данного сырья на мировом рынке. В частности, как отмечается экспертами МВФ,
бюджет Казахстана слишком активно расходует доходы от продажи нефти [1].

Таким образом, одной из актуальнейших и принципиально важных проблем сегодня является укре-
пление финансовой системы за счет обеспечения выхода национальной экономики на траекторию роста и
социального развития. Это требует консолидации усилий как государственного аппарата, так и всей обще-
ственности, интеллектуального потенциала ученых и целенаправленной энергии предпринимателей.

Список использованых источников
1. МВФ: Казахстан не оставляет доходы от нефти будущим поколениям. Режим доступа:

http://forbes.kz/finances/finance/mvf_kazahstan_ne_ostavlyaet_dohodyi_ot_nefti_buduschim_pokoleniyam.
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ ПРАЦІ В УКРАЇНІ

У сучасних умовах, державне управління суспільством представляє собою вироблення та здійснен-
ня дії щодо цілеспрямованого свідомого впливу держави на суспільну систему загалом та її окремі ланки.

Регулювання означає – вносити порядок у певну діяльність, налагоджувати правильну взаємодію
частин системи. Державне регулювання ринку праці – цілеспрямовані дії держави і її владних структур на:
забезпечення максимальної зайнятості населення відповідного рівня розвитку продуктивних сил; усунення
і попередження в попиті та пропозиції робочої сили; узгодження трудових відносин; забезпечення прав і
свобод людини, в т. ч. соціальне забезпечення, соціальний захист, надання інших соціальних благ на ство-
рення умов для підвищення якісного складу людського потенціалу, високого рівня і якості життя населення.

 Основною метою державного регулювання ринку праці є: створення відповідних умов для забезпе-
чення максимально можливої рівноваги між попитом і пропозицією робочої сили; оптимальної величини
заробітної плати при даному рівні розвитку економіки; забезпечення соціального захисту працівників і прав
людини; сприятливих умов для відтворення конкурентноздатного людського капіталу з урахуванням між-
народного розподілу праці та вимог Світової Організації Торгівлі (СОТ).

Основні характеристики державного регулювання ринку праці: є складною динамічною системою; є
важливою сферою регулювання соціально-економічних і трудових відносин; носить конкретний характер;
охоплює всі складові ринку праці: формування, розподіл, використання, зайнятість, соціальне забезпечення,
соціальний захист, підготовку та перепідготовку робочої сили; орієнтовано на додержання об’єктивних законів
і закономірностей розвитку суспільства; базується на реалізації законів і нормативних актів держави; здійсню-
ється спеціальними органами державного регулювання; взаємоузгоджує інтереси різних економічних суб’єктів
соціальних груп і суспільства в цілому; адаптується до умов глобалізації і відкритості економіки.

Суб’єктами регулювання ринку праці є державні установи, організації та посадові особи, які форму-
ють державну політику, здійснюють цілеспрямований регулювальний вплив на соціальні процеси у сфері
ринку праці та трудових відносин, відповідно до делегованих їм народом повноважень.

Об’єктами державного управління ринку праці є: соціально-трудові відносини між працівником і ро-
ботодавцем; узгодження протиріч на ринку праці; узгодження попиту і пропозиції робочої сили; соціальний
захист і соціальна підтримка населення; забезпечення зайнятості; створення умов для скорочення залу-
чення безробітних до суспільного виробництва.

Державні механізми регулювання ринку праці – це спосіб розв’язання суперечностей у сфері ринку
праці, які базуються на основоположних принципах цільової орієнтації сукупності елементів ринку праці,
відповідних механізмах державного втручання в економічні і соціальні процеси, в тому числі на ринку праці
за допомогою необхідних регулюючих дій влади, форми і методів регулювання, які направлені на вирішен-
ня проблем у сфері ринку праці, зайнятості населення.

До системи державного регулювання ринку праці необхідно застосовувати комплексний методологі-
чний підхід, який включає: визначення попиту державного регулювання ринку праці; розкриття його основ-
них характеристик; визначення суб’єктів, об’єктів, принципів, завдань, видів, методів державного регулю-
вання ринку праці; у сучасних умовах є необхідним усунення надмірної лібералізації економіки України за
рахунок захисту вітчизняного товаровиробника, концентрації ресурсів і державного управління економікою
на пріоритетних для держави галузях, жорсткого контролю недержавної фінансової та банківської сфери;
контролю зовнішньої торгівлі продукції підприємств, підпорядкованих державі з метою зміцнення націона-
льно-орієнтованої економіки; ефективність державних механізмів регулювання ринку праці значною мірою
буде визначатися тим, наскільки на державному рівні будуть враховані типові загальноєвропейські орієн-
тири соціально-економічної політики наддержавних організаційних утворень при ослаблені впливу на ці
процеси національної держави.

Список використаних джерел
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ВПЛИВ ФАКТОРІВ СЕРЕДОВИЩА НА СТРАТЕГІЧНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ

Актуальність проблеми забезпечення ефективності діяльності та стратегічного розвитку підприємств
України в умовах ринкової економіки пов’язана з нестабільністю зовнішнього середовища функціонування
та кризою, що склалася в галузі та країні в цілому. Це викликає необхідність теоретичного обґрунтування
та розробки практичних рекомендацій стосовно формування стратегії розвитку підприємств з виробництва
та реалізації залізорудної сировини. При плануванні та реалізації стратегії важливо враховувати вплив
факторів внутрішнього і зовнішнього середовища господарювання, який протягом певного періоду може
змінювати свій напрям та вагу, що визначає не тільки основні важелі впливу на результати діяльності ком-
бінатів, але й можливі напрями його зміни.
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Гірничо-збагачувальні комбінати (ГЗК) є основним постачальником сировини для підприємств мета-
лургійної галузі, що забезпечують значну частину валютних надходжень до бюджету України. В сучасних
умовах господарювання перед комбінатами постає низка стратегічних завдань, пов’язаних з подоланням
наслідків кризи, що склалась в галузі, та забезпеченням ефективності виробничо-господарської діяльності.
Разом з тим, існує низка факторів як зовнішнього, так і внутрішнього середовища, що негативно впливають
на результати функціонування комбінатів та стримують їх подальший розвиток. Основним з таких факторів
залишається високий рівень зносу основних засобів. Крім того, в умовах обмеженості власного капіталу
особливої актуальності набувають питання залучення та використання позикових коштів для реалізації
інвестиційних проектів підприємств.

Важливою складовою інвестиційної стратегії розвитку підприємства в сучасних умовах господарю-
вання є оцінка та прогнозування перебігу економічних процесів з метою визначення ймовірних ризиків,
пов’язаних з циклічними коливаннями. На сьогоднішній день світова економіка та економіка України пере-
буває у кризовому стані, що призводить до нестабільності національної валюти та погіршенню інвестицій-
ного клімату. Це, в свою чергу, негативно впливає на результати виробничо-господарської діяльності під-
приємств, а тому важливим етапом складання даної стратегії є оцінка ступеню та прогнозування ймовірно-
сті впливу факторів середовища господарювання, а також визначення можливих наслідків їх негативного
впливу з метою обґрунтування напрямів розвитку підприємства.

Одним із основних етапів формування антикризової стратегій розвитку в сучасних умовах господа-
рювання вітчизняних підприємств має бути система моніторингу, спрямована на виявлення ймовірних змін,
що відбуваються в середовищі господарювання. Крім того, задачею моніторингу має бути постійний конт-
роль не тільки за рівнем досягнення стратегічних цілей, але й за обраними для цього заходами, наявністю
власних та доступністю позикових джерел фінансування та інших видів ресурсів.

Головною задачею інноваційно-інвестиційної стратегії підприємства є визначення основних напря-
мів інноваційного розвитку за встановленими стратегічними задачами, обґрунтування методів їх вирішення
та строків реалізації. Крім того важливо оцінити конкурентні переваги в технології чи продукції, які забезпе-
чить підприємству реалізація інноваційних проектів, та обґрунтувати вибір джерел фінансування. При цьо-
му доцільно застосовувати основні принципи даного виду стратегії, а саме паралельне та інтегральне
розв’язання інноваційних завдань.
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ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ЕКСПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

З включенням у зовнішньоекономічні зв’язки України значного числа підприємств, організацій, регіо-
нальних структур їх діяльність в цій сфері стає одним з важливих об’єктів економічного аналізу.

Так, у зовнішньоекономічній діяльності, в залежності від часу проведення аналітичної роботи відно-
сно часу виконання плану і зобов’язань по торгових угодах, розрізняють аналіз попередній, поточний (опе-
ративний) і наступний.

Аналіз оперує різними економічними показниками. Будь-який економічний показник складається з число-
вої основи (тобто величини представленої інформації) і ознак, що визначають економічний зміст і приналежність
інформації. Кожний окремий показник відображає якусь певну сторону діяльності зовнішньоекономічного
об’єднання і фірми. Усі показники взаємопов’язані й складають єдину систему показників, що відображають всю
комерційну, фінансову діяльність об’єднання і фірми та їх фінансове положення як єдиного господарського ор-
ганізму. Показники можуть бути плановими й звітними, за поточний рік і за минулі роки. Економічні показники
можуть виражатися у вартісних і натуральних вимірниках, представлятися в формі абсолютних, відносних або
середніх величин. В залежності від змісту економічні показники поділяються на кількісні і якісні.

Кількісні показники відображають об’єми зовнішньоекономічних операцій, кількісні зміни у зовнішній
торгівлі. До кількісних показників відносяться, наприклад, показники вартості експорту або імпорту товарів
за планом і по звіту фактично як загалом по підприємству, об’єднанню, так і по окремих торгових угодах,
по спеціалізованих фірмах, по окремих країнах, по товарних групах і окремих товарах.

Якісні показники характеризують раціональність використання засобів, зайнятих в експортно-
імпортних операціях. Якісні показники відображають також фінансову діяльність і фінансове положення
об’єднання. До якісних показників відносяться: швидкість обороту засобів у зовнішньоекономічних опера-
ціях, ефективність цих операцій; віддача оборотних засобів при експорті і імпорті товарів; забезпеченість
банківських кредитів та інше.

Показники комерційної і фінансової діяльності, фінансового положення підприємства, об’єднання
змінюються під впливом різних чинників – соціально-економічних і виробничо-економічних. Соціально-
економічні чинники відображають умови, мотивації і якість функціонування і взаємодії суб’єктів зовнішньо-
економічної діяльності на різних рівнях. До виробничо-економічних відносяться чинники ресурсів і техніко-
економічні чинники. Чинники впливають на показники в різній мірі і в різних напрямах. Одні з них надають
на них позитивний вплив, інші – негативний. Вплив одного чинника може бути перекритий іншим чинни-
ком, діючим в протилежному напрямі.

При аналізі економічних показників:
– виявляються і досліджуються чинники й існуючі зв’язки (при цьому основні чинники потрібно від-

ділити від другорядних);
– вимірюється рівень впливу основних чинників на величину показників діяльності підприємства,

об’єднання;
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– досліджуються види зв’язку;
– вимірюють кореляційну залежність;
– виявляється так звана тіснота такого зв’язку між показниками, що вивчаються і чинниками.
Економічний аналіз допомагає виявляти внутрішньогосподарські резерви. Резерви можуть бути ви-

явлені на всіх ділянках діяльності підприємства, об’єднання, фірми. Мобілізація резервів сприяє більш то-
чному виконанню зобов’язань, знижує собівартість операції, зменшує непродуктивні витрати. Підвищує
рівень ефективності зовнішньоекономічних операцій і віддачу оборотних засобів, поліпшує фінансове по-
ложення підприємства, об’єднання і фірм.

Спатаев Э. Е.
ЧУ «Академия “Болашақ”», г. Караганда, Республика Казахстан
Научный руководитель – Дарибекова Н. С.

СПЕЦИАЛЬНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗОНЫ В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН

Специальные экономические зоны (СЭЗ) представляют собой часть национального экономического
пространства, где используется особая система льгот и стимулов, не применяемая в остальных частях страны.

Первые специальные экономические зоны в Казахстане появились в 1991 году: Жайрем-Атасуйская
в Жезказганской области. Алакульская и Жаркентская в Талдыкорганской области и т. д.

Свободными экономическими зонами были объявлены Атырауская, Восточно-Казахстанская, Кара-
гандинская и Мангистауская области.

Вновь создаваемые специальные экономические зоны представляют собой ограниченные террито-
рии РК, на которых действует особый правовой режим.

В республике сформирована правовая основа функционирования СЭЗ. Так, 21 июля 2011 года
Президент Казахстана Н. А. Назарбаев подписал закон “О специальных экономических зонах в РК”, на-
правленный на повышение эффективности управления и функционирования специальных экономических
зон. Согласно законодательству РК, организациями, осуществляющими деятельность на территориях СЭЗ,
признаются юридические лица, соответствующие одновременно следующим условиям:

1) состоят на регистрационном учете в налоговых органах на территориях СЭЗ;
2) не имеют структурных подразделений за пределами территорий СЭЗ;
3) не менее 90 % их совокупного годового дохода составляют доходы, подлежащие получению

(полученные) от реализации товаров собственного производства (работ, услуг) в рамках видов деятельно-
сти, соответствующих целям создания СЭЗ. Перечень товаров (работ, услуг) определяется правительст-
вом и утверждается его постановлением.

Режим налогообложения организаций, осуществляющих виды деятельности, соответствующие вы-
шеперечисленным условиям предусматривает следующие льготы:

– уменьшение суммы исчисленного в общеустановленном порядке корпоративного подоходного
налога на 100 %;

– коэффициент 0 к соответствующим ставкам при исчислении земельного налога;
– ставка 0 процента к среднегодовой стоимости объектов налогообложения при исчислении нало-

га на имущество.
В настоящее время в Казахстане успешное развитие получили 6 СЭЗ: “Астана – новый город”,

“Морской порт Актау”, “Парк информационных технологий”, “Онтүстік”, “Национальный индустриальный
нефтехимический технопарк”, “Бурабай”, а также 2 индустриальные зоны в городах Астана и Караганда.

Продолжается формирование трех новых СЭЗ с конкретной отраслевой направленностью:
– в Карагандинской области создано СЭЗ “Сарыарка”, целью функционирования которой является

развитие металлургии и металлообработки;
– в Алматинской области функционирует СЭЗ “Хоргос – Восточные Ворота”, главной задачей ко-

торой является развитие транспортно-логистического потенциала;
– в Павлодарской области действует СЭЗ “Павлодар”, целью которой является развитие химиче-

ской и нефтехимической отраслей промышленности.
Регулирование и развитие СЭЗ в каждом из перечисленных регионов определяется Указом Прези-

дента Республики Казахстан, который предусматривает основную территорию, на которой будет разви-
ваться СЭЗ, определенные цели, перечень приоритетных отраслей развития СЭЗ, управление и компе-
тенцию местных уполномоченных органов, таможенное регулирование, налогообложение, а также порядок
пребывания иностранных граждан на территории СЭЗ.

Спину Д. Л.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Попова В. Д., к. е. н.

ДІАГНОСТИКА В УПРАВЛІННІ ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

Ефективність aдaптивних реaкцій промислового підприємствa нa зміну економічної ситуaції, його
здaтність до виживaння чи стaбільної роботи зaлежaть від зaбезпечення системи упрaвління інформaцією
про його стaн тa перспективи діяльності, існуючі й потенційні проблеми, aльтернaтивні сценaрії розвитку. У
тaких умовaх діaгностикa, що мaє яскрaво вирaжений цільовий хaрaктер, покликaнa не лише сформувaти
інформaційну систему підтримки прийняття упрaвлінських рішень, якa ґрунтується нa комплексному тa сис-
темaтичному дослідженні усіх сторін фінaнсово-господaрської діяльності підприємствa, a й визнaчити спо-
соби впливу нa фінaнсові пaрaметри його роботи. Особливо гостро вирішення цих проблем стосується
тaкої стрaтегічно вaжливої сфери економіки Укрaїни, як aвтомобілебудувaння, де світовa фінaнсовa кризa
призвелa до чи не нaйрізкішого пaдіння темпів росту. Відтaк і стрaтегія реaлізaції діaгностики фінaнсово-
господaрської діяльності промислових підприємств гaлузі нині мaє бути спрямовaнa нa вдосконaлення сис-
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теми стрaтегічного упрaвління, підвищення ефективності прийняття упрaвлінських рішень, удосконaлення
тaких інструментів діaгностики, як контроль і моніторинг.

Діагностику фінансово-господарської діяльності підприємства можна визначити як процес, що здійс-
нюється систематично й має на меті охарактеризувати її стан та перспективи, виявити проблеми і встано-
вити причини їх виникнення, дати оцінку ефективності управління, забезпечити інформаційне підґрунтя
складання програми стратегічних управлінських рішень. Дослідження співвідношення складових концепції
фінансового менеджменту підприємства із базовими елементами системи діагностики доводить її активну
функціональну роль – забезпечення реалізації функцій управління, як загальних, так і специфічних.

Водночaс у вітчизняній нaуці немaє чітко системaтизовaних принципів, моделей тa методів щодо здійснен-
ня діaгностики фінaнсово-господaрської діяльності, не приділено достaтньої увaги процесу її реaлізaції в межaх
промислового підприємствa тa уточненню ролі її результaтів у процесі упрaвління. Неоднознaчність теоретичних
положень тa недостaтність відповідних прaктичних розробок в сфері діaгностики фінaнсово-господaрської діяльно-
сті підприємств вкaзують нa потребу у системному дослідженні цієї проблеми, що впливає на формування страте-
гічних пріоритетів діяльності промислових підприємств через таку систему чинників, як середовище фінансово-
господарської діяльності підприємства, інтереси та впливовість ключових груп суб’єктів управління, інтегральний
рівень ризику реалізації стратегії. Поряд з цим необхідно здійснювати оцінювання пропонованих стратегічних за-
ходів, що охоплює дослідження рівня ризику їх реалізації. Це дозволить розвинути матричний підхід до оцінки чут-
ливості стратегії фінансово-господарської діяльності. Застосування підходу забезпечить відповідність управління
реальним можливостям підприємства, дозволить оцінити ризики фінансово-господарської діяльності.

Контроль і моніторинг як базові інструменти діагностики фінансово-господарської діяльності слід за-
стосовувати на вітчизняних підприємствах автомобілебудування системно та безперервно. Застосування
контролю визнано необхідним з причини важливості оперативного відображення управлінських дій, вста-
новлення їх доцільності і законності, коректування цілей управління, виявлених в ході діагностики, обґрун-
тування шляхів досягнення цілей. Для підвищення результативності контролю та моніторингу діяльності
автомобілебудівних корпорацій доцільно використовувати прогресивні програмні методи обробки даних.

Таран А. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Попова В. Д., к. е. н.

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ
ФУНКЦІОНУВАННЯ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ
НА ОСНОВІ ЛОГІСТИЧНОГО ПІДХОДУ

На сьогодні промислові підприємства повинні велику увагу приділяти організаційно-економічній стій-
кості, спроможності ефективно, з найменшими витратами здійснювати діяльність, адже в сучасних умовах
від підприємства вимагаються гнучкість, ефективність, постійне впровадження інновацій в усіх сферах дія-
льності. Одним з основних негативних наслідків особливостей перехідної економіки є високий ступінь ризи-
ку нереалізації товарів чи проектів, а тому – невиправдане нагромадження запасів і зростання витрат.

Для підвищення ефективності функціонування підприємств зарубіжними та вітчизняними економістами
запропонована велика кількість різноманітних підходів, концепцій, методичних рекомендацій тощо. Науковці
та служби підприємств по-різному розглядають постачання, транспортування й переміщення вантажів поза
межами та по території підприємств, збереження сировини, матеріалів, напівфабрикатів і готової продукції
перед реалізацією, а також розподіл і реалізацію виробленої продукції. При цьому випускається з виду їх вза-
ємний вплив, комплексний аналіз і оптимізація. А концентрація зусиль на підвищення ефективності окремих
процесів – постачання, транспортування, виробництва чи реалізації – це безвихідь, оскільки ефективна дія-
льність будь-якої однієї функції може порушити рівновагу всієї системи. Нажаль, це нерідко проходить поза
увагою спеціалістів, що проводять реорганізацію виробничих підприємств, а іноді й науковців, що займаються
теоретичним обґрунтуванням механізму переходу господарських структур до ринкової економіки.

Основним положенням логістики на мікрорівні є концепція загальних витрат на управління матеріаль-
ним, інформаційним та іншими потоками підприємств, що розглядає взаємовідносини витрат та ефективності
функціонування підприємства. Адже обробка замовлення, транспорт, складське господарство, запаси, пла-
нування та процес виробництва, інші підсистеми підприємств, витрати, що вони створюють, взаємозалежні.

Дослідження теоретичних аспектів сучасного стану логістики як концепції управління промисловими підпри-
ємствами та місця логістичної функції в його господарській діяльності дозволяє констатувати, що на сьогодні в
існуючих літературних джерелах наводяться відомості про зв’язок логістики з маркетингом, а зв’язок із транспор-
том, складуванням, а особливо з процесом виробництва освітлений недостатньо. У логістичної та маркетингової
концепцій управління є риси подібності і відмінності. Ці концепції базуються на економічній спільності, що відбиває
сутність ринкових процесів. Логістику правомірно розглядати як науково-практичну концепцію про управління пото-
ковими процесами, що відбуваються при проходженні потоків матеріальних ресурсів та відповідної їм інформації
від джерела їх виникнення до кінцевого споживання з оптимальним співвідношенням логістичних витрат та задо-
волення споживачів. В економіці до фізичного руху додається економічний рух форм власності, відчужуваних від
власника тільки в обмінних процесах. Але в технологічних циклах виробництва товарів і надання послуг має місце
тільки фізичний рух потоків, оскільки він здійснюється в межах одного власника при перетворенні вихідної сирови-
ни в товар. Тому в межах макрологістики потрібно розглядати обидва ці взаємопов’язані рухи, а в мікрологістиці –
тільки фізичне переміщення матеріальних цінностей. В логістиці використовується розвинений математичний апа-
рат – методи математичного моделювання та прогнозування. Перевагами методів та моделей управління є їх до-
сить висока точність, математична пропрацьованність та розвиненість.

Основними недоліками всіх описаних моделей є:
– по-перше, те, що вони не об’єднані в систему, а призначені для часткової оптимізації частин ло-

гістичного процесу;
– по-друге, нестабільність математичного апарату, навіть умовних позначень, які у кожного автора свої.
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ДЕМОГРАФІЧНА СИТУАЦІЯ В УКРАЇНІ

Чисельність населення України станом на 1 березня 2016 року склала 42 млн 722 тис. осіб, що, за
оцінками Державної служби статистики України, на 38,6тис. чоловік менше, ніж було на початок року.

У січні-лютому 2016 року, за даними Держстату, в Україні народилось 62 353 дитини, в той час як за ана-
логічний період 2015 року цей показник склав 67 473 дитини. У січні-лютому було відзначено природне скоро-
чення населення на 42 679 осіб, тоді як в січні-лютому 2015 року населення скоротилося на 38 242 особи. У той
же час, число іммігрантів перевищила кількість емігрантів на 4 114 осіб у січні-лютому поточного року, за
аналогічний період 2015 року цей показник склав 4 648 осіб.

У повідомленні Держстату відзначається, що залишається істотним перевищення числа померлих
над числом народжених: на 100 померлих – 59 народжених.

Всі дані наводяться без урахування Криму та зони проведення антитерористичної операції, а чисе-
льність населення оцінюється лише без урахування території Криму. Чисельність населення України ста-
ном на кінець 2015 року склала 42 млн 760,5 тис. Осіб, що на 168,8 тис. Осіб менше, ніж було на кінець
2014 року. Навесні 2014 роки після анексії Криму та формування зони антитерористичної операції на сході
країни в зв’язку з початком активних бойових дій в регіоні чисельність населення України була істотно ско-
ригована і зменшена до 43 млн з 45 млн чоловік. Надалі цей показник зменшувався від місяця до місяця.

За офіційними даними, за останні 25 років чисельність українського населення скоротилася на
9,5 мільйона осіб. Це абсолютний світовий рекорд за темпами депопуляції. Реальні цифри по демографії
може продемонструвати лише перепис, оскільки в своїх “візуальних” розрахунках статистичні служби не
враховують ні відтік населення ЛНР і ДНР, ні мільйони трудових мігрантів. Разом з тим в самопроголоше-
них республіках проживає близько 2,5 мільйона чоловік, а кількість тих, хто виїхав з України “на заробітки”
може досягати шести мільйонів. Примітно, що велика частина мігрантів 2,5 мільйона – трудиться в Росії,
близько одного мільйона в Польщі, решта зосереджені по іншим пострадянським або європейським краї-
нам. Шляхом простих арифметичних дій можна обчислити, що з 42,7 мільйона офіційного населення краї-
ни “в наявності” на території України є трохи більше 35–36 мільйонів чоловік.

Коефіцієнти зміни чисельності населення України, розраховані для 2016 року: народжуваність, зага-
лом 1 260 дитини в день (52.49 за годину); смертність, в середньому 1 785 людини в день (74.39 за годи-
ну); міграційний приріст населення, в середньому 100 чоловік в день (4.18 за годину); швидкість зменшен-
ня кількості населення України в 2016 році 425 чоловік в день.

Що стосується розподілу, населення за віковими групами, то станом на початок 2016 року, вікова пі-
раміда України виглядала наступним чином: 13,7 % – молодше 15 років; 70,8 % – від 15 до 65 років;
15,5 % – старше 64 років

Це означає, що вікова піраміда України має регресивний або регресний тип. Такий тип піраміди за-
звичай зустрічається у високо розвинених країнах. У таких країнах зазвичай досить високий рівень охорони
здоров’я, як і рівень освіти громадян. Внаслідок відносно низькою смертності і народжуваності, населення
має високу тривалість життя. Всі ці чинники, разом з безліччю інших, призводять до старіння населення.

Список використаних джерел
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Сучасна економічна діяльність промислових підприємств України орієнтована на ринкове середо-
вище, яке вимагає створення якісно нової системи управління як суб’єктами господарювання в цілому, так і
виробничими витратами зокрема. В умовах розвитку ринкових відносин на підприємствах України відбува-
ються істотні зміни в підходах до формування, аналізу і контролю поточних витрат і калькулювання собіва-
ртості продукції. Основним завданням виробничого підприємства, як самостійного суб’єкта господарюван-
ня, є побудова раціональної системи управління витратами, яка могла б забезпечити ухвалення ефектив-
них управлінських рішень.

Для управління витратами необхідне комбіноване використання традиційних та сучасних концепцій
управління витратами. Поєднання територіальної ознаки та видів діяльності в межах інтегрованої системи
з урахуванням їх адаптації до технологічних особливостей підприємства забезпечує підвищення ефектив-
ності процесу управління витратами на будьякій стадії виробничого процесу і дозволяє орієнтуватися на
конкретні цілі підприємства й типи управлінських рішень. Повнота й достовірність калькулювання
собівартості продукції залежить від рівня деталізації витрат. Обґрунтована локалізація витрат за місцем їх
утворення й окремими виробами, а також за цільовою спрямованістю має важливе значення для дос-
товірного й об’єктивного визначення витрат на виробництво. З метою забезпечення ефективного розвитку
підприємства треба сформувати єдиний організаційно-економічний механізм управління витратами
підприємства, який являє собою сукупність деталізованих рівнів управління витратами, охоплює усі сторо-
ни управлінської діяльності підприємства і дозволяє управляти виробничими витратами на усіх стадіях
технологічного процесу.
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Інтегрована двоконтурна система управління витратами, яка адаптована до технологічних особли-
востей будь-якого підприємства містить: 1) зовнішні чинники, які формують організаційне забезпечення
підприємства – нормативно-правове забезпечення облікового процесу та тенденції розвитку промисловості
з урахуванням основних факторів, що впливають на розвиток галузі; 2) внутрішні чинники – контур прямого
зв’язку представляє система управління витратами, яка передбачає можливість організації облікового про-
цесу та менеджменту витрат; контур зворотного зв’язку забезпечує багатоаспектна модель аналізу й оцін-
ки рівня витрат та оперативні коригуючі заходи виробничого процесу.

З метою точного визначення величини виробничих витрат у виробничому процесі необхідно раціо-
нально побудувати їх облік і обґрунтовано розподілити щодо різних сегментів підприємства. При дослі-
дженні факторів впливу стосовно основних видів діяльності та відносно основних місць виникнення витрат
у відповідності із організаційною структурою трубного підприємства доведено, що основним критерієм роз-
поділу витрат є територіальне уособлення операційних центрів за групами обладнання, що дозволяє біль-
шість витрат віднести до прямих і тим самим підвищити точність розрахунку собівартості продукції.

Формалізація процесу бюджетування за допомогою використання норм витрачання ресурсів для ви-
конання відповідної технологічної операції дозволяє кількісно обґрунтувати і проаналізувати виробничу
програму та стратегію підприємства, забезпечити можливість прогнозування рівня витрат за операційними
центрами їх локалізації.

Відображення інформації про витрати підприємства за технологічними операціями за допомогою
розширеного шифру виробничих витрат дозволяє відслідковувати не лише стан витрат, але й динамічну
картину їх формування. При удосконаленні системи кодування облікової інформації врахують виробничу
структуру підприємства, визначають центри локалізації витрат за усіма ієрархічними рівнями, включаючи
первинні місця виникнення витрат, що сприяє раціоналізації порядку калькулювання собівартості та вдо-
сконаленню процесу управління витратами.

Третяк О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Жилінська Л. О., д. е. н., доцент

ВПРОВАДЖЕННЯ СУЧАСНИХ МЕХАНІЗМІВ МОТИВАЦІЇ УПРАВЛІНСЬКОГО ПЕРСОНАЛУ

Мотивація займає провідне місце в структурі поведінки особистості і є одним з основних понять, яке
використовується для пояснення рушійних сил, діяльності в цілому. Способи мотивації можу бути економічні
та неекономічні. Економічні способи мотивації – це способи, в результаті реалізації яких люди отримують
певні вигоди, що підвищують їхній добробут. Основною формою економічної мотивації є заробітна плата, яка
залежить від займаної посади, кваліфікації, стажу роботи, кількості і якості праці. Інша важлива форма еко-
номічної мотивації – система преміювання, яка доповнює основну і є дієвим стимулюючим засобом.

До неекономічним способам мотивації ставляться організаційні та моральні. Організаційні способи
мотивації включають мотивацію цілями, мотивацію участю в справах фірми і мотивацію збагаченням робо-
ти. До моральних способів мотивації відноситься визнання приватне і публічне.

В даний час вітчизняним підприємствам для підвищення ефективності управління персоналом слід
більш широко використовувати різні способи мотивації працівників. Багато керівників вітчизняних підприємств
основну увагу приділяють фінансової та організаційної сторонам підприємницької діяльності. Що ж стосуєть-
ся мотиваційної діяльності, то про неї, як правило, вони забувають або відсувають її на задній план. Слід за-
значити, що слабкість мотивації негативно позначається на кінцевих результатах їх діяльності.

Основним напрямком у мотиваційній діяльності керівників є підвищення ефективності виробничої
діяльності працівників шляхом збільшення рівня доходів працівників, за допомогою: надбавок; доплат і
компенсацій; премій і винагород; оплати за тарифними ставками і посадовими окладами. Ці статті зазви-
чай розглядаються як складові заробітної плати, основної частини доходу найманого персоналу.

У сучасних умовах підприємство самостійно визначає системи оплати праці та форми її реалізації,
виходячи з: особливостей виробничої діяльності; поставлених цілей; впливу зовнішніх факторів на діяль-
ність підприємства. В результаті підприємство може змінювати структуру доходів співробітника, варіюючи
статті собівартості і прибутку, за рахунок яких здійснюються основні і додаткові виплати.

Сучасний ефективний менеджер повинен приділяти величезну увагу людським ресурсам, про які кері-
вники згадують в останній момент або не згадувати зовсім. Застосування різноманітних способів винагороди і
налагодження ефективних комунікацій зі співробітниками можуть принести набагато більший ефект, ніж це
може здатися на перший погляд. Слід зазначити, що на відміну від традиційних підходів управління персона-
лом керівники сучасних підприємств повинні активізувати інноваційну поведінку персоналу, створювати умо-
ви для професійного та творчого розвитку, застосовувати прогресивні підходи до мотивації.

Таким чином, сучасний підхід до формування системи мотивації управлінських кадрів полягає у фо-
рмуванні комплексної системи мотивації управлінців, розробці комплексу рекомендацій з підвищення їхньої
мотивації, послідовна та поетапна реалізація яких у довгостроковій перспективі забезпечить бажані ре-
зультати. Сприяти впровадженню мотиваційного механізму діяльності управлінських працівників на під-
приємстві необхідно через проведення внутрішньої діагностики ефективності діяльності персоналу та роз-
робку мотиваційного механізму управління персоналом на підприємстві.

Худзинська С. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Семенов А. Г., д. е. н., професор

СУЧАСНІ МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ В УПРАВЛІННІ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА

Зміст процедури оцінювання визначається, в першу чергу, цілями оцінюванням та завданнями
управління, які вирішуються із використанням отриманих оцінок. Із всієї сукупності цілей і напрямів прове-
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дення оцінювання персоналу виділяють основну – покращити управління трудовим потенціалом підприєм-
ства. Основою забезпечення цього і є оцінювання кадрів як відправна точка для удосконалення персоналу,
його мотивації і відповідної оплати праці.

Безпосередньо через оцінку персоналу керівник підприємства чи то інша вповноважена особа, може
отримати інформацію про ефективність роботи працівників, їх потенційні можливості і перспективи росту;
виявити причини неефективної роботи окремих спеціалістів; проаналізувати потреби і пріоритети в на-
вчанні та підвищення кваліфікації; знайти шляхи удосконалення організації праці тощо. До того ж, на ре-
зультатах оцінювання ґрунтується ряд управлінських рішень з наступних проблем:

– підбору і розстановки кадрів, визначення вкладу кожного працівника в діяльність підприємства;
– просування працівників як по вертикалі так і по горизонталі; покращення структури, стилю, мето-

дів управління персоналом;
– зміцнення взаємозв’язків керівників і підлеглих.
Існує багато способів оцінювання, які використовуються сучасними організаціями. Умовно їх поділя-

ють на два види: традиційні методи оцінювання персоналу та сучасні.
Для традиційних методів оцінки персоналу найбільш характерними є наступні риси:
– сфокусованість на працівнику як окремій, незалежній одиниці колективу підприємства та його

подальша оцінка поза організаційного контексту;
– оцінювання здійснюється виключно керівником на основі досягнутих результатів без урахування

довгострокових перспектив розвитку підприємства та потенціалу працівника.
Перевагами традиційних методів є їх простота, незначні витрати при їх впровадженні та загально-

доступність. Проте дані методи мають ряд серйозних недоліків. Зокрема, не враховуються особисті якості
працівника, які впливають на результат його праці, потенціал, яким він володіє.

Перехід до постіндустріальної економіки змінив відношення до працівників підприємств: здійснився
перехід від розгляду трудового колективу як трудових ресурсів до розуміння його сутності як людського капі-
талу. Кожен працівник повинен розглядатись як активний економічний агент, який має власні цілі, приймає
раціональні рішення, що забезпечують зростання його власної корисності, сприймає інформацію та викорис-
товує її при прийнятті рішень. При цьому він не є незалежним, а входить як елемент до складної соціально-
економічної системи – трудового колективу підприємства. Неможливість використання традиційних методів в
нових реаліях призвела до появи нових прогресивних методів оцінювання персоналу підприємства.

Можливо виділити декілька характерних напрямів розвитку сучасних методів:
– нові методи оцінювання персоналу розглядають робочу групу (підрозділ, бригаду, тимчасовий

колектив, робочу команду) в якості основної одиниці підприємства;
– оцінювання працівника здійснюється на основі сприйняття його колегами та його здатності пра-

цювати в команді;
– оцінювання окремого працівника і робочої команди проводиться з урахуванням результатів всієї

організації;
– до уваги береться не тільки успішне виконання поточних функцій працівником, але і здатність до про-

фесійного розвитку і освоєння нових професій і навичок, тобто до зростання індивідуального трудового потенціалу.
Оцінка персоналу в науці управління - система періодичної (регулярної) оцінки результатів праці

працівника або продемонстрованих навичок, підходів до виконання роботи відповідно до цілей і завдань
(результатів) діяльності, установлених для даної посади.

Хямяляйнен А. Є.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бургман М. К., к. е. н.

ПРИЧИНИ БЕЗРОБІТТЯ В УКРАЇНІ

Безробіття – одна з основних соціально-економічних проблем сучасного етапу розвитку економіки.
Глобальна світова фінансово-економічна криза посилила негативні процеси та явища у сфері зайнятості.
Україна – одна з країн, які найбільше постраждали від впливу цього процесу.

Основними причинами безробіття є:
1) Відсутня чітко виражена державна політика при виборі напрямків витрачання зібраних у фондах

зайнятості коштів. Пріоритетом у період економічного спаду повинна бути не високовитратна при малій
віддачі активна політика (у тих формах, в яких вона здійснюється зараз), а ефективна пасивна політика на
ринку праці, що проводиться у всіх ринково-орієнтованих країнах. Це означає необхідність розробки прин-
ципово іншої системи страхування від безробіття.

2) Демографічна проблема. У країні прискорюється старіння нації, чисельність і питома вага насе-
лення у віці молодше працездатного (основне джерело поповнення трудових ресурсів) скоротиться з
5,1 млн. чоловік у 1993 році до 4,4 млн. чоловік у 2005 році (з 10,2 % до 8,4 %). Це приводить до необорот-
них вимірів у професійному складі трудових ресурсів: людям у зрілому віці сутужніше перемінити кваліфі-
кацію, – словом, знижується мобільність трудових ресурсів. Уже сьогодні в ряді територій Центральної і
Західної України частка осіб похилого віку більше 30–40 % і має тенденцію до зростання.

3) Посилюється диференціація населення за доходами. Елітні шари населення, на користь яких
перерозподіляється сьогодні національний доход, не можуть сформувати могутнього попиту на предмети
масового споживання вітчизняного виробництва, що сприяє його стагнації і, як наслідок, безробіттю.

4) Недостатній рівень реформування трудової сфери, що призводить до неефективної зайнятості і
проявляється у концентрації робочої сили на збиткових підприємствах; значні масштаби недовикористання
робочого часу зайнятих, низька ефективність праці і недостатній рівень її оплати; зниження частки працю-
ючих у високотехнологічних і наукоємних видах діяльності; відсутність зв’язку між трудовим вкладом і до-
ходами працівників і т. д.
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5) Перехід спеціалістів у сферу неформальної зайнятості, тіньової економіки, міграція за кордон.
Міграційні потоки з України формуються за рахунок найбільш мобільної частини економічно активного і
неактивного населення, у складі якої знаходяться в основному чоловіки віком від 25 до 50 років і жінок від
20-40 років. В більшості випадків із-за обмеженості можливості отримати високооплачувану роботу, зазна-
чені категорії часто перебувають у стані вимушеної неповної зайнятості, на низькооплачуваних роботах з
постійними затримками заробітної плати. Вітчизняна реєстрація не охоплює навіть всю легальну еміграцію,
а оцінити реальні її масштаби майже неможливо.

6) Погіршення якісних характеристик робочих місць, недостатнє введення в дію нових робочих місць,
особливо для кваліфікованих кадрів, що збільшує обсяги та рівень безробіття, знижує продуктивність праці і
конкурентоспроможність виробництва. Невідповідність між попитом і пропозицією робочої сили.

7) Складна ситуація щодо працевлаштування окремих соціально-демографічних груп населення
(молоді, жінок, інвалідів, колишніх військовослужбовців та ін); недоліки системи дотримання норм трудово-
го законодавства, які стосуються режиму і охорони праці окремих груп робітників.

На Україні гостре безробіття мається в регіонах з високим природним приростом населення. Тут на
ринок праці постійно виходить велика кількість молоді, тоді як кількість робочих місць в умовах економічної
кризи не тільки не збільшується, але і скорочується. Також в депресивних регіонах, тобто з перевагою най-
більш кризових галузей. На даний момент такими є легка промисловість і військово-промисловий ком-
плекс. Втрата трудових здібностей кваліфікованих кадрів з-за закриття, реструктуризації великих промис-
лових підприємств, їх збитковості.
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ШЛЯХИ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ

Динамічний розвиток економіки України, високі темпи змін зовнішнього середовища та посилення кон-
куренції обумовлюють зростання ролі та значення персоналу як фактора підвищення конкурентоспроможнос-
ті. Для вітчизняних підприємств проблема формування персоналу, який би відповідав сучасним вимогам, був
зацікавлений у зростанні продуктивності праці та досягненні цілей, є надзвичайно актуальною.

Під суб’єктом управління персоналом розуміють, по-перше, функціональний апарат, який управляє
процесами підготовки, прийому, адаптації, переміщення працівників; по-друге, лінійний управлінський пер-
сонал, який здійснює керівництво підлеглими підрозділами і колективами; по-третє, різні працівники, проф-
спілкові та інші суспільні організації, які виконують низку функцій з згуртування колективу, його виховання,
розвитку творчої активності його членів, і, насамкінець, сюди повинні бути включенні неформальні лідери,
які є у колективі.

Суть управління персоналом виявляється в його меті, яка формується як підвищення ефективності
підприємства в цілому системи та її підсистеми “управління персоналом” на основі оптимізації взаємодії її
елементів, узгодженості і впорядкованості виробничої діяльності працівників.

Успішно протистояти впливу негативних факторів оточення і поліпшувати ринкове становище до-
зволяє стратегія розвитку підприємства та взаємопов’язана з нею кадрова стратегія. У зв’язку з цим вини-
кає необхідність формування механізму стратегічного управління персоналом промислових підприємств,
адекватного ринковим перетворенням.

Формування організаційно-економічного механізму стратегічного управління персоналом як всебічно
обґрунтованої сукупності взаємоузгоджених компонентів засноване на поступовому русі від концепції та
принципів управління персоналом до кадрової політики, а від неї – до розробки стратегії управління персо-
налом. Побудова та реалізація гнучкого механізму стратегічного управління персоналом дозволить більш
ефективно використовувати людський потенціал у рамках загальної стратегії розвитку підприємства. За-
пропоновано стратегію управління персоналом як комплекс довготривалих методів і технологій максима-
льного використання кадрового потенціалу для досягнення стратегічних цілей підприємства та одержання
конкурентних переваг.

Формування системи стратегічного управління персоналом припускає внесення суттєвих змін до ці-
лей, функцій та організаційної структури існуючої системи управління персоналом. У зв’язку з цим у дисер-
таційній роботі пропонується створення групи стратегічного управління персоналом, структурно підпоряд-
кованої вищому керівництву організації. Особливості та можливості формування даного підрозділу визна-
чаються масштабом та характером діяльності підприємства, функціями кадрової служби.

Створення групи стратегічного управління сприяє вирішенню стратегічних планів та має деякі пере-
ваги: гнучкість, ефективне використання персоналу та підвищення його професіоналізму, можливість рота-
ції кадрів шляхом залучення фахівців до участі в роботі над кількома проектами, розвиток мотивації та
концентрація зусиль на реалізації стратегії.

Необхідно відмітити, що свідченням низької ефективності управління персоналом є: заниження ролі
кадрових служб, які виконують лише реєстраційно-облікові функції; відсутність мети в кадровій політиці та
стратегії управління персоналом; низький рівень заробітної плати, значна непривабливість праці. Зроблено
висновок про те, що підвищити рівень конкурентоспроможності підприємств можливо за умов посилення
уваги до проблем у кадровій сфері та переходу до стратегічного управління персоналом.
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РОЗВИТОК МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ В УКРАЇНІ

Ефективність розвитку підприємства залежить від правильного вибору стратегії розвитку та науково
обґрунтованої політики її реалізації. У зв’язку з цим кожне підприємство повинно активно проводити в жит-
тя багатогранну політику свого розвитку.

В умовах підсилення міжнародної інтеграції і глобалізації економічних процесів значно підвищилась
роль маркетингової політики. Адже саме вона завдяки плануванню і проведенню ефективних заходів у
сфері дослідження попиту, товарної, цінової, комунікативної і збутової політики, а також організації страте-
гічного планування і контролю за поведінкою товару, конкурентів і споживачів на ринку та отримання ефек-
тивного кінцевого практичного результату (прибутку), забезпечує конкурентності платоспроможність під-
приємства, економічно і соціально високу кон’юнктуру його товару або послуги.

Сучасні дослідження показали, що маркетингова політика безпосередньо зумовлює рівень розвитку
маркетингової діяльності на підприємстві, який залежить від наявності підготовлених фахівців у сфері мар-
кетингу, ефективності діяльності відповідної ланки у організаційній структурі управління.

Маркетингові дослідження грають велику роль у розвитку для кожного суб’єкта господарювання. Во-
ни потрібні для того, щоб отримати правдиву інформацію, а саме: про ринок товарів або послуг, тенденції
розвитку ринку, про споживачів цих товарів або послуг, про виведення нових товарів на ринок, як регламе-
нтувати даний товар тощо.

Рівень сучасної економічної освіти в країні надає змогу управлінцям, які вдаються до маркетингових
досліджень, залучати висококваліфікованих фахівців, щоб отримати потрібну інформацію і за доступною
ціною. Підприємства, які використовують нестандартний підхід до маркетингової діяльності, безумовно
будуть більш конкурентоспроможні.

Також є певна кількість перепон на шляху розвитку маркетингової політики. Проведення стратегічної
інвестиційної політики та стратегічного маркетингу ускладнено через загальний нестійкий стан економіки,
невизначеність політичної ситуації, нездійснення послідовної державної інвестиційної політики.

Істотною проблемою є нерозвиненість у нашій країні інституційних передумов для функціонування
сучасного маркетингу. Йдеться як про недоліки правового регулювання господарських відносин, так і про
неформальні норми та правила поведінки українських підприємців.

Конкурентоспроможність українських підприємств, як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках
буде багато в чому залежати від їхньої здатності впровадити маркетинг як провідну філософію стра-
тегічного розвитку та культуру бізнесу на підприємстві. Кожен підприємець повинен зрозуміти, що марке-
тинг – це не реклама, а, в першу чергу, стратегічний аналіз, ринкові дослідження, стратегічне планування з
розрахунком ризиків. А це означає, що маркетинг в Україні скоро вийде на новий рівень. 

Розвиток маркетингу виділяє основні концепції за допомогою яких можна піднятись на новий рівень:
– концепція вдосконалення товару
– концепція інтенсифікації збутових зусиль
– Концепція маркетингу
– Концепція соціально-етичного маркетингу
Отже, на сьогодні успіх на українському ринку досягають фірми, які найкраще пристосовуються до

умов зовнішнього середовища, активно впроваджують маркетинг у систему виробництва.
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ПІДХОДИ ДО ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ МАРКЕТИНГОВИХ РІШЕНЬ
В ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЕКТАХ

Розробка інноваційних проектів вимагає обґрунтування і попереднього оцінювання можливої ефек-
тивності не тільки техніко-технологічних, але і управлінських і маркетингових рішень. Слід виділити п’ять
груп прийомів управлінської і маркетингової діяльності за критерієм особливостей прояву економічної ефе-
ктивності від їх застосування і відповідні підходи до оцінювання такої ефективності.

Прийоми першої групи безпосередньо впливають на кінцеві показники діяльності, забезпечують кон-
кретний відокремлений від того, що отримується іншими застосовуваними заходами фінансовий результат
(наприклад, придбання для подальшого продажу активів, ринкова вартість яких зростає). Таку ефектив-
ність можна оцінювати за допомогою стандартних підходів співставленням доходів і витрат.

До другої групи прийомів можна віднести такі, що впливають не безпосередньо на кінцевий фінан-
совий результат, а на окремі складники, які його формують. Так, складниками збільшення прибутку є:
1) прискорення реалізації; 2) збільшення націнки; 3) зменшення витрат. Подальша деталізація можлива
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стосовно кожного із згаданих складників формування прибутку. Для того, щоб аналізувати ефективність
прийомів, які призводять до подібних проміжних ефектів, слід розглядати цілий ланцюг, що поєднує сферу
застосування прийому з кінцевими результатами діяльності.

Третя група прийомів – це такі, витрати на застосування яких суттєво випереджають у часі отриму-
ваний корисний результат, вплив відповідних заходів на фінансові результати має довготривалий харак-
тер. Оцінювання ефективності застосування таких прийомів є технічно можливим лише після того, як вияв-
ляться принаймні основні їх позитивні наслідки. Орієнтовне попереднє оцінювання можливе на основі да-
них про інші застосування аналогічних прийомів у минулому. Прийоми цієї групи використовують фірми, що
вже забезпечили собі певний поточний рівень фінансової стійкості і прагнуть вкласти кошти у своє майбут-
нє (інвестування у формування потреб перспективних клієнтів, у розвиток нових ринків, у проектування
нових товарів, у пошук нових видів діяльності). При обчисленні ефекту від застосування рішень розглянутої
групи слід здійснювати процедуру дисконтування для приведення у співставний вид витрат і результатів,
часовий інтервал між якими може бути значним.

Четверта група прийомів характерна тим, що хоча наслідки їх застосування можуть бути виміряні
достатньо конкретно, цей вимір не носить вартісного характеру (рівень помітності реклами, швидкість об-
слуговування, коефіцієнт завантаження обладнання). Підхід до оцінювання ефективності у такому випадку
полягатиме у переважній орієнтації саме на ці негрошові показники замість того, щоб намагатися виявити
опосередкований вплив позитивних наслідків на кінцеві фінансові результати діяльності. Останнє вимагає
додаткового розподілу отриманого приросту фінансового результату між усіма чинниками, які набули змін,
і відповідного виділення впливу одного конкретного чинника. Похибки, що виникатимуть при такому розпо-
ділі, переважно зводитимуть нанівець зусилля, спрямовані на виявлення ролі конкретного прийому.

П’ята група об’єднує прийоми, ефективність яких переважно має якісний, комплексний характер і
тому вимірювання ефективності конкретних прийомів є взагалі недоцільними. До цієї групи слід віднести,
наприклад, практично всі прийоми, метою застосування яких є покращання морально-психологічного клі-
мату у колективі. Ефективність подібних прийомів повинна доводитися на логічному рівні виходячи з конк-
ретного досвіду. Такі прийоми переважно випливають з загальносвітових векторів розвитку бізнесу і не
потребують доведення на рівні окремих підприємств.
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ДОСЛІДЖЕННЯ СТАНУ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ

Аналіз сучасного стану хімічної промисловості надасть змогу побачити її сильні та слабкі сторони, за-
вдяки чому стає можливим своєчасне реагування на зміни на ринку та підвищення конкурентоспроможності
вітчизняних товаровиробників. Дослідження нинішнього стану вітчизняної хімічної та нафтохімічної промис-
ловості дало змогу визначитися з тим, що для її розвитку необхідне розв’язання цілої низки проблем:

– посилення конкуренції на світовому ринку хімічної промисловості у зв’язку з виходом країн Азії на
лідируючі позиції за обсягами виробництва продукції галузі (на країни Азії у 2016 р. припадало 44,6 % від
світового обсягу реалізації хімічної продукції, зокрема на Китай – 22,2 %, тоді як на країни ЄС – 24 %,
США – 21,2 %), що може послабити експортні позиції України на світових ринках;

– подальші структурні зміни у світовій хімічній промисловості у бік зростання частки наукомісткої та
високотехнологічної продукції, тоді як в Україні переважає виробництво низькотехнологічної сировинної
продукції, орієнтованої на промислових споживачів та аграрний сектор, недостатнім є випуск продукції кін-
цевого споживання;

– зростання цін на енергоресурси на світових ринках, що 31 зменшить конкурентоспроможність ві-
тчизняної продукції хімічної та нафтохімічної промисловості як однієї з найбільш енергоємних галузей.

В цих умовах необхідні засоби державного стимулювання і підтримки товаровиробників. Завдання
держави – відновлення та інтенсивний ріст внутрішніх ринків споживання хімічної та нафтохімічної промис-
ловості. Посилення конкуренції на світовому ринку, насамперед цінової, вимагає від підприємств жорсткого
аналізу цін на продукцію. Перш за все, мова йде про сировинну складову та паливно-енергетичні ресурси.
Хімічна та нафтохімічна промисловість є однією з пріоритетних для України через значний потенціал упро-
вадження передових хіміко- фармацевтичних і нанотехнологій у хімічну промисловість, що свідчить про
необхідність збільшення фінансування та залучення інвестицій у основний капітал високотехнологічних
підгалузей хімічної промисловості.

Можна зробити наступні висновки, в діяльності виробників хімічної та нафтохімічної промисловості
подовжують проявлятися реалії фінансово – економічної кризи та наслідки зниження внутрішнього та зов-
нішнього попиту на хімічну продукцію. В той же час слід зазначити, що деяким підприємствам вищезазна-
ченої галузі, з урахуванням більш жорстокого бюджетного витрачання та мінімізація поточних інвестицій
вдалося подолати наслідки фінансово – економічної кризи. З цією метою були прийняті наступні кроки:

– вдалося знизити зростання цін відносно 2015 р., що позитивно вплинуло на конкурентоспромож-
ність вітчизняних підприємств хімічної та нафтохімічної промисловості.

– зовнішньоторговельний обіг та експортно-імпортні поставки хімічної та нафтохімічної продукції
збільшився, хоча вони ще не досягнули докризового рівня;

– більш значне зниження обсягів випуску продукції середнього та високого технологічного рівня
посилило в 2016 р. домінування в українському експорті продукції з низьким технологічним рівнем на фоні
збільшення імпорту в Україну високотехнологічної продукції та кінцевої товарної продукції. В той же час,
глобалізація світових ринків та активізація хімічної промисловості країн Азії та Європи підвищують рівень
конкуренції. У цьому зв’язку, на нашу думку, національним виробникам, необхідно підвищити конкуренто-
спроможність продукції що випускається тим самим забезпечити конкурентоспроможність підприємства.
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РОЗРОБКА МОДЕЛЕЙ КОМУНІКАЦІЙ
ПРИ ПОБУДОВІ МАРКЕТИНГОВОЇ СИСТЕМИ ПІДПРИЄМСТВА

Широкі можливості Інтернету вимагають адаптації старих і розробки нових методів маркетингу при
побудові маркетингової системи підприємства. В основі моделі комунікації традиційних ЗМІ лежить процес
“один до багатьох”, коли фірма передає інформацію за допомогою засобів комунікації для цільової групи
споживачів. Залежно від засобу комунікації ця інформація подається в статичному (текст, графіка) або ж
динамічному вигляді (анімація, аудіо- відеозображення).

Головною особливістю “спілкування” споживачів за допомогою традиційними ЗМІ є відсутність ін-
терактивної взаємодії з ними. На відміну від цієї моделі в основі Інтернету лежать інші принципи. По-
перше, при мережній комунікації взаємодія відбувається через її середовище, що безпосередньо впливає
на взаємодію. Первісне спілкування “один до одного” проходить не між відправником і одержувачем інфо-
рмації, а між користувачем і певним комунікаційним простором, причому обоє учасників діалогу є одночас-
но відправниками і одержувачами інформації. У цій моделі зроблений крок від просто обміну інформацією
до створення інформаційного середовища, яке випробовують і модифікують самі учасники діалогу.

По-друге, Інтернет – багато направлена комунікаційна модель “багато хто до багатьох”, у якій кожний
користувач мережі може звертатися до інших окремих осіб чи груп від свого імені, або від імені групи. Така
модель спілкування, яка звільняє кожного від усілякого контролю збоку, припускає нові правила гри і дає мо-
жливість вступити в неї новим учасникам. У цій моделі засобом комунікації є розподілена комп’ютерна мере-
жа, а інформація, поряд зі звичайним, може бути подана в гіпермедійному вигляді. Дана модель показує, що
27 інтерактивна взаємодія можлива як з іншими користувачами мережі (міжособистісна взаємодія), так і з
самим її середовищем (взаємодія із середовищем). Завдяки наявності специфічної взаємодії передавач ін-
формації одночасно виступає в ролі її споживача, а середовище Інтернету створюється її учасниками і потім
ними ж випробується. Інтернет стає не просто моделлю реального середовища, а його альтернативою, тому і
є основою побудови нового віртуального середовища для ведення маркетингової діяльності.

Ця модель показує широкий діапазон комунікаційної взаємодії: 1) користувачі можуть взаємодіяти із
середовищем глобальної мережі для дослідження її вмісту, використовуючи програмне забезпечення;
2) фірми можуть взаємодіяти з середовищем Інтернет, що дає можливість взаємодії як між ними, так і з
комерційно орієнтованою інформацією, що представлена різними користувачами; 3) фірми можуть пред-
ставляти певний зміст у середовищі Інтернету за рахунок власного веб-сервера або просто веб-сторінок;
4) користувачі можуть представляти комерційно орієнтовану інформацію; 5) користувачі і фірми можуть
взаємодіяти безпосередньо один з одним, наприклад, за допомогою електронної пошти.

Виділені види взаємодії показують, що комунікаційна модель “багато хто до багатьох” містить моде-
лі “один до багатьох” і “один до одного”, а це значно розширює можливості взаємодії як фірм, так і спожи-
вачів, які беруть безпосередню участь у процесі комунікації. На відміну від традиційних ЗМІ, модель кому-
нікації в Інтернет містить чіткі зворотні зв’язки (напр., електронна пошта, файли “cookies”, передплата і ре-
єстрація на веб-серверах). Наявність таких зв’язків підвищує ефективність використання сучасних комуні-
кацій- них засобів взаємодії і можливості фірми адекватно реагувати на різноманітні події, що відбуваються
у внутрішньому і зовнішньому середовищі, тим самим підвищуючи її конкурентоздатність.

Кійло Н. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Коротаєва Ю. В., к. е. н.

МАРКЕТИНГОВІ ІНСТРУМЕНТИ ДЛЯ РЕАЛІЗАЦІЇ СОЦІАЛЬНИХ ІНІЦІАТИВ

Суспільство поглинає плоди наявної цивілізації стрімкими темпами. Активний розвиток промислово-
сті в сучасних умовах створив передумови для безкордонних можливостей розширення ємності ринку під-
приємствам, виробництва яких територіально не знаходяться в місцях збуту кінцевої продукції. За даних
умов малі та середні підприємства, які за звичаєм завжди мали можливості гарантовано збувати певний
обсяг продукції у місцях свого фактичного розміщення відчули жорстку конкуренцію з боку тих, продукція
яких виготовлена за сотні кілометрів від місця виробництва. Особливо це відчули підприємства харчової
промисловості. Ведеться активне освоєння мережевими торгівельними комплексами регіонів України. Міс-
цевий виробник стає перед вибором: стати одним з постачальників продукції під власною торговою мар-
кою, стати 42 виробником під маркою мережі або власно конкурувати із торгівельною мережею.

Національні промислові підприємства також потерпають від звуження ринків збуту. Підприємства з
більшими фінансовими можливостями, професійним менеджментом та кращою маркетинговою стратегією
приходять та стають переможцями на, як вважалось, місцевими виробниками на своїх же історично зайня-
тих місцях. В даних умовах місцевому виробнику важливо знайти свою унікальну пропозицію або спосіб
реалізації продукції, зокрема створити умови для пріоритетної покупки місцевої продукції. Можливими ін-
струментами можуть бути:

– лояльна цінова політика;
– акційні пропозиції, дисконти;
– активна стимулююча рекламна кампанія;
– презентації/дегустації;
– створення адміністративних перепон входу до торгових точок;
– створення регіональних програм підтримки місцевого виробника;
– соціальна активність – підтримка місцевих проектів.



125

Відсутність достатніх коштів для якісної реалізації рекламних кампаній, неможливість достатньо довго
держати нижчими ціни або рівень кваліфікаційної підготовки служб збуту та маркетингу не нададуть дієвого
результату у довготривалому часі. Зазвичай за однаковою якістю, близькими характеристиками, невеликою
розбіжністю в ціні покупець вибирає той продукт, до якого звик, якому довіряє, який на слуху та не немає не-
гативних відгуків. І якщо в якийсь момент продукт втрачає свої позиції, то повернути їх доволі важко. За такої
ситуації одним із ймовірно вірних рішень сьогодні є можливість посилання до емоційної складової покупця
через піклування та підтримку духовних та етнокультурних надбань “малої” батьківщини.

Сьогодні у суспільстві виникла нагальна потреба у духовному відродженні. На рівні держави почали
формуватися програми з виховання патріотичних почуттів та повернення до історико-культурних цінностей.
Нестандартність підходу, вкладення коштів у заходи, результати яких не сплинуть з часом, надають вигід-
не позиціонування місцевого підприємства та його продукції. Все це надає можливість отримати високу
лояльність серед споживачів. Можуть бути використані наступні заходи:

– участь у місцевих програмах з розвитку краєзнавчого руху;
– підтримка молодіжного руху з патріотичного виховання;
– підтримка книговидавництва з друку книг, буклетів на краєзнавчу тематику;
– участь у організації тематичних виставок, експозицій;
– сприяння творчим креативним розробкам, наприклад, краєзнавчо пізнавальний Street Art;
– сприяння наданню інформаційних матеріалів для розширення знань у освітніх закладах в рамках

краєзнавчих програм.

Ковган Р. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Жилінська Л. О., д. е. н., доцент

МЕТОДИ ОПТИМАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ ЗАПАСАМИ В ВИРОБНИЧИХ СИСТЕМАХ

Управління запасами у виробничих системах базується на ідеї інтегрованого підходу, якому притаманні
такі фундаментальні концепти: системна цілісність, яка включає різнорідні складові потокового процесу; багато-
ланковий і багатошаровий потоковий процес руху матеріальних, трудових, інформаційних і фінансових ресурсів.
Задача вирівнювання матеріальних потоків дозволяє регулювати динаміку процесів у часі. Така задача харак-
терна для металургії при синхронізації взаємозв’язаних процесів між ливарним виробництвом, яке створює за-
пас зливків, і листопрокатним станом. Моделювання задачі здійснюється засобами дискретної оптимізації.

Дисбаланс у виробництві та споживанні часто спричиняє таке складне явище, як інфляція. В умовах
інфляції дії виробників та споживачів можуть бути протилежними, що негативно відбивається на загально-
му рівні запасів. Моделі управління запасами з урахуванням інфляційних видатків регулюють динаміку ло-
гістичних процесів.

При розгляді витрат виробництва важливе значення надається структурі виробничих витрат підпри-
ємства, які включають в себе змінну та постійну складові. Залежно від них розглядається процес оподатку-
вання. Величина змінних витрат завжди залежить від поточного обсягу запасу на складі, а розмір постійних
витрат може різнитися в залежності від умов управління запасами. Зменшення цих витрат можна досягну-
ти за рахунок гнучкого управління запасами.

Прагнення до безперебійності виробництва на підприємствах часто призводить до створення знач-
них запасів окремих видів матеріальних ресурсів, що, в свою чергу, створює викривлену картину справж-
ньої потреби у постачальників ресурсів і призводить часто до загального, невиправдано високого рівня
запасів у виробничо-економічній системі і дефіциту у низки споживачів. Застосування теорії активних сис-
тем до моделювання задачі управління ресурсами при недостовірних даних про попит і споживання дозво-
ляє формувати управлінські дії з метою забезпечення більш достовірної інформації про попит споживачів і
виробничі можливості конкуруючих фірм.

У процесі будування моделей управління виробничими запасами виникає необхідність вивчення хара-
ктеру розподілу випадкових величин: обсягу постачань, добової витрати матеріалу та інтервалу постачання.
Оскільки всі ці величини приймають тільки позитивні значення, то характер їх розподілу не може підлягати
закону нормального розподілу. Тому у випадку, коли необхідно отримати більш суворі оцінки за вибірковими
даними, необхідно розглядати інші види розподілів. Більш придатними з погляду збіжності емпіричних та тео-
ретичних частот можуть бути такі розподіли, як Лапласа-Шарльє, логнормальне і криві Пірсона.

Інтенсивність упровадження елементів маркетингових комунікацій впливає на рівень запасів у логістичній
системі. Синергійний ефект маркетингових комунікацій є основним ефектом, і його цілеспрямоване використан-
ня і прогнозування має найважливіше значення при реалізації стратегії інтегрованих маркетингових комунікацій.

Фактор невизначеності в слабкоструктурованих задачах управління запасами більшою мірою врахо-
вується застосуванням експертних систем, які виконують функції розпізнавання ситуації, що склалася, її
аналізу, формування діагнозу та цілей.

Колесник Є. П.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Коротаєва Ю. В., к. е. н., доцент

РОЗВИТОК МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ УКРАЇНИ

На сучасному етапі становлення ринкової економіки України зростає роль вдосконалення управлі-
ння маркетинговою діяльністю підприємств. Невід’ємним елементом ефективної підприємницької діяль-
ності виступає розуміння та використання концепції маркетингу в управлінні підприємством. Якісна і соціа-
льна складова маркетингу в управлінні величезна, – він зумовлює високоприбуткову ритмічну діяльність
суб’єктів господарювання.
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Як свідчить практика підприємств України, впровадження маркетингу хоча й набуває все більшого
поширення, проте повною мірою ще не використовуються всі форми управління маркетинговою діяльністю.
А це створювало б передумови для забезпечення конкурентоспроможності підприємств, адаптації до
постійних змін зовнішнього середовища і кон’юнктури ринку, стабільності умов господарювання.

Філіп Котлер, вважає маркетинг системою різних видів діяльності підприємства, що пов’язані між со-
бою й охоплюють планування, ціноутворення, продаж, доставку товарів та надання послуг, в яких є потре-
ба у існуючих або потенційних споживачів; а також видом людської діяльності, спрямованої на задоволен-
ня потреб через обмін.

У найзагальнішому визначенні під маркетингом розуміють управлінську концепцію, що забезпечує рин-
кову орієнтацію виробничо-збутової діяльності фірми; а також систему управління, яка передбачає скоорди-
новану і спрямовану діяльність на вивчення ринків збуту, пристосування виробництва до їх потреб, активного
впливу на ринкові процеси, на споживачів з метою збільшення збуту й одержання високих прибутків.

Метою маркетингу є, з одного боку, створення умов для пристосування виробництва до суспільного
попиту, потреб ринку, а з іншого боку, – шляхом використання певних засобів: прийомів, вплив на сферу
реалізації. Маркетинг передбачає максимально широке і повне використання ринкових умов, усіх чинників
комерційного успіху – одержання прибутку.

Управління маркетингом може здійснюватися з позицій п’яти підходів: вдосконалення виробництва,
товару, інтенсифікації комерційних зусиль, маркетингу, соціально-етичного маркетингу.
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СУЧАСНІ МАРКЕТИНГОВІ ТЕХНОЛОГІЇ ПІДПРИЄМСТВ

Діяльність будь-якої сучасної підприємства не мислима без його маркетингової діяльності. Сучасне
підприємство здійснює маркетингові процеси з метою вивчення ринку з наступним використанням резуль-
татів визначення маркетингової стратегії і планування загальної діяльність у майбутньому з урахуванням
маркетингового прогнозування. У своїй маркетингової діяльності сучасне підприємство використовує і за-
стосовує певні маркетингові технології дослідження. Сьогодні у сучасних умовах нестабільного розвитку
ринку застосування маркетингових технологій ставати дедалі актуальнішим. Отже, метою роботи є ви-
вчення питання про використання маркетингових технологій у умовах роботи сучасного підприємства.

Соціально-економічні та політичні події останніх місяців 2016 р. і перших місяців 2017 р. в Україні
підвищили складність процесів аналізу та прогнозування маркетингового середовища, особливо його еко-
номічних, політичних й міжнародних факторів, що негативно вплинуло і продовжує впливати на ефектив-
ність діяльності як маркетингової служби, так і підприємства загалом. Дедалі стає важче дослідити попит,
сформувати чітке уявлення про вподобання споживачів та здійснити ефективний маркетинговий вплив на
них, реалізуючи лише безпосередньо функції чи конкретні заходи маркетингу. За таких умов необхідно
активніше використовувати існуючі маркетингові технології та розробляти нові.

Технологізація маркетингової діяльності не що інше як підвищення організованості та ясності прове-
деної роботи, чітке визначення основних етапів її здійснення. Тобто, технологізація процесу маркетингової
діяльності дає змогу найбільш ефективно вирішувати проблеми, що виникають у даній сфері. Вона здатна
забезпечити підвищення наукової обґрунтованості маркетингової діяльності з точки зору узгодження інте-
ресів підприємства, споживача і суспільства загалом.

В якості основних особливостей маркетингових технологій можна виділити те, що вони розробля-
ються під конкретний задум ринкової діяльності, в основі їх – певна економічна стратегія. Технологічний
ланцюг маркетингових дій, операцій, комунікацій вибудовується чітко у відповідності до цільових установок,
що мають форму конкретного очікуваного результату. Органічною частиною маркетингових технологій ма-
ють виступати діагностичні процедури, що містять критерії, показники та інструментарій вимірювання ре-
зультатів діяльності. Разом з тим, необхідно врахувати, що маркетингові технології не гарантують
“кінцевого” результату, обумовленого суперечливістю та унікальністю їх об’єкта. Об’єкт, з яким вони пра-
цюють, – ринок – схильний до дії такої кількості внутрішніх і зовнішніх детермінант, що чітко визначитися в
них часто не є можливим [1].

Ситуація на ринках стрімко змінюється. По-перше, спостерігається стрімке зростання пропозиції, що
виражається як в різкому збільшенні кількості товарних груп, так і в їх наповненні. Товарний достаток зму-
шує компанії робити певні зусилля, щоб утриматися на ринку. По-друге, в умовах товарного достатку спо-
живач стає все більш досвідченим. Класичний підхід в сегментації часто не спрацьовує. В даний час доці-
льно говорити вже не про сегменти, а про фрагменти споживачів (дуже маленьких сегментах, які об’єднує
наявність загальної для всіх мотивації високого рівня. По-третє, це внутрішньокорпоративний пресинг і
бажання керівництва і власників підвищити ефективність бізнесу. Проводиться агресивна маркетингова
політика, яка часто не приносить очікуваних результатів. Перераховані зміни кидають компаніям “виклики” і
вимагають пошуку “виходів”, як відповідей на ці виклики.
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Першою проблемою є залучення уваги споживача до товарів фірми. В умовах жорсткого інформа-
ційного тиску це стає непростим завданням. Іншою проблемою є здійснення вибору і прийняття рішення
про покупку в даний момент часу (що вибрати і коли?). Люди часто відкладають здійснення покупки в надії
на більш вигідну пропозицію в майбутньому. Необхідно знайти спосіб підштовхнути споживача зробити
покупку вже зараз. У цих умовах вибрати свою комунікаційну стратегію стає непросто. Найбільш дієві, ефе-
ктивні рішення та / або інструменти наступні: унікальність продукту; управління сприйняттям ціна / якість
(розпродажі, знижки і т. п.); людські слабкості, адже у зоні комфорту і задоволення людина значно легше
приймає рішення про купівлю; довіра і можливі шляхи її формування – особистий досвід, бренд (який часто
підміняє особистий досвід [2].

Отже, отримані результати аналізу розглянутих підходів до тлумачення сутності маркетингових тех-
нологій та визначення їх ролі в забезпеченні ефективного розвитку підприємств засвідчили необхідність
поглиблення теоретико-методичних і прикладних засад маркетингових технологій як одного з пріоритетних
та перспективних напрямків розвитку у сучасних умовах. Їх практичне використання дасть змогу підприєм-
ствам цілеспрямовано обирати найбільш ефективні у конкретній ринковій ситуації маркетингові заходи,
оптимізувати маркетингові процеси, раціоналізувати і координувати вибір ефективних маркетингових ін-
струментів.
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УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

З розвитком ринкових відносин відбувається становлення і формування конкурентного середовища
в національній економіці. Підвищення жорсткості методів та форм проявлення конкуренції, прискорення
темпів змін параметрів ринку викликали об’єктивну необхідність розроблення та втілення на українських
підприємствах принципово нових підходів до управління конкурентоспроможністю продукції і формування
стратегії підприємства.

Під управлінням конкурентоспроможністю підприємства розуміють аспекти виконання загальних фу-
нкцій управління, які визначають стратегію і політику у сфері створення й реалізації конкурентоспроможних
товарів, цілі й відповідальність у даній сфері діяльності суб’єкта господарювання, що реалізуються за до-
помогою таких засобів, як планування конкурентоспроможності, оперативне управління нею, її забезпечен-
ня й підвищення в рамках певної системи конкурентоспроможності.

Управління конкурентоспроможністю підприємства є відкритою системою, що має входи і виходи, а
також складається з керівної та керованої систем, що тісно взаємодіють, оскільки є органічно взаємо-
пов’язаними. Керівна система містить ті складові елементи, які забезпечують процес управління. До складу
керованої системи входять елементи, які забезпечують безпосередній процес виробничої, господарської,
комерційної та інших видів діяльності.

У сучасній теорії і практиці домінує ідея розглядати управління конкурентоспроможністю підприємства
як взаємозалежний процес планування, організації, мотивації і контролю, потрібний для досягнення цілей
організації. Управління конкурентоспроможністю можна також розглядати як сукупність зазначених елементів.

Елементи управління конкурентоспроможністю підприємства такі:
– планування: розробляння продукції; виробництва; збуту;
– організація: оптимізація організаційної структури; забезпечення ресурсами; НДДКР; стимулюван-

ня збуту;
– мотивація: робітників підприємства; контрагентів;
– контроль: якості управлінських рішень; якості продукції; якості ресурсів; реалізації управлінських

рішень; відстеження рівня конкурентоспроможності.
Механізм управління конкурентоспроможністю підприємства буде найбільш ефективнішим у тому

випадку, коли він посилює мотивацію діяльності людей. При такому механізмі узгодженість інтересів взає-
модіючих сторін досягається вибором методів і ресурсів управління відповідно до природи факторів
управління, на які здійснюється вплив. При неузгодженості інтересів неможливе здійснення ефективного
впливу на внутрішні та зовнішні фактори і досягнення поставленої мети. Вирішальний фактор, що визначає
стабільність конкурентоспроможності підприємства – це не просто його здатність виробляти високоякісні
товари, а й можливість забезпечити комерційний успіх на ринку. Конкурентоспроможність товару і конку-
рентоспроможність підприємства – це як частина і ціле.

Проблема конкурентоспроможності має в сучасному світі універсальний характер. Від того, наскіль-
ки успішно вона вирішується, залежить рівень економічного та соціального життя в будь-якій країні.
Kонкурентоспроможність підприємства різнобічно характеризує його існування на ринку, дозволяє оцінити
поточний і майбутній стан, відбирати різні варіанти управлінських рішень, які забезпечують перехід з одно-
го стану в інший.
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МАРКЕТИНГОВА ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ В СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ

Сьогодні діяльність будь-якого підприємства вимагає постійного вдосконалення організації, плану-
вання і управління виробничо-господарською діяльністю, розробки нових економічних підходів, а також
рішення таких задач, як швидка зміна асортименту виробів, адаптації до запитів різних груп споживачів,
постійне підвищення ефективності та гнучкості виробництва, зміцнення конкурентоспроможності товарів,
вдосконалення організації збуту і стимулювання продажів.

Не випадково сьогодні на підприємствах, що успішно працюють в ринкових умовах, служба маркетингу –
одна з головних в системі управління, так як впливає на підготовку і прийняття рішень її керівниками.

Серед економістів-дослідників, які залишили найбільший слід у розвиток маркетингу як наукової і при-
кладної дисципліни слід зазначити таких маркетологів, як: П. Друкер, Ж. Ж. Ламбен, Ф. Котлер, Дж. Траут,
А. Говард, Демидов В. Е., Зав’ялов П. С., Войчак А. В., Соловйов В. А., Войленко В. В., Голубков Є. П. та ін.

Термін “маркетинг” походить від англійського слова “market” – ринок і означає діяльність у сфері ри-
нку і збуту. Маркетинг необхідний не тільки для всебічного вивчення ринку, попиту на товар, потреб і ба-
жань покупців, для обліку всього цього, для діяльності споживача, але і для активного впливу на комплекс-
не вивчення ринку, планування виробництва товарів, вивчення каналів і способів стимулювання збуту,
впливу на організацію і управління виробництва.

Тому жодне підприємство будь-якої форми власності не може стабільно функціонувати без марке-
тингової служби в системі ринкових відносин. А це все і пояснює актуальність даної теми, так як головним
напрямком діяльності будь-якого підприємства має бути вивчення та врахування потреб споживачів, тобто
ринкова орієнтація.

Маркетинг – це одна з функцій управління і в той же час цілісна концепція управління, тобто це
явище складне, багатопланове і динамічне. Маркетинг означає розробку, виробництво і збут того, на що
дійсно є споживчий попит.

Для підвищення ефективності роботи підприємства в цілому, вдосконалення маркетингової діяльно-
сті необхідні наступні заходи:

1. Правильна побудова (вдосконалення) організаційної структури управління маркетингом;
2. Підбір фахівців з маркетингу (маркетологів) необхідної кваліфікації;
3. Створення умов для ефективної роботи співробітників маркетингової служби підприємства;
4. Чіткий розподіл завдань, прав, обов’язків і відповідальності в системі управління маркетингом;
5. Організація ефективної взаємодії маркетингових служб з іншими службами підприємства.
Ефективність маркетингової діяльності підприємства повинна:
− обґрунтувати її на стадії розробки або прийняття рішення;
− визначити кінцеву, підсумкову ефективність її виходячи з фактично досягнутих результатів;
− виявити фактори, що впливають на показник ефективності маркетингової діяльності, їх вза-

ємозалежність;
− виявити резерви підвищення ефективності.
З упевненістю можна сказати, що маркетингова діяльність – це основа комплексного вирішення за-

вдань: пошук споживача, визначення власних можливостей, оцінка рівня конкурентоспроможності підпри-
ємства і продукції. Правильно підібрана маркетингова політика забезпечить успіх розвитку фірми.
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ПРОБЛЕМИ ПОБУДОВИ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ
МАТЕРІАЛЬНИМИ ПОТОКАМИ У ВИРОБНИЦТВІ

Сучасні системи управління матеріальними потоками характеризуються високою динамічністю,
пов’язаною з постійно мінливими потребами ринку, орієнтацією виробництва товарів і послуг на індивідуа-
льні потреби замовників і клієнтів, безперервним удосконалюванням технічних можливостей і сильною кон-
куренцією. У цих умовах відбувається зсув акцентів з управління використанням матеріальних ресурсів на
організацію динамічних бізнес-процесів. Такий підхід одержав назву процесно-орієнтованого.

Економічна ситуація в Україні й складні ринкові відносини вимагають серйозного перегляду принци-
пів і механізмів управління на рівні кожної організації. У цей час система управління практично всіх вітчиз-
няних підприємств має яскраво виражену функціональну спрямованість, яка стосовно до області управлін-
ня матеріальними потоками в виробництві, виявляється малоефективною з ряду причин:

1) відсутня зацікавленість працівників у кінцевому результаті, оскільки системи оцінки їх діяльності
відірвані від результативності роботи системи управління матеріальними потоками в цілому. Їхнє бачення
всього, що відбувається частіше, не виходить за рамки підрозділів, у яких вони працюють, вони не орієнто-
вані на цільові завдання функціонування системи;

2) більша частина реальних бізнес-процесів системи управління матеріальними потоками склада-
ється з безлічі функцій, тобто виходить за рамки окремих підрозділів. Однак у функціонально-орієнтованих
структурах надмірно ускладнений обмін інформацією між різними підрозділами, що приводить до більших
накладних видатків, невиправдано тривалих строків вироблення управлінських рішень і, як наслідок, втраті
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клієнтів. За підрахунками аналітиків, час взаємодії між підрозділами має наступне співвідношення: 20 % –
час роботи, 80 % – передача результатів наступному виконавцеві. Спроби впровадження автоматизації
привели до збільшення накладних видатків на забезпечення діяльності без підвищення ефективності, а в
ряді випадків – до зниження ефективності в декілька раз;

3) викривлення інформації при її передачі між функціональними підрозділами (закон інформаційної
ентропії). Управлінська інформація передається в основному за допомогою природньої мови, а будь-яка
природня мова має інформаційну надмірність, яка є джерелом викривлення суті повідомлення.

Об’єктом дослідження в рамках процесно-орієнтованого підходу є “ бізнес-процес”. І у вітчизняній, і в
закордонній літературі існує в цілому єдиний підхід до поняття “процеси”. Процеси – це зв’язаний набір
повторюваних дій (функцій), які перетворять вихідний матеріал і/або інформацію в кінцевий продукт (по-
слугу) відповідно до попередньо встановлених правил. Тут слід підкреслити, що на відміну від існуючої
раніше декомпозиції, прийнятої в керуванні підприємством у вигляді: функції – процеси – операції, у сучас-
них дослідженнях основний акцент переноситься на процеси, які у свою чергу складаються з функцій, з
подальшим розподілом на процедури й операції. У науковій літературі, присвяченої питанням процесного
керування, майже з рівною значимістю й частотою вживаються терміни “ділові процеси” і “бізнес-процеси”.
Різноманіття інформаційних потоків диктує необхідність використання сучасних інструментаріїв моделю-
вання процесів управління матеріальними потоками в виробництві.

Існуючі підходи до моделювання бізнес-процесів можна розбити на три групи:
– функціональне моделювання;
– об’єктно-орієнтоване моделювання;
– комплексне моделювання.
Кожний з перерахованих вище підходів має свої особливості, переваги й недоліки. Вибір того або

іншого підходу визначається конкретними цілями й завданнями моделювання, доступністю програмного
забезпечення, специфікою об’єкта дослідження й фінансовими можливостями розробника.
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СУЧАСНІ ДОСЛІДЖЕННЯ
ПРАВОЗНАВЧИХ ПРОБЛЕМ

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЦИВІЛЬНОГО, АДМІНІСТРАТИВНОГО,
ФІНАНСОВОГО ТА ЗЕМЕЛЬНОГО ПРАВА

Арабаджи Є. Г.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Воронова О. В., к. ю. н., доцент

ЗГОДА НА ВИЛУЧЕННЯ ДОНОРСЬКИХ ОРГАНІВ ЛЮДИНИ – ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ
ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ ТРАНСПЛАНТАЛОГІЇ

Відповідно до ст. 12 Закону України “Про трансплантацію органів та інших анатомічних матеріалів
людини” живим донором може бути лише повнолітня дієздатна особа. У свою чергу, згідно із ст. 6 цього ж
закону, у разі, коли реципієнт не досяг 15-річного віку чи визнаний судом недієздатним, трансплантація
застосовується за згодою об’єктивно інформованих його батьків або інших законних представників. Щодо
осіб віком 15–18 років чи визнаних судом обмежено дієздатними трансплантація застосовується за згодою
об’єктивно інформованих реципієнтів, об’єктивно інформованих їх батьків або інших законних представни-
ків. Хоча законодавець допускає, що у невідкладних випадках, коли є реальна загроза життю реципієнта,
його згода або згода його законних представників для застосування трансплантації не потрібна.

В світовій практиці успішно застосовуються дві основні юридичні моделі, які регулюють процедуру
отримання згоди на вилучення анатомічного матеріалу – “презумпція незгоди” і “презумпція згоди”. “Презу-
мпція незгоди” (ця юридична модель прийнята в Україні) в ст. 16 Закону визначена як право кожної повно-
літньої дієздатної особи дати письмову згоду або незгоду стати донором анатомічних матеріалів у разі
своєї смерті. За відсутності такої заяви анатомічні матеріали у померлої повнолітньої дієздатної особи мо-
жуть бути взяті за згодою подружжя або родичів, які проживали з нею до смерті.

Відповідно, презумпція згоди на вилучення трансплантатів не вимагає дозволу самого донора або
його законних представників, якщо за життя він не робив заяв в яких би заперечував проти таких дій.

Презумпція незгоди закріплена в національному законодавстві, є абсолютно виправданою з позиції
права особи на життя і тілесну недоторканість, що гарантовано Конституцією України. Дана юридична мо-
дель дозволяє реалізувати право особи на визначення долі власного тіла і фізичну недоторканість після
смерті, а також знижує потенційну можливість криміналізації трансплантології.

Але для вирішення питання дефіциту донорського матеріалу необхідно вживати негайних та рішу-
чих дій. Для цього, чинне законодавство України все ж вимагає певних змін, але таких які б визначали про-
цедуру отримання та фіксації згоди особи на вилучення анатомічного матеріалу. Так, ст. 16 Закону перед-
бачає потенційну можливість кожної особи заявити про свою згоду або незгоду стати донором анатомічних
матеріалів у разі своєї смерті, проте, механізм фіксації цієї згоди не передбачений. Тому, в більшості випа-
дків трансплантологи змушені отримувати згоду на вилучення анатомічного матеріалу у рідних померлої
особи, оскільки за життя людина як правило не залишає задокументованої згоди бути донором після смер-
ті. Треба надати особі можливість самій вирішувати це питання, щоб унеможливити зловживання. Одним з
варіантів вирішення цієї проблеми вважаємо запровадження такого документа як “картка донора”, в якому
б фіксувалась згода особи на донорство. Важливо також передбачити потенційну можливість донора ска-
совувати свою згоду на донорство в разі зміни рішення.

“Картка донора”, законодавче запровадження якої стало б новелою для України, давно застосову-
ється в багатьох країнах, що дало їм змогу накопичити практичний досвід ефективного правового регулю-
вання трансплантології та зняти проблему дефіциту донорського матеріалу. Вивчення такого досвіду та
запозичення деяких елементів такого правового регулювання могло б позитивно вплинути на розвиток
української трансплантології.

Бандурко А. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Макух О. В., к. ю. н.

ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАНННЯ ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ В УКРАЇНІ

Фінанси як явище та реальні відносини у суспільстві є невід’ємною частиною будь-якої держави,
оскільки відображають її матеріальну результативність. Як одна із стадій управління фінансами контроль
відіграє неабияку роль у реалізації державної фінансової політики й управлінні фінансовими відносинами.
За допомогою фінансового контролю виявляється процес руху фінансових ресурсів, починаючи із стадії їх
формування, що необхідно для початку здійснення діяльності в будь-якій сфері публічного життя, і завер-
шуючи одержанням фінансових результатів. За допомогою фінансово контролю держава здійснює безперер-
вне спостереження та перевіряє господарювання об’єкта управління, встановлює причини порушення зако-
нодавства в сфері господарської діяльності організацій підприємств, за розподілом і споживанням суспільно-
го продукту, використанням трудових, матеріальних та фінансових ресурсів.

Сфера фінансової діяльності у державі регламентується законами і підзаконними актами, відтак
змістом фінансового контролю є забезпечення виконання і додержання законів і фінансової дисципліни
всіма державними, громадськими організаціями, посадовими особами і громадянами. При цьому фінансо-
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ва діяльність повинна не тільки відповідати вимогам законодавства, але й бути доцільною. Таким чином в
перевірці законності і доцільності проявляється сутність фінансового контролю.

Аналізуючи проблеми розвитку законодавства, можна зробити висновок, що законодавець постійно
тримає в полі зору питання організації і здійснення фінансового контролю в Україні, хоча єдиного нормати-
вного акта, який би визначав загальні засади організації і здійснення фінансового контролю в Україні, на
жаль, поки що немає. Важливе значення в теорії фінансового права має єдине розуміння класифікації ме-
тодів фінансового контролю. На сьогодні в цьому питанні твердження науковців є суперечливими. Це, свід-
чить про недостатню розробленість загальнотеоретичних питань фінансового контролю, а тому передба-
чає багатозначні трактування понять “вид”, “форма”, “метод”, що, у свою чергу, зумовлює нечітке визна-
чення та розуміння змісту поняття “фінансовий контроль”. Таким чином, існує необхідність подальшого
вдосконалення основних категорій теорії фінансового контролю, що сприятиме в подальшому розвитку та
вдосконаленню відповідного законодавства. Насамперед необхідно провести комплексне дослідження ме-
тодів фінансового контролю (з огляду на відсутність системного підходу в їх визначенні та систематизації) як
у науці, так і у чинному законодавстві.

Перспективи проведення та результати державного фінансового контролю великі. Але для належ-
ного здійснення державними органами своїх контрольних повноважень необхідно, щоб державний фінан-
совий контроль здійснювався професійно. Саме тоді він стане надійним засобом забезпечення державної
фінансової дисципліни.

Вважаємо, що система державного фінансового контролю повинна бути цілісною виключно тому, що
вона має будуватися на єдиних принципах, на єдиних нормах та нормативах функціонування й розв’язання
поставлених завдань з чітким визначенням органів контролю та розподіленням їх функцій і повноважень.
Така система не повинна мати багаторівневої підпорядкованості та ієрархічної замкнутості.

Барко Г. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кучерук К. І., к .ю. н., доцент

ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ СПАДКОВОГО ДОГОВОРУ
І ДОГОВОРУ ДОВІЧНОГО УТРИМАННЯ

Новелою Цивільного кодексу України 2004 року є спадковий договір – один з способів врегулювання
питання переходу майна померлої особи до іншого власника. За чинним Цивільним кодексом України спа-
дковий договір – це договір, за яким одна сторона (набувач) зобов’язується виконати розпорядження дру-
гої сторони (відчужувана) і у випадку його смерті набуває право власності на майно відчужувача. Найбіль-
ше спільних рис спадковий договір має з договором довічного утримання, навіть у судовій практиці вони
інколи ототожнюються. Тому доцільним вважається порівняння цих правочинів з виділенням спільних і
окремих ознак.

Спільним рисами для обох видів договорів є обов’язкова державна реєстрація та нотаріальне посві-
дчення. Але зміст правочинів різниться. За спадковим договором набувач зобов’язаний виконувати розпо-
рядження відчужувача, і в разі його смерті набуває право власності на його майно, а за договором довічно-
го утримання відчужувач передає набувачеві у власність своє майно яке обов’язково повинно мати значну
цінність, а набувач зобов’язується забезпечувати відчужувача утриманням та (або) доглядом довічно.

При укладенні спадкового договору, право власності на майно до набувача переходить тільки після
смерті відчужувача. За договором довічного утримання право власності переходить до набувача після но-
таріального посвідчення правочину. Наступним моментом є строк закінчення договору. Спадковий договір
припиняє свою дію в момент смерті відчужувача, або коли набувач після відкриття спадщини вчинить дію
майнового чи немайнового характеру, якщо існує таке зобов’язання за умовами договору. Договір довічно-
го утримання припиняється в момент смерті відчужувача.

За спадковим договором у набувача можуть виникати одноразові обов’язки  вчинення до чи після
відкриття спадщини певної дії майнового або немайнового характеру. За договором довічного утримання
обов’язки є систематичними.

Спадковий договір передбачає для відчужувача право призначення особи, яка буде здійснювати ко-
нтроль за виконанням договору після його смерті. Договір довічного утримання цього не передбачає, оскі-
льки сам договір припиняє свою дію в момент смерті відчужувача. За умовами спадкового договору право
власності на предмет договору належить відчужувачу до його смерті. Згідно ж з договором довічного утри-
мання право власності на майно переходить набувачу до смерті відчужувача. Ця особливість договору
довічного утримання в даному випадку породжує додаткові зобов’язання для набувача.

Спадковий договір укладається на користь відчужувача, а договір довічного утримання може укла-
датися і на користь третьої особи. Спадковий договір згідно Цивільного кодексу України може бути розі-
рваний за рішенням суду на вимогу лише відчужувача чи набувача. Договір довічного утримання може бу-
ти розірваний судом як за вимогою набувача та відчужувача, так і за вимогою третьої особи, на користь
якої він був укладений, якщо така умова зазначена в договорі.

На підставі вищевикладеного надається можливим зробити висновок, що між спадковим договором і
договором довічного утримання більше відмінних, ніж спільних рис. Низький рівень правової обізнаності
громадян в юридичних питаннях, зокрема набуття права власності шляхом спадкового договору чи дого-
вору довічного утримання, зумовлює незначну кількість випадків використання таких правочинів. Тому до-
цільним є проведення інформаційної роботи з населенням, публікація і поширення наукових та публіцисти-
чних праць, введення в навчальну програму шкіл та вищих навчальних закладів відомостей щодо таких
видів договорів.
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ДО ПРОБЛЕМИ ЕКОЛОГІЗАЦІЇ ЗАКОНОДАВСТВА УКРАЇНИ

Конституцією України (ст. 66) передбачений обов’язок кожного не заподіювати шкоду природі. На ви-
конання такого обов’язку держава використовує усі можливі засоби, в тому числі і завдяки правовому регу-
люванню відносин у сфері взаємодії людини та природи. Охорона природи, забезпечення екологічної безпеки
та використання й охорона природних ресурсів досягаються крім іншого й шляхом екологізації законодавства.

Проблеми поняття “екологізація законодавства” і процес його реалізації, незважаючи на їх пошире-
не вживання, не отримали широкого вивчення у спеціальній вітчизняній юридичній науці. Вперше про еко-
логізацію законодавства заговорили представники науки екологічного права, яка стала формуватися у 70–
80 рр. минулого століття. Ще до появи екологічного права у юридичній науці оперували поняттям “правова
охорона природи”, яка, на думку багатьох представників даної науки, забезпечувалася законодавством
різних галузей права. Значна заслуга в тому, що в національному законодавстві закріплюються норми,
пов’язані з урахуванням екологічного фактора при здійсненні будь-якої діяльності, належить українським
ученим Ю. С. Шемшученко, В. Л. Мунтяну, Б. Г. Розовському, які ще в 70-ті рр. ХХ ст. дійшли висновку, що
природокористування та охорона природи є складнопідрядним, взаємозумовленим завданням управління
в процесі виробничої діяльності. В ці ж роки провідний представник радянської науки, який є найбільшим
фахівцем у сфері правової охорони природи, О. С. Колбасов послідовно проводив ідею про те, що забез-
печення охорони природи – це доля всіх галузей радянського права.

Зазначена ідея була підхоплена і в подальшому представниками науки екологічного права. Проте й
досі роль і місце екологізації законодавства однозначно не визначені. Аналізуючи наукову еколого-правову
літературу можна зробити узагальнення поняття екологізації законодавства. Під екологізацією законодав-
ства в основному розуміють процес впровадження еколого-правових вимог у норми інших галузей права
(тобто в норми тих галузей права, які не входять до складу джерел самого екологічного права). Про це ж
йдеться і тоді, коли говорять про екологізовані норми або екологізовані нормативно-правові акти. Необхід-
ність такого процесу пояснюється тим, що норми екологічного права, закладені в спеціальних законах, не
завжди здатні діяти безпосередньо в регулюванні екологічних питань. По відношенню до господарюючих
суб’єктів, тобто до тих, хто забруднює і виснажує природне середовище, норми екологічного права діють
через нормативні акти, що регулюють економічну діяльність цих суб’єктів.

Слід також підкреслити, що представники галузевих юридичних наук (конституційного, адміністрати-
вного, цивільного, кримінального права та ін.) про екологізованість зазначених галузей права (в тому числі
під впливом базових норм екологічного права) практично нічого не пишуть. Не розглядаються ці проблеми і
в сфері теоретико-правової науки. Проблеми екологізації законодавства майже не обговорюють і предста-
вники соціальної екології, загальної екології, екології людини тощо.

Вихідним чинником екологізації сучасної системи законодавства України став принцип, зазначений у
Законі України “Про охорону навколишнього природного середовища” (п. “г” ст. 3), який встановлює еколо-
гізацію матеріального виробництва на основі комплексності рішень у питаннях охорони навколишнього
природного середовища, використання та відтворення відновлюваних природних ресурсів, широкого впро-
вадження новітніх технологій.

Сьогодні процес екологізації набирає темп. У першу чергу, він торкнувся таких кодексів України, як:
Земельного, Цивільного, Господарського, Кримінального та ін. З загостренням екологічних проблем, на
порядок денний постає питання все більшого впровадження екологічного підходу в сферу соціально-
екологічної діяльності людини.

Богачова О. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Киян В. Я., к. ю. н., доцент

АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ЮРИДИЧНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ У ТРУДОВОМУ ПРАВІ

Вибір даної теми обумовлений інтересом до підготовки проекту нового Трудового кодексу України та
необхідністю вдосконалення деяких чинних нормативно-правових актів.

Значний внесок у дослідження проблем трудового права та матеріальної відповідальності працівни-
ків за ним зробили представники радянської та сучасної української правової науки: О. А. Абрамова,
М. Й. Бару, Є. С. Бєлінський, В. С. Венедиктов, В. Я. Гоц, Г. І. Чанишева, Б. О. Шеломов та ін.

Відомий факт, що характер і вид юридичної відповідальності визначається характером і видом пра-
вопорушення. Що стосується сфери соціальних відносин, то тут види правопорушень такі ж самі, як галузі
права. Однак цього виду проступкам не відповідає одноіменний вид юридичної відповідальності.

А все тому, що законодавство не передбачає такої форми відповідальності як трудова. Трудове
право передбачає два види юридичної відповідальності: дисциплінарну і матеріальну [1, с. 548]. Дисциплі-
нарна відповідальність працівника за порушення ним трудових обов’язків регулюється главою 10 Кзпп
України, а також статутами, положеннями та актами законодавства про дисциплінарну відповідальність.
Теорія трудового права визначає два види дисциплінарної відповідальності: загальну і спеціальну.

Загальними для цих видів дисциплінарної відповідальності є підстави притягнення порушників тру-
дових обов’язків і обставини, які враховуються при залученні: ступінь тяжкості проступку, заподіяна шкода,
обставини, за яких вчинено проступок, і попередня робота працівника [1, с. 983].

 Матеріальна відповідальність відрізняється тим, що поряд з властивостями, характерними для ди-
сциплінарної відповідальності, вона має ознаки і майнової, що зближує її з цивільно-правовою.
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Матеріальна відповідальність має свої чітко встановлені ст. 130 138 Кзпп України ознаки, а саме:
наявність прямої дійсної шкоди; матеріальна відповідальність заподіюється тільки винними діями праців-
ника, при чому обов’язок доказування вини працівника покладено на роботодавця; діє презумпція невинно-
сті працівника; матеріальна відповідальність застосовується лише в межах і порядку, передбаченому зако-
нодавством. Не відшкодовується: шкода, заподіяна в умовах крайньої необхідності; в умовах дії нормаль-
ного виробничо-господарського ризику; неотримані доходи. До матеріальної відповідальності працівник
залучається незалежно від притягнення до дисциплінарної, адміністративної, кримінальної.

Враховані обставини, в більшості моментів збігаються з випадками дисциплінарної відповідальності
(ст. 137 Кзпп України): пряма дійсна шкода, ступінь вини працівника, конкретна обстановка, майнове ста-
новище працівника, крім того, коли шкоду завдано злочином з корисливою метою.

Таким чином матеріальну та дисциплінарну відповідальність пов’язує те, що: в їх основі лежать по-
рушення трудових обов’язків працівником, обов’язок роботодавця доводити вину працівника, дія презумпції
невинності працівника.

За один і той же проступок працівник може бути притягнутий до матеріальної і дисциплінарної від-
повідальності (наприклад, розкрадання). При цьому, якщо провина буде кваліфікована як злочин і до кри-
мінальної, а якщо як дрібне розкрадання – до адміністративної.

 Можна зробити висновок, що до недоліків існуючих інститутів дисциплінарної та матеріальної від-
повідальності в трудовому законодавстві слід віднести відсутність аналогічних форм відповідальності дру-
гої сторони відносин. Але, слід зауважити, що в проекті трудового кодексу, який був прийнятий ВР України
до розгляду цей недолік передбачається усунути.

Також у новому Кзпп з’явився новий вид стягнення за дисципліну – попередження. Раніше видами
цього стягнення були тільки звільнення та догани. Тож, що на мій погляд, дана новела відповідає загальній
тенденції гуманізації законодавства.

Підводячи підсумки, хотілося б зазначити, що інститути даного питання не є зразковими і вимагають
уточнення. Новели, які пропонуються законодавцями, є досить доречними, але ще є ряд численних неточ-
ностей та неузгодженостей, які в подальшому можуть призвести до неправильного застосування норм тру-
дового законодавства.
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СВІТОВІ СТАНДАРТИ ТЕСТУВАННЯ ВИПУСКНИКІВ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ

В американській системі освіти панує повна децентралізація. Тобто відсутні єдині державні освітні ви-
моги й стандарти, і кожен штат самостійно визначає умови вступу до ВНЗ. Оскільки шкільні стандарти також
досить різні – зазвичай оцінки майже не свідчать про рівень підготовки учнів. Тому вони доповнюються ре-
зультатами стандартизованих випускних шкільних тестів SAT. Наразі SAT і ACT побудовані таким чином, аби
максимально урівняти умови абітурієнтів з сімей із різними статками. Тому відповіді на питання вимагають не
знання конкретного фактажу, а в першу чергу вміння логічно та критично мислити. Німеччина відома тим, що
там навчаються найдовше. Середня освіта займає до 13 років (учні закінчують школу в 19). Так само, як і в
США, у ВНЗ відсутні вступні іспити. З 16 до 19 років учні навчаються в гімназіях, де останній рік присвячений
виключно підготовці до вступу в університет. Після їх закінчення, вони отримують так званий Abitur (атестат
зрілості) – свідоцтво про середню освіту. Бали в ньому – це “прохідний квиток” до вищої освіти. Окрім серед-
нього балу атестата, Abitur також складається з результатів 5 випускних іспитів із основних предметів.

Об’єднане королівство має власну підготовчу програму до університету (на кшталт німецького
Abitur) – Advanced Level або A-Level. Це дворічна програма (з 16 до 18 років), протягом якої учні вивчають
4–5 профільних предметів, необхідних для обраного університету. Наприкінці кожного року відбуваються
іспити, результати яких враховуються під час вступу. Вступ відбувається на основі подання заяви UCAS.
Вона містить: бали випускних іспитів; коротке пояснення власної мотивації досліджувати обрану галузь
науки; перелік ВНЗ (близько 6-ти). До заяви додається характеристика учня зі школи.

Польська процедура вступу до вищих навчальних закладів досить схожа як на німецьку, так і на
звичну нам модель ЗНО. Matura, або “атестат зрілості” – це одразу й тестові іспити, які учні складають по
закінченню школи, й сам документ про отримання середньої освіти. За результатами тестів абітурієнти
вступають до університетів. Гаокао (Національний вступний екзамен) – ось чого бояться китайські
абітурієнти. Обов’язкові дисципліни – китайська мова, література та математика, інші можна складати за
вибором. Але є в китайській вступній системі один принципово відмінний момент: уряд робить усе можли-
ве, аби звести корупцію до мінімуму. Відтак, якщо абітурієнта “спіймають” на списуванні – його позбавля-
ють права складати Гаокао на 3 роки, а у випадку грубих порушень (фальсифікації екзаменаційних доку-
ментів) – навіть власної свободи (до 15 років) та права на помилування.
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Оскільки в Японії немає безкоштовної освіти – війна за найдешевше та найякісніше “місце під сон-
цем” тут починається ще з 6-ти років. Для того щоб вступити до нормальної школи (наприклад, приватної,
бо там великий конкурс), варто ходити в хороший дитсадок. Такий принцип спрацьовує й під час переходу
від початкової школи до середньої, від середньої до вищої. В якості своєрідного ЗНО ця країна використо-
вує психометричний іспит, результати якого дійсні протягом 7 років. Це сукупність тестів (у яких передба-
чається від трьох до п’яти можливих варіантів відповідей) за 3-ма напрямками: англійська мова, кількісні
(математичні) та вербальні (словесні) здібності.

Аби відійти від зовнішнього незалежного оцінювання випускників українських шкіл, як процедури,
котра вчить лише вгадувати літери, варто врахувати досвід США чи інших країн, де перевіряється не тільки
об’єм знань, а й логічне та критичне мислення. Не зайвим було б і впроваждення цілеспрямованої підго-
товки до ЗНО за шкільними програмами.

Власенко П. О.
Класичний приватний університет
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КОНСТИТУЦІЙНІ ПРАВА І СВОБОДИ ДИТИНИ В УКРАЇНІ

Права дитини – можливості (свободи) неповнолітньої людини, необхідні для її існування, виховання
і розвитку. Багато прав дитини збігаються з правами людини (право на життя, ім’я, набуття громадянства,
вільне вираження думок та ін.). Конвенція про права дитини від 20 листопада 1989 p., яка набула чинності
на території України з 27 вересня 1991 pоку, формулює громадянські, політичні, економічні, соціальні,
культурні права дітей.

Держава забезпечує всі права кожній дитині без будь-якої дискримінації незалежно від раси, кольо-
ру шкіри, статі, мови, релігії, політичних або інших переконань, національного, етнічного або соціального
походження, майнового стану, стану здоров’я і народження дитини, її батьків чи законних опікунів або
будь-яких інших обставин. Всі дії по відношенню до дитини повинні у повному обсязі враховувати її
інтереси.

Кожна дитина має невід’ємне право на життя. Життя кожної дитини є найціннішим не лише для
батьків. Життя людини є найвищою цінністю, що належить їй від природи і на яку вона має право,
невід’ємне, незалежне, та природне.

Держава зобов’язується поважати право дитини на збереження індивідуальності, включаючи право на гро-
мадянство, ім’я та сімейні зв’язки, як передбачається законом, не допускаючи до них протизаконного втручання.

Держава забезпечує дитині, здатній сформулювати власні погляди, право вільно висловлювати ці
погляди з усіх питань, що торкаються дитини, до того ж поглядам дитини приділяється належна увага згід-
но з її віком і зрілістю.

Наявність у дітей права на недоторканність приватного життя прямо визнається ст. 16 Конвенції про
права дитини (1989 p.): “Жодна дитина не може бути об’єктом свавільного або незаконного втручання в
здійснення її права на особисте і сімейне життя, недоторканність житла, таємницю кореспонденції або не-
законного посягання на її честь і гідність”.

Право дитини на вільне висловлення своєї думки, формування власних поглядів, розвиток суспільної ак-
тивності, отримання інформації, що відповідає її віку, гарантує стаття 9 Закону України “Про охорону дитинства”.

Дитина має право на свободу асоціацій і свободу мирних зборів, на свободу думки, совісті і релігії.
Гарантується право дитини на користування найбільш досконалими послугами системи охорони

здоров’я і засобами лікування хвороб та відновлення здоров’я; право користуватися благами соціального
забезпечення, включаючи соціальне страхування.

Дитина має право на освіту, обов’язок держави полягає у забезпеченні безкоштовної та обов’язкової
загальної середньої освіти.

У державах, де існують етнічні, релігійні або мовні меншини чи особи з числа корінного населення,
дитині, яка належить до таких меншин чи корінного населення, не може бути відмовлено в праві спільно з
іншими членами її групи користуватися своєю культурою, сповідувати свою релігію і виконувати її обряди,
а також користуватися рідною мовою.

Діти мають право на відпочинок і дозвілля, право брати участь в іграх і розважальних заходах, що
відповідають їх віку, та вільно брати участь у культурному житті і займатися мистецтвом.

Дитина має право на захист від економічної експлуатації і від виконання будь-якої роботи, яка може
бути небезпечною для здоров’я, бути перешкодою в одержанні нею освіти чи завдавати шкоди її здоров’ю,
фізичному, розумовому, духовному, моральному і соціальному розвитку.

Держава повинна захистити дітей від вживання наркотичних засобів і психотропних речовин та не
допускати використання дітей у протизаконному виробництві таких речовин і торгівлі ними.

Обов’язок держави захищати дитину від усіх форм сексуальної експлуатації і сексуальних розбе-
щень, які негативно впливають на її психічний розвиток. Держава повинна докладати всіх зусиль для
відвернення викрадень дітей, торгівлі дітьми чи їх контрабанди у будь-яких цілях і в будь-якій формі.

Діти мають право на захист від усіх форм експлуатації, що завдають шкоди будь-якому аспекту їх
добробуту.

Жодна дитина не повинна піддаватись катуванням та іншим жорстоким, нелюдським або таким, що
принижують гідність, видам поводження чи покарання.

Усе в житті людини починається зі сприйняття світу очима дитини. Саме тому важливо, коли вона знає
свої права з дитинства. Усі ми різні. Але рівні у своїх правах. Кожна дитина становить надзвичайну цінність не
лише для своїх батьків, а й для всього світу, саме тому, що вона унікальна й другої такої немає і не буде.

Враховуючи сучасне становище дитини й стан дотримання та захисту прав дитини, визначення кон-
ституційно-правового статусу дитини та окреслення кола основних прав дитини є надзвичайно важливим
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для подальших досліджень, втілення результатів наукових розробок у життя та покращення існуючої ситу-
ації у сфері прав дитини.

Волкодав В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Воронова О. В., к. ю. н., доцент

ОСОБЛИВІСТЬ РОЗВИТКУ ЖИТЛОВОГО ЗАКОНОДАВСТВА УКРАЇНИ

Особливістю розвитку житлового законодавства України є те, що до цього часу діють правові норми,
які були прийняті ще за часів існування Радянського Союзу.

ЖК УРСР виділяє декілька видів непридатного для проживання житла. Власне загальна категорія
“непридатне для проживання житло”. Окрім цього кодекс виділяє такі види житла, як аварійне житло та
житло, що загрожує обвалом. Ці об’єкти мають різний правовий режим, а їх власники та користувачі різні
права, які виникають в зв’язку з такого житла.

Ч. 2 ст. 2 Закону “Про приватизацію державного житлового фонду”, зазначає вичерпний перелік
об’єктів житлового фонду які не підлягають приватизації. В зазначеному переліку відсутнє непридатне для
проживання житло, тоді як зазначене виключно аварійне.

Тому можна дійти висновку про те, що непридатне для проживання житло державного та комуналь-
ного фонду може бути приватизоване наймачами, а житло що знаходиться у аварійному стані (в яких не-
можливо забезпечити безпечне проживання людей) не може бути об’єктом приватизації.

Громадяни, які проживають у житлі, що стало непридатним для проживання внаслідок стихійного
лиха мають право на отримання житла позачергово (ст. 46 ЖК УРСР).

Визнання житла непридатним для проживання вимагає часу та має певну процедуру, закріплену в
Положенні про порядок обстеження стану жилих будинків з метою встановлення їх відповідності санітар-
ним і технічним вимогам та визнання жилих будинків і жилих приміщень непридатними для проживання
затвердженому Постановою Ради Міністрів УРСР № 189 від 26 квітня 1984 р.

Але на практиці існують випадки, коли надання іншого житла особам, які проживають у аварійному
житлі є досить нагальним. Відповідно до ст. 132–1 ЖК УРСР особи, які проживають у аварійному житлі ма-
ють право на надання житла для тимчасового проживання.

Порядок формування фондів житла для тимчасового проживання та порядок надання і користуван-
ня житловими приміщеннями з фондів житла для тимчасового проживання закріплений постановою Кабі-
нету Міністрів України від 31 березня 2004 р. № 422. Відповідно до зазначеного положення, житлові при-
міщення з фондів житла для тимчасового проживання надаються громадянам за умови, якщо: таке житло є
єдиним місцем проживання, а їх сукупний дохід недостатній для придбання або найму іншого житлового
приміщення. Відповідно до ч. 4 ст. 132-2 ЖК УРСР, жилі приміщення з фондів житла для тимчасового про-
живання надаються на строк до одного року з можливістю продовження цього строку у разі неспроможності
мешканця цього приміщення набути альтернативне місце проживання.

В Законі України “Про житловий фонд соціального призначення” закріплене право на позачергове
отримання квартир або садибних (одноквартирних) жилих будинків із житлового фонду соціального при-
значення громадянам, житло яких визнане в установленому порядку непридатним для проживання або не
підлягає ремонту та реконструкції.

Зазначений закон окремо виділяє таку категорію як “житло, що не підлягає ремонту та реконструк-
ції”. На наш погляд введення такої категорії житла є помилковим, оскільки, якщо житло не підлягає ремонту
та реконструкції воно і є непридатним для проживання (п. 10, ч. 1 ст. 11 Закону “Про житловий фонд соціа-
льного призначення”).

Отже, як бачимо, сучасне українське законодавство не має єдності щодо ані визначення видів не-
придатного для проживання житла, ані сучасних підходів щодо реалізації конституційного права на житло
громадян, які проживають у такому житлі.

Герасименко І. А.
Кропивницький інститут державного та муніципального управління
Науковий керівник – Ігнатьєв В. А., к. філос. н., доцент

НЕПОТИЗМ – ЯК ЮРИДИЧНЕ ЯВИЩЕ УКРАЇНСЬКОЇ ДЕРЖАВНОСТІ

З моменту проголошення Україною незалежності поняття “корупція” набуло значного поширення у
вітчизняній правовій літературі, виступах політичних діячів та керівників держави. Корупція – це викорис-
тання особою, наданих їй службових повноважень та пов’язаних із цим можливостей з метою одержання
неправомірної вигоди. Корупція – це хвороба, яку вилікувати можна тільки хірургічним шляхом [8]. Ця хво-
роба охопила весь організм держави, на всіх її рівнях.

Одним із найпоширеніших видів корупції є кумівство. У вузькому сенсі кумівство (український сино-
нім непотизму) означає зв’язки між людьми, близькі до родинних. Він має місце по всьому світу. Різне ста-
влення до кумівства пов’язане з культурними особливостями. Країни, в яких підтримання тісних сімейних
з’язків глибоко вкоренилося в національну культуру (цьому також зазвичай сприяє релігія), вважають ку-
мівство природним. Наприклад Іспанія, де відкритого конкурсу на робочі місця майже не існує [3]. Якщо
суспільство будується за принципом кумівства, то законодавчу базу цього суспільства необхідно суттєво
поправити, оскільки закони не будуть виконуватися. Що і відбувається зараз у нас в країні.

Кумівство охопило всі рівні нашої держави. Якщо його починати лікувати, то починати треба з керів-
них посад держави. Наприклад, сесія Верховної Ради виглядає скоріше як своєрідна, радісна зустріч у сі-
мейному колі [2]. Тоді на яку справедливу законодавчу базу ми маємо сподіватись, якщо власні інтереси
депутатів мають перевагу перед загальнодержавними ідеями та цінностями. Українці довіряють кумам не
тільки духовне наставництво дітей, а й розбудову держави [6].
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Хід подій засвідчує, що життя в благополучній і вільній країні може ще довгий час залишатися для
українців лише нездійсненною мрією. Адже, якщо чесно та неупереджено проаналізувати багато дій лю-
дей, котрі прийшли в Україні до влади після Революції Гідності, то можна зробити висновок – система
практично не змінилася. Вона викручується і мімікрує, зображуючи реформи. Але реальні зміни полягають
головним чином лише в тому, що на перший план виходять інші сімейно-кумівські спільноти. Вцілому са-
новне кумівство, сімейність, фінансово-політична клановість не тільки відіграють величезну роль у житті
України, але й фактично стали “духовними скріпами” нинішньої системи влади.

Американський дипломат Саманта Пауер в ході візиту до Києва зауважила: “Багато реформ (в Ук-
раїні, – авт.) поки що тільки на папері. На практиці такі проблеми, як монополія олігархів, відсутність
відкритості, не розглядаються серйозно. Хтось іде у відставку, але його не судять” [5].

Сама проблема кумівства в Україні полягає в перетинанні інтересів держави з інтересами окремих
сімейних кланів. Найчастіше інтересами цих кланів стає великий бізнес, котрий будується за рахунок саме
країни. При цьому малий та середній бізнес, який в європейських країнах годує держави, умисно знищу-
ється. І в результаті ми отримуємо економічну кризу, адже податки та інфляція зростають поряд з великим
відсотком безробіття.

На даний момент в Україні кумівство контролює Національне Антикорупційне бюро, але за півтори
року його існування, ефективність цього органу бажає бути кращим. Питанням кумівства в владі контролює
більше ЗМІ, бо громадський тиск і публічність змушують українських політиків замислитися про наслідки
для їхньої кар’єри [1].

Отже, кумівство – це різновид корупції, котрий тягнеться за Україною протягом 25 років її існування.
Воно поширене на всіх рівнях суспільства, і значно зупиняє розвиток держави. Для боротьби з цим явищем
необхідно не тільки законодавчо витісняти можливість родинних зв’язків в політиці, а й вчиняти суспільний
тиск на такі випадки. При перемозі непотизму перед Україною відкриються двері в чисте, прозоре та демо-
кратичне суспільство.

Список використаних джерел
1. Гришко Л. Кум, сват, брат: у владу в Україні знову йдуть сім’ями [Електронний ресурс] / Лілія

Гришко. – 2014. – Режим доступу до ресурсу: http://www.pravda.com.ua/inozmi/deutsche-welle/2014/10/3/
7039661/.

2. Зілгаков В. Верховна Рада кумів, синів, племінників та братів (європейська преса) [Електронний
ресурс] / Василь Зілгаков. – 2012. – Режим доступу до ресурсу: http://www.radiosvoboda.org/a/24781702.html.

3. Корупція – це хвороба, яку вилікувати можна лише хірургічним шляхом, – Сергій Тупальський
[Електронний ресурс] // Прес-служба Державної фіскальної служби України. – 2016. – Режим доступу до
ресурсу: http://sfs.gov.ua/media-tsentr/novini/276185.html.

4. Корупція [Електронний ресурс] – Режим доступу до ресурсу: http://corruptua.org/koruptsiya/.
5. Косвінцев О. Кумівство у владі. Як з ним боротися? [Електронний ресурс] / Олександ Косвінцев. –

2015. – Режим доступу до ресурсу: http://zz.te.ua/kumivstvo-u-vladi-yak-z-nym-borotysya/.
6. Кумівство в Україні [Електронний ресурс]. – 2014. – Режим доступу до ресурсу: https://tsn.

ua/politika/kerivni-derzhavni-posadi-y-nadali-otrimuyut-zavdyaki-kumivstvu-342366.html.
7. Кумівство це [Електронний ресурс] // Львівські історії. – 2009. – Режим доступу до ресурсу: http://

duncan.org.ua/global/kumivstvo-ce.
8. Чітток М. Кумівство на роботі: за і проти [Електронний ресурс] / Метт Чітток // BBC Capital. – 2015. –

Режим доступу до ресурсу: http://www.bbc.com/ukrainian/vert_cap/2015/11/151117_vert_cap_where_a_job_
is_never_regarded_as_100_yours_vp.

Горбаль А. Р.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Воронова О. В., к. ю. н., доцент

ПРАВОВЕ СТАНОВИЩЕ ГРОМАДСЬКИХ ОБ’ЄДНАНЬ

Реєстром громадських об’єднань виокремлюються наступні види громадських об’єднань: асоціація
кредитних спілок; відокремлений підрозділ іноземної неурядової організації; громадська організація; гро-
мадська спілка; організація роботодавців; об’єднання організацій роботодавців; профспілка; організація
профспілок та об’єднання профспілок.

Першим суб’єктом, який виділяється в Реєстрі за видом, є асоціації кредитних спілок. Загальні заса-
ди визначення їх правового статусу закріплено в ст. 24 ЗУ “Про кредитні спілки”. Асоціації кредитних спілок
наділені певними особливостями, а саме: учасниками такої юридичної особи можуть бути тільки кредитні
спілки, щодо кількісного складу учасників висувається певна квота, вони не можуть займатися підприємни-
цькою діяльністю, але вправі виступати засновниками суб’єктів підприємницької діяльності для виконання
своїх статутних завдань. Асоціації кредитних спілок наділені і загальними ознаками, котрими володіють
громадські об’єднання зі статусом юридичної особи.

Виділяються ще і такі види громадських об’єднань: організації роботодавців та об’єднання організа-
цій роботодавців. Відповідно до норм ЗУ “Про організації роботодавців, їх об’єднання, права і гарантії їх
діяльності” вони є неприбутковими громадськими організаціями, які створюються з метою представництва,
захисту прав і законних інтересів роботодавців у соціальній, економічній, трудовій та інших сферах, у тому
числі в їх відносинах з іншими сторонами соціального діалогу. Таким чином, організації роботодавців та
об’єднання організацій роботодавців є громадськими об’єднаннями, тому на них повинен поширюватися
ЗУ “Про громадські об’єднання”.

До громадських об’єднань відносять: дитячі, жіночі, із захисту населення від наслідків аварії на ЧА-
ЕС, козацького спрямування, молодіжні, національних та дружніх зв’язків, об’єднання інвалідів, об’єднання
ветеранів, об’єднання охорони пам’ятників історії та культури, творчі об’єднання, освітні або культурно –
виховні, правозахисні, професійні, фізкультурно – спортивні та інші. У Реєстрі не наводиться вичерпного
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переліку громадських об’єднань за спрямованістю, що, вважаємо, є позитивним, адже однозначно визна-
чити громадські об’єднання неможливо, оскільки їхня чисельність постійно зростає та вони функціонують у
різноманітних сферах суспільного життя.

Уважаємо, що ЗУ “Про громадські об’єднання” повинен поширюватися на благодійні товариства, які
є видом благодійної організації.

ЗУ “Про громадські об’єднання” не поширюється на політичні партії, релігійні організації, непідприє-
мницькі товариства, що утворюються актами органів державної влади, інших державних органів, органів
влади Автономної Республіки Крим, органів місцевого самоврядування, асоціації органів місцевого само-
врядування та їх добровільні об’єднання, організації, що здійснюють професійне самоврядування та непід-
приємницькі товариства (які не є громадськими об’єднаннями), утворені на підставі інших законів.

Науковці більш схильні до тієї думки, що політичні партії є громадськими об’єднаннями. За доцільне
вважаємо підтримати таку точку зору. Тому варто погодитися із тим, що підхід, обраний законодавцем що-
до політичних партій в ЗУ “Про громадські об’єднання”, є “непоміркованим і приводить до цілковитої безси-
стемності у сфері внормування непідприємницьких товариств”

Щодо релігійних організацій хочемо зазначити наступне: згідно із ЗУ “Про свободу совісті та релігійні
організації” релігійні організації мають свою систему суб’єктів. Вони мають свій склад та устрій, систему пра-
ва, органи церковного управління, судові органи тощо. Тому релігійні організації визнаються самостійним ви-
дом непідприємницьких товариств. Релігійним організаціям притаманна значна специфіка, однак загальні
ознаки цього суб’єкта є спільними з ознаками громадського об’єднання, а тому вони є видами останнього.

ЗУ “Про громадські об’єднання” також не поширюється на непідприємницькі товариства, які утворю-
ються актами органів державної влади, інших державних органів, органів влади Автономної Республіки
Крим, органів місцевого самоврядування; асоціації органів місцевого самоврядування та їх добровільних
об’єднань. Це зумовлено тим, що такі суб’єкти є юридичними особами публічного права, а отже, утворю-
ються не на засадах добровільності, а на підставі розпорядчого акту Президента України, органу держав-
ної влади, органу влади Автономної Республіки Крим або органу місцевого самоврядування.

На основі проведених наукових пошуків уважаємо, що ЗУ “Про громадські об’єднання” повинен по-
ширюватися на: громадські організації, громадські спілки, політичні партії, релігійні організації, професійні
спілки, об’єднання професійних спілок, організації роботодавців, об’єднання організацій роботодавців, тво-
рчі спілки, асоціації кредитних спілок, іноземні неурядові організації, благодійні товариства та ін. (перелік є
відкритим, тому що навряд чи правильним буде говорити про його виключність, перечисленими є тільки
основні види, котрі є найбільш поширеними в нашому суспільстві).

На підставі окресленого вважаємо, що спеціальними Законами щодо громадських об’єднань висту-
пають ЗУ “Про професійних творчих працівників та творчі спілки” від 07.10.97, ЗУ “Про професійні спілки, їх
права та гарантії діяльності” від 15. 09.99, ЗУ “Про політичні партії” від 05.04.01, ЗУ “Про благодійну діяль-
ність та благодійні організації” від 05.07.12, ЗУ “Про організації роботодавців, їх об’єднання, права і гарантії
їх діяльності” від 22.06.12. та ін. Проте перечисленні законодавчі акти існують безсистемно та часто право-
ві положення одних суперечать іншим. На нашу думку, для забезпечення системності між правовим актами
щодо громадських об’єднань їх правове становище повинно визначатися наступним чином: у ЦК України
має міститися визначення громадського об’єднання, його цивілістичні ознаки та види, у ЗУ “Про громадські
об’єднання” мають закріплюватися загальні постулати їх діяльності, а спеціалізованими законами регулю-
ватися їх особливості.

Горянець М. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Воронова О. В., к. ю. н., доцент

ПРИНЦИП ОХОРОНИ СПАДЩИНИ ВІД ПРОТИПРАВНИХ ПОСЯГАНЬ

Законодавством України передбачена можливість захистити майно померлого в період до прийнят-
тя спадщини спадкоємцями, коли право власності на майно знаходиться в невизначеному та невстановле-
ному за допомогою відповідних документів стані, за допомогою певних організаційно-правових заходів,
спрямованих на визначення конкретних осіб, які відповідатимуть за його збереження. Така охорона може
бути здійснена, відповідно до ст. 1283–1285 ЦК України, якщо є необхідність його збереження до прийнят-
тя спадщини спадкоємцями:

1) нотаріусом або органом місцевого самоврядування (в населених пунктах, де немає нотаріуса) за
місцем відкриття спадщини – у всіх випадках;

2) виконавцем заповіту – в разі, якщо спадкування здійснюється як за законом, так і за заповітом, у
випадку призначення його спадкодавцем;

3) особою, яка здійснює управління спадщиною за договором із нотаріусом або органом місцевого
самоврядування, – у разі, якщо у складі спадщини є майно, яке потребує утримання, догляду, вчинення
інших фактичних чи юридичних дій для підтримання його в належному стані, а спадкоємці або виконавець
заповіту відсутні.

Обов’язки щодо охорони спадкового майна вправі здійснювати й інші суб’єкти:
1) нотаріуси, які перебувають за місцезнаходженням спадщини (у місцях, де немає нотаріуса, –

відповідні посадові особи органів місцевого самоврядування), за дорученням нотаріуса за місцем її
відкриття, який веде спадкову справу (ч. 3 ст. 60 Закону України “Про нотаріат”);

2) суд, який ухвалив рішення про оголошення фізичної особи померлою, який передає це рішення в
державний нотаріальний архів, який відповідно передає нотаріусу, що веде спадкову справу (ч. 4 ст. 60
Закону України “Про нотаріат”, ч. 2 ст. 249 ЦПК України).

В обох випадках перелік повноважень щодо охорони спадкового майна цими суб’єктами є обмежений
довіреністю нотаріуса, який веде спадкову справу, та вимогами закону. Щодо строку, на який вводиться охо-
рона спадкового майна, то він визначається залежно від наявності потреби в такій охороні. Якщо необхідність
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в охороні спадкового майна відпадає (наприклад, у зв’язку з прийняттям спадщини спадкоємцями), відповідна
діяльність припиняється. У кожному разі охорона спадкового майна не може тривати довше строків, встанов-
лених для прийняття спадщини. Зазначене випливає із вимоги Методичних рекомендацій щодо вчинення
нотаріальних дій, пов’язаних із вжиттям заходів щодо охорони спадкового майна, видачою свідоцтв про пра-
во на спадщину та свідоцтв про право власності на частку в спільному майні подружжя.

Охорона спадкового майна може тривати після спливу шести місяців з дня відкриття спадщини, як-
що до нотаріуса надійде заява про згоду на прийняття спадщини від осіб, для яких право спадкування ви-
никає в разі неприйняття спадщини іншими спадкоємцями, і якщо до спливу встановленого законом шес-
тимісячного строку для прийняття спадщини залишилось менше трьох місяців. У цьому разі охорона спад-
кового майна продовжується до прийняття спадщини всіма особами, а якщо вона ними не прийнята – до
спливу трьох місяців з дня надходження від будь-якої з цих осіб заяви про згоду прийняти спадщину, якщо
частина шестимісячного строку, що залишилась для прийняття спадщини, менше трьох місяців.

Охорона спадкового майна, що визнається відумерлим, триває протягом одного року, до того мо-
менту, як суд визнає таке спадкове майно відумерлим.

Спадкове майно протягом вказаних строків не можна нікуди переміщати, продавати або відчужувати
іншим способом. Забороняються також будь-які дії, що можуть значно погіршити стан та ціну спадкового майна.

Грицуняк О. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Діденко Т. І., к. ю. н., доцент

КОНСТИТУЦІЙНІ ЗАСАДИ У СФЕРІ ТУРИЗМУ

У процесі переходу до ринкової економіки українське суспільство переживає системні перетворення
у всіх сферах життєдіяльності – політичної, правової, економічної, соціальної тощо. Динамізм і новизна
змін вимагають творчого переосмислення багатьох фундаментальних і прикладних проблем у правовій
системі держави. Це повною мірою стосується й такої важливої сфери соціальної діяльності, як туризм.

Правова база України у сфері туризм ґрунтується на відповідних положеннях Конституції України.
Саме цей Основний Закон виступає базисом для поточного законодавства. Всі закони та інші нормативно-
правові акти мають ґрунтуватися на положеннях Конституції та не суперечити їй. Це прямо визначається в
ч. 2 ст. 8 Конституції України, зокрема: “Закони та інші нормативно-правові акти приймаються на основі
Конституції України і повинні відповідати їй”.

У ст. 1 Конституції України проголошується статус нашої держави – соціальна, правова та ін. Зав-
дання соціальної держави полягає у спрямуванні своєї діяльності на покращення благополуччя всіх грома-
дян. Туристичні послуги, перш за все, за внутрішнім туризмом, мають бути доступними для всіх верств на-
селення. При такому підході з’явиться серйозна стимул-реакція для розширення ринку споживчих тури-
стичних послуг, буде забезпечена конкурентоспроможність та зріст зайнятості в галузі.

Ст. 33 Конституції України проголошує те, що кожному, хто на законних підставах перебуває на те-
риторії України, гарантується свобода пересування, вільний вибір місця проживання, право вільно залиша-
ти територію України, за винятком обмежень, які встановлюються законом. Громадянин України не може
бути позбавлений права в будь-який час повернутися в Україну. Зазначені норми створюють можливості
для громадян України вільно пересуватися по території країни та за своїм бажанням покидати її межі, в
тому числі й у разі отримання туристичних послуг.

Ст. 45 Конституції проголошує право кожного, хто працює, на відпочинок. Це право забезпечується
наданням днів щотижневого відпочинку, а також оплачуваної щорічної відпустки, встановленням скороче-
ного робочого дня щодо окремих професій і виробництв, скороченої тривалості роботи у нічний час тощо.
Ця норма хоча і опосередковано стосується врегулювання відносин у сфері туризму, проте розширює
можливості туроператорів, турагентів пропонувати новий туристичний продукт, наприклад, відпочинок
вихідного дня тощо, а туристам надає право самостійно обирати варіанти проведення вільного від роботи
часу, в тому числі і подорожувати.

Правова база щодо можливості впровадження туристичної діяльності в Україні також ґрунтується і
на інших положеннях Конституції, які створюють основу для виробництва туристичних послуг як виду
підприємницької діяльності (ст. 42, 43).

Процес формування національного законодавства у сфері туризму по суті лише починається, адже
Україна порівняно недавно стала взагалі активно приводити своє законодавство у відповідність із загаль-
ноприйнятими міжнародно-правовими нормами, ґрунтуючись на положеннях Конституції України.

Проте, на жаль, сучасний стан правового регулювання розвитку туристичної галузі України характери-
зується недосконалою нормативно-правовою базою, слабкою системою фінансування, що, у свою чергу,
призводить до неефективного використання туристичного потенціалу країни. Зважаючи на неврегульованість
багатьох питань у сфері туризму, необхідно з метою вдосконалення правового регулювання зазначеної сфе-
ри внести зміни до чинного національного законодавства та розробити нові нормативно-правові акти.

Дегтярьова О. П.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Киян В. Я., к. ю. н., доцент

ОКРЕМІ ПИТАННЯ ЩОДО ФОРМ УКЛАДАННЯ ДОГОВОРУ КУПІВЛІ-ПРОДАЖУ НЕРУХОМОСТІ
В УКРАЇНІ ТА ЗАРУБІЖНИХ КРАЇНАХ

Регулювання цивільних правовідносин здійснюється за допомогою різних правових інститутів. Як,
один з основних, є цивільно-правовий договір, що відомий ще з римських часів, та не втратив свого зна-
чення і сьогодні. Поширеним видом такого договору є договір купівлі-продажу нерухомості.
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Актуальним є вивчення та аналіз форм укладання договору купівлі-продажу нерухомості в Україні та
зарубіжних країнах на основі законодавств цих країн. Адже вони мають свої істотні відмінності, які дають
можливість порівняльного аналізу, що забезпечить успіх вивчення інституту договору купівлі-продажу та
його вдосконалення у разі необхідності.

Законодавство багатьох країн містить норми, які передбачають обов’язок дотримуватися певної
форми (проста письмова, нотаріальна, “за печаткою” і т. п.) при укладенні договорів. Найчастіше це має
місце, коли предметом купівлі-продажу є нерухоме майно або речі, юридично прирівняні до нерухомості,
наприклад морські судна, літаки та інше майно, що має значну цінність, угоди які потребуються в певному
юридичному контролі для забезпечення стабільності цивільного обороту.

В Україні договір купівлі-продажу земельної ділянки, єдиного майнового комплексу, житлового бу-
динку (квартири) або іншого нерухомого майна укладається у письмовій формі і підлягає нотаріальному
посвідченню, крім договорів купівлі-продажу майна, що перебуває в податковій заставі (ст. 657 ЦКУ). Дер-
жавна реєстрація попереднього договору купівлі-продажу нерухомості була відмінена.

У Великобританії продаж нерухомості оформляється “договором за печаткою”. А в США згідно ЄТК –
“документом за печаткою про формальну відмову від права”.

У ФРН продаж нерухомості з нотаріальним або судовим посвідченням, супроводжується
обов’язковим занесенням до поземельних книг і підлягає державній реєстрації – також здійснюється у
письмовій формі.

Враховуючи викладене вище доцільно зазначити, що договір купівлі-продажу нерухомості у
досліджених країнах укладається у письмовій формі, але із своїми особливостями, що істотно
відрізняються одна від одної.

Окрім того, Законом України “Про зовнішньоекономічну діяльність” встановлена обов’язкова проста
письмова форма договору (якщо інше не передбачено міжнародним договором України чи законом). При
цьому ст. 31 Закону України “Про міжнародне приватне право” містить більш конкретизовані вимоги сто-
совно форми зовнішньоекономічного договору. Також ряд зарубіжних країн мають подібні нормативно-
правові акти, що в першу чергу спрямовані на захист своїх юридичних та фізичних осіб.

З огляду на доступні джерела, можна зробити висновок, що у зарубіжній юридичній практиці
відсутня єдина система правового регулювання договорів купівлі-продажу нерухомості. З метою вирішення
цього питання в ряді країн були створені закони, що регулюють такі відносини. В Україні це ЗУ “Про зов-
нішньоекономічну діяльність” або ЗУ “Про міжнародне приватне право”, у Польші – Закон Польщі “Про між-
народне приватне право” від 1965 р., в Австрії – Федеральний закон Австрії 1978 р. “Про міжнародне при-
ватне право”, у Бельгії – Закон Бельгії від 16 липня 2004 р. “Про кодекс міжнародного приватного права”, у
Великобританії та США – збірники прецедентів у сфері міжнародного приватного права. Існування у краї-
нах таких нормативно-правових актів дає можливість регулювати правовідносини між окремо обраними
країнами, що суттєво знижує необхідність єдиної системи правового регулювання.

Денисенко О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Орлова І. М., к. ю. н.

ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ФІЛІЙ ТА ПРЕДСТАВНИЦТВ В УКРАЇНИ

Сучасне суспільство неможливо уявити без таких його учасників як колективні утворення,
об’єднання громадян у різноманітні спілки, товариства з метою досягнення того чи іншого суспільно корис-
ного результату. Саме вони забезпечують високу результативність людської діяльності в економічній сфе-
рі. Правовою формою такого об’єднання осіб для участі в господарському (економічному) обороті є юриди-
чна особа. В свою чергу, з метою розширення територіальної сфери своєї діяльності юридичні особи мо-
жуть створювати філії та представництва.

Згідно з ч. 1 ст. 95 Цивільного кодексу України (далі – ЦКУ), філія – це відокремлений підрозділ
юридичної особи, що розташований поза її місцезнаходженням та здійснює всі або частину його функцій.

Представництвом є відокремлений підрозділ юридичної особи, що розташований поза її місцезна-
ходженням та здійснює представництво і захист інтересів юридичної особи (ч. 2 ст. 95 ЦКУ).

Відповідно до ч. 4 ст. 64 Господарського кодексу України (далі – ГКУ) такі відокремлені підрозділи не
мають статусу юридичної особи і діють на основі положення про них, затвердженого підприємством. Тут
виникає істотна колізія з ч. 3 і 4 ст. 95 ЦКУ, де встановлено, що керівники філій та представництв діють на
підставі довіреності, а сама філія діє на підставі положення.

На думку науковців, колізійність у цих нормах має принциповий, концептуальний характер. За ГКУ
господарська правоздатність (компетенція) філій і представництв як суб’єктів господарювання виникає на
підставі лише адміністративного акта, яким є положення. ЦКУ розглядає це у контексті цивільно-правового
представництва (виникнення цивільно-правової правосуб’єктності), причому представником засновника
філії виступає не сама філія як суб’єкт господарювання, а її керівник, що отримав довіреність.

Наведена проблема крім теоретичних аспектів має і велике практичне значення. Судова практика
свідчить, що відсутність належних повноважень у керівників філіалів використовується як підстава для ви-
знання укладених ним угод недійсними.

У літературі до розв’язання цієї проблеми пропонують підходити у контексті відокремлення предме-
тів регулювання ГКУ та ЦКУ. Якщо йдеться про цивільно-правові договори (правочини), то слід керуватися
ч. 3 і 4 ст. 95 ЦКУ і перевіряти наявність відповідної довіреності у керівника філії або представництва, а
також наявність положення про саму філію та представництво. Якщо ж укладаються господарські догово-
ри, то слід керуватися ч. 4 ст. 64 ГКУ і перевіряти наявність передбаченого в ній положення про філію або
представництво.
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Найбільш доцільним врегулюванням даної колізії є внесення змін до ЦКУ у відповідності до ГКУ.
Так, відповідно до ч. 4 ст. 64 ГКУ необхідно змінити ч. 3 і ч. 4 ст. 95 ЦКУ, а саме зазначити, що діяльність
керівників філій і представництв та самих філій і представництв здійснюється на підставі положення.

Така зміна у законодавство України дозволить уникнути подвійного регулювання аналогічних відносин,
унеможливить розбіжності на практиці під час вступу у відносини таких суб’єктів як філії та представництва.

Євтушок А. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гамбург І. А., к. ю. н.

ПРАВОВА РЕГЛАМЕНТАЦІЯ ПОДАТКОВИХ ПІЛЬГ
ЯК ЗАСОБУ РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ

Наукові дослідження, а також практика оподаткування різноманітних секторів економіки в Україні свідчить
про те, що правильне державне регулювання різних її сфер є запорукою успішного розвитку економіки країни.

У державному впливі на розвиток підприємств незалежно від форми власності вагому роль відіграє
система оподаткування. Так, серед вітчизняних науковців, які присвячують свої праці оподаткуванню варто
відмітити, зокрема, Д. Дему, М. Дем’яненка, П. Лайка, О. Покатаєву, Д. Полозенка, Н. Сеперович, Л. Тулуша.

Відповідно до ч. 2 ст. 12 Господарського кодексу України від 16.01.2003 р. № 436-IV одним з основ-
них засобів регулюючого впливу держави на діяльність суб’єктів господарювання є надання податкових
пільг. Отже, це питання на сьогодні є вкрай актуальним, адже сприяє модернізації технологічних процесів,
розвитку малого та середнього бізнесу, компенсації фінансових витрат при виробництві конкурентоспро-
можної продукції, а в кінцевому підсумку наповненню бюджетів держави.

Відповідно до ст. 30 Податкового кодексу України від 02.12.2010 р. № 2755-VI податкова пільга – це
звільнення платника податків від обов’язку щодо нарахування та сплати податку та збору, сплата ним по-
датку та збору в меншому розмірі за наявності підстав, визначених законодавством.

Зважаючи на позитивну складову самої ідеї податкової пільги, як державного засобу управління що-
до підтримання підприємств, все ж серед вітчизняних фахівців з цього питання існують різні думки. Так,
багато вчених вважає, що в Україні діє досить розгалужена система пільг, що призводить до податкового
тиску на всі інші суб’єкти господарювання, які їх природно позбавлені і які, швидше за все, будуть намага-
тися знайти колізійну норму законодавства, для того, щоб потрапити у пільгову категорію. Це один із го-
ловних негативних аспектів, адже це можливість ухилитися від сплати податків.

Як слушно зауважує М. В. Кармаліта, кожна податкова пільга повинна бути економічно й соціально
виправдана та ефективна. Необхідною умовою ефективного використання пільг є встановлення чітких кри-
теріїв та методики оцінки результативності переваг зі сплати податків. Тому до введення конкретної пільги,
а також за результатами її застосування уповноваженими органами повинні вживатися заходи з оцінки її
ефективності. При цьому така оцінка має бути визначена податковим законодавством держави.

Вітчизняні науковці пропонують різні підходи до вдосконалення системи надання податкових пільг.
Найбільшої підтримки, як вбачається, потребують, зокрема, наступні: надання індивідуальних податкових
пільг лише для виробництва суспільних благ або природних монополій, виокремлення податкових пільг в
окремий розділ Податкового кодексу України, запровадження цільових субсидій замість податкових пільг,
інвентаризація податкових пільг та обґрунтоване втручання регуляторних органів на макрорівні у сфері
підприємництва. Реалізація цих рекомендацій передбачає, насамперед, плідну роботу фахівців з права,
економіки щодо формулювань відповідних положень чинного господарського та податкового законодавст-
ва, вироблення механізму застосування нормативних положень у практику. При цьому важливо пам’ятати,
що вирішення цих питань є вкрай важливим, адже використання податкових пільг сприяє соціальному роз-
витку та економічному зростанню України.

Жиліна А. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Воронова О. В., к. ю. н., доцент

ВИЗНАЧЕННЯ ЗМІСТУ ШЛЮБНОГО ДОГОВОРУ

На сьогодні в Україні шлюбний договір регулюється СК України та ЦК України. Втім норми СК Украї-
ни стосовно договорів не моделюються за традиційним для ЦК України принципом, коли закон установлює
права та обов’язки кожної сторони договору; немає протиставлення боржника та кредитора; не розводять
сторони у різні боки, а навпаки, нібито поєднують їх; тому використовуються вирази: “подружжя має право
домовитися між собою про порядок користування майном, що йому належить на праві спільної сумісної
власності”; “дружина та чоловік мають право розділити майно за взаємною згодою” та ін. Учасники діють
разом, а не як протилежні за своїми інтересами контрагенти.

У подружжя з моменту укладення шлюбу та протягом всього шлюбу виникають не тільки майнові
відносини, а й відносини, які мають особистий немайновий характер.

Відповідно до ч. 3 ст. 93 СК України шлюбний договір не може регулювати особисті немайнові від-
носини подружжя, а також особисті немайнові відносини між ними та дітьми. Така категоричність законода-
вця обумовлюється гарантуванням Конституцією непорушності та невід’ємності особистих немайнових
прав людини і громадянина, зокрема подружжя. Так, згідно ст. 51 Конституції кожен із подружжя має рівні
права і обов’язки у шлюбі та сім’ї. Таким чином, надання подружжю на законодавчому рівні можливості
регулювання особистих немайнових відносин шляхом укладення шлюбного договору є нічим іншим як по-
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рушенням Конституції. Проте ці аргументи можна наводити проти укладення будь-якого шлюбного догово-
ру, оскільки укладення шлюбного договору, навіть з приводу майна подружжя, є своєрідним обмеженням
прав одного з подружжя через відступ від рівності часток у власності подружжя.

До того ж український законодавець допускає в певній мірі можливість регулювання особистих шлю-
бно-сімейних відносин. Так, відповідно до ч. 1 ст. 109 СК України подружжя, яке має дітей, має право пода-
ти до суду заяву про розірвання шлюбу разом із письмовим договором. Такий договір повинен містити
умови про те, з ким з подружжя будуть проживати діти, яку участь у забезпеченні умов їхнього життя бра-
тиме той з батьків, хто буде проживати окремо, а також про умови здійснення ним права на особисте вихо-
вання дітей. Як бачимо, загалом зміст такого договору має особистий характер.

Вважаємо, що включення до шлюбного договору умов особистого немайнового характеру є цілком
доречним. На користь цього можна навести наступні аргументи. По-перше, ті особи, які заздалегідь обмір-
кували максимальне коло питань наступного життя, розважливо поставилися до укладення шлюбу та нас-
лідків, які наступають після його укладення. По-друге, зловживання правами одним з подружжя, які нама-
гається попередити законодавець, може відбуватися в багатьох сім’ях й за відсутності шлюбного договору.
По-третє, нерідко трапляються ситуації, коли наречені домовляються про розподіл побутових та інших сі-
мейних обов’язків, а після укладення шлюбу така домовленість не виконується. І саме шлюбний договір
зміг би стимулювати подружжя виконувати взяті на себе раніше зобов’язання.

На підставі викладеного, бачимо, що особисті немайнові відносини можуть бути предметом догово-
ру. Однак жоден договір, у тому числі й шлюбний договір, не може позбавляти людину гарантованих Кон-
ституцією прав, зокрема, права на життя, права на повагу до його гідності, права на свободу та особисту
недоторканість тощо. У зв’язку з цим пропонуємо внести зміни до СК України та викласти ч. 3 ст. 93 у на-
ступній редакції: “Шлюбний договір може регулювати особисті відносини подружжя, а також особисті відно-
сини між ними та дітьми, за умови, що гарантовані Конституцією права людини не порушуватимуться”.

До того пропонуємо внести зміни у ч. 1 ст. 92 СК України та викласти у наступній редакції: “Шлюбний
договір – це договір, який укладається нареченими або подружжям та визначає особисті немайнові та майно-
ві права та обов’язки подружжя на період перебування у шлюбі, на випадок припинення шлюбу та/або вста-
новлення режиму сепарації подружжя, за умови, що основні права і свободи людини не порушуються”.

Житняк Л. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Орлова І. М., к. ю. н.

ІНСТИТУТ МИРОВОЇ УГОДИ У ПРОЦЕДУРІ БАНКРУТСТВА

Аналіз наукової літератури та публікацій вчених у періодичних виданнях свідчить, що у теперішній
час інститут мирової угоди є одним з найбільш суперечливих елементів у процедурі банкрутства. З одного
боку, він визнається фахівцями “як одна з найбільш перспективних і бажаних для сучасної економіки про-
цедур” вирішення майнових спорів між суб’єктами господарювання, що дозволяє досягти найменшої конф-
ліктності між кредиторами та боржником, і максимально відповідає інтересам розвитку ринкових відносин,
а з іншого боку, у практичній діяльності судів відзначається низький відсоток справ про неспроможність, що
вирішується укладанням мирової угоди.

Відповідно до Закону України “Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його банк-
рутом” (далі – Закон) під мировою угодою розуміють – домовленість між боржником та кредитором (групою
кредиторів) про відстрочку та (або) розстрочку платежів або припинення зобов’язання за угодою сторін.

Зазначений Закон у частині захисту прав та законних інтересів кредиторів має багато внутрішніх про-
тиріч, які допускають неоднозначне тлумачення його норм. Крім того, наукові розробки з цього питання здебі-
льшого мають фрагментарний характер і є, по суті, коментарями до чинного законодавства. Тому є нагальна
необхідність у виявленні недоліків правового регулювання відносин, що виникають при застосуванні мирової
угоди у процедурі банкрутства та обґрунтуванні необхідності внесення відповідних змін у Закон.

За Законом рішення про укладення мирової угоди приймається від імені кредиторів комітетом кре-
диторів простою більшістю голосів. Дане рішення вважається прийнятим за умови, якщо всі кредитори,
вимоги яких забезпечені заставою майна боржника, письмово висловили свою згоду. З цієї норми видно,
що мирова угода є вираженням волі так званих крупних кредиторів. З метою захисту прав кредиторів, що
не брали участі в голосуванні або висловились проти укладання мирової угоди, Закон встановлює, що
умови мирової угоди для них не можуть бути гіршими ніж для кредиторів, які висловили згоду на укладання
мирової угоди, вимоги яких віднесено до однієї черги. Однак, ця гарантія закону носить формальний харак-
тер та не може компенсувати таким кредиторам понесених витрат у зв’язку з укладанням мирової угоди.

Як вихід з такої ситуації може бути внесення до Закону наступних положень:
1. Умови мирової угоди мають передбачити можливість отримання відступного у певному розмірі кре-

диторами, що складають меншість. При цьому у кредиторів, що не брали участь у голосуванні за прийняття
рішення про укладання мирової угоди або голосували проти неї, буде вибір: або вийти з процедури банкрутства
з прийнятним задоволенням своїх вимог або чекати на їх задоволення відповідно до умов мирової угоди.

2. Передбачити формування за рахунок майна боржника спеціального грошового фонду для викупу
кредиторської заборгованості таких кредиторів кредиторами, що проголосували за укладання мирової угоди.

3. Закріпити в Законі, що мирова угода може бути укладена після завершення стадії розпоряджен-
ня майном боржника, з метою всебічного та об’єктивного встановлення господарським судом можливості
укладання мирової угоди.
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Впровадження у законодавство про банкрутство подібних положень дозволить врахувати права
кредиторів, які в силу невеликого розміру своїх вимог до боржника не мають змоги впливати на крупних
кредиторів. Запропонований перелік змін до Закону не є вичерпним, та може стати основою для подаль-
ших наукових розробок з цієї проблематики.

Зайцев В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Дащенко О. В., к. ю. н.

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА УПРАВЛІНСЬКИХ ВІДНОСИН
У СИСТЕМІ ОРГАНІВ ВИКОНАВЧОЇ ВЛАДИ

Управлінські відносини в системі органів виконавчої влади – суспільні відносини, що виникають між
органами виконавчої влади незалежно від їхнього організаційно-правового рівня в системі з приводу кінце-
вого результату діяльності, пов’язаної з розробленням і втіленням державної політики, управлінням сфе-
рами суспільного життя.

Елементами управлінських відносин є об’єкт відносин, суб’єкти (учасники) відносин, зміст відносин.
Учасниками управлінських відносин є органи виконавчої влади, які можуть виступати і як суб’єкти

управління (керуючі органи), і як об’єкти управління (керовані органи).
Органи виконавчої влади складають систему, складові якої перебувають у взаємозв’язках та взаємо-

діях між собою. Можливість описання системи через встановлення зв’язків у системі між її елементами є од-
нією із ознак системи. Взаємозв’язки та взаємодії забезпечують дієвість системи органів виконавчої влади.

Система органів виконавчої влади складається з таких елементів: вищий орган у системі органів ви-
конавчої влади – Кабінет Міністрів України; центральні органи виконавчої влади – міністерства, державні
комітети, центральні органи виконавчої влади зі спеціальним статусом; місцеві органи виконавчої влади –
місцеві державні адміністрації, територіальні органи (підрозділи) центральних органів виконавчої влади.

Місцевими органами, що є у підпорядкуванні міністерства, державного комітету та іншого централь-
ного органу, є управління, відділи та інші структурні підрозділи місцевих державних адміністрацій, хоча є і
деякі самостійні органи, що не входять до складу місцевих державних адміністрацій. Управління, відділи та
інші структурні підрозділи місцевих державних адміністрацій підзвітні та підконтрольні відповідним центра-
льним органам виконавчої влади. Керівники територіальних органів, які не входять до складу державних
адміністрацій, підзвітні і підконтрольні головам місцевих державних адміністрацій лише з питань здійснен-
ня повноважень цих адміністрацій.

Об’єктом управлінських відносин у системі органів виконавчої влади є кінцевий результат діяльності
цих органів, пов’язаний з розробленням і втіленням державної політики, управлінням сферами суспільного
життя.

Зміст управлінських відносин у системі органів виконавчої влади складають повноваження органів
(перша ознака змісту), а також діяльність щодо здійснення повноважень (друга ознака змісту).

Така ознака змісту управлінських відносин як наявність повноважень пов’язана саме з класифікаці-
єю відносин, оскільки особливості видів відносин розглядаються, базуючись на повноваженнях органів.
Інша ж ознака – діяльність органів щодо здійснення повноважень – пов’язана з формами взаємозв’язків в
управлінських відносинах, оскільки діяльність повинна здійснюватися в їх межах. Формами взаємозв’язків
між органами в управлінських відносинах є “підпорядкування”, “підзвітність”, “підконтрольність”.

Отже, саме в поділі управлінських відносин на субординаційні, координаційні та реординаційні, а також
в різних формах взаємозв’язків в управлінських відносинах знаходить вияв зміст державного управління.

Розмежування субординаційних, координаційних та реординаційних відносин у системі органів ви-
конавчої влади необхідно здійснювати за ознакою способу досягнення кінцевого результату перебування
органів в управлінських відносинах. При субординаційних та реординаційних відносинах кінцевий резуль-
тат досягається діяльністю однієї із сторін, а при координаційних відносинах – сумісною діяльністю сторін.

Аналізуючи вказані відносини, необхідно враховувати організаційно-правовий рівень органів вико-
навчої влади, тобто управлінські відносини можуть виникати і по вертикалі, і по горизонталі.

Капуста А. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кучерук К. І., к. ю. н., доцент

ЩОДО ПРОБЛЕМНИХ ПИТАНЬ ЗАКОНОДАВЧОГО ЗАКРІПЛЕННЯ ОДНОСТАТЕВИХ ШЛЮБІВ
НА УКРАЇНІ

Тема одностатевих шлюбних відносин на сьогодні є гострою і в той час актуальною.
Традиційно шлюб є гетеро сексуальним інститутом.
Відповідно чинним законодавством України, шлюб – це сімейний союз чоловіка та жінки, зареєстро-

ваний в органах державної реєстрації актів цивільного стану (ст. 21 СК України).
Отже, законодавством України забороняється реєстрація шлюбних відносин між особами однієї статі,

але питання щодо легалізації одностатевих відносин все частіше і частіше піднімається у вітчизняних ЗМІ.
Громадські організації осіб з нетрадиційною сексуальною орієнтацією закликають: заборонити дис-

кримінацію осіб з нетрадиційною орієнтацією, легалізувати та узаконити їх відносини, дозволити укладати
одностатеві шлюби в Україні, визнати шлюби укладені за кордоном відповідно до законодавства іноземною
державою та надати одностатевим сім’ям всі соціальні та економічні права.

На сьогодні численність осіб з нетрадиційною сексуальною орієнтацією в Україні зростає, тому дер-
жавні інститути не повинні не враховувати цей факт.
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Якщо вернутися до питання легалізації відносин сексуальних меншинств за кордоном, то слід від-
значити, що в більшості країн Західної Європи, скандинавських країн, США прийнято відповідне законо-
давство щодо легалізації одностатевих відносин і надалі кількість таких країн все збільшується.

Так, загальновідомі одностатеві шлюби таких відомих осіб, як солістки групи The Gossip, епатажної
Бет Дітто, яка вийшла заміж за свою давню подругу Крістен Огата, союз Елтона Джона і Девіда Ферніша,
Майкл Корс і Ленс Лепер тощо.

В Україні значна частина суспільства, яку ми безумовно підтримуємо, щодо легалізації сімейних від-
носин сексуальних меншинств відноситься негативно посилаючись на те, що: шлюб укладається для про-
довження роду; одностатеві шлюби аморальні; це небезпечний соціальний експеримент, що руйнує сам
інститут шлюбу; одностатеві сім’ї – не краще становище для виховання дітей. Важливу роль у цьому на-
прямку відіграє і релігія. “Ветхий Завет” розглядає сексуальні відносини між особами однієї статі, як
“аморальну мерзость”, яка карається смертю.

Прихильники одностатевих шлюбів наполягають на їх легалізації, як відповідного захисту інтересів
таких осіб від загрози їх здоров’ю та життю. Вказують що дискримінація за ознакою сексуальної орієнтації є
відмовою у праві на визнання цивільних прав таких осіб, що протирічить Хартії Євросоюзу з захисту прав
людини, де вказується про недопущення дискримінації за ознакою сексуальної орієнтації. Що відсутність
державної підтримки та захисту законодавством таких сімей народжує розпалення у суспільстві, ненависті
до сексуальних меншинств, провокує насильство, скоєння злочинів, вбивств.

Отже, на сьогодні проблеми є. Є закон, є суспільство, але є права і свободи кожної людини, які вона
має з народження, і які держава повинна захищати.

Список використаних джерел
1. Сімейний кодекс України від 10.01.2002 № 2947-III [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://
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Корнійчук С. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Орлова І. М., к. ю. н., доцент

ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ “ПІДПРИЄМЕЦЬ”

Визначення поняття “підприємець” має як теоретичне, так і практичне значення. Останнє проявля-
ється у тому, що деякі норми чинного законодавства України можуть застосовуватися тільки до тих
суб’єктів, які є підприємцями. Тому дослідження підходів до визначення цього поняття, а у подальшому
законодавче формулювання на їх підставі терміну “підприємець”, є актуальним.

На сьогодні у законодавстві України не міститься визначення поняття підприємця як суб’єкта господа-
рювання. У науковій літературі (не тільки юридичній, а й економічній) з цього питання не має єдності підходів.

Так, в економічній літературі зустрічаються визначення, що як широко, так і вузько трактують поняття
підприємця, наприклад: підприємець – ділова людина, яка бере на себе фінансовий ризик, пов’язаний із вве-
денням на ринок нових ідей, продукції, послуг, робіт; підприємець – це людина (або група людей), яка бере на
себе ризик та відповідальність за організацію та управління фірмою; підприємці – це ділові люди, які свідомо
йдуть на економічний ризик, приймаючи самостійно інноваційні підприємницькі рішення, зміст яких зводиться
до виробництва та поставки на ринок таких товарів, що можуть дати підприємницький прибуток.

У юридичній літературі були вжиті спроби наукового визначення поняття “підприємець”. Так, іноді
при визначенні критеріїв, що дають змогу віднести ту або іншу особу до суб’єктів підприємницької діяльно-
сті, обираються характеристики самої цієї діяльності й формулюється таке визначення: підприємець – фі-
зична або юридична особа, яка здійснює на постійній основі з метою одержання прибутку діяльність з ви-
робництва, реалізації чи придбання продукції або товарів, надання послуг, виконання робіт та укладає ци-
вільно-правові угоди у процесі цієї діяльності від свого імені.

Незважаючи на певні переваги цих визначень у позначенні узагальнюючої категорії суб’єктів, слід по-
годитися із зауваженням деяких авторів про недоцільність при визначенні суб’єкта виходити із суттєвих рис
самої діяльності, що спричиняє дублювання понять підприємницької діяльності та її суб’єкта – підприємця.

У визначеннях поняття “підприємець” інші автори застосовують особистісний підхід: підкреслюється,
що підприємець є агентом зміни людської історії, інноватором, каталізатором економічної зміни тощо.

Між тим, визначення підприємця за його особистими рисами і характеристиками не є продуктивним.
Спроба відповісти на питання: хто такий підприємець шляхом зосередження на рисах і персональних хара-
ктеристиках підприємців дає змогу лише приблизно визначити підприємця. Такий підхід, будучи єдиним, не
є належним для пояснення його суті.

Деякі вчені роблять акцент на вмінні підприємця створити організацію як його головній відмінній
особливості. Вони вважають, що дослідження підприємця – це аналіз створення нових організацій, того
процесу, за допомогою якого вони виникають. На їх думку, підприємців відрізняє від осіб, що не є підпри-
ємцями, те, що підприємці створюють організації (фірми). Тому, підприємець – це частина комплексного
процесу створення нового підприємства.

Такий підхід взагалі не може бути взятий за основу при визначенні поняття “підприємець”, оскільки
підприємцями за законодавством України можуть бути не лише господарські організації, фірми (юридичні
особи), а й фізичні особи – підприємці.

Застосування лише одного з підходів до визначення поняття “підприємець” – особистісного або та-
кого, що характеризує його поведінку (діяльність), – давало б вузьку, однобічну картину підприємця. Пра-
вильнішим є поєднання обох підходів, оскільки це дає змогу найповніше характеризувати підприємця з
урахуванням усіх специфічних рис особи підприємця та особливостей здійснюваної ним діяльності.
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ПРОХОДЖЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ В УКРАЇНІ ТА ДОСВІД ЄВРОПЕЙСЬКИХ КРАЇН

На сьогодні, Україна направляє свою зовнішню політику на європейську інтеграцію, тому не дивно,
що і внутрішню політику наша держава будує за прикладом європейських країн. Не виключенням є і прохо-
дження державної служби в Україні.

Актуальність теми зумовлена тим, що Україна проводить безліч реформ, успіх цих реформ залежить
від рівня підготовки державних службовців. Системна модернізація та реформування системи державного
управління мають зосереджуватися на трьох складових державного управління: інституціях, процесах та
людському ресурсі. Кожна із складових є важливою сама по собі, але тільки три разом можуть забезпечити
належне державне управління, демократичне та ефективне, що здійснюється в інтересах громадян.

Державна служба – це публічна, професійна, політично неупереджена діяльність із практичного ви-
конання завдань і функцій держави, зокрема щодо:

– аналізу державної політики на загальнодержавному, галузевому і регіональному рівнях та
підготовки пропозицій стосовно її формування, у тому числі розроблення та проведення експертизи про-
ектів програм, концепцій, стратегій, проектів законів та інших нормативно-правових актів, проектів
міжнародних договорів;

– забезпечення реалізації державної політики, виконання загальнодержавних, галузевих і
регіональних програм, виконання законів та інших нормативно-правових актів;

– забезпечення надання доступних і якісних адміністративних послуг;
– здійснення державного нагляду та контролю за дотриманням законодавства;
– управління державними фінансовими ресурсами, майном та контролю за їх використанням;
– управління персоналом державних органів;
– реалізації інших повноважень державного органу, визначених законодавством.
Україна успадкувала систему державного управління від СРСР, це зумовлює необхідність пере-

осмислення ролі держави у суспільному житті через проведення адміністративної реформи. Головними
напрямками адміністративної реформи є впровадження в роботу українських державних службовців євро-
пейських стандартів належного урядування та обслуговування громадян, а також надання послуг приват-
ним особам адміністративних послуг, та формування висококваліфікованих державних службовців.

За основу системи підготовки та перепідготовки державних службовців в Україні обрано європейсь-
ку модель, де підготовка здебільшого ведеться в спеціалізованих навчальних закладах – інститутах, ака-
деміях, школах, які за статусом часто стоять вище від звичайних закладів вищої освіти, зокрема універси-
тетів (Національна школа державного управління у Франції, Федеральна академія державного управління
у Німеччині, Коледж державної служби у Великій Британії, Національна школа державного управління в
Польщі, Вища школа державного управління в Угорщині).

Необхідність розвитку в Україні принципів і системи адміністративного менеджменту зумовлена тим,
що вони дають можливість долати закономірну схильність жорстко ієрархічної, вертикально побудованої
системи влади до автократичної моделі управління, для якої характерні такі особливості:

– підпорядкованість інструкціям і правилам;
– чіткий розподіл персоналу на дві групи: тих, хто видає інструкції, і тих, хто їх виконує;
– велика концентрація влади і політичної волі;
– обмеження свободи дій;
– адміністративний контроль;
– авторитарний стиль управління.
Саме з огляду на це у традиційній системі управління переважають рутинні функції, рішення стандар-

тних завдань і традиційні бюрократичні методи управління. В період глобалізації у системі державного управ-
ління змінилися виклики і вимоги, необхідні інноваційні й нестандартні підходи до вирішення нових завдань.

Отже, впровадження досвіду європейських країн в області державної служби, особлива увага приді-
ляється європейським стандартам якості управління, сучасні технології електронного врядування, розподіл
функцій в системі державного управління, якість державної служби. Зміна людського підходу до роботи в
державному апараті є необхідною передумовою успішності адміністративної реформи. Це означає перебу-
дову принципів кадрової політики, професійно-кваліфікаційних вимог та сформованих стандартів взаємин у
державній службі відповідно до реальних життєвих орієнтацій державних службовців. При цьому, цей про-
цес має дві сторони: з одного боку, необхідно встановити високі вимоги для осіб, які бажають обіймати
посади державного службовця, а з іншого – відповідний рівень матеріального, фінансового, технічного за-
безпечення. Саме двобічність цього процесу призведе до його успішного реформування.

Кудинов Д. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гамбург І. А., к. ю. н.

СУТНІСТЬ ТА НОРМАТИВНЕ ЗАКРІПЛЕННЯ ПРИНЦИПУ ЗАКОННОСТІ У ДІЯЛЬНОСТІ ПОЛІЦІЇ

Сучасний етап державотворення знаменується наповненням різноманітних суспільних відносин но-
вим змістом. Це тісно пов’язано із зміною нашої правової системи відповідно до європейських стандартів.
Концепція реформи поліції та документи, прийняті на її розвиток, становлять методологічно-правову осно-
ву побудови правової держави, створення громадянського суспільства, забезпечення режиму законності та
реальної протидії негативним явищам відповідно до існуючих демократичних стандартів. Концептуальні
засади реформування у цій сфері безпосередньо випливають із положень, передбачених Європейським
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кодексом поліцейської етики, прийнятого у грудні 2001 року Комітетом міністрів Ради Європи. Такі зміни
правоохоронної системи нашої держави напряму пов’язані з приведенням діяльності поліції до
європейських стандартів. У Кодексі зазначено: “система кримінальної юстиції відіграє визначну роль у за-
хисті верховенства права, а поліція повинна відігравати у цій системі найважливішу роль...”, “у демокра-
тичних державах поліція сприяє підтримці цінностей демократії і сама сповідує цю мету”. Метою поліції,
згідно з цим Кодексом, є: забезпечення громадського спокою, дотримання закону та порядку у суспільстві;
захист та дотримання основних прав і свобод людини у тому вигляді, у якому вони закріплені, зокрема, в
Європейській конвенції про права людини; попередження злочинності та боротьба з нею; надання допомо-
ги та послуг населенню. При цьому дiяльнiсть полiцiї повинна будуватись на принципах законностi, гума-
нiзму, поваги до особи, соцiальної справедливостi, співробітництва з представниками громадськості.

Звідси, законність в діяльності поліції варто розглядати в двох аспектах:
– як діяльність поліції відповідно до чинного законодавства;
– як дотримання законів при виконанні працівниками своїх прямих функцій.
Ці поняття можуть розглядатися як синоніми, але аналіз реалізації функцій поліції на практиці дово-

дить протилежне. Перше слід розглядати як дотримання загальних правових засад системою поліції зага-
лом: “Поліція діє виключно на підставі, у межах повноважень та у спосіб, що визначений Конституцією та
законами України” (ч. 1 ст. 8 ЗУ “Про Національну поліцію”). А у другому випадку йдеться про дотримання
вимог закону безпосередньо працівниками в практичних підрозділах: “Поліцейському заборонено викону-
вати злочинні чи явно незаконні розпорядження та накази. Накази, розпорядження та доручення вищих
органів, керівників, посадових та службових осіб, службова, політична, економічна або інша доцільність не
можуть бути підставою для порушення поліцейським Конституції та законів України” (ч. 2 та 3 ст. 8).

Важливе місце у реалізації принципу законності належить адміністративній діяльності поліції – ор-
ганізуючій виконавчій і розпорядчій діяльності, спрямованій на безпосереднє, повсякденне, практичнее
здійснення завдань і функцій по охороні громадського порядку і забезпеченню громадської безпеки. Оче-
видно, що її ефективність прямо залежить від неухильного дотримання законності всіма учасниками пра-
вовідносин. Успішна реалізація цих відносин зумовлена належним рівнем гарантування – нормативним
закріпленням і контролем за діяльністю.

Отже, для досягнення визначеної мети діяльності поліції необхідно визнати за пріоритет принцип
законності. Це на сьогодні ґрунтується на дотриманні у своїй діяльності Національною поліцією України
чинного вітчизняного та міжнародного законодавства, а також має забезпечуватися державним і громадсь-
ким контролем за її діяльністю.

Литвинець М. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гамбург І. А., к. ю. н.

ПРИТЯГНЕННЯ ДО ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ВОДІЇВ ЗА ПОРУШЕННЯ ПРАВИЛ ДОРОЖНЬОГО РУХУ
СПІВРОБІТНИКАМИ ОРГАНІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ: КОЛІЗІЇ В ЗАКОНОДАВСТВІ

Прийняття Закону України “Про Національну поліцію” від 02.07.2015 р., реформування органів внут-
рішніх справ стало початком нового історичного витка у процесі євроорієнтованого розвитку України. Але
разом із тим перед країною постав цілий ряд нових проблем. Функціонування тільки створеної
Національної поліції в Україні передбачає велику кількість питань стосовно нормативно-правового регулю-
вання цього процесу, що на сьогоднішній день характеризується великою кількістю прогалин і неузгодже-
ностей. Одним із колізійних питань є притягнення до відповідальності водіїв за порушення Правил дорож-
нього руху (ПДР), що створює, з одного боку, можливості для зловживань співробітниками органів
Національної поліції, а з іншого – лазівки для водіїв для оскарження постанов поліції, виписаних на місці
зупинки транспортного засобу.

26.05.2015 р. Конституційний суд України (КСУ) заборонив Державстоінспекції виписувати штрафи
на місці зупинки автомобіля. КСУ розтлумачив, що складання протоколу та винесення постанови – це дві
різні стадії адміністративного провадження, між якими має бути часовий інтервал. Одночасне складання
протоколу і винесення постанови є порушенням норм Кодексу України про адміністративні правопорушен-
ня (КУпАП), прав громадян, а тому такі штрафи не можуть вважатися законними.

10.12.2015 р. Верховна Рада України змінила редакцію ст. 258 і надала право новим патрульним
поліцейським взагалі не складати протоколи за порушення ПДР, а відразу виносити постанови (штрафи)
на місці зупинки автомобіля. У нинішній редакції ст. 258 КУпАП закріплено, що “протокол не складається у
разі вчинення адміністративних правопорушень, розгляд яких віднесено до компетенції Національної
поліції. У випадках, передбачених частинами першою та другою цієї статті, уповноваженими органами (по-
садовими особами) на місці вчинення правопорушення виноситься постанова у справі про адміністративне
правопорушення відповідно до вимог статті 283 цього Кодексу”. При цьому, у ст. 283 КУпАП визначається,
що “розглянувши справу про адміністративне правопорушення, орган (посадова особа) виносить постано-
ву по справі”. Це означає, що постанова не може бути винесена без розгляду, інакше вона буде вважатися
незаконною. Отже, щоб постанова була винесена, співробітник поліції спочатку повинен розглянути
адміністративну справу (вивчити докази, показання свідків, пояснення порушника, документи і т. п).

При цьому, народні депутати не внесли зміни до інших статей КУпАП, що призвело до неузгодженості
нової редакції ст. 258 по відношенню до інших статей Кодексу, які регламентують процес розгляду справи,
зокрема ст. 276 КУпАП: “Справа про адміністративне правопорушення розглядається за місцем його вчинен-
ня…за місцем обліку транспортних засобів або за місцем проживання порушників”. У вказаному рішенні КСУ
від 26.05.2015 р. роз’яснено, що словосполучення “на місці вчинення правопорушення” і “за місцем його вчи-
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нення” мають різне значення. Перше означає – на місці, де було скоєно порушення ПДР, а друге – місце, де
розташоване Управління патрульної поліції того населеного пункту, де було скоєно порушення ПДР.

Отже, норми законодавства України про притягнення до відповідальності водіїв за порушення пра-
вил дорожнього руху співробітниками органів Національної поліції необхідно удосконалити у напряму усу-
нення колізій, зокрема, узгодити зі ст. 258 КУпАП. В той же час, з боку держави мають бути закріплені в
законодавстві та реалізовані на практиці заходи для запобігання вчиненню неправомірних дій співробітни-
ками Національної поліції.

Марченко В. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Орлова І. М., к. ю. н.

ЩОДО КЛАСИФІКАЦІЇ ГОСПОДАРСЬКИХ ДОГОВОРІВ

Договір у сфері господарювання відіграє важливу роль, він є однією з підстав виникнення господар-
ських зобов’язань, є засобом опосередкування господарських зв’язків.

З еволюцією економіки, постійним зростанням ринку, різноманітністю господарської діяльності, появою
нових та ускладненням існуючих господарських зв’язків з’являється все більше видів господарських договорів.

Класифікація господарських договорів сприяє глибокому з’ясуванню їхньої природи та змісту, вияв-
ленню властивих їм спільних рис й особливостей, подальшому вдосконаленню законодавства про догово-
ри. Тому дослідження класифікації господарських договорів є актуальним.

Наукова класифікація договорів проводиться за різними ознаками (критеріями) залежно від цілей,
які при цьому ставляться. Кожен з господарських договорів має як загальні риси, так і риси, властиві тільки
цьому окремому виду договорів. З урахуванням цих рис, господарські договори можна поділити на види.

У теорії господарського та зобов’язального права існують різні критерії класифікації господарських
договорів: за суб’єктним складом: односторонні, двосторонні, багатосторонні; за строками дії: довгостроко-
ві, середньострокові, короткострокові, разові; за достатністю домовленості сторін для укладення договору
(тобто залежно від способу виникнення): формальні, реальні, консенсуальні; за критерієм обов’язковості
(тобто залежно від підстав укладення господарських договорів): планові, вільнорегульовані; за взаємним
становищем сторін: вертикальні, горизонтальні; залежно від характеру переміщення матеріальних благ:
оплатні, безоплатні; залежно від способу укладення договору: взаємоузгоджені, договори приєднання; за
регулятивними функціями: попередні і основні, генеральні і поточні; за змістом істотних умов: прості, скла-
дні; за економічним змістом та юридичними ознаками: договори на реалізацію майна, договори на переда-
чу майна в користування, підрядні договори, транспортні договори, договори на надання банківських по-
слуг, договори на надання інших послуг, договори про спільну діяльність.

Існують й інші критерії для класифікації господарських договорів на види.
Так, виходячи з положень гл. 20 Господарського кодексу України (далі – ГКУ), можна запропонувати

поділ господарських договорів на види в залежності від порядку укладання господарських договорів: перша
група – господарські договори, що укладаються у загальному порядку (ст. 181 ГКУ); друга група – госпо-
дарські договори з особливостями щодо порядку їх укладання (ст. ст. 182–187 ГКУ).

Друга група господарських договорів – господарські договори з особливостями щодо порядку їх
укладання – може також бути поділена на види:

– укладання попередніх договорів (ст. 182 ГКУ);
– укладання господарських договорів за державним замовленням (ст. 183 ГКУ);
– укладання господарських договорів на основі вільного волевиявлення сторін, примірних і типо-

вих договорів (ст. 184 ГКУ);
– укладання господарських договорів на біржах, ярмарках та публічних торгах (ст. 185 ГКУ);
– укладання організаційно-господарських договорів (ст. 186);
– укладання господарських договорів за рішенням суду (ст. 187 ГКУ).
Наведена вище класифікація господарських договорів дозволяє виявити специфіку кожного з видів

господарських договорів, сприяє встановленню у законодавстві відповідних вимог до порядку їх укладання,
що забезпечуватиме у подальшому їх виконання належним чином.

Медведєв А. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Макух О. В., к. ю. н.

ПРОБЛЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРАВ ЛЮДИНИ
В ПРОВАДЖЕНІ В СПРАВАХ ПРО АДМІНІСТРАТИВНІ ПРАВОПОРУШЕННЯ

Проблеми забезпечення прав людини досліджувало багато вітчизняних учених-юристів: О. М. Бан-
дурка, І. Л. Бородін, А. С. Васильєв, Ю. Ф. Кравченко, О. Ф. Фрицький, О. Г. Фролова, В. К. Шкарупа, О. Н. Яр-
миш та ін. Розв’язання даних проблем не можливе без розробки державної концепції правового забезпечен-
ня прав і свобод людини в адміністративній діяльності органів виконавчої влади. Метою концепції повинно
стати перетворення адміністративного права на право “забезпечення прав людини”.

Істотне значення для максимально коректного поводження з правами людини мають раціональні
строки розгляду справ про адміністративні правопорушення. При вирішенні цього питання необхідно керу-
ватися правилом, відповідно до якого строки розгляду справ повинні визначатися з таким розрахунком,
щоб протягом цього часу людина могла б скористатися наданими законом засобами самозахисту.
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Найбільшу обережність юрисдикційні органи повинні виявляти при обмеженні свободи особи на де-
який час. Тому цілком слушною думкою є закріплення в законодавчому порядку здійснення адміністративного
затримання на строк понад три години тільки у разі вчинення тих адміністративних правопорушень, за які
передбачається застосування адміністративного арешту та при неможливості встановити особу громадяни-
на. Така пропозиція заслуговує на підтримку, якщо мати на увазі, що до строку адміністративного арешту за-
раховується час адміністративного затримання під час виконання адміністративного арешту.

Потреба у розробці та закріпленні інституту доказів виникає з урахуванням досягнень у сфері зага-
льної теорії доказів і доказування, галузевих правових наук та особливостей адміністративно-проце-
суального права. Концептуальну основу інституту доказів і доказування повинна становити ідея запобіган-
ня необґрунтованому застосуванню примусових та превентивних заходів. Як приклад, не обґрунтована
поверхнева перевірка, при якій порушуються права на особисте життя особи. Проблемам доказів та дока-
зування в адміністративній діяльності в юридичній літературі приділялося достатньо уваги.

Важливе місце в адміністративній діяльності національної поліції посідає робота із зверненнями осіб,
насамперед скаргами. Особи вправі оскаржити будь-які дії працівників поліції, які вважають незаконними.
Таке право гарантоване Конституцією і законами України, які регламентують діяльність національної поліції.

Так, право на оскарження незаконних дій працівників поліції закріплено в Законі України “Про
національну поліцію”. При порушенні працівниками поліції прав і законних інтересів осіб поліція зо-
бов’язана вжити заходів до відновлення цих прав, відшкодування завданих матеріальних збитків, на вимо-
гу осіб публічно вибачитися.

В Україні зроблено не все для запровадження в життя забезпечення прав і свобод людини і грома-
дянина, про що також свідчить надзвичайно велика кількість звернень громадян України до Європейського
суду з прав людини, та рішень суду, в яких Україна була визнана винною в порушеннях Конвенції про за-
хист прав людини та основних свобод і Протоколів до неї.

Для того, щоб права людини реалізовувалися на практиці та не залишалися декларацією, недостат-
ньо тільки їх проголошення і закріплення законом. Права і свободи людини мають бути забезпечені держа-
вою шляхом законодавчого регулювання процесу реалізації, створення відповідних умов для реалізації
прав і свобод людини і громадянина та створення ефективного механізму захисту прав і свобод, підви-
щення ефективності діяльності правоохоронних органів, подолання корупції, реформування судової сис-
теми, підвищення правової освіти населення країни та правосвідомості громадян.

Медведик В. В.
Львівський державний університет внутрішніх справ
Науковий керівник – Курило Т. В., к. ю. н., доцент

ПРАВО НА ЖИТТЯ – НЕВІД’ЄМНЕ ПРАВО, ЩО ЗАБЕЗПЕЧУЄ ПРИРОДНЕ ІСНУВАННЯ ОСОБИ

Право на життя становить першооснову всіх інших особистих немайнових прав. Конституція України
у ст. 27 закріплює положення: “Кожна людина має невід’ємне право на життя. Ніхто не може бути свавільно
позбавлений життя. Обов’язок держави – захищати життя людини”.[1] Юридичну регламентацію права на
життя відображено у ст. 281 Цивільного кодексу України (далі ЦКУ). Аналізуючи цивільно-правову природу
права на життя, потрібно зазначити, що це право, як і усі особисті немайнові права фізичної особи,
відповідно до ст. 269 ЦКУ, є невід’ємним від носія, позбавленим економічного змісту, виникає в особи з
моменту народження чи іншого моменту, що прямо передбачений законом, а також належить їй довічно.
Відсутність економічного змісту цього права означає, що його, на відміну від майнових прав особи, не мож-
на виразити в грошовому еквіваленті [2].

Вперше право на життя було проголошено у ст. 3 Загальної декларації прав людини 1948 р.,
відповідно до якої кожна людина має право на життя, свободу та особисту недоторканність. Наступним
міжнародним актом, який розширив зміст права на життя є Конвенція про захист прав людини і основопо-
ложних свобод 1950 р. Відповідно до ст. 2 Конвенції право кожного на життя охороняється законом. Нікого
не може бути умисно позбавлено життя інакше ніж на виконання смертного вироку суду, винесеного після
визнання його винним у вчиненні злочину, за який закон передбачає таке покарання [4].

Право на життя закріплюється також у Міжнародному пакті про громадянські та політичні права
(1966 р.). У ст. 6 Пакту закріплено, що право на життя є невід’ємним правом кожної людини. Це право охо-
роняється законом. Ніхто не може бути свавільно позбавлений життя. В країнах, які не скасували смертну
кару, смертні вироки можуть виноситися тільки за найтяжчі злочини відповідно до закону, який діяв під час
вчинення злочину і який не суперечить постановам цього Пакту і Конвенції про запобігання злочину гено-
циду і покарання за нього. Це покарання може бути здійснене тільки на виконання остаточного вироку, ви-
несеного компетентним судом.[5] У ст. 6 Конвенції про права дитини 1989 р. закріплено, що держави-
учасниці визнають, що кожна дитина має невід’ємне право на життя [6].

Особливістю особистих немайнових прав, що забезпечують природне існування фізичної особи, є
те, що вони спрямовані на підтримання існування фізичної особи як біологічної (психосоматичної) істоти.
До особистих немайнових прав, що забезпечують природне існування фізичної особи, належать:

− право на життя;
− репродуктивні права;
− право на здоров’я;
− право на безпечне довкілля;
− право на свободу та особисту недоторканність;
− право на сім’ю, опіку та піклування.



148

Найголовнішим видом особистих немайнових прав фізичної особи безперечно, є право на життя.
Визначено, що кожна фізична особа має невід’ємне право на життя. Під поняттям “життя” слід розуміти
особисте немайнове благо, суть якого полягає в фізичному, психічному та соціальному функціонуванні
людського організму як єдиного цілого.

За загальним правилом, фізичну особу не може бути свавільно позбавлено права на життя. Тобто
право на життя як і будь-яке суб’єктивне цивільне право, має відповідні межі, наприклад, не може вважати-
ся протиправним позбавлення особи життя у випадку необхідної оборони.

Окремо слід звернути увагу і на часові (темпоральні) межі права на життя, що має відповідні момен-
ти його виникнення та припинення.

Щодо виникнення права на життя, то більш правильним є твердження, за яким право на життя як
особисте немайнове право виникає в особи з моменту народження, тобто моменту відділення живонарод-
женого та життєздатного плоду дитини від організму матері. До народження закон охороняє інтерес зачатої
проте, ще не народженої дитини. [3]

Моментом припинення права на життя є момент смерті. При цьому до уваги слід брати лише біологічну
смерть, як момент, коли встановлено смерть мозку, тобто повну та незворотну втрату всіх його функцій.

До змісту права на життя входять позитивні та негативні повноваження особи-володільця цього немай-
нового блага. До позитивних повноважень, слід відносити повноваження з володіння життям як немайновим
благом та повноваження щодо користування життям способом, що не заборонено законом. Виділяти окремо
можливість розпорядження життям недоцільно не тільки через фактичну неможливість відокремлення життя від
особи носія, а й через те, що, легалізуючи таке повноваження фізичної особи в структурі права на життя, ми
повинні надати їй можливість реалізації цього права. Безперечно, що ми далекі від думки, що у разі тотальної
заборони фізичні особи не розпоряджатимуться своїм життям, однак це може призвести до того, що наявність
такої узаконеної спонукаючої згоди істотно збільшить кількість самогубств, евтаназій тощо.

Характеризуючи право на життя необхідно виокремити проблему евтаназії. Під поняттям “евтаназія”
(від грец. “eu” – добре та “th’anatos” – смерть) слід розуміти прискорення за допомогою медичних засобів
за бажанням хворого безболісної смерті (активна форма) чи відмову від заходів, що продовжують життя
пацієнту, який помирає (пасивна форма). На сьогодні проведення евтаназії у будь-якій формі в Україні за-
боронено (ч. 4 ст. 281 ЦК) [2].

До негативних повноважень права на життя належить право вимагати від усіх та кожного не пору-
шувати відповідне суб’єктивне право чи іншим чином не перешкоджати його реалізації, а також вимагати
правового захисту у разі такого порушення чи перешкоджання (ч. 2 ст. 281, ст. 282 ЦК). Щодо негативного
аспекту права на життя, а точніше захисту права на життя, то тут потрібно зауважити, що воно, як складова
загального права на життя, може реалізовуватися й іншими особами, шляхом учинення будь-яких не забо-
ронених законом дій, які спрямовані на захист цього права, наприклад, в порядку необхідної оборони вчи-
няються відповідні дії, що спрямовані на захист життя інших осіб.

Подібним до права на життя є репродуктивні права фізичної особи. Призначення цих прав полягає у
виконанні людиною її священної місії – продовження людського роду. Безперечно, що основним повнова-
женням, яке становить зміст права давати життя іншим, є можливість виконання репродуктивної функції
природним шляхом. Однак, окрім цього повноваження, репродуктивні права означають:

1) повноваження на стерилізацію, тобто юридично гарантовану можливість проведення медичної
операції з метою позбавити біологічний організм здатності до репродуктивності (відтворення). Цим правом
наділені повнолітні фізичні особи (як чоловік, так і жінка), які можуть реалізувати його лише за власним
бажанням, а для недієздатних фізичних осіб – за згодою опікуна;

2) повноваження на штучне переривання вагітності (аборт), яким наділені лише жінки, за умови, що
вагітність не перевищує 12 тижнів. Штучне переривання вагітності від 12 до 28 тижнів провадиться лише за
згодою об’єктивно інформованого дієздатного пацієнта на медичне втручання, окрім випадків, коли існує
реальна загроза життю хворої жінки. Причому окрім згоди жінки на переривання вагітності від 12 до
28 тижнів мають бути обставини, що дозволяють переривання вагітності після 12 тижнів вагітності за ме-
дичними (наприклад, наявність у жінки туберкульозу, вірусного гепатиту, сифілісу, злоякісних новоутво-
рень, хвороб ендокринної системи тощо) та соціальними (наявність трьох і більше дітей, розлучення чи
смерть чоловіка під час вагітності, вагітність внаслідок зґвалтування тощо) показаннями;

3) повноваження на штучне запліднення та перенесення зародку в організм жінки має повнолітня
жінка за медичними показаннями. Таку операцію здійснюють на прохання дієздатної жінки, за умови наяв-
ності письмової згоди подружжя, забезпечення анонімності донора та збереження лікарської таємниці. По-
рядок проведення зазначених дій регламентується чинним законодавством та здійснюється шляхом засто-
сування затверджених методів інсемінації жінок спермою чоловіка (донора) та екстракорпорального
запліднення і перенесення ембріона (ембріонів) у порожнину матки [3].

Тому з огляду на вище наведене, можна визначити право на життя як особисте немайнове право
фізичної особи щодо володіння та користування незабороненим законом способом власним життям, а та-
кож захисту власного життя та життя інших осіб у межах, що передбачені законодавством.
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АГЕНТСЬКІ ВІДНОСИНИ У СФЕРІ ГОСПОДАРЮВАННЯ

Останнім часом усе більшого поширення набуває представництво, що здійснюється особами, які не
знаходяться у трудових правовідносинах із суб’єктами господарської діяльності. Йдеться про комерційне
представництво (комерційне посередництво або агентську діяльність).

Комерційне (торгове) посередництво – явище доволі поширене на світових та внутрішніх ринках за-
рубіжних країн. В Україні торгово-посередницька діяльність розвивається досить суперечливо: з одного
боку – лібералізація торгівлі, розширення зовнішньоекономічних зв’язків, роздробленість й віддаленість
постачальників та покупців, ускладнення комерційних операцій об’єктивно потребують формування інсти-
туту торгових посередників; з іншого – неопрацьованість нормативної бази, низький професійний рівень
посередників (комерційних представників), загальна недовіра стримують процес формування посередни-
цьких структур, заганяють їх діяльність у “тінь”.

У зв’язку з цим особливої актуальності набувають питання сутності змісту комерційного посередництва
(агентських відносин) в умовах національної економіки, а також їх види, співвідношення з агентською діяльністю.

Співвідношення агентської діяльності й агентських відносин (із прийняттям Господарського кодексу
України – далі – ГКУ) визначається на законодавчому рівні.

Так, гл. 31 ГКУ має назву “Комерційне посередництво (агентські відносини) у сфері господарюван-
ня”, тобто мається на увазі сукупність усіх можливих агентських відносин (горизонтальних, вертикальних,
внутрішньоагентських), що пов’язані із здійсненням агентської діяльності. Ст. 295 даної глави ГКУ –
“Агентська діяльність” – дає безпосередньо визначення суто комерційного посередництва (агентської дія-
льності) як підприємницької діяльності, розкриває зміст, ознаки, правову природу такої діяльності.

Законодавчо (ст. 299 ГКУ) визначені й основні види агентських відносин немонопольні і монопольні.
Так, немонопольні агентські відносини мають місце у випадку, коли суб’єкт, якого представляє коме-

рційний агент, має право довірити комерційне посередництво також іншим суб’єктам, повідомивши про це
агента, а агент має право здійснювати комерційне посередництво також для інших суб’єктів господарюван-
ня, якщо інтереси суб’єктів, яких представляє комерційний агент, не є суперечливими у питаннях, для ви-
рішення яких запрошений цей агент (ч. 1 ст. 299 ГКУ).

У разі монопольних агентських відносин комерційний агент, що представляє суб’єкта господарюван-
ня, не має права здійснювати комерційне посередництво для інших суб’єктів у межах, передбачених агент-
ським договором (ч. 2 ст. 299 ГКУ). Умовно можна говорити про монопольні агентські відносини з боку
суб’єкта господарювання.

У той же час на практиці може виникнути протилежна ситуація, коли комерційний агент буде здійс-
нювати свою діяльність тільки за умови, що суб’єкт господарювання не буде звертатися до інших посеред-
ників. Тоді можна говорити про існування монопольних агентських відносин з боку комерційного агента.
Такі випадки також мають бути врегульовані на законодавчому рівні. Тому ст. 299 ГКУ необхідно доповнити
ч. 3, яка б регулювала монопольні агентські відносини з боку комерційного агента.

Зазначене вище доповнення ГКУ усуне прогалину в правовому регулюванні агентських відносин,
буде сприяти розвитку господарсько-торговельної діяльності в Україні.

Омельченко Г. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Діденко Т. І., к. ю. н., доцент

ДО ПИТАННЯ ПРО ПОНЯТТЯ ЧАСТКИ СПІВВЛАСНИКА
У СПІЛЬНОМУ МАЙНІ БАГАТОКВАРТИРНОГО БУДИНКУ

Правова природа частки є найбільш дискутуємих питань в теорії власності. У науці права існує так
звана теорія “частки у вартості” майна, згідно з якою часткою співвласника у спільній власності визна-
ється не сама вартість і не вартісна оцінка належного йому грошового чи натурального вкладу, а є ари-
фметичним показником співвідношення вартісної оцінки вкладу кожного співвласника та вартості всього
майна. В Цивільному кодексі України в якості офіційної закріплена теорія “частки в праві” спільної влас-
ності на майно, а не частки у вартості спільного майна чи частки у спільному майні. Проте, з аналізу по-
ложення, викладеного у п. 9 ст. 1 Закону України “Про особливості здійснення права власності у багато-
квартирному будинку” щодо визначення частки співвласника, можна зробити висновок, що для відносин
спільної власності у багатоквартирному будинку показовою ж теорія частки у вартості спільного майна.
Доведемо це наступними твердженнями. По-перше, частка кожного власника квартири чи нежитлового
приміщення в спільному майні пропорційна розміру загальної площі всіх квартир та нежитлових примі-
щень, розташованих у багатоквартирному будинку. Для кожного співвласника не важлива конкретна час-
тка майна, а тим паче розмір частки у праві на це майно, адже всіма складовими спільного майна бага-
токвартирного будинку (до яких чинне законодавство України відносить: приміщення загального корис-
тування (у тому числі допоміжні), несучі, огороджувальні та несуче-огороджувальні конструкції будинку,
механічне, електричне, сантехнічне та інше обладнання всередині або за межами будинку, яке обслуго-
вує більше одного житлового або нежитлового приміщення, а також будівлі і споруди, які призначені для
задоволення потреб співвласників багатоквартирного будинку та розташовані на прибудинковій терито-
рії, а також права на земельну ділянку, на якій розташовані багатоквартирний будинок і належні до нього
будівлі та споруди і його прибудинкова територія) власники квартир та нежитлових приміщень користу-
ються спільно. Важливість представляє частка, а точніше її вартість. Співвласники в багатоквартирному
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будинку несуть тягар витрат на утримання, експлуатацію, реконструкцію, реставрацію, поточний і капіта-
льний ремонт, технічне переоснащення спільного майна багатоквартирного будинку пропорційно до його
частки співвласника (згідно ч. 2 ст. 7 Закону України “Про особливості здійснення права власності у ба-
гатоквартирному будинку”) в розмірі конкретної вартості (ціни). Вона розраховується, виходячи з відсот-
кового співвідношення площі квартири та/або нежитлового приміщення співвласника і загальної площі
всіх квартир та нежитлових приміщень, розташованих у багатоквартирному будинку, що і становить в
математичному вираженні розмір частки в спільному майні, помноженому на тариф з утримання, екс-
плуатації, реконструкції, реставрації, поточного і капітального ремонтів, технічного переоснащення спі-
льного майна багатоквартирного будинку та витрати на управління багатоквартирним будинком, якщо
укладений договір з управителем.

По-друге, згідно цивільного та житлового законодавства України співвласник спільного майна у
багатоквартирному будинку не може відчужувати свою частку, а також здійснювати інші дії, які тягнуть
за собою передачу цієї долі окремо від права власності на його квартиру чи нежитлове приміщення.
Частка в праві спільної власності на спільне майно в багатоквартирному будинку наслідує долю права
власності на зазначене приміщення. Відсутність права на виділення частки в натурі без сумніву тягне
за собою й неможливість вимагати грошової компенсації. У такому випадку вартість квартири чи нежи-
тлового приміщення в багатоквартирному будинку буде складатися з двох складових: вартості самої
квартири (нежитлового приміщення) та вартості частки в спільній власності. Ця вартість залежить не
тільки від благоустрою та рівня енергоефективності всього будинку. Квартири та нежитлові приміщен-
ня в будинках з низьким рівнем благоустрою та енергоефективності коштують значно дешевше. Чим
більша ступінь зношуваності та менший рівень енергоефективності будинку, тим дорожчим буде утри-
мання спільного майна (що виражається в конкретній вартості) і нижчою – ціна квартири (нежитлового
приміщення) на ринку нерухомості. При цьому розмір частки в спільній власності для кожного співвла-
сника залишається незмінним.

Отже, існування багатьох осіб з боку власника спільної власності багатоквартирного будинку та
неподільного спільного майна не дає підстави говорити про те, що доля співвласника у цьому майні не
існує – вона є часткою у вартості цього майна.

Отрішко В. С.
Класичний приватний університет
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ОСОБЛИВІСТЬ ПЕРЕВІРЦІ ПРАВО- ТА ДІЄЗДАТНОСТІ ЮРИДИЧНОЇ ОСОБИ НОТАРІУСОМ

Договірні цивільно-правові відносини проявляються через їх елементи, чи, точніше, елементи меха-
нізму правового регулювання – систему правових засобів (способів і форм), за допомогою яких забезпечу-
ється впорядкування суспільних відносин, їхня відповідність вимогам правових норм.

Н. С. Кузнєцова вказала, що регулювання цивільних відносин забезпечується через правовідношен-
ня, яке є матрицею поведінки, через яку забезпечується відповідність належного та сущого.

Розуміння елементів договору – проблема міжнародна. Зокрема, англійська правова доктрина обґрунту-
вала основні елементи договору: 1) домовленість сторін, яка складається із пропозиції (оферти) та у її прийнятті
(акцепті); 2) намір сторін породити правові наслідки; 3) зустрічне задоволення чи наявність певної форми.

С. О. Погрібний до елементів договірних відносин відніс: норми цивільного права; юридичні факти;
суб’єктивні юридичні права та обов’язки, здійснення суб’єктивних юридичних прав та виконання суб’єктивних
юридичних обов’язків; захист порушених цивільних прав та інтересів.

У нотаріальній практиці звертається увага на встановлення особи того, хто звернувся за нотаріаль-
ним посвідченням правочину, перевірки її дієздатності та повноважень представника. Закон України “Про
нотаріат” у ст. 43 та Порядок передбачають:

Встановлення особи, яка звернулася за вчиненням нотаріальної дії (недопустимість їх вчинення в
разі відсутності осіб – їх учасників чи уповноважених ними представників) за паспортом чи іншими докуме-
нтами, які ідентифікують особу громадянина, котрий звернувся по вчинення нотаріальної дії, а для осіб до
16 років – за свідоцтвом про народження за умови підтвердження батьками того, що ця особа є їхньою
дитиною; ст. 44 передбачає обов’язковість визначення обсягу цивільної дієздатності фізичних осіб і пере-
вірку цивільної правоздатності й дієздатності юридичних осіб, перевірку повноважень представників фізич-
них чи юридичних осіб і з’ясування їх намірів учинити правочин. Зокрема, у разі наявності сумнівів стосов-
но обсягу цивільної дієздатності фізичної особи, яка звернулася по вчинення нотаріальної дії, нотаріус зо-
бов’язаний звернутися в орган опіки і піклування за місцем проживання відповідної фізичної особи для
встановлення факту відсутності опіки чи піклування над такою фізичною особою.

При перевірці право- та дієздатності юридичної особи нотаріус повинен ознайомитися із засновни-
цькими документами, витягом з Єдиного державного реєстру юридичних осіб і фізичних осіб-підприємців
цієї юридичної особи та перевірити нотаріальну дію, яка вчиняється, обсяг його право- та дієздатності. На
наш погляд, така вимога цієї статті вже застаріла із внесенням змін та доповнень до Закону України “Про
державну реєстрацію юридичних осіб та фізичних осіб – підприємців”, відкритістю інформації про таку ре-
єстрацію. Вимагати витяг із вказаного реєстру – абсурд: вони скасовані.

На підставі наведеного, вважаємо за потрібне зазначену вказівку стосовно витягу з Єдиного дер-
жавного реєстру юридичних осіб та фізичних осіб – підприємців про те, що особа не займається підприєм-
ницькою діяльністю; із ст. 24 Закону України “Про нотаріат”, а також у ст. 44 про те, що при перевірці циві-
льної правоздатності та дієздатності юридичної особи нотаріус зобов’язаний ознайомитися з установчими
документами, витягом із Єдиного державного реєстру юридичних осіб та фізичних осіб-підприємців цієї
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юридичної особи й перевірити, чи відповідає нотаріальна дія, яка вчиняється, обсягу її цивільної правозда-
тності та дієздатності, вилучити.

Плецька Е. Г.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Діденко Т. І., к. ю. н., доцент

ОКРЕМІ ПРАВОВІ ПРОБЛЕМИ СТВОРЕННЯ І ФУНКЦІОНУВАННЯ
ОБ’ЄДНАННЯ СПІВВЛАСНИКІВ БАГАТОКВАРТИРНОГО БУДИНКУ

Створення ОСББ є одним із основних завдань держави в реформуванні житлово-комунального госпо-
дарства. 29 листопада 2001 р. набув чинності Закон України “Про об’єднання співвласників багатоквартирно-
го будинку” (далі – ЗУ “Про ОСББ”), який присвячений проблемам створення та функціонування об’єднання
співвласників багатоквартирного будинку (далі – ОСББ). Згідно ст. 1 цього Закону ОСББ – це юридична осо-
ба, створена власниками квартир та/або нежитлових приміщень багатоквартирного будинку для сприяння
використанню їхнього власного майна та управління, утримання і використання спільного майна.

У травні 2015 р. до цього Закону було внесено істотні зміни, і, зокрема, була оновлена процедура
створення ОСББ. Відповідно до цих змін рішення про створення ОСББ вважається прийнятим, якщо за
нього проголосувало більше половини загальної кількості усіх співвласників будинку. Однак, якщо у ре-
зультаті проведення установчих зборів для прийняття рішення недостатньо кількості голосів “за” або
“проти”, проводиться письмове опитування (протягом 15 календарних днів з дати проведення установчих
зборів). Якщо впродовж зазначеного строку необхідну кількість голосів “за” не набрано, рішення вважаєть-
ся неприйнятим.

Положення внесених змін до зазначеного Закону про прийняття рішення з управління, утримання та
користування спільним майном ОСББ, закріплюють процедуру голосування та визнають просту і кваліфі-
ковану більшість голосів співвласників для прийняття рішень щодо розпорядження та управління спільним
майном у багатоквартирному будинку. Зазначена норма вступає в колізію зі ст. ст. 358 і 369 Цивільного
кодексу України (далі – ЦКУ), які визначають обов’язкову згоду всіх співвласників будинку. Тобто в цьому
випадку йдеться про чергове усуспільнення приватної власності в порушення ст. 41 Конституції України та
ч. 1 ст. 319 ЦКУ, які декларують, що власник володіє, користується і розпоряджається своєю власністю на
власний розсуд.

Взагалі складною для впровадження в життя є процедура голосування в ОСББ, оскільки потрібна заці-
кавленість багатьох мешканців, а не окремих активних громадян. Пошук однодумців, отримання інформації
про співвласників квартир, трата часу і коштів на інформування та запрошення на збори, пасивність сусідів –
це проблеми, з якими стикаються і будуть стикатися мешканці багатоповерхівок. З іншого боку, ризикованою
є занадто спрощена процедура голосування, адже можуть бути спричинені маніпуляції з передачі будинку в
управління недобросовісним управителям, і, аби цього не сталося, слід уважно ставитись до обрання форми
управління. Тому основним новаторством, що знайшло закріплення у ст. 9 Закону України “Про особливості
здійснення права власності у багатоквартирному будинку”, є визначення декількох форм управління бага-
токвартирним будинком, зокрема: усі або частина функцій з управління багатоквартирним будинком мо-
жуть передаватися управителю; всі функції управління належать ОСББ (асоціації ОСББ); наймачі, оренда-
рі та інші користувачі квартир та нежитлових приміщень багатоквартирного будинку можуть брати участь в
управлінні багатоквартирним будинком виключно за дорученням власників таких квартир та приміщень
(співвласники здійснюють управління без створення ОСББ).

На нашу думку ОСББ є найефективнішою формою управління будинком та утримання спільного
майна, тому що має свої переваги, зокрема ОСББ може: самостійно брати участь у формуванні свого бю-
джету; визначати об’єми внесків на утримання будинку; обирати виконавців робіт з ремонту будинків, вико-
навців житлово-комунальними послугами тощо, а також визначати умови роботи з ними; самостійно визна-
чити черговість робіт по поточному ремонту будинку та ін.

Радіонов Г. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Дащенко О. В., к. ю. н.

ВІДНОСИНИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ В ЕПОХУ ІНТЕРНЕТУ

Сьогодні Інтернет став повсякденним засобом передачі інформації будь-якого характеру, який є
доступним кожному, хто має телефон або персональний комп’ютер. З поширенням комп’ютерних комуні-
кацій полегшився доступ до об’єктів інтелектуальної власності, що дало унікальні можливості для поліп-
шення освіти, культурного обміну, інтенсивного духовного та інтелектуального розвитку.

Відповідно до ст. 41 Конституції України кожен має право володіти, користуватися, розпоряджати-
ся своєю власністю, результатами своєї інтелектуальної, творчої діяльності. Стаття 54 Основного Закон
гарантує громадянам свободу літературної, наукової і технічної творчості, захист інтелектуальної влас-
ності, їхніх авторських прав, моральних і матеріальних інтересів, які виникають у зв’язку з різними вида-
ми інтелектуальної діяльності. Стверджується, що кожен громадянин має право на результати своєї
інтелектуальної, творчої діяльності; ніхто не може використовувати або поширювати їх без його згоди, за
винятками, встановленими законом. На реалізацію цих норм повинні спрямовуватися всі можливі зусил-
ля держави, адже власність – основа демократичного суспільства.

Дуже часто порушуються в Інтернеті особисті не майнові права авторів, зокрема: авторське право,
право на ім’я, право на захист своєї репутації, право на публічне використання твору та ін. Найпоши-
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ренішими порушеннями авторських прав справедливо вважаються розповсюдження контрафактних
копій програм та творів у цифровій формі в глобальних комп’ютерних мережах. Проблема полягає у ви-
сокій складності технічної фіксації факту порушення авторських прав як необхідної передумови початку
судового розгляду справи. Порушення авторських прав у глобальній інформаційній мережі правильно
вважають однією з найгостріших проблем, котрі потребують негайного вирішення.

Не менш значущою проблемою є конфлікт доменних імен і товарних знаків у глобальній
інформаційній мережі.

В Україні зроблені деякі кроки щодо законодавчого врегулювання використання об’єктів
інтелектуальної власності в Інтернеті, прийняті та існують такі Закони “Про охорону прав на винаходи і
корисні моделі”, “Про охорону прав на промислові зразки”, “Про охорону прав на топографії інтегральних
мікросхем”, “Про охорону прав на знаки для товарів і послуг”, “Про авторське право і суміжні права”,
“Про розповсюдження примірників аудіовізуальних творів та фонограм”. Також Верховною Радою Ук-
раїни прийнято Закон України “Про внесення змін до деяких законів України з питань інтелектуальної
власності”, у ньому внесено зміни до деяких законодавчих актів України щодо використання об’єктів
інтелектуальної власності в Інтернеті.

Але, незважаючи на досить розширену законодавчу базу проблема не вирішується, тому що вия-
вити кожного правопорушника неможливо. Щоб захистити свої права автори, які розміщають свої твори
в Інтернеті можуть самі встановлювати заборони для скачування своїх творів, дозволяти скачувати їх за
певну плату, або представляти інформацію за особистими вимогами.

Реформи в сфері інтелектуальної власності в Україні мають йти двома паралельними напрямами.
Перший: створення сталого ринку інтелектуального продукту з притаманними йому моделями посиле-

ного захисту прав інтелектуальної власності, стимулювання підвищення загальної правової культури
підприємницької діяльності, податкового заохочення впровадження інновацій вітчизняними підприємствами.

Другий: створення light-режимів захисту інтелектуальної власності відповідно до сучасних тен-
денцій світових ринків у тих сегментах промисловості, де це необхідно для стимулювання інноваційної
активності через особливі умови діяльності (Інтернет, мережеві структури тощо).

Селіванова К. В.
Класичний приватний університет

ЗАКОНОДАВЧІ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНА ПРАВОВІ ПРОБЛЕМИ ВИБОРІВ
ДО МІСЦЕВИХ ОРГАНІВ ВЛАДИ

Безумовно, що базовими нормативно-правовими актами, що регулюють місцеві вибори в Україні є
Конституція України [8] та апробований Закон України від 14 липня 2015 р. “Про місцеві вибори” [3].

У Конституції України встановлено вихідні положення уповноважуючо-виборчої діяльності народу:
будучи носієм суверенітету та єдиним джерелом влади в Україні, народ здійснює владу безпосередньо і
через органи державної влади та органи місцевого самоврядування (ст. 5 Конституції України), а також
закріплює таку форму здійснення влади народом, як вибори (ст. 69). У ст. 71 зазначено, що вибори до ор-
ганів державної влади та органів місцевого самоврядування є вільними і відбуваються на основі загально-
го, рівного і прямого виборчого права шляхом таємного голосування. Виборцям гарантується вільне воле-
виявлення. Стаття 38 Конституції регулює забезпечення права громадян брати участь в управлінні держа-
вними справами, вільно обирати та бути обраними до органів державної влади. Загальновідомо, що право
голосу на виборах мають громадяни України, які досягли на день їх проведення вісімнадцяти років. Не ма-
ють права голосу громадяни, яких визнано судом недієздатними (ст. 70) Конституції України).

Потрібно наголосити про сутнісні риси Закону України “Про місцеві вибори”. Відзначимо те, що за
цим Законом України місцеві вибори пройшли за такими виборчими системами:

• Депутатів сільських, селищних рад – зберігається чинна на сьогодні мажоритарна система відно-
сної більшості в одномандатному виборчому окрузі;

• Депутатів Верховної Ради Автономної Республіки Крим, обласних, районних, міських, районних у
містах рад – за пропорційною виборчою системою в багатомандатному виборчому окрузі за списками міс-
цевих організацій політичних партій із закріпленням кандидатів за територіальними виборчими округами,
на які ділиться багатомандатний виборчий округ, що збігається із територією, відповідно, Автономної Рес-
публіки Крим, області, району, району в місті, територією міста згідно з наявним адміністративно-
територіальним устроєм або територією, утвореної відповідно до законодавства;

• Міських голів (міст, кількість виборців у яких дорівнює або є більшою ніж 90 тисяч) – за мажори-
тарною системою абсолютної більшості в єдиному одномандатному виборчому окрузі.

• сільських, селищних, міських (міст, кількість виборців у яких є меншою ніж 90 тисяч) голів, сільських
старост – за мажоритарною системою відносної більшості в єдиному одномандатному виборчому окрузі [3].

Також законодавством України передбачено, що голова районної, обласної, районної в місті (у разі
її створення) ради обирається відповідною радою шляхом таємного голосування із числа її депутатів на
строк повноважень ради (ч. 1 ст. 55 Закон України “Про місцеве самоврядування” [2]). Застосування прин-
ципу виборності голови ради тільки із числа представників партії, яка має більшість на виборах, є важли-
вим, оскільки голова від партії-переможця на виборах є додатковою гарантією реалізації політики партії-
переможця на місцях. Це можна підтвердити тим, що в Україні голова ради наділений значними як управ-
лінськими, так і організаційними повноваженнями, може ефективно впливати на роботу ради загалом, при
рівності голосів за відповідне рішення – його голос є вирішальним.

Але не треба забувати про наявні проблеми місцевих виборів в зв’язку із недосконалістю нормативно-
правового забезпечення. Місцеві вибори як одна з найважливіших форм безпосередньої участі громадян в
управлінні громадськими справами, виступають з`єднувальним елементом між органами місцевого самовряду-
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вання і членами територіальних громад, та є формою демократичного контролю за місцевою владою, юридич-
ним віддзеркаленням суспільно-політичної ситуації на місцях” [4]. Представницькі органи територіальної грома-
ди, зазвичай, формуються самою громадою з її членів та мають у концентрованому вигляді представляти різно-
планові та різно-цільові інтереси жителів конкретних населених пунктів з метою їх подальшого вирішення.

Місцеві вибори мають свої особливості залежно від певних критеріїв: за сутністю (локальні (місцеві)
вибори, що проводяться в межах відповідних адміністративно-територіальних одиниць) та за змістом (ви-
бори, у ході яких формується система органів місцевого самоврядування, до якої входять ради різних рів-
нів (базового, в окремих країнах – проміжного, регіонального рівнів) [7, с. 55–57].

Однією із важливих перешкод місцевих виборів є та, що незважаючи на те, що механізм партійного
контролю суттєво знизив централізоване використання адміністративного впливу на користь тієї чи іншої
політичної сили, процес демократичних перетворень в Україні здійснюється суперечливо і непослідовно.
Тим більше, що із запровадженням фактичної монополії партій на формування більшості представницьких
органів сутність місцевих органів була трансформована із виконавців волі держави у представників партій.

Процес децентралізації та побудови ефективної системи місцевих виборів в Україні ще далеко не-
завершений і діюча система місцевого самоврядування характеризується рядом питань, вирішення яких
потребує подальших змін та проваджень. Ефективність реалізації регіональної політики залежить частково
від місцевих виборів, через обрані в їх результаті ефективні органи місцевого самоврядування та їхню вза-
ємодію з державними структурами на регіональному рівні [10]. В свою чергу, неефективність системи міс-
цевого самоврядування та нездатність її органів вирішувати питання буденного життя громадян особливо
виявилися в останні роки. Однією із причин такої ситуації є відсутність реальної фінансової і матеріальної
самостійності органів місцевого самоврядування, а від так їх відповідальності перед територіальними гро-
мадами. Однак ситуація була зумовлена не тільки неадекватним способом формування місцевих бюдже-
тів, кризовими явищами в економічній і політичній сферах, а й безпосередньо пов’язана із системою фор-
мування органів місцевого самоврядування, запроваджену у ще 2004 р. Законом України “Про вибори де-
путатів Верховної Ради Автономної Республіки Крим, місцевих рад та сільських, селищних, міських голів”.
Частково ця проблема вирішилась у 2010 р., із підписанням нового закону про вибори, яким передбачало-
ся застосування змішаної (мажоритарно-пропорційної) виборчої системи на виборах депутатів обласних,
районних, міських, районних у містах радах [12, с.34-35]. Досить необхідний перегляд системи формування
відповідних рад. Тому доречним було повернення до мажоритарної системи місцевих виборів, що частково
і було прийнято у законі про місцеві вибори у липні 2015 р. До цього часу на виборах місцевих голів засто-
совувалася мажоритарна система відносної більшості, що часто призводило до гострого конфлікту між
головою та місцевою радою. Зокрема, непоодинокими були випадки, коли переможець виборів на посаду
місцевого голови, набирає таку кількість голосів виборців, що є суттєво меншою за кількість виборців, які
проголосували за всіх інших кандидатів на цих виборах, особливо у великих містах. Адже такі особи, під-
тримувані провідними політичними силами, часто є невідомими для переважної більшості членів територі-
альних громад [6, с.70-71]. Прийняття нового закону також частково вирішує цю проблему. Відповідно до
положень нового закону, вперше вибори міського голови будуть проходити за мажоритарною системою
абсолютної більшості (але тільки у містах, де кількість виборців у яких дорівнює або є більшою ніж
90 тисяч). Вибори сільського, селищного, міського голови, де кількість виборців є меншою ніж 90 тисяч,
будуть і надалі проводитися за мажоритарною системою відносної більшості [3; 4].

Ще однією проблемою в Україні було поєднання виборів. Проблема одночасного проведення пар-
ламентських і місцевих виборів, яка викликала багато дискусій в Україні і зазнавала істотної критики з боку
міжнародних спостерігачів, дещо несподівано вирішилася внаслідок проведення позачергових виборів на-
родних депутатів України восени 2007 р. З цього часу місцеві вибори проводяться окремо.

Також, недоліком виборчого законодавства є його нестабільність. Майже кожні вибори в Україні
проводяться за новим виборчим законом. А якщо пригадати передостанні місцеві вибори 2010 р., то новий
закон узагалі був прийнятий за три з половиною місяці до виборів, що ускладнило підготовку і організацію
проведення виборів, і є порушенням виборчих стандартів [9, с.54]. Така ж сама ситуація виникла і позами-
нулого року. Новий закон “Про місцеві вибори” був ухвалений Верховною Радою України 14 липня 2015 р.,
за три з половиною місяці до виборів.

Слід зазначити, що відповідно до державної політики, що задекларована Президентом України
П. Порошенком у “Стратегії 2020”, зараз запущено процес децентралізації влади, що має надати більше пов-
новажень органам місцевого самоврядування і територіальним громадам, у зв’язку з чим було прийнято За-
кон України “Про добровільне об’єднання територіальних громад” [1]. Так, ст. 8 зазначеного закону передба-
чає, що після об’єднання територіальних громад обласна рада автоматично призначає вибори об’єднаних
територіальних громад. Проте у новому законі про місцеві вибори вже закріплено порядок проведення вибо-
рів на території об’єднаних територіальних громад, а отже, маємо розуміти, що у жовтні цього року вибори
проходитимуть і в об’єднаних територіальних громадах, і там, де громадище не об’єднались. В громадах, де
об’єднання не відбудеться до початку виборчого процесу, а таких громад практично 99 %, нас може чекати
безперервний процес місцевих виборів у 2015-2017 рр., якщо норми обох законів не будуть узгоджені.

Та існують шляхи вдосконалення правового регулювання виборів до місцевих органів влади. Вирі-
шенню окремих питань удосконалення взаємовідносин між територіальними громадами та місцевою вла-
дою могла б бути корисною ідея проведення проміжних місцевих виборів, коли кожні 2,5 роки обиралася б
половина депутатського корпусу місцевих рад. Очевидно, що депутати місцевих рад більше звертали б
увагу на потреби територіальних громад, бо вибори до цього стимулюють. Але, щоб реалізувати цю ідею,
половині депутатського корпусу потрібно вже сьогодні згодитись на зменшення свого терміну перебування
при владі, що виглядає не реальними.

З іншого боку, вибори до парламенту і місцевих органів влади мають бути розведеними в часі, що,
сприятиме формуванню у виборців стійкої культури голосування, проведенню виважених агітаційних кам-
паній та становленню правової культури осіб, які працюватимуть у виборчих комісіях [5, с.110]. Йдеться
про необхідність гармонізації положень різних законів шляхом прийняття Виборчого кодексу.
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Докорінні зміни виборчої системи мають бути поступовими. Варто було перенести елементи загаль-
нонаціонального досвіду на місцевий рівень, тобто залишити в силі змішану систему виборів, знайти реа-
льний компроміс між обома системами виборів і таким чином забезпечити варіативність застосування тієї
чи іншої системи виборів залежно від рівня місцевої чи регіональної ради.
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ПІДСТАВИ НАБУТТЯ ПРАВА ВЛАСНОСТІ НА ЗЕМЕЛЬНУ ДІЛЯНКУ
ЗА ДАВНІСТЮ КОРИСТУВАННЯ ТА ВИЗНАЧЕННЯ ПОЧАТКУ МОМЕНТУ ОБЧИСЛЕННЯ

В чинному земельному законодавстві знайшов своє відображення інститут набувальної давності, який
можна вважати однією з новел Земельного кодексу України 2001 року (далі – ЗК України). Завдяки їй грома-
дяни, які добросовісно, відкрито і безперервно користуються земельною ділянкою протягом 15 років, але не
мають документів, які б свідчили про наявність у них прав на цю земельну ділянку, можуть звернутися до
відповідних органів із клопотанням про передачу її у власність або надання у офіційне користування.

Набуття права на земельну ділянку за давністю користування цікавить передусім тих осіб, які мають
такі земельні ділянки лише у фактичному користуванні, без оформлення права на землю, та, як наслідок,
покладають певні сподівання на положення земельного законодавства щодо отримання таких земельних
ділянок у власність саме за набувальною давністю. Однак, процедура набуття права на земельну ділянку
державної чи комунальної власності за давністю користування, на наш погляд, не в повному обсязі є зро-
зумілою пересічному громадянину підстави набуття та момент, з якого треба обчислювати цей строк. Це
зумовлює необхідність додаткового науково-теоретичного дослідження та поширення інформації щодо
існуючих нормативно-правових актів, які роз’яснюють застосування законодавства даного напряму.

Отже, вважається, що поняття “володіння за давністю” завітало до нас з римського приватного пра-
ва як usucapio.

Сьогодні законодавець наголошує, що саме наявність добросовісного, відкритого та безперервного
користування спірною земельною ділянкою 15 років є обов’язковою умовою звернення особи щодо набуття
права власності на неї за давністю. Його можна реалізувати через подання до органу державної влади або
органу місцевого самоврядування відповідної заяви. Іноді таке право необхідно доводити в суді.

З цього треба розуміти, що наявність визначеного ст. 119 ЗК України строку користування земель-
ною ділянкою, шляхом самозайняття, не є автоматичною підставою для виникнення права власності у
особи, він лише є умовою для застосування інших способів встановлення цих прав.

Щодо добросовісності володіння – воно є однією із засад цивільного законодавства, яка наголошує на
неприпустимості позбавлення права власності, крім випадків, встановлених Конституцією України та законом.
Чи вимагається в цьому випадку доведення того факту, що протягом усього терміну користування особа не
знала про відсутність у неї права власності? Напевно ні, інакше дія інституту набувальної давності втратить
своє значення. Прикладом добросовісного користування ділянкою може бути сплата земельного податку.

Ще однією важливою обставиною, яка підлягає доведенню за позовом про визнання права власнос-
ті за набувальною давністю, є відкритість володіння. Тобто володіння, яке очевидне для третіх осіб і які
повинні мати можливість бачити це. Тобто інформація про таке користування повинна бути відома уповно-
важеним органам, але вони не порушували питання про самовільне використання цієї ділянки [3, с. 1–2].

Наступною ознакою давності користування земельною ділянкою є безперервність користування
упродовж 15 років, що є також важливою ознакою. Саме 15 років, за змістом норми, необхідно обчислюва-
ти з дня введення цієї норми закону в дію, тобто з 1 січня 2002 р. Позиція такої вищої судової інстанції, як
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Верховний суд України, в листі № 19–3767/0/8-08 від 29.10.2008 р. пункту 3 вкрай критична щодо позовних
вимог із цього приводу: “Норма ст. 119 ЗК України (2768-14) щодо набуття права власності на земельну
ділянку за набувальною давністю може застосовуватися з 1 січня 2017 відповідно до п. 1 розділу IX
“Прикінцеві положення” ЗК України”. Щодо безперервності: особа, яка здійснює експлуатацію земельної
ділянки, повинна робити це постійно з року в рік, та не залишати її без використання.

Відсутність будь-якої з названих ознак свідчить про відсутність достатніх підстав для реалізації норм
інституту набувальної давності.

Таким прикладом можна вважати, коли громадянам було відмовлено, хоча вони користуються самовіль-
но зайнятими земельними ділянками навіть більше ніж вище зазначений термін, і вони зверталися до органів
місцевого самоврядування із заявами про передачу їм цих ділянок у власність на підставі набувальної давності,
але до настання 1 січня 2017 року. На жаль, такі випадки не підпадають під дію ст. 119 ЗК України [4].

Аналізуючи набуття права власності на земельну ділянку за набувальною давністю Земельного ко-
дексу України, варто зазначити, що позитивний момент ухвалення цієї норми затьмарює відтермінування
початку її застосування на 15 років. За цей період можливе виділення земельної ділянки зовсім іншій особі.

Саме таке, неприйнятне для 15 сімей багатоповерхівки селища Сонячне рішення, було ухвалено
присутніми депутатами Сонячної сільської ради Запорізького району Запорізької області на 23-ій сесії
п’ятого скликання: земельна ділянка площею 1,6 га, яка розташована поблизу будинку № 2 по
вул. Інститутській у селищі Сонячне, була виділена Метельському О. В. (рішення № 27 від 04.03.2010 р.:
для ведення особистого селянського господарства).

Варто додати, що мешканці обробляли дану землю з 1993 року і неодноразово усно зверталися до
голови Сонячної сільської ради Запорізького району Запорізької області (далі – Сонячна с/р) Лазуко-
вої Л. К. з проханням закріпити у будь-який спосіб за ними зазначену ділянку, згідно з чинним законодавст-
вом. Але щоразу їм казали, щоб вони з цього приводу не хвилювалися.

На думку мешканців, підготовка до розгляду та ухвалення цього питання депутатами проходило з по-
рушенням вимог пункту і ст. 12 ЗК України, яке вказує, що до повноважень сільських рад у галузі земельних
відносин на території сіл, селищ належить інформування населення щодо вилучення (викупу), надання земе-
льних ділянок. Але перед сесією громаді не було повідомлено будь-яку інформацію про підготовку виділення
вищезазначеної земельної ділянки. Також можна стверджувати, що відбулося порушення ст. 212 ЗК: самові-
льно зайняті земельні ділянки підлягають поверненню власникам землі та процедурою повернення вважа-
ється: за рішенням суду. Тобто, якщо вже Сонячна сільська рада вирішила виділити спірну земельну ділянку
іншій особі, то, можливо, вона повинна була спочатку повернути її собі у судовому засіданні.

Отже, з наведеного випливає, що правові норм земельного законодавства мають декларативний
характер і потребують прийняття цілої низки законів і підзаконних нормативних актів, які б тлумачили по-
рядок їх застосування.
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ДОГОВІР АЗАРТНОЇ ГРИ

Одним із традиційних видів ризикових правочинів виступають договори ігрового ризику, під яким розу-
міють зобов’язання про шанси або ймовірність виграшу, настання якого поставлено в залежність від випадку.
Договори ігрового ризику відомі людству з давніх часів, одним із таких договорів є договір азартної гри.

Загалом під договором азартної гри слід розуміти засновану на ризику домовленість про виграш, за якого
одна сторона (гравець) зобов’язується сплатити внесок, а інша (організатор гри) – надати послугу в організації
гри і безпосередньої участі в ній організатора або участі гравців за правилами, встановленими організатором.

За договором гри одна сторона (виконавець) організує і проводить для другої сторони (гравця) аза-
ртну гру, а гравець на підтвердження участі в ній вносить ставку (грошовий внесок), що в результаті при грі
при співпадіння (або непівпадінні) обставин із встановленими виконавцем правилами приносить для кож-
ної із сторін певний виграш або програш.

Предмет договору азартної гри становить надання послуг з проведення гри, що передбачає обіцянку ор-
ганізатора азартної гри сплатити грошову суму гравцеві під випадкову обставину в обмін на внесену ним ставку
до призового фонду на умовах, визначених погодженими сторонами правилами гри. Дійсно, в цьому випадку
спостерігається специфічна послуга, яка полягає в тому, що азартна гра як послуга призводить до певного уре-
чевленого результату у вигляді винагороди переможця за рахунок внесків інших гравців, що програли.

Договір гри є укладеним з моменту внесенням гравцем ставки згідно з умовами, що визначаються
правилами проведення відповідної гри. В окремих випадках правила гри можуть передбачати участь грав-
ця в грі без внесення ставки.

Ознаки договору азартних ігор:
1. Реальність – право на участь в азартній грі виникає лише з моменту внесення учасником ставки,

придбання лотерейного білета або вчинення інших дій, які підтверджують його згоду на участь у грі;
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2. Оплатність – право на участь виникає з моменту грошового внеску учасника;
3. Ризиковість – полягає у тому, що предметом договору є обіцянка організатора в обмін на ставку, внесе-

ну гравцем на право участі в грі, виплатити визначену чи невизначену грошову суму залежно від результату гри;
4. Публічність – діяльність з організації і проведення азартних ігор належить до підприємницької.
Згідно з ст. 2 Закону “Про заборону грального бізнесу в Україні” в Україні забороняється гральний бі-

знес та участь в азартних іграх і ст. 3 цього закону вказує відповідальність за зайняттям такою діяльністю у
вигляді штрафу у розмірі вісім тисяч мінімальних заробітних плат з конфіскацією грального обладнання, а
прибуток (дохід) від проведення такої азартної гри підлягає перерахуванню до Державного бюджету Украї-
ни. Але зараз піднімається питання щодо легалізування грального бізнесу, вже Верховна Рада розробила
проект Закону України “Про азартні ігри в України”.

Таким чином, можна зробити висновок, за своєю природою договір азартної гри є ризиковим право-
чином, але дуже прибутковим. І тому краще б легалізувати гральний бізнес в Україні, оскільки після забо-
рони в 2009 році все одно існували багато казино та гральних клубів, як працювали так і працюють нелега-
льно на свій страх і ризик. Так чому ж не зробити цю діяльність законною, щоб від гральної сфери до Дер-
жавного бюджету надходили кошти.

Скорбич Ю. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Макух О. В., к. ю. н.

АДМІНІСТРАТИВНА ДЕЛІКТОЗДАТНІСТЬ СУБ’ЄКТІВ

Деліктоздатність визнається одним з елементів правосуб’єктності особи. Більшість науковців пого-
джуються, що під нею слід розуміти здатність нести юридичну відповідальність за вчинене правопорушен-
ня. Такого погляду в цілому дотримуються як представники теорії права, так і дослідники галузей права, у
тому числі адміністративної. У сучасних умовах деліктоздатність набуває особливого значення, дозволяю-
чи визначити ступінь відповідальності учасників правовідносин, можливість зазнати ними певних несприя-
тливих наслідків від вчиненого правопорушення. Однак і в теорії, і на практиці нерідко виникають пробле-
ми, викликані неоднозначністю самого визначення деліктоздатності, а також наявністю її різновидів, які
мають галузеві та суб’єктивні особливості.

Досліджуючи поняття “деліктоздатність” такі автори як Д. Н. Бахрах, Б. К. Бегичев, Я. Р. Веберс,
М. В. Вітрук, В. К. Колпаков, Н. В. Козлова, С. В. Лозовская, А. В. Малько, Н. І. Матузов, В. Н. Цирульников
включають його до складу дієздатності. Однак такі автори як А. Б. Венгеров, Т. І. Ілларіонова, М. В. Костів,
О. А. Красавчиков, Г. І. Петров, В. Д. Примак, В. Ф. Яковлев визнають вказану категорію як самостійний
елемент правосуб’єктності.

 Більш широкого змісту й найбільш цікавого визначенням поняттю “деліктоздатність” надали: Т. І.
Ілларіонова та В. Ф. Яковлев. На їх думку, вона є “правосуб’єктністю у відносинах, що виникають внаслідок
протиправної поведінки”. Тобто деліктоздатність складається із здатності мати права та обов’язки у сфері
відповідальності (правоздатності) та здатності їх самостійно реалізовувати (дієздатності).

І все таки, що означає поняття “адміністративна деліктоздатність”?
Найбільш поширенішим визначення поняття адміністративної деліктоздатністї являється здатність

суб’єкта нести юридичну відповідальність за порушення приписів адміністративно-правових норм.
Адміністративну деліктоздатність законодавець пов’язує з віком фізичної особи та її осудністю, яка полягає
у здатності особи усвідомлювати свої дії та керувати ними.

Відповідно до ст. 12 КУпАП адміністративній відповідальності підлягають особи, які досягли на мо-
мент вчинення адміністративного правопорушення 16-річного віку. Правовий статус осіб віком від 16 до
18 років, які вчинили адміністративні правопорушення, деякою мірою відрізняється від правового статусу
повнолітніх правопорушників.

Іншою ознакою особи, яка може бути суб’єктом адміністративного проступку, є її осудність, тобто
особа під час вчинення протиправної дії чи бездіяльності могла усвідомлювати свої дії або керувати ними
Стан неосудності закріплено ст. 17, 20 КУпАП.

До адміністративної відповідальності також підлягають і юридичної особи й це питання викликає
палкі дискусії. Деліктоздатність юридичної особи має виникати одночасно з правосуб’єктністю, оскільки
саме вона обумовлює обсяг компетенції (сукупності прав та обов’язків), за реалізацію і в межах якої, влас-
не, юридична особа і нестиме відповідальність. Не визнаючи за юридичними особами адміністративної
відповідальності, законодавець встановлює для них матеріальну та іншу відповідальність (наприклад, на-
кладення на об’єднання громадян таких стягнень, як попередження, тимчасове призупинення діяльності,
примусовий розпуск тощо), яка кваліфікується як “заходи адміністративного характеру”. Таку відповідальність
доцільніше було б визначити терміном “відповідальність в адміністративному порядку”.

Отже, адміністративна деліктоздатність полягає у здатності фізичних осіб нести адміністративну
відповідальність, а юридичних осіб – відповідальність в адміністративному порядку, включаючи матеріальну.

Скорупо В. О.
Кропивницький інститут державного та муніципального управління
Науковий керівник – Кричун Ю. А., к. ю. н., доцент

ЧИ ПОТРІБНО ВЕСТИ БОРОТЬБУ З БЕЗВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ АДВОКАТІВ?

У статті 55 Конституції України, зазначено, що особа має право на захист своїх прав та свобод. За-
хисником прав особи виступає адвокат, але що як саме адвокат порушує ваші права [1].

У п. 14 ч. 1 ст. 23 “Гарантії адвокатської діяльності” Закону України “Про адвокатуру та адвокатську
діяльність” встановлено, що забороняється притягати до кримінальної чи іншої відповідальності адвоката
або погрожувати застосуванням відповідальності у зв’язку із здійсненням ним адвокатської діяльності
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згідно із законом [2]. Але розглядаючи це питання варто враховувати 2 сторони. З одного боку ця стаття є
гарантією проти тиску на адвоката і забезпеченням дотримання його прав. З іншого, виникає питання про
дотримання прав клієнта, наприклад, адвокат може порушити умови договору, в результаті чого клієнт за-
лишається беззахисним, чи навіть адвокат може не з’явитись під час розгляду справи і суд позов залишить
без розгляду. Безпосередньо договір є неоднозначним. У ньому зазначається про надання адвокатом по-
слуг, за які клієнт повинен сплатити, а також клієнт зобов’язаний сплатити за усі витрати, які зробить адво-
кат для виконання договору. Але навіть неустойку клієнтові адвокат не виплатить, наприклад за те, що
засідання суду переноситься на прохання адвоката, а клієнт про це не попереджений. Розглядаючи цю
ситуацію, не важко помітити несправедливість: адвокат має право на відшкодування витрат на виконання
договору, а клієнт на відшкодування додаткових витрат з вини адвоката – ні.

Виникає слушне наступне запитання: наскільки у чинному законодавстві виписані гарантії для
клієнтів при наданні їм правової допомоги і чи зможуть клієнти захиститися в разі неналежного її надання?
Це актуально з огляду на те, що переважно правова допомога адвокатами надається на підставі оплатного
договору, який укладається на умовах адвоката чи адвокатської контори, які, як сильна його сторона, ма-
ють змогу закріпити в його тексті власний інтерес. Відповідно, завдання законодавця пролягає у тому, щоб
врівноважити правове становище сторін за цим договором. На нашу думку, задля захисту клієнтів від мож-
ливих порушень умов договору варто змусити адвокатів нести відповідальність за недотримання умов до-
говору. Якщо зважати на можливу відповідальність адвокатів, то йдеться: по-перше, про матеріальну
відповідальність, яка є характерною для трудового та цивільного права і побудовані на одних і тих засадах;
по-друге, про погрозу, яка може тлумачитися досить поширено, в тому числі з боку власника чи управлено-
го ним органу, навіть клієнтів адвокатів; по-третє, про відсильний характер лише до закону та ігнорування
того, що за ст. 6 ЦК України сторони мають право укласти договір, який не передбачається актами циві-
льного законодавства, але відповідає загальним засадам цивільного законодавства; по-четверте, про уза-
гальнення можливості притягнення до всіх видів відповідальності не досить коректне.

У ч. 2 ст. 19 Міжнародної конвенції “Про правову допомогу у правових відносинах по цивільних, сі-
мейних і кримінальних справах” [3] зазначено, якщо неправомірними діями посадових осіб сторін, що до-
мовились про виконання зобов’язань за Конвенцією, зазначеним в ній особам буде завдано збитків, то во-
ни вправі вимагати їх відшкодування відповідно до законодавства домовленої сторони, посадовими осо-
бами установ юстиції, якими такий збиток завдано. Якщо на такому рівні закріплено положення про відпо-
відальність, то, на наш погляд, немає достатніх підстав у внутрішньому законодавстві когось виводити із
такої відповідальності.

Отже, на нашу думку, варто зобов’язати адвокатів належно виконувати свої обов’язки, а також до-
тримуватись принципу охорони прав слабкої сторони договору, на наш погляд повинне бути вирішене на
користь слабкої сторони, що слід провести у спеціальному законі.
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ПРАВОВА РЕГЛАМЕНТАЦІЯ ПОДАЛЬШОЇ ДОЛІ НАГОРОД ПІСЛЯ СМЕРТІ
НАГОРОДЖЕНОЇ ОСОБИ

До набуття чинності Законом “Про державні нагороди України” від 16 березня 2000 р. № 1549-III пра-
вова регламентація подальшої долі нагород після смерті нагородженої особи здійснювалася відповідно до
Указу Президії Верховної Ради СРСР від 3 липня 1979 р. № 360-X “Про затвердження Загального положення
про ордени, медалі і почесні звання СРСР”, яким було встановлено, що ордени, медалі СРСР, нагрудні знаки
до почесних звань СРСР померлих нагороджених громадян і посмертно нагороджених, а також документи
про їх нагородження залишаються чи передаються їхнім сім’ям для зберігання як пам’ять. Якщо у померлого
відсутні спадкоємці, нагороди і документи про нагороду повертаються у Президію Верховної Ради СРСР (ст.
37 Загального положення про ордени, медалі і почесні звання СРСР). Ордени і медалі СРСР померлих і по-
смертно нагороджених громадян зі згоди спадкоємців за рішенням Президії Верховної ради СРСР, Президії
Верховних рад союзних республік, виконкомів крайових, обласних Рад депутатів трудящих можуть бути пе-
редані музеям (військовим, військово-морським музеям) для експонування та збереження.

Аналогічне положення було уміщено також у п. 27 Положення про державні нагороди Української
РСР, затвердженого Указом Президії Верховної Ради Української РСР від 7 травня 1981 р. Характерно, що
такі самі формулювання майже дослівно вносяться до нормативно-правових актів сучасного періоду про
окремі види нагород, наприклад звання “Герой України” і його атрибути (п. п. 22–24 Статуту звання Герой
України, затвердженого Указом Президента України від 2 грудня 2002 року № 1114/2002), медаль “За вря-
товане життя” (п. п. 10-12 Положення про медаль “За врятоване життя”, затвердженого Указом Президента
України від 20 травня 2008 р. № 461/2008), орден “За доблесну шахтарську працю” (п. 13 орден Статуту
ордена “За доблесну шахтарську працю”, затвердженого Указом Президента України від 30 квітня 2009 р.
№ 282/2009), відзнаку Президента України – Хрест Івана Мазепи (п. 11 Положення про відзнаку Президен-
та України – Хрест Івана Мазепи, затвердженого Указом Президента України від 26 березня 2009 р.
№ 189/2009), орден Героїв Небесної Сотні (п. 13 Статуту ордена Героїв Небесної Сотні, затвердженого
Указом Президента України від 3 листопада 2014 р. № 844/2014) та ін. Причому стосовно ордена Героїв
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Небесної Сотні зроблено більш детальне застереження (яке по суті нічого не змінює), що у разі смерті на-
городженого, якому за життя знак ордена Героїв Небесної Сотні та орденську книжку не було вручено, або
у разі нагородження особи посмертно знак ордена та орденська книжка передаються в установленому по-
рядку сім’ї такого нагородженого. Після смерті нагородженого орденом Героїв Небесної Сотні, за наявності
спадкоємців, знак ордена та орденська книжка залишаються у сім’ї померлого як пам’ять.

Передача сім’ї (родичам) нагород і посвідчень до них оформляється протоколом. У разі відсутності в
померлого спадкоємців державні нагороди і документи про нагородження передаються на зберігання дер-
жаві (а не визнаються відумерлою спадщиною), а відомчі й інші відзнаки разом із посвідченнями до них – у
військові комісаріати за місцем призову (прийняття) на військову службу (п. 7.9. розд. 7 Інструкції з органі-
зації обліку особового складу Збройних Сил України, затвердженої наказом Міністерства оборони України
від 26 травня 2014 р. № 333).

Як бачимо, законодавець як за радянських часів, так і зараз, уникає чіткої відповіді на питання про
право власності на нагороди та відповідно спадкування, використовуючи таку термінологію, як “передача
спадкоємцям” (а не у спадщину), “на зберігання” (а не у власність).

Славова Ю. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник –Орлова І. М., к. ю. н.

ВИЗНАЧЕННЯ ПІДПРИЄМСТВА У ГОСПОДАРСЬКОМУ
ТА ЦИВІЛЬНОМУ ЗАКОНОДАВСТВІ УКРАЇНИ

Одним із проблемних питань, яке виникає під час застосування нормативно-правових актів, є так звана
колізія в правотворчості (колізія між різними правовими нормами законодавства). Колізія – розходження зміс-
ту (суперечність) двох або більше формально діючих нормативно-правових актів, виданих для врегулювання
аналогічних відносин. Існування колізії у законодавстві негативно проявляється під час його практичного за-
стосування. Тому виявлення, дослідження й подолання законодавчих колізій є важливим та актуальним.

Відповідно до ч. 1 ст. 62 Господарського кодексу України (далі – ГКУ) підприємство – самостійний
суб’єкт господарювання, створений компетентним органом державної влади або органом місцевого самовря-
дування, або іншими суб’єктами для задоволення суспільних та особистих потреб шляхом систематичного
здійснення виробничої, науково-дослідної, торговельної, іншої господарської діяльності в порядку, передба-
ченому ГКУ та іншими законами. Тобто підприємство розглядається як суб’єкт господарського права.

Між тим, у ч. 1 та 3 ст. 191 Цивільного кодексу України (далі – ЦКУ) підприємство є єдиним майно-
вим комплексом, що використовується для здійснення підприємницької діяльності, тобто є нерухомістю,
об’єктом речових прав. Отже, виходячи зі змісту норм ГКУ та ЦКУ щодо визначення підприємства можна
констатувати наявність колізії між зазначеними нормативно-правовими актами.

У такій ситуації при вирішенні спорів у суді дуже важко визначити чи є підприємство – суб’єктом –
стороною (позивачем чи відповідачем) судового розгляду чи предметом спору – об’єктом. Для того щоб не
виникало даних запитань, потрібно раз і назавжди визначити єдиний правовий статус підприємства в усіх
актах. На мою думку найбільш доцільним буде визначити підприємство як суб’єкта права не тільки в госпо-
дарському праві, а й у цивільному.

Для цього потрібно внести зміни до ЦКУ. По-перше, ч. 1 ст. 83 ЦКУ викласти у такій редакції:
“Юридичні особи можуть створюватися у формі підприємств, товариств, установ та в інших формах, вста-
новлених законом”.

Подібна зміна узгодила б положення ЦКУ та ГКУ, оскільки підприємство – юридична особа, підпри-
ємство – господарська організація, товариства – вид підприємств (підприємства корпоративного типу).

У ч. 2 ст. 83 ЦКУ дати визначення поняттю підприємства як учасника цивільно-правових відносин.
По-друге, у ст. 191 ЦКУ замість поняття “підприємство” використовувати словосполучення “майно

підприємства”. Зокрема, ч. 1 ст. 191 ЦКУ сформулювати так: “Майно підприємства є єдиним майновим
комплексом, що використовується для здійснення господарської діяльності” (не тільки підприємницької
діяльності як визначено на сьогодні).

Таким чином, використання терміну “підприємство” у цивільному праві не буде розходитися з поло-
женнями ГКУ, підприємство – суб’єкт права, учасник різного роду відносин. У той же час не саме підприєм-
ство, а лише його майно визначатиметься як об’єкт права, що у цілому або його частина можуть бути
об’єктом купівлі-продажу, застави, оренди та інших правочинів.

Тобто підприємство у господарському та цивільному законодавстві буде визначатися однаково: як
суб’єкт права, а його майно як об’єкт речового права. Завдяки цьому на практиці не буде проблем,
пов’язаних з визначенням правового статусу підприємства.

Степаненко А. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Воронова О. В., к. ю. н., доцент

ПРАВОВА ПРИРОДА АЗАРТНОЇ ГРИ ЯК НАТУРАЛЬНОГО ЗОБОВ’ЯЗАННЯ

Азартна гра та парі є традиційним різновидом натуральних зобов’язань, як загально-соціального
явища. Вивченням ігор займаються багато психологів, які неоднозначно оцінюють гру як соціальне явище.

Легальне визначення поняття азартної гри міститься в “Порядку проведення внутрішньо фінансово-
го моніторингу суб’єктами господарювання, що провадять господарську діяльність з організації та прове-
дення утримання казино, інших гральних закладів, і ломбардами”, затвердженому постановою Кабінету
Міністрів України № 1800 від 20 листопада 2003 р. Відповідно до п. 2 зазначеного Порядку “азартна гра –
гра, участь у якій дає змогу набувати гроші, інше майно або майнові права, результат якої визначається
діями, цілком або частково залежними від випадку, умовою участі в якій є внесення гравцем ставки (зокре-
ма, ігри в букмекерських конторах, на іподромах та інших видах тоталізатора).
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Отже, азартною грою вважається гра на інтерес, результат якої визначається випадком. Тому за
відсутності інтересу гра не визнається азартною грою.

За своєю правовою природою зобов’язання азартної гри є різновидом алеаторних правочинів, під
якими в літературі зазвичай розуміють “дво- або багатосторонній правочин, який породжує двостороннє
зобов’язуюче, оплатне відношення, при якому виникнення окремих (найбільш значимих) прав та обов’язків,
які стосуються наявності та/або направленості, а також кількості основного надання, поставлено в залеж-
ність від обставин, які мають непідвладний учасникам характер”

Натуральний характер зобов’язань ігрового ризику (азартної гри і парі, лотереї, розіграшу), виклика-
ний аморальністю інтересу учасників цього алеаторного правовідношення, найбільш адекватно відповідає
правовому режиму юридично незавершеного, недорозвиненого зобов’язання, які “…створювані кожного
разу суспільною правосвідомістю, не досягли свого повного визнання в цивільному праві”.

Зобов’язання з гри та парі позбавлене санкції, оскільки на підставі прямої вказівки закону та/або за-
гальних положень щодо обов’язку додержання моральних засад суспільства (ч. 4 ст. 13 ЦК України), а та-
кож загальних положень ЦК України щодо справедливості та добросовісності, вимоги фізичних та юридич-
них осіб, пов’язані з організацією азартних ігор та парі або з участю в них, не підлягають судовому захисту,
але це зобов’язання має певні правові наслідки. Наприклад, у випадку коли особа добровільно виконала
зобов’язання, то вона не може вимагати назад передане нею на виконання цього зобов’язання, яке не мо-
же пред’являтися боржником до зарахування та яке не може бути забезпечене порукою.

В юридичній літературі слушно зазначається на доцільність поширення на зобов’язання із гри та па-
рі загальних положень про виконання, забезпечення та припинення цивільних зобов’язань та дає підстави
для висновку про доцільність викладення ч. 4 ст. 509–1 ЦК у такій редакції:

“4. Натуральні зобов’язання, які виникли із організації гри та парі або участі в них, можуть бути
предметом новації, припиняються з наданням відступного і може бути зараховано як проти іншого натура-
льного зобов’язання, так і проти зобов’язання, яке користується судовим захистом. При цьому виникле
знову зобов’язання користується судовим захистом.

Зобов’язання з організації гри та парі або участі в них можуть забезпечуватися будь-яким із спосо-
бів, передбачених або непередбачених законом, у тому числі заставою, порукою та фінансовою гарантією.
При цьому знову виникаючі акцесорні зобов’язання забезпечені судовим захистом.

Зобов’язання з гри і парі можуть припинятися наданням відступного або новацією, а також із будь-
яких інших підстав за взаємним волевиявленням сторін (у тому числі угодою про зарахування).

Зазначений вид натуральних зобов’язань може бути предметом сингулярного та універсального
правонаступництва”.

Степанова А. С.
Классический приватный университет
Научный руководитель – Воронова О. В., к. ю. н., доцент

ВОЗВРАЩЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ
В НЕПЛАТЕЖЕСПОСОБНЫХ БАНКАХ

На сегодняшний день Национальный банк Украины признал неплатежеспособными большое количе-
ство банков: Актив Банк, Брокбизнесбанк, банк “Форум”, Реал Банк, “Даниель”, банк “Меркурий”, Интербанк,
Промэкономбанк, Пивденбанк, АКБ Банк, Банк Старокиевский, Еврогазбанк, банк “Золотые ворота”, Плати-
нум Банк, банк “Михайловский”, банк “Траст”, Артем Банк, УФС Банк, Терра Банк, Финанс Банк, Фенекс Банк,
Укрбизнесбанк, – и этот список не является вычерпанным, так как в данной экономической ситуации многие
банки находятся в зоне риска. Счетами клиентов-физических лиц занимается администрация из Фонда га-
рантирования вкладов физических лиц, а все счета клиентов-юридических лиц заморожены.

В результате таких действий, в “заложники” попали средства большого количества компаний, более
чем 13 млрд. грн. А также у бизнеса возникают проблемы с банками, которые еще не признаны проблем-
ными, но уже находятся в кризисе ликвидности – нехватке средств на счетах. Работая с такими банками, у
клиентов возникают проблемы с задержкой в проведении платежей с расчетного счета, с задержки выда-
чии депозитов и отказ в проведении денежных операций без объяснения причин. В результате бизнес не
может свободно распоряжаться своими средства. А в юридической защите смысла почти нет. В соответ-
ствии с Законом Украины “О системе гарантирования вкладов физических лиц” физическим лицам и фи-
зическим лицам-предпринимателям Фонд гарантирования вкладов гарантировано возмещает вклады в
сумме 200 000 грн. Таким образом, права физических лиц защищены государством от последствий при-
знания банка неплатежеспособным максимально полно. В то же время п.1 ч.5 ст.36 Закона гласит, что во
время действия временной администрации средства юридических лиц, размещенные на депозитных и
текущих счетах, фактически блокируются, а клиенты лишаются возможности распоряжаться ими. Соглас-
но п. 7 ч.1 ст.52 Закона их требования удовлетворяются банком в последнюю очередь – на стадии ликви-
дации. В соответствии с п.8 ч.2 ст.46 Закона возможным является только зачет встречных однородных
требований банка и клиента на стадии ликвидации банка, если клиент выступает одновременно и вклад-
чиком, и заемщиком банка, что на практике происходит очень редко, поскольку структура кредитных сде-
лок не позволяет это делать.

То есть, юридические лица-клиенты банка являются абсолютно незащищенными при признании
банка неплатежеспособным и введении в него временной администрации, а также при его ликвидации.
Получить деньги со своих депозитных или текущих счетов практически нереально. Возвращение депозита
через суд также возможно, но кроме решения суда они вряд ли что-нибудь получат. Средства банка, за
счет которого будут удовлетворяться требования кредиторов седьмой очереди – клиентов банка-юриди-
ческих лиц, скорее всего не останется, они уйдут на погашение задолженности кредиторов предыдущих
шести очередей. Как следствие, блокирование средств на счетах юридических лиц при введении времен-
ной администрации в банк приводит к проблемам с бизнесом, связанным с невозможностью осуществле-
ния расчетов со своими контрагентами, уплатой налогов и выплатой заработной платы работникам пред-
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приятия, что в свою очередь, приводит к ухудшению экономической ситуации в стране и повышению уров-
ня социального напряжения.

Исходя из всего изложенного, наиболее рациональным путем решения проблемы было бы уста-
новление возмещения средств юридических лиц, так как это сделано в отношении физических лиц. Это
было бы справедливым и уровняло права на возмещение вкладов по депозитным и текущим счетам фи-
зических лиц, физических лиц-предпринимателей и юридических лиц.

Стрілець А. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Дащенко О. В., к. ю. н.

РОЗВИТОК ОРЕНДНИХ ЗЕМЕЛЬНИХ ВІДНОСИН В УКРАЇНІ

Оренда землі – це складне і багатогранне явище. У всьому світі протягом століть вона проявила се-
бе як прогресивна форма господарювання. Економічна сутність орендних земельних відносин дозволяє
створити сприятливі умови для роботи підприємливих і працьовитих людей, відновити любов українського
селянства до землеробства, вивести сільське господарство на рівень передових країн світу, забезпечити
стабільні доходи власникам землі у вигляді орендної плати. Оренда є гнучким інструментом у становленні
структури агровиробництва і відіграє важливу роль у системі земельних відносин.

Згідно чинного законодавства оренда землі – це засноване на договорі строкове платне володіння і
користування земельною ділянкою, необхідною орендареві для проведення підприємницької та інших ви-
дів діяльності.

Ключовим документом, що регулює відносини між орендодавцем земельної ділянки і орендарем, є до-
говір оренди земельної ділянки. З огляду на специфіку орендних земельних відносин та особливості об’єкта
цих відносин договори відіграють провідну роль у врегулюванні орендних відносин. За допомогою договору
оренди сторони цих відносин можуть чітко визначити і закріпити саме ті умови, що будуть взаємовигідними
для всіх. Договір оренди землі укладається у письмовій формі і за бажанням однієї із сторін може бути нота-
ріально засвідченим. Типова форма договору оренди землі затверджується Кабінетом Міністрів України.
Строк дії договору оренди землі визначається за згодою сторін, але не може перевищувати 50 років.

Оренда, як форма ринкових операцій із землею, повинна сприяти руху землі до ефективного госпо-
даря. Це відповідає сучасним вимогам формування оптимальних за обсягом господарських структур у
сільському господарстві. В Україні така закономірність повністю не спостерігається. Терміни дії укладених
договорів оренди в нашій країні різні, але переважаючою є короткострокова оренда терміном до 5 років,
що є надзвичайно негативним явищем.

Короткострокова оренда не сприяє збереженню земель в єдиних масивах. Вона не задовольняє ін-
тересів орендарів і не забезпечує раціональне використання, охорону ґрунтів і дотримання вимог сівозмін,
оскільки орендарі не здійснюють додаткових капіталовкладень на покращення якості земель.

Для того щоб витрати на збереження і підвищення родючості ґрунтів змогли себе окупити потрібен
час, повна віддача від них настане через період, що перевищує термін оренди і дістанеться землевласни-
ку. Тому, у більшості розвинених країн переважають довготермінові договори оренди (їх частка становить
90 %) терміном від 9–10 років і більше.

Варто зазначити, що в останні роки в Україні відбулися певні позитивні тенденції − скоротилася час-
тка договорів оренди на термін від 1 до 5 років (від 85,9 до 58 %) та зросла частка орендних договорів на
10 років і більше (від 2,3 до 10,3 %). Ці зміни є передумовою дещо дбайливішого ставлення до земель,
недопущення їх виснаження у короткостроковому періоді.

Подальший розвиток орендних земельних відносин має бути зосереджений у напрямі вирішення пи-
тань щодо формування конкурентного середовища, відпрацювання взаємовигідних правил гри між
суб’єктами договору оренди; встановлення оптимального розміру орендної плати, форм її виплати, термі-
нів оренди, дотримання сторонами договірних зобов’язань, збереження та раціонального використання
орендованих земель, розробки механізмів залучення орендарями середньо- і довгострокових кредитів,
удосконалення земельного законодавства.

Таким чином, орендні земельні відносини в Україні наразі не характеризуються достатньо високою
екологічною і соціально-економічною ефективністю. На наш погляд, варто запровадити дієвий механізм
державного регулювання оренди землі, спрямований на забезпечення ефективного землекористування та
вирішення соціальних проблем населення. Доцільним є збільшення термінів оренди землі.

Тєстоєдова Н. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Орлова І. М., к. ю. н.

ЩОДО ВИЗНАЧЕННЯ НЕПРЯМОЇ ПОРІВНЯЛЬНОЇ РЕКЛАМИ

Порівняльна реклама може бути ефективним методом просування товару на ринку, але в той же час
може завдавати матеріальні збитки конкуруючому суб’єкту господарювання. Головне завдання
національного законодавства – захищати усіх суб’єктів господарювання та відновлювати їх порушені права
та ділову репутацію.

Незважаючи на інтерес до проблем порівняльної реклами з боку вітчизняних та зарубіжних вчених,
тема залишається недостатньо розкритою: немає чіткої позиції щодо її законності, не сформульовано кон-
кретних пропозицій з удосконалення законодавства, не визначено рекомендацій для практичного викори-
стання порівняльної реклами тощо.

Вищенаведене робить дослідження питань порівняльної реклами актуальним.
У ст. 7 Закону України “Про захист від недобросовісної конкуренції” від 7 червня 1996 р. порівняльна

реклама визнається проявом недобросовісної конкуренції внаслідок неправомірного використання ділової
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репутації суб’єкта господарювання і визначається як реклама, що містить порівняння з товарами, робота-
ми, послугами чи діяльністю іншого суб’єкта господарювання.

Не визнається неправомірним порівняння в рекламі, якщо наведені відомості про товари, роботи, послу-
ги підтверджені фактичними даними, є достовірними, об’єктивними, корисними для інформування споживачів.

Законодавство не містить прямої заборони на використання в рекламі порівнянь. Порівняльна рек-
лама може використовуватись, якщо вона: 1) не є такою, що вводить в оману; 2) порівнює товари та послу-
ги, призначені для однакових потреб чи спрямовані для використання з однаковою метою; 3) об’єктивно
порівнює одну чи більше суттєвих типових ознак товарів та послуг, які можна перевірити, в тому числі ціну;
4) не призводить до змішування на ринку між рекламодавцем і конкурентом чи між торговими знаками,
найменуванням, іншими позначеннями, товарами та послугами рекламодавця та відповідними ознаками
його конкурента; 5) не дискредитує та не принижує товарні знаки, найменування, інші позначення, товари,
послуги, діяльність конкурента.

Порівняльна реклама може бути прямою (рекламований продукт описується як такий, що має пере-
вагу над конкретним конкурентом за конкретними параметрами. У такій рекламі згадується ім’я конкурента
й вигоди від використання товарів і послуг рекламодавця) або непрямою (конкуренти не називаються, але
рекламована марка описується як та, що має перевагу над конкурентами взагалі).

Непряма порівняльна реклама не є забороненою, але може суттєво підривати авторитет господа-
рюючих суб’єктів. Наприклад, коли товар, що рекламується порівнюється із іншим, начебто анонімним то-
варом, але особливості пакування якого нагадують вироби конкурента. Тому потрібно вносити зміни до
законодавства, які передбачали б відповідальність за непряму порівняльну рекламу.

Отже, питання порівняльної реклами досить неоднозначне. Зважаючи на націленість України на
вступ до Європейського Союзу, де діє “Директива про введення в оману та порівняльну рекламу”,
національне законодавство потребує вдосконалення, спрямованого на гармонізацію законодавства
національного та європейського.

Для цього в першу чергу необхідно внести зміни до ст. 7 Закону України “Про захист від недобро-
совісної конкуренції”, а саме додати визначення поняття непрямої порівняльної реклами: “непрямою
порівняльною рекламою є така реклама, що містить як порівняння відомості про іншого суб’єкта господа-
рювання (його продукцію, роботи, послуги, діяльність) в завуальованій формі, але однозначно вказує на
останнього та тягне за собою відповідальність, передбачену цим Законом”.

Таке доповнення визначить будь-які прояви порівняльної реклами як порушення конкурентного за-
конодавства, сприятиме розвитку добросовісної конкуренції у сфері господарювання.

Швакова А. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кучерук К. І., к. ю. н., доцент

СУРОГАТНЕ МАТЕРИНСТВО: ЗА ЧИ ПРОТИ

Материнство – це найцінніший дар яким наділена жінка. Чому ж жінка, яка носила під серцем
9 місяців дитину продає її у іншу сім’ю та чи є правильним дозволяти їй це робити на законодавчому рівні?

Сурогатних матерів у світі уже понад півтори тисячі. Коли шлюб двох люблячих людей безнадійно без-
плідний, коли люди в розпачі, їм залишається тільки одне: знайти молоду здорову жінку, попросити її: “Народіть
нам дитину!”, заплатити їй гроші, і вона стане на дев’ять місяців просто інкубатором для чужого плоду, виносить
і народить не своє дитя. Вона і є та, кого називають сурогатною матір’ю. Колись це було абсолютною фантазі-
єю. Хтось вважає це гріхом. Церква засуджує. А вчений-генетик, ймовірно, почуває себе Богом.

Пошук сурогатних матерів проходить у різних країнах по-різному. В Україні це справа тієї сімейної пари,
яка бажає завести дитини, “банку” жінок, готових надати свої послуги нема (принаймні так вважають лікарі).

Однією з основних проблем програми сурогатного материнства є психологічна нестабільність жінки,
котра вирішила стати сурогатною матір’ю. Що штовхнуло її на це? Якщо вона самотня й у неї купа матері-
альних проблем, то сам факт настання вагітності стане для неї додатковим стресом – плюс до тих, що в
неї вже є. І часто вона психологічно ламається, бо на той час, коли з’являється дитина, даються взнаки
закони природи – вона починає любити дитину. Це почуття нічим неможливо ні збалансувати, ні замінити.
Такі жінки часто відмовляються віддати дитини. Як правило, судові розгляди стосовно цього питання, що
мали місце у світі, пов’язані або з самотніми жінками, або з тими, хто перебували у цивільних шлюбах, що,
як правило, не викликають впевненості в стабільності її сімейного стану.

Очевидно, що для деяких жінок, що пропонують свої послуги як сурогатних матерів, головним стимулом
служать гроші, і це може штовхати їх на надання помилкових даних про стан здоров’я чи обставини життя.

В Україні немає чітких законів, що регулюють питання сурогатного материнства, а окремі статті Сі-
мейного кодексу не захищають жодну зі сторін від несумлінності партнерів.

Найменше в даному випадку, як часто буває, думають про винуватця всієї справи – дитину та її права.
Насамперед, дитина може успадкувати від сурогатної матері генетичні дефекти. А головне – психологічна
адаптація дитини. Якщо дитині пояснять (чи вона випадково довідається), що її народила не матір, а інша
жінка, чи не буде проблем? А якщо дитина буде бачитися з цією жінкою після свого народження (так буває,
коли сурогатна мати – родичка чи близька сім’ї людина), то як це може позначитися на дитині надалі?

Крім того, десь буде існувати жінка, котра носила під серцем дитя, яке належить іншим, і потім довго
приймала гормональні препарати, щоб заглушити в організмі бурю, іменовану материнським інстинктом.

Я вважаю, що жінка за будь-яких обставин не має віддавати дитину, яку вона носить під серцем ін-
шій сім’ї, скільки б їй не заплатили, тому що докори сумління і сум за дитиною не зникнуть ні з отриманням
грошей, ні з плином часу. Сурогатне материнство – це найгірший спосіб заробітку грошей для жінки.
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ОКРЕМІ ПИТАННЯ ЩОДО ВІДПУСТОК У ТРУДОВОМУ ПРАВІ УКРАЇНИ

Після здобуття Україною незалежності одним із першочергових завдань розбудови демократичної,
соціальної та правової держави стало формування власної законодавчої бази, в тому числі і в галузі тру-
дового права, серед якого значне місце посідає законодавство про відпустки.

З прийняттям Закону України “Про відпустки” від 15 листопада 1996 року № 504/96-ВР [1] (далі – За-
кон), певною мірою було кодифіковано розрізнені нормативні акти та чітко визначено види відпусток, коло
суб’єктів, які можуть скористатися правом на відпустку, порядок надання, поділу відпустки та частини тощо.
Однак чинний закон не вирішує всіх проблем у правовому регулюванні відпусток і містить цілий ряд недо-
ліків, які необхідно усунути. Зокрема, в ньому не визначені правові дефініції, що на практиці призводить до
неоднозначного розуміння того чи іншого виду відпустки.

В науці трудового права проблеми відпусток знайшли своє відображення у працях українських вчених:
Н. Б. Болотіної, В. С. Венедіктова, В. М. Венедіктової, Г. С. Гончарової, С. В. Дріжчаної, В. В. Жернакова,
І. В. Зуба, Д. О. Карпенка, А. Р. Мацюка, О. І. Процевського, В. Г. Ротаня, В. С. Стичинськог, Г. І. Чанишевої та ін.

Однією з важливих проблем, яка вимагає свого вирішення, є приведення законодавства України про
відпустки у відповідність до міжнародних стандартів, зокрема передбачених у конвенціях і рекомендаціях
Міжнародної Організації Праці.

На сьогодні триває процес нормотворення, пов’язаний з кодифікацією і підготовкою проекту Трудо-
вого кодексу України (далі – проект ТК) [2], і тривають пропозиції та зауваження учених-юристів щодо
окремих положень кодексу і, зокрема, до глави 4 книги третьої, яка містить норми регулювання порядку
надання відпусток найманим працівникам.

Важливим позитивним моментом проекту ТК, є те, що відповідно п. 1 ст. 170 щорічна основна тру-
дова відпустка встановлюється тривалістю не менш як 28 календарних днів за кожний робочий рік [2].

Але й існують проблемні питання регулювання відпусток за проектом ТК.
Не дивлячись на те, що відповідно до п. 7 ст. 182 проекту ТК виконання графіка щорічних трудових

відпусток є обов’язковим для роботодавця і для працівника [2]. А згідно ст. 10 Закону роботодавець зо-
бов’язаний письмово повідомити працівника про дату початку відпустки не пізніше, ніж за 2 тижні до вста-
новленої графіком дати початку відпустки [1]. То відповідно ст. 168 проекту ТК щодо надання працівникові
відпустки роботодавець зобов’язаний видати наказ (розпорядження), підставою для якого є письмова за-
ява працівника. У разі якщо наказ (розпорядження) про надання відпустки не виданий, працівник не має
права на власний розсуд визначати день початку відпустки. Таким чином, незважаючи на узгоджений ро-
ботодавцем та працівником графік відпусток і подану працівником письмову заяву про надання відпустки у
строки, зазначені у графіку, працівник може опинитись в ситуації, коли роботодавець не видає наказ про
відпустку [5, с. 386]. А це фактично блокує можливість використання працівником передбаченого Консти-
туцією України права на відпустки [3].

Потребують узгодження також норми проекту, які передбачають порядок і час надання щорічної
трудової відпустки. Згідно з п. 4 ст. 182 проекту ТК щорічна трудова відпустка надається згідно з графіком,
який складається роботодавцем за погодженням з виборним органом первинної профспілкової організації
(профспілковим працівником). Як бути у тому випадку, коли профспілкової організації, а відповідно і проф-
спілкового представника немає? Вирішуючи це питання, Трюхан О. А. пропонує залишити, з чим ми пого-
джуємось, ч. 4 ст. 79 чинного Кодексу законів про працю України (далі – КЗпП) [4], у зв’язку з чим п. 4 ст.
182 проекту викласти в такій редакції: “Черговість надання відпусток визначається роботодавцем за пого-
дженням з виборним органом первинної профспілкової організації чи іншим органом, уповноваженим на
представництво колективом найманих працівників” [5, с. 386].

Щодо термінів надання відпустки без збереження заробітної плати, у загальному порядку, то в Україні,
згідно вищезазначеного Закону, тривалість такої відпустки становить 15 календарних днів, крім випадків прове-
дення заходів з оптимізації штатної чисельності державних органів, коли відпустка надасться на час проведення
таких заходів та не потребує заяви працівника. Новацією в цьому плані є положення проекту ТК, ст. 199 якого
передбачає надання відпусток без збереження заробітної плати строком до трьох місяців [2]. Тобто такі відпуст-
ки можуть надаватись без обмеження терміну та без вагомих причин – за заявою працівника [6, с. 8].

Слід визнати, що законодавство України про відпустки не є ідеальним, так як не в одному законі та
жодному нормативно-правовому акті немає точного визначення відпустки, також при наданні відпусток,
часто не зрозуміло, що означає поняття “відпустка”, “основна відпустка”, “додаткова відпустка” тощо. Теж
саме можна сказати і про види відпусток, які врегульовані в ст. 4 Закону або поняття “мінімальної відпуст-
ки”, якому Закон не надає визначення. Слід відмітити, що у главі 4 Книги 3 проекту ТК – “Відпустки” також
відсутнє визначення поняття “відпустка”. Зазначені види відпусток − “основна трудова відпустка”,
“додаткова трудова відпустка”, “творча відпустка”, “заохочувальна відпустка”, “навчальна відпустка”,
“соціальна відпустка”, “відпустка без збереження заробітної плати”, однак їх дефініції не визначено. Відсут-
ність цих понять призводить до неточностей при віднесенні тієї чи іншої відпустки до окремого виду. Як
зазначає Трюхан О. А., у зв’язку з цим доцільно було б в окремій статті проекту ТК дати загальне визна-
чення відпустки та кожного з її видів, адже понятійний апарат відпусток уже розроблений в юридичній літе-
ратурі і може бути використаний законодавцем [5, с. 386–387].

Потребують узгодження також норми проекту, які передбачають порядок і час надання щорічної
трудової відпустки, використання додаткових відпусток. Також потребують уточнення і норми, які можуть
розцінюватися як окремі обмеження прав працівників (ст.168 проекту ТК).
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Крім того, у порівнянні з чинним КЗпП, проект ТК не враховує права на соціальну відпустку одиноких
матерів (батьків). Також у проекті ТК виключено положення про компенсацію проїзду на навчання у разі
навчання без відриву від виробництва.

Тож, вирішення існуючих недоліків при реалізації права на відпустку, відсутність питань категорійно-
го апарату відпусток в науці трудового права та чинному законодавстві – сприятиме кодифікації трудового
законодавства та однаковому застосуванню його норм на практиці.
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РОЗВИТОК НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ
ЧЕРЕЗ ЕФЕКТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ

Планета Земля – це не просто “куля”, а насамперед економічні ресурси (орні землі, ліси, родовища
мінералів, водні та інші ресурси), які мають кількісну обмеженість. Враховуючи цю обставину, їх ефективне
використання є дуже важливою проблемою сучасності. При цьому ефективне використання повинно пере-
дбачати максимально можливе задоволення матеріальних потреб суспільства від залучених в економічний
оборот ресурсів і збереження їх стану. Варто зазначити, що унікальною властивістю земельних ресурсів є
неможливість переміщення в просторі. Це означає, що використання земель повинно здійснюватися в тому
місці, де вони знаходяться. Розглядаючи землю як активний елемент виробництва, зрозуміло, що продук-
тивні властивості земельного простору визначаються його географічним розташуванням.

Розглянемо “землю” як простір, на якому відбуватиметься господарська діяльність на основі права
на землю, що відповідає чинному законодавству. Важливо у цьому зв’язку виділити такі особливості вико-
ристання землі як об’єкта управління:

– земельні угіддя є складовою єдиної продуктивної сили природи;
– земля хоч і є продуктом природи, але її родючість визначається людською діяльністю, що не є

дармовим благом;
– використання землі може відбуватися тільки за участю світла, тепла, води, повітря, які забезпе-

чують нормальний розвиток біогеоценозів;
– раціональне використання землі може здійснюватися тільки з врахуванням економічних,

соціальних, природних, політичних та інших умов;
– земельні ділянки відрізняються своєю якісною і кількісною неоднорідністю, мінливістю властиво-

стей тощо;
– використання земель повинно мати диференційований характер, зумовлений ґрунтово-

кліматичними і територіальними умовами;
– правильне використання землі супроводжується зростанням її продуктивної сили, а відтак і її вартості.
Враховуючи той факт, що в процесі виробничих відносин відбуватимуться трансакції із земельними

ділянками, які передбачають продаж, дарування, обмін, заставу тощо, буде здійснюватися плата за вико-
ристання землі або орендна плата за землю, виникає необхідність розробки такої системи управління зе-
мельними ресурсами, яка б вирішувала поставлені проблеми забезпечення раціонального використання і
охорони земель, збереження і відтворення родючості ґрунту, захист прав громадян, організацій, підприєм-
ств і установ тощо. При цьому ефективна система управління земельними ресурсами може бути забезпе-
чена не тільки за умови, наприклад, достовірної інформації про земельні ресурси, але й врахування
соціальних, політичних, культурно-історичних та інших аспектів.

Земля як об’єкт управління є багатовимірним “тілом”, управляти яким можна тільки на основі систем-
ної і навіть філософської позиції. Цілком очевидно, що відстоюючи вирішення проблем землекористування
завтрашнього дня, варто глибше заглянути в сьогодення, яке дасть змогу сформулювати цілісне бачення
земельної політики країни, окреслити шляхи створення ефективної системи управління земельними ресур-
сами.

Економічний зміст процесу управління земельними ресурсами тісно зв’язаний із системою земель-
них відносин, які виникають між людьми, колективами людей, державою та іншими структурами в процесі
використання землі.

Наскільки ефективно буде здійснювати управління земельними ресурсами, настільки зростатимуть
темпи соціально-економічного, духовного і ін. розвитку держави.
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ПЕРЕХІД ПРАВА ВИБОРУ В АЛЬТЕРНАТИВНОМУ ЗОБОВ’ЯЗАННІ

Згідно зі ст. 539 ЦК України альтернативним є зобов’язання, у якому боржник зобов’язаний вчинити
одну з двох або декількох дій. Боржник має право вибору предмета зобов’язання, якщо інше не встановле-
но договором, законом, не випливає із суті зобов’язання або звичаїв ділового обороту. У частині 4 ст. 213
ЦК України визначено: якщо за правилами, установленими частиною третьою цієї статті, немає можливості
визначити справжню волю особи, яка вчинила правочин, до уваги беруться мета правочину, зміст попере-
дніх переговорів, усталена практика відносин між сторонами, звичаїв ділового обороту, подальша поведін-
ка сторін, текст типового договору та інші обставини, що мають істотне значення.

Проте вважаємо, що у разі належності права вибору кредитору доцільніше застосовувати правило
про перехід права вибору до другої сторони, оскільки в деяких відносинах інтереси боржника можуть бути
порушені внаслідок нездійснення кредитором права вибору в альтернативному зобов’язанні. Зокрема, від-
повідно до ст. 858 ЦК України, якщо робота виконана підрядником з відступами від умов договору підряду,
які погіршили роботу, або з іншими недоліками, які роблять її непридатною для використання відповідно до
договору або для звичайного використання роботи такого характеру замовник має право, якщо інше не
встановлено договором або законом, за своїм вибором вимагати від підрядника:

1) безоплатного усунення недоліків у роботі в розумний строк;
2) пропорційного зменшення ціни роботи;
3) відшкодування своїх витрат на усунення недоліків, якщо право замовника усувати їх встановлено до-

говором. І за таких обставин занадто довге зволікання кредитора (замовника) зі здійсненням вибору може за-
шкодити подальшому виконанню своєї роботи підрядником, а значить – до втрати часу та матеріальних збитків.

Отже, на нашу думку, такий спосіб захисту, як зміна правовідношення у вигляді переходу права ви-
бору від первинно управомоченого суб’єкта вибору, який не здійснив своє право протягом належного стро-
ку, до його контрагента відповідає принципу справедливості, добросовісності, розумності та суті альтерна-
тивного зобов’язання. За своєю сутністю перехід права вибору є способом самозахисту (ст. 19 ЦК України)
та заходом оперативного впливу. Водночас такий перехід не є видом та мірою цивільно-правової відпові-
дальності, оскільки не спричиняє покладення на порушника додаткових обов’язків майнового характеру, а
спрямований на захист прав та інтересів кредитора та на стимулювання суб’єкта вибору до своєчасного
здійснення свого права. Хоча тут ідеться про певне втручання в майнову сферу суб’єкта вибору, однак
воно є непрямим і не має характеру додаткового обтяження, оскільки об’єкти виконання чітко визначені в
альтернативному зобов’язанні під час його виникнення, тобто боржник, як і кредитор, з моменту утворення
цього правовідношення погоджується на те, що виконання альтернативного зобов’язання буде здійснено
за допомогою будь-якого із цих об’єктів.

Тому доцільним буде доповнити ст. 539 ЦК України частиною другою такого змісту: “Якщо сторона,
яка має право вибору, не здійснює його протягом визначеного їй для цього договором чи законом строку,
право вибору переходить до другої сторони”.
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ТЕОРІЇ, ІСТОРІЇ ДЕРЖАВИ І ПРАВА ТА МІЖНАРОДНОГО ПРАВА

Артьомова І. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Грозовський І. Н., к. ю. н., доцент

КОНСТИТУЦІЯ УКРАЇНИ 1996 Р.: ІСТОРІЯ І СУЧАСНІСТЬ

На даному історичному етапі розвитку України її суспільства і держави залучено до пошуку нових
умов і правових засобів, спрямованих на усунення і попередження можливого небезпечного впливу на
Конституцію України, яка може представляти загрозу основам конституційного ладу. Правова охорона Кон-
ституції в Україні сьогодні, як ніколи, є актуальною проблемою. Її актуальність підтверджується неослаб-
ною увагою та інтересом, які виникають не тільки у правознавців і політиків, але й у широких громадських
мас до питань, пов’язаним із змінами, уточненнями і доповненнями, які вносяться до неї.

Конституція України 1996 р. – це особливий нормативно-правовий акт – Основний Закон Української
держави. Розширення меж правового регулювання за рахунок суто “державної сфери” призвело до того,
що в юридичній науці радянського періоду був зроблений висновок про те, що Конституція – це Основний
закон не лише держави, а й суспільства. Дійсно, як і вся система права, Конституція звернута і до суспільс-
тва, проте вона, як і будь-який інший закон, являє собою різновид правового акта, характеризується влас-
тивостями останнього і приймається державою в особі її органів.

Конституція України 1996 року як вищий законодавчий акт визначила базові принципи організації
вищих органів держави і місцевого самоврядування, їх відносини та компетенцію, а також права, свободи
та обов’язки людини і громадянина. Затвердження Основного Закону держави створило юридичну основу
для ефективної та раціональної розбудови політичних структур, стабілізації економіки, формування розви-
неного громадянського суспільства, органічного входження України в світове співтовариство.

Влітку 1995 року склалася ситуація політичної кризи в Україні. Причиною цього стала відсутність но-
вої Конституції, що робило неможливим здійснення рішучих економічних, політичних і державно-правових
реформ; труднощі функціонування державного механізму після відхилення Закону України “Про застосу-
вання Закону України “Про державну владу і місцеве самоврядування в Україні” та зміни Конституції (Ос-
новного Закону) України у зв’язку з його прийняттям”, спрямованого на реалізацію положень Закону Украї-
ни “Про державну владу і місцеве самоврядування в Україні”; глибокої економічної і політичної кризи, що
призвела політичного протистояння владних структур.18 травня 1995 Верховна Рада схвалила Конститу-
ційний договір між Верховною Радою України та Президентом України про основні засади організації та
функціонування державної влади і місцевого самоврядування в Україні на період до прийняття нової Кон-
ституції України. Вирішальним кроком в конституційній реформі на Україні стало прийняття 26 червня
1996 року Верховною радою України-Конституції України. Важливим було питання територіального устрою
України. На етапі підготовки проекту Конституції пропонувався федеративний варіант державного устрою.
Німецькі фахівці вважали такий варіант універсальним та ідеальним для демократичної держави.

Проте загроза сепаратизму, характерна для постсоціалістичних країн зробила більш реальною кон-
цепцію унітарної держави. Стаття 75 Конституції визначає, що єдиним органом законодавчої влади в
Україні є парламент – Верховна Рада України. Таким чином, полеміка з приводу можливого створення
двопалатного парламенту завершилася рішенням на користь однопалатного парламенту. Аргументами,
що доводили необхідність створення двопалатного парламенту було важливість забезпечення урахування
і узгодження загальнодержавних інтересів з регіональними, через розгляд законів в верхній палаті парла-
менту, яка складалася б з представників регіонів.

Баєва О. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гороховська О. В., к. ю. н., доцент

ДЖЕРЕЛА МІЖНАРОДНО-ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ ГРОМАДЯНСТВА

У сучасних умовах розвитку інтеграційних процесів існує ціла мережа міжнародних і регіональних
міжурядових організації, які займаються питаннями громадянства. Великий інтерес ї у сфері громадянства
представляє діяльність та договірна практика Європейського Союзу. Новий виток інтеграції в політичних,
соціальних і правових взаємовідносинах західноєвропейських держав був закладений Маастрихтським
договором про Європейський Союз 1992 року, в рамках якого був зроблений безпрецедентний крок архіте-
кторів європейської інтеграції – введення єдиного громадянства Європейського Союзу.

Багато питань громадянства, що вимагають міжнародно-правового регулювання, в даний час знахо-
дяться в процесі кодифікації. До таких належать питання громадянства в результаті правонаступництва дер-
жав і питання дипломатичного захисту громадян. Комісія міжнародного права ООН розробила відповідні про-
екти статей, на основі яких найближчим часом планується прийняття універсальних міжнародних договорів.

Проблема міжнародно-правової регламентації питань громадянства поглиблюється корінням в гли-
боке минуле, в часи ранніх етапів становлення права як такого. Звичайно ж, про громадянство, в повному
розумінні слова, говорити тоді не доводилося, однак соціально-політичні засади даного правового інститу-
ту були закладені вже тоді, власне, вони ж і зумовили правову сутність громадянства. У міжнародній прак-
тиці з часом виділилося кілька найпроблемніших, таких, що важко піддаються регулюванню в практиці між-
народних відносин аспектів громадянства, пов’язаних з питаннями придбання і втрати громадянства, а та-
кож множинного громадянства і безгромадянства.

У той же час нагальна потреба у вирішенні зазначених проблемних сфер в міжнародно-правової ре-
гламентації громадянства дозволила державам виробити деякі правові механізми їх врегулювання – стало
можливим говорити про формування міжнародно-правового інституту громадянства, що, однак, не зачіпа-
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ло саму сутність політико-правового зв’язку громадянства, як і раніше зводиться до специфічного взаємин
приватної особи з конкретною державою. Даний етап формування основ міжнародно-правової регламен-
тації громадянства охопив період з 60-х рр. XIX ст. (укладення Банкрофтових договорів) до 50-х рр. XX ст.
Однак, уже в 50-х рр. XX ст. на фоні загальних інтеграційних процесів активна діяльність з розвитку інсти-
туту громадянства розгортається в країнах Європейських співтовариств. Починаючи з 1949 р., коли декла-
рувалося єднання і приймалися конвенції з якнайшвидшій інтеграції народів через Конвенцію про скоро-
чення випадків багатогромадянства 1963 р., до прийняття Європейської конвенції про громадянство
1997 р., що є останнім словом в науці міжнародного права в галузі питань громадянства, був пророблений
величезний шлях, який свідчив про нову віху в міжнародно-правовій регламентації громадянства. Останнім
етапом у даному напрямку, що дозволяє говорити про наділення інституту громадянства якщо не кардина-
льно іншим, то, новим, додатковим змістом стає саме проголошення в Договорі про створення Європейсь-
кого союзу єдиного громадянства Європейського союзу, а також включення зазначеного інституту до Кон-
ституції Європейського союзу.

Безсмертний Є. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гороховська О. В, к. ю. н., доцент

НОРМАТИВНИЙ ХАРАКТЕР ЮРИСПРУДЕНЦІЇ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СУДУ З ПРАВ ЛЮДИНИ

Визнання нормативного характеру юриспруденції Європейського Суду з прав людини є, з одного бо-
ку, необхідною умовою існування європейської системи захисту прав людини та, з іншого боку, важливим
чинником розвитку сучасного міжнародного права. Пояснення феномену фактичного визнання державами–
учасницями Конвенції специфічної нормативності юриспруденції Суду полягає у особливому характері
правової системи Конвенції, яка носить об’єктивний та невзаємний характер. З одного боку, правова сис-
тема Конвенції надає Суду, юрисдикція якого є обов’язковою, ексклюзивне повноваження по тлумаченню
положень Конвенції та гармонізації правопорядку, який вона створює. З іншого боку, нормативність юрис-
пруденції Суду випливає також з іншої функції Суду, яка полягає у збереженні та розвитку принципів пра-
вопорядку Конвенції, у відповідності до еволюції внутрішніх правопорядків її держав–учасниць.

Визнання за Судом функції автентичного інтерпретатору положень Конвенції надає йому специфічні
повноваження з метою ефективного здійснення цієї функції. Повноваження Суду як автентичного інтерпре-
татору полягають у здійсненні імплементації результатів тлумачення норми Конвенції у саму норму, в ре-
зультаті чого акт тлумачення набуває характеру самої норми. В результаті імплементації актів тлумачення
Суду у правові норми Конвенції самі норми набувають нового значення, а точніше нового розуміння, що
означає необхідність застосування державами–учасницями Конвенції її правових норм у відповідності до
смислу, який їм наданий Судом як автентичним інтерпретатором.

Нормативність юриспруденції Суду має неоднорідний характер, а отже може по-різному проявляти се-
бе в залежності від конкретного випадку. Відповідно до цього, слід чітко розрізняти нормативність юриспру-
денції Суду стосовно держави–відповідача та стосовно третіх держав. Різниця між цими двома типами нор-
мативності полягає у природі самої юриспруденції: перший тип нормативності має моністичний характер, в
той час як другому типу нормативності характерна певна градація. Відповідно до цього, другий тип норматив-
ності має більш складний характер, оскільки інтенсивність такої нормативності проявляються в різних фор-
мах, які відрізняються за характером обов’язковості змісту та застосування правила юриспруденції.

Хоча формально недотримання державою–учасницею Конвенції юриспруденції Суду не тягне за со-
бою жодної форми відповідальності, певні форми непрямого вжиття до такої держави санкцій є можливими
у практиці Суду. Але навіть відсутність можливості застосування щодо держави непрямих санкцій не по-
збавляє юриспруденцію Суду свого авторитету. І дійсно, постійно існуючий ризик того, що у тій чи інший
момент окремі аспекти внутрішнього права чи національної судової практики, які не відповідають юриспру-
денції Суду, можуть стати предметом його розгляду, є своєрідним застереженням державам та підштовхує
їх до вжиття відповідних превентивних заходів з метою уникнення можливого настання для них міжнарод-
ної відповідальності.

Отже, нормативність юриспруденції Суду надає контрольному механізму Конвенції специфічного ха-
рактеру, який, залишаючись в принципі субсидіарним по відношенню до внутрішніх правопорядків держав–
учасниць Конвенції, забезпечує дотримання останніми мінімального рівня гарантій захисту основних прав і
свобод людини. Маючи превентивний характер, юриспруденція Суду виступає своєрідним індикатором для
держав–учасниць Конвенції, які керуються нею при розробці нового національного законодавства чи
здійсненні тих чи інших внутрішньодержавних заходів як універсального, так і індивідуального характеру.

Белкін І. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гороховська О. В, к. ю. н., доцент

ДЕЯКІ ПИТАННЯ ЯДЕРНОЇ БЕЗПЕКИ У СУЧАСНОМУ СВІТІ

Істина ядерного століття полягає у тому, що у сучасних умовах національна безпека органічним об-
разом співвідноситься з безпекою міжнародною. Нині намагання невтримного змагання в перегони озбро-
єнь, підточуючи міжнародну безпеку загрожує й національній. Саме збільшення маси ядерної зброї підви-
щує небезпеку того, що вона може бути задіяна або внаслідок військово-політичного прорахунку, або ви-
падково у результаті технічних “неполадок” у новітніх системах зброї. У все більшої кількості людей почут-
тя національної безпеки починає узгоджуватися з реальними вимогами забезпечення цієї безпеки в ядер-
ному столітті. Саме широкі маси приходять до розуміння, що ядерною зброєю можна загрожувати, але нею
не можна захищатися. У зв’язку із цим напрошується інша істина ядерного століття – немає й не може бути
надійної міжнародної безпеки, а тому й безпеки національної в умовах триваючої гонки озброєнь.



167

У 1957 р. за ініціативою президента США Дуайта Ейзенхауера, було утворено Міжнародне Агентст-
во з атомної енергії (МАГАТЕ) – підрозділ ООН, покликаний контролювати процес використання ядерних
матеріалів і технологій. Після тривалих переговорів 1 липня 1968 р. був відкритий для підписання Договір
про нерозповсюдження ядерної зброї (ДНЯЗ), який став символом сталого режиму нерозповсюдження. В
даний час учасниками ДНЯЗ є 188 держав. Він зобов’язує ядерні держави не передавати неядерним
країнам ядерну зброю або контроль над нею, не допомагати їм в її виробництві або придбанні, а неядерні
держави – не приймати ядерну зброю, не виробляти її, не випробовувати і не добиватися в цих цілях будь-
чиєї допомоги. Режим нерозповсюдження ядерної зброї не перешкоджає будь-якій державі розвивати
дослідження, виробництво і використовування ядерної енергії в мирних цілях під контролем МАГАТЕ.

Серед універсальних міжнародних угод про встановлення правового статусу без’ядерних зон можна виок-
ремити: Договір про нерозповсюдження ядерної зброї 1968 р.; Договір про принципи діяльності держав з
дослідження і використання космічного простору, включаючи Місяць та інші небесні тіла, 1967 р.; Договір про забо-
рону розміщення на дні морів і океанів і в його надрах ядерного зброї 1971 р.; Договір про Антарктику 1959 р.

Серед спеціальних міжнародних угод регіонального характеру зі створення без’ядерних зон виок-
ремлюють наступні: Договір про заборону ядерної зброї в Латинській Америці (Договір Тлателолко)
1967 р.; Договір про без’ядерну зону у південній частині Тихого океану (Договір Раротонга) 1985 року; До-
говір про створення зони, вільної від ядерної зброї у Південо-Східній Азії (Бангкокський Договір) 1995 р.;
Договір про створення у Африці зони, вільної від ядерної зброї (Договір Пеліндбада) 1996 р.; Договір про
зону, вільну від ядерної зброї, у Центральній Азії (Семипалатинський Договір) 2006 р.

Зараз вже з упевненістю можна стверджувати, що створення зон, вільних від ядерної зброї, міцно
входить в міжнародну практику як один з найбільш дієвих засобів досягнення головної мети – глобальної
ядерної безпеки. Зростає кількість регіональних ініціатив, удосконалюється законодавча база без’ядерних
зон, а накопичений практичний досвід дозволяє прискорити нелегкий процес їх створення.

Бондарев М. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гороховська О. В., к. ю. н., доцент

КОНТРАБАНДА ЛЮДЕЙ ТА ТРАФФІКІНГ: ПИТАННЯ СПІВВІДНОШЕННЯ

Говорячи про нелегальну міграцію, традиційно розрізняють контрабанду людей і траффікінг.
Контрабанда людей – це нелегальний перетин людьми кордону задля набуття в інших країнах пев-

них прав та привілеїв, наприклад, отримання політичного притулку, можливості більш вигідного працевла-
штування чи возз’єднання сімей.

Власне траффікінг означає, що нелегальні емігранти так чи інакше експлуатуються кримінальними
синдикатами, які переправляють їх до розвинутих країн.

Між цими двома поняттями є така суттєва різниця, як добровільність участі. Якщо в першому випад-
ку люди беруть участь у нелегальній операції перетину кордону зі своєї волі, добре усвідомлюючи, що на
них чекає, то людей, що потрапили до тенет кримінальної організації, найчастіше звабили обманом, щед-
рими обіцянками або змусили силою та шантажем.

Генеральна Асамблея ООН дала таке визначення траффікінгу. Траффікінг – це рекрутування,
транспортування, трансфер, переховування людей з метою їх експлуатації.

Траффікінг людей перетворюється на привабливий різновид нелегального бізнесу, який дає злочи-
нцям вісім-десять мільярдів доларів щорічно.

За даними американського Держдепартаменту, щороку майже мільйон чоловік стають нелегальни-
ми мігрантами. І для цього є певні передумови. По-перше, на злочинців, що займаються цим видом діяль-
ності, навряд чи справляють враження досить помірні покарання, що були встановлені за траффікінг у роз-
винених країнах світу.

Траффікінг людей взагалі не вважається кримінальним злочином у багатьох країнах Азії, тому пра-
воохоронні органи заплющують очі за певні хабарі.

По-друге, сама можливість шантажувати нелегальних робітників, а інколи й їхніх роботодавців, і
отримувати від них виплати тривалий час, дуже приваблює кримінальні синдикати.

По-третє, у разі неможливості виплатити гроші за послуги транспортування емігранти перетворю-
ються на своєрідних заручників тих, хто переправив їх до країни, їх утримують майже як в’язнів, б’ють, під-
дають тортурам, ґвалтують і примушують поставити свій підпис під новим, ще більш кабальним контрак-
том. Не витримуючи фізичного та психологічного тиску, багато з емігрантів погоджуються збувати наркоти-
ки, займатися проституцією або працювати безкоштовно в ресторанах, пральнях та закладах дозвілля.

І, найголовніше, цей нелегальний бізнес не вимагає таких значних початкових капіталовкладень, як,
скажімо, торгівля наркотичними речовинами чи зброєю.

Буцовський С. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Грозовський І. М., к. ю. н., доцент

РИМСЬКИЙ СТАТУТ МІЖНАРОДНОГО КРИМІНАЛЬНОГО СУДУ

17 липня 1998 р. дипломатична конференція держав-членів ООН прийняла Римський Статут Міжна-
родного кримінального суду, що стало рішенням про офіційне створення цього правового інструменту. На
сьогодні Статут підписали 143 держав, 123 з яких ратифікували його.
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Разом з тим слід було б вказати, що існує думка про те, що Статут суперечить положенням ряду за-
конодавчих актів таких держав, зокрема, як ФРН, США, Ізраїль, Велика Британія тощо (до речі, США навіть
відмовилися від участі в угоді, відкликавши свій підпис під Статутом). Це стосується, перш за все, поло-
жень про екстрадицію власних громадян, положень про те, що МКС доповнює систему національної юрис-
дикції, про зняття недоторканності з вищих посадових осіб держав і ряд інших.

У зв’язку з вищевикладеним, потрібно зазначити наступне. Названі причини є найбільш типовими
перешкодами для ратифікації державами Статуту. Дійсно, законодавство багатьох держав передбачає, що
глава держави має імунітет від судових переслідувань за виконання ним чи нею офіційних функцій. Та цей
імунітет не розповсюджується на геноцид, злочини проти людства чи військові злочини. Жодна особа у
світі не може вимагати імунітету за такі злочини. Це підтвердило і рішення Палати Лордів Великої Британії
у випадку Піночета Угарте, де зазначено, що тортури не входили до посадових обов’язків Піночета Уґарте
як глави держави, і тому він не може мати імунітету від переслідувань за їхнє застосування. Якщо ж націо-
нальне законодавство забороняє екстрадицію, то варто зазначити, що Римський Статут вимагає не екст-
радиції (передавання особи від однієї держави до іншої), а виказу (передавання особи Суду як міжнарод-
ному органу, створеному усіма державами, в тому числі і тією, яка видає дану особу). До того ж, держава
може не видавати МКС свого громадянина, а вирішити справу на національному рівні (але за міжнародни-
ми нормами).

Позиція України стосовно ратифікації Римського Статуту досить чітка. 20 січня 2000 р. від імені
України Статут підписано Президентом України. Постановою Кабінету Міністрів України від 15 жовтня
2003 р. № 1609 “Про затвердження Державної програми забезпечення позитивного міжнародного іміджу
України на 2003–2006 роки” ратифікація Римського Статуту Міжнародного кримінального суду визнана та-
кою, що сприятиме підняттю міжнародного іміджу України. Але це можливо лише за умови внесення змін
до Конституції України, адже Статут у частині, що стосується положень абзацу десятого преамбули та ст.
1 Статуту, за якими “Міжнародний кримінальний суд... доповнює національні органи кримінальної юстиції”,
не відповідає Конституції України.

Відповідно постає питання, чи є доцільним ратифікувати документ, який суперечить Конституції,
тобто по суті чи доцільно вносити зміни до Основного Закону.

Отже питання доцільності приєднання України до Римського Статуту не є однозначним і потребує
проведення додаткового ретельного опрацювання із залученням до цього процесу провідних вітчизняних
вчених–юристів.

При цьому слід враховувати проголошений нашою державою зовнішньополітичний пріоритет – єв-
роатлантична інтеграція. Всі країни Європейського Союзу та майже всі країни, які вступили в ЄС у 2004 p.,
ратифікували Римський Статут, що призвело до необхідності внести зміни до законодавства даних держав
і законодавства ЄС в цілому та зумовило певні зміни і в міждержавних відносинах, у тому числі з Україною.

Таким чином, при вирішенні питання про дію на території нашої держави Статуту необхідно зважити
не тільки правові наслідки ратифікації документу, але й міжнародний імідж України при нератифікацїї цього
документу.

Василега О. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Слабко С. М., к. ю. н., доцент

ДО ПИТАННЯ ПРО ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ ПРОТИПРАВНОЇ ПОВЕДІНКИ

Право, як відомо, відбиває і закріплює особливі риси суспільного ладу, того чи іншого державного
утворення, певного періоду його розвитку. Минули часи, коло законодавство ґрунтувалося на принципах
пріоритету всього державного над особистістю, держава – усе, особистість – ніщо. Теперішня ситуація до-
корінно змінилась, особистість відповідає за свої вчинки та несе персональну відповідальність за свою
протиправну поведінку.

Людина для реалізації своїх потреб добровільно або примусово вступає у відносини з іншими лю-
дьми і їх об’єднаннями. При цьому її поведінка може регулюватися різними соціальними нормами, в тому
числі – правовими. На думку М. В. Кравчука з огляду на відповідність правовим нормам, а також з погляду
корисності або шкідливості наслідків цієї поведінки, правова поведінка може бути: правомірною (що відпо-
відає приписам права) та неправомірною (що порушує приписи права). Під правопорушенням вчений ро-
зуміє – будь-яке протиправне, суспільно небезпечне, каране, винне діяння (дія або бездіяльність) делікто-
здатного суб’єкта, що завдає шкоду суспільству, державі, людям і тягне за собою юридичну відповідаль-
ність [1, с. 286–292].

Але, для всебічного вивчення поняття протиправна поведінка, на наш погляд, доцільно було б з по-
чатку визначити, що таке поведінка. О. В. Зайчук в навчальному посібнику “Загальна теорія держави і пра-
ва”, поняття поведінка розуміє – як багатоаспектну категорію, яка охоплює такі ознаки: це аспект діяльності
чи спілкування, що відображає внутрішній стан людини, це поведінка, що фіксується органами відчуття
інших суб’єктів; вона є соціально значущою: вона контролюється волею людини [2, с. 277].

Академік Ю. С. Шемчушенко в Юридичній енциклопедії надав визначення поняттю протиправної по-
ведінки – під яким розуміє, поведінку, яка порушує встановлений у державі правопорядок. Протиправна
поведінка може виражатися як у діях так і в бездіяльності фізичних або юридичних осіб [3, с. 175].
О. Ф. Скакун протиправну поведінку розглядає як об’єктивно протиправне діяння під яким розуміє проти-
правне соціально шкідливе діяння (дія або бездіяльність) особи, що не становить складу правопорушення,
але здобуває негативне реагування держави у вигляді примусових заходів [4, с. 454].

Н. М. Крестовська та Л. Г. Матвєєва під об’єктивною протиправною поведінкою розуміють – проти-
правні соціально шкідливі діяння фізичної або юридичної особи, що не містять складу правопорушення,
але при цьому спричиняє застосування заходів захисту або відшкодування порушених прав. Як ми бачимо,
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в цих двох визначеннях, є дещо спільне [5, с. 456-457]. Таким чином, якщо мова йдеться про роль поведін-
ки як соціально значущого явища для суспільства, що врегульовано нормами права, в такому випадку,
повинна бути адекватна реакція держави на прояви протиправної поведінки, що виражається як у діях так і
в бездіяльності фізичних або юридичних осіб.
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РОЛЬ ОСОБИСТОСТІ В ІСТОРІЇ ДЕРЖАВОТВОРЕННЯ:
КРОМВЕЛЬ І ХМЕЛЬНИЦЬКИЙ – ДВІ ПОСТАТІ ОДНІЄЇ ЕПОХИ

У пошуках історичних витоків вибору Україною європейського шляху розвитку на особливу увагу заслу-
говує середина XVII століття. Як відомо, це переломна епоха не тільки в історії України, Східної Європи, а й у
всесвітній історії взагалі. Тривалий час недооціненим був міжнародний контекст подій одного порядку: рево-
люцій в Нідерландах, Англії, бурхливих подій у Франції, які отримали назву Фронда, національно-визвольної
війни в Україні. Це були події, які слід насамперед розглядати в контексті великого історичного зламу, коли на
зміну одній соціально-економічній системі йшла інша. Саме в такі, переламні, перехідні моменти розвитку дер-
жав, коли існуюча влада не може припинити безлади, значно зростає роль сильної особистості.

Такими особистостями і були Богдан Хмельницький та Олівер Кромвель, які в переламні для своїх
держав моменти змогли очолити національні рухи. Вони боролися з монархами і перемагали їх завдяки
своїм надзвичайним військовим талантам, здібності тонко відчувати народ і слідувати прогресивним по-
требам часу. Чи випадково перехрестилися долі двох подвижників революцій цього часу, одного на заході,
а іншого на сході Європи – Олівера Кромвеля і Богдана Хмельницького. Думаю, що ні. Це були люди одно-
го порядку, однієї системи, вони були вихідцями практично з одного стану, отримали схожу освіту, мали
схожі світогляд і долю. П. Шевальє у передмові до своєї “Історії війни козаків проти Польщі”, говорячи про
Б. Хмельницького, назвав його Кромвелем, що з’явився на Русі і який був не менш честолюбний, хоробрий
та спритний, ніж Кромвель в Англії” [1].

Підвищена увага діячів англійської революції до української тематики проявилася в пошуках полі-
тичного прецеденту під час суду над королем. Звернення до українського досвіду боротьби з легітимним
монархом сприймалось як справа богоугодна та цілком виправдана. Абстрактно-історичні міркування про
народ як джерело та суверен влади, і право народу на повстання у разі неналежного виконання вищим
урядом держави своїх обов’язків перегукуються з думками Богдана Хмельницького, який, посилаючись на
європейські події, доводив, що влада, встановлена у результаті революції або визвольної війни, має за-
конне право на визнання.

На думку багатьох істориків, мало місце звернення Кромвеля до Хмельницького за допомогою. Так,
І. Огієнко стверджує про те, що коли англійський король був страчений, і Кромвель став на чолі Англії, він
звернувся з проханням до Хмельницького допомогти Англії [2]. Була ця переписка реальною чи лише вига-
дкою? Однозначно відповісти на це питання надзвичайно важко за браком достатньої кількості матеріаль-
них історичних джерел. Проте, у будь-якому разі, Богдан Хмельницький і Олівер Кромвель – дві видатні
особистості епохи нового часу і подальше вивчення їх ролі в історії державотворення сприятиме усвідом-
ленню багатьох з процесів в європейській історії по-новому, кращому розумінню тих перспектив, що від-
кривалися перед Україною, а відтак і усвідомленню всієї глибини гіркоти поразки, необхідності вивчення її
уроків, що так необхідно сучасному етапу українського державотворення.
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ДЖЕРЕЛА ПРАВА МІЖНАРОДНИХ ДОГОВОРІВ

Право міжнародних договорів досить довгий час існувало як звичаєве право. Однак велика кількість
звичаєвих норм зараз вже кодифіковано і відповідні кодифікації, у свою чергу, стали суттєвим джерелом
права міжнародних договорів.

До писаних джерел цього права, перш за все, слід віднести Віденську конвенцію про право міжнаро-
дних договорів від 27.05.1969 p.
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Своє приєднання до даної Конвенції Україна обумовила заявою та двома застереженнями. Заява,
згідно з якої наша держава “зберігає за собою право вживати будь-яких заходів по охороні своїх інтересів у
разі недодержання іншими державами положень Віденської конвенції про право міжнародних договорів”,
як відомо, юридичного значення не має, бо вона свідчить лише про певний політичний намір України. Від-
повідно до першого з застережень Україна не вважає себе зв’язаною положеннями ст. 66 Віденської кон-
венції про право міжнародних договорів щодо юрисдикції Міжнародного Суду і процедури передачі спору
на розгляд погоджувальної комісії. З цього приводу слід мати на увазі, що застереження про невизнання
обов’язковою юрисдикції Міжнародного Суду ООН стосовно спорів про тлумачення і застосування ряду
міжнародних договорів було свого часу звичайним (з політичних міркувань) для колишнього СРСР і його
складової, якою була Українська PCP. Але ще Указом Президії Верховної Ради Української PCP від
14.03.1989 р. було знято шість застережень аналогічного характеру, які були зроблені до різних міжнарод-
них договорів України. Питання ж про те, чому до них не було додане дане застереження – внаслідок по-
милки чи за змістовних міркувань – потребує самостійного вивчення.

За другим застереженням Україна вважатиме для себе необов’язковими положення пункту 3 статті
20 та пункту “b” ст. 45 Віденської конвенції, оскільки вони суперечать міжнародній практиці, що склалася.
Питання про це застереження є більш складним. Справа в тому, що згідно з п. З статті 20 Конвенції у тому
разі, коли договір є установчим актом міжнародної організації і якщо при цьому не передбачено інше, за-
стереження вимагає прийняття його компетентним органом цієї організації.

Окрім зазначеної Конвенції, джерелами права міжнародних договорів є також наступні дві конвенції:
Віденська конвенція про правонаступництво держав стосовно договорів від 23.08.1978 p.; Віденська конве-
нція про право договорів між державами і міжнародними організаціями або між міжнародними організація-
ми від 21.03.1986 р.

Проте значення цих двох джерел порівняно з Конвенцією 1969 р. є дещо меншим. По-перше, зали-
шається все ще не відомим, чи набули вони загальної чинності. По-друге, з точки зору нашої держави сут-
тєвим є наступне: до Конвенції 1978 р. Україна приєдналася 17.09.1992 р., в той час як згоду на
обов’язковість для неї Конвенції 1986 р. вона не висловлювала.

Писаними джерелами міжнародного права, що мають відношення до права договорів, відносяться
також Правила про реєстрацію та опублікування договорів і міжнародних угод для введення в дію статті
102 Статуту Організації Об’єднаних Націй, які були стверджені резолюцією Генеральної Асамблеї ООН під
14 грудня 1946 р.

Нарешті, вірне уявлення щодо права міжнародних договорів потребує нерідко звернення до певних
норм національного законодавства, особливо передбачених у ньому конституційних процедур щодо укла-
дення міжнародних договорів, надання згоди на їх обов’язковість тощо. З цієї точки зору на увазі, окрім
Конституції України, слід мати положення щонайменше наступних законів України: Про правонаступництво
України від 12.09.1991р.; Про дію міжнародних договорів на території України від 10.12.1991 р.; Про міжна-
родні договори від 22.12.1993 р.
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ПОЛІТИЧНІ НАСЛІДКИ ЗА НЕВИКОНАННЯ ДЕРЖАВАМИ
МІЖНАРОДНО-ПРАВОВИХ ЗОБОВ’ЯЗАНЬ

До політичних наслідків відносяться санкції, реторсії, репресалії, сатисфакція, ресторація тощо.
Санкції – це примусові заходи, що застосовуються до держав, обсяг та вид яких залежить від тяжко-

сті міжнародного правопорушення. Наприклад, до держави-агресора можуть бути застосовані такі приму-
сові заходи: тимчасове обмеження суверенітету, відторгнення частини території, повоєнна окупація, повна
або часткова демілітаризація всієї або частини території, скорочення збройних сил або озброєнь тощо.
Так, санкції за посягання на міжнародний мир та безпеку передбачені у ст. ст. 39, 41 та 42 Статуту ООН.
Таким чином, можна зробити висновок, що санкції застосовують лише у випадку вчинення тяжкого міжна-
родного злочину. Наприклад, такий примусовий захід, як санкції, що були застосовані Радою Безпеки ООН
у 90-х роках ХХ століття щодо Іраку, коли він повинен був вивести свої війська з території Кувейту, та йому
було заборонено мати ракетну й хімічну зброю.

Реторсії – це примусові заходи держави, зазвичай аналогічного або рівноцінного значення, що вжива-
ються державою у відповідь на порушення своїх прав та з метою відновлення цих прав в подальшому. До
реторсії відносять: відкликання посла з держави, яка вчинила недружній акт, видворення з держави рівної
кількості дипломатичних агентів держави, що вчинила недружній акт, заборона на в’їзд до держави або відмі-
на візиту делегацій тощо. Реальним прикладом реторсії може слугувати Декрет Конвенту 1793 р. про конфіс-
кацію у Франції майна іспанських підданих у відповідь на аналогічні заходи Іспанії чи закон Сполучених штатів
Північної Америки 1887 р. про рибну ловлю, що був відповіддю канадській владі на недружні заходи.

Репресалії – це закономірні у відповідності з міжнародним правом примусові заходи, здійснювані по-
терпілою державою щодо держави-правопорушника з метою спонукати його припинити правопорушення
та / або зазнати ті заходи міжнародної відповідальності, які закономірно вимагає здійснити в даному випа-
дку потерпіла держава. Однак, слід зауважити, що сучасне міжнародне право забороняє збройні репреса-
лії, таким чином, вони можуть виражатися у розриві дипломатичних відносин, введенні ембарго на ввезен-
ня товарів чи у вигляді миролюбної блокади.

Найбільш відомим прикладом репресалій є підписання Біллю про посилення санкцій проти Куби
президентом США у 1994 р., у відповідь на атаку кубинськими військовими винищувачами цивільних літаків
емігрантської організації, яка не підтримувала режим, встановлений Ф. Кастро, та в результаті якої загину-
ли люди. Зокрема, такі санкції припускали призупинення чартерних рейсів між США і Кубою, відмову спів-
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працювати з іноземними компаніями, які вели свій бізнес на Кубі та заборону ввезення товарів, що були
вироблені на Кубі.

Сатисфакція – це надання потерпілій державі морально-політичного задоволення, з приводу вчине-
ної шкоди честі й гідності держави, зокрема, шляхом офіційного висловлення жалю або вибачення з при-
воду вчиненого правопорушення, юридичного переслідування посадових чи інших фізичних осіб, підозрю-
ваних або винних у вчиненні правопорушення, а також надання спеціальних почестей прапору потерпілої
держави. Прикладом сатисфакції є інцидент в протоці Корфу, коли військово-морські сили Великобританії
вчинили розмінування в територіальних водах Албанії без її згоди.

Ресторація – представляє собою форму відповідальності, що передбачає відновлення державою-
порушником колишнього стану (“status quo ante”), наприклад, відновлення культурної цінності або будь-
якого іншого матеріального об’єкту чи усунення забруднення навколишнього середовища, яке являлося
результатом дії держави-порушника.
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ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ПРАВОВИХ НАУК З СОЦІАЛЬНИМИ ТА ТЕХНІЧНИМИ НОРМАМИ

В правових науках всі діючі в суспільстві норми поділяють насамперед на дві великі групи – соціаль-
ні і технічні. Це найбільш загальний розподіл, що має як би первинне, початкове значення. Далі обидві гру-
пи норм класифікуються за різними підставами на численні види і різновиди. Правознавці як гуманітарії не
займаються технічними нормами – це не їхнє завдання. Вони стикаються з ними у разі необхідності засто-
сування їх в правовій науці. Але їм важливо чітко відмежувати технічні норми від соціальних, встановити
тут об’єктивні критерії, відмінні риси, особливості.

Межа між ними проходить головним чином за предметом регулювання. Якщо соціальні норми регу-
люють відносини між людьми та їх об’єднаннями “людина-людина”, “людина-спільнота”, іншими словами,
соціальне життя, тоді як технічні норми – регулюють відношення між людьми та зовнішнім світом, приро-
дою, технікою, типу “людина і машина”, “людина і знаряддя праці”, “людина і виробництво”. Особливість
регулювання технічних відносин в тому, що на іншому, їхньому боці, мається на увазі технічних норм – не-
живі предмети, тому вони носять не суто соціальний, а, так би мовити, “напівсоціальний” характер [1, с.
102]. Технічні норми визначають науково обгрунтовані методи, прийоми, способи поводження з природни-
ми і штучними об’єктами, технологічними операціями і процесами. Зрозуміло, технічні норми не можна ото-
тожнювати з законами природи як об’єктивно існуючими, стійкими, повторюваними зв’язками між явищами.
Перші створюються людьми, другі не залежать від волі людини.

Правова наука, розрізняє соціальні та технічні норми, також по їх утриманню, конструкції, способам
фіксації, ступеня спільності, формальної визначеності і деяким іншим параметрам. Спільне в технічних і
соціальних норм то, що вони мають справу з людською діяльністю, а відмінності – в об’єктах і методах ре-
гулювання. Серед технічних норм є такі, які отримують закріплення в правових актах і таким чином набу-
вають юридичну силу. Їх можна назвати техніко-правовими. Це в основному норми, що діють в матеріаль-
но-виробничій і управлінській сфері (правила протипожежної безпеки, експлуатації всіх видів транспорту,
атомних станцій, будівельних робіт, енергопостачання, збереження і переміщення вибухових і токсичних
речовин, поводження зі зброєю, особливо ядерним, різного роду державні стандарти і т. п.). Деякі з них
забезпечені санкціями. Не випадково їх іноді називають підвидом соціальних норм [2, с. 173]. Подібні нор-
ми, не втрачаючи свого організаційно-технічного характеру, набувають якісні ознаки правової норми: вони
застосовуються від імені держави та виражають його волю, забезпечуються можливістю державного при-
мусу, закріплюються в спеціальних нормативних актах, регулюють хоча і специфічні, але дуже важливі від-
носини. Таким чином, в епоху науково-технічного прогресу роль технічних норм багаторазово зростає. Від
їх дотримання або недотримання в буквальному сенсі слова залежить життя, доля, здоров’я людей. Саме
через порушення подібних правил, інструкцій відбуваються різного роду аварії, катастрофи (наприклад
Чорнобильської катастрофи).
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ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ЛІГИ НАЦІЙ

Ліга Націй мала право для підтримки миру накладати на державу-агресора економічні санкції. За час
свого існування ця міжнародна організація зробила чимало.

У 1922 р. створено Постійну Палату міжнародного правосуддя – перший міжнародний суд. У 1924 р.
прийнято Протокол про мирне вирішення суперечок, 1925 р. – Женевський протокол про заборону застосу-
вання на війні отруйних газів та бактеріологічних виробів.
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При Лізі діяли Товариство Червоного Хреста, Організація охорони здоров’я, Міжнародна організація
праці, Консультативний комітет боротьби з торгівлею дітьми та жінками, Нансенівська міжнародна органі-
зація у справах біженців, яка, до речі, допомагала багатьом політичним емігрантам з України того часу.

Версальському порядку було визначено залишатись ядром міжнародної системи протягом всього
міжвоєнного періоду. Ознаки глобальності йому надавала першопочаткова участь США і Азіатських країн
(Японії та Китаю) в його встановленні, а також вбудована в нього Ліга Націй, яка замислювалась як інсти-
тут всесвітнього керівництва, хоча насправді таким не стала.

Існували держави, які так ніколи й не вступили до Ліги Націй, а саме: Андорра, Ватикан, Ємен, Ліх-
тенштейн, Монако, Сан-Марино, Саудівська Аравія, Сполучені Штати Америки. Останні місяці 1918 р.
пройшли в підготовці країн Антанти і США, які офіційно так і не вступили в альянс, до майбутньої конфере-
нції. Єдності думок між європейськими країнами і США не було. Клемансо і Ллойд Джордж прагнули відно-
вити систему багатополярної рівноваги, урізавши заради цього належним чином непомірні, на їх думку,
можливості Німеччини. На думку В. Вільсона, метою конференції було створення нового механізму регу-
лювання міжнародних відносин з тим, щоб він дозволив би взагалі не долучатись до воєнно-силових мето-
дів вирішення конфліктів, забезпечуючи гармонію інтересів великих і малих країн. Свої надії президент
США покладав на Лігу Націй. Голова французького кабінету не був проти проекту Ліги Націй, але відносив-
ся до неї несерйозно. ”Мені подобається Ліга Націй, але я в неї не вірю”, – говорив Клемансо.

Антирадянська спрямованість зберігалася протягом усього першого етапу (1920–1934 рр.) діяльності
Ліги Націй.

Принагідно зауважимо, що не усі держави Європи, які могли б серйозно впливати на підготовку і
прийняття рішень постійно брали участь у її роботі. Так, Німеччина брала участь в роботі Ліги Націй у 1926-
1933 pp., Італія – з 1920- 1937 pp., CPCP – у 1934-1940 pp. Сполучені Штати Америки взагалі не побажали
стати членом Ліги Націй. За таких обставин очікувати високого рівня ефективності Ліги Націй у вирішенні
складних міжнародних проблем не доводилось.

Стаття 8 угоди Ліги Націй поставила перед нею завдання скорочення озброєнь до мінімальних
об’ємів, сумісних з національною безпекою і здійсненням загальних дій міжнародних зобов’язань. Тому
істотна кількість часу і енергії Ліги була присвячена роззброєнню, навіть притому, що багато урядів-членів
сумнівалося, що таке велике роззброєння могло бути досягнуте або навіть бажане. Члени Ліги дотримува-
лися різних поглядів до роззброєння. Французи відмовлялися зменшувати свої озброєння без гарантії вій-
ськової допомоги, якщо вони піддадуться нападу, Польща і Чехословаччина почували себе уразливими до
нападу зі сходу. Страх перед нападом збільшився, оскільки Німеччина відновила сили після Першої світо-
вої війни, особливо після того, як Гітлер отримав владу і став канцлером в 1933 році.

Міжнародні конфлікти також стримували можливість угод з питань роззброєння, тим паче, що на при-
кладі великих військових конфліктів країни побачили неможливість Ліги Націй їм – конфліктам – протистояти.
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ОСОБИСТІСТЬ, ЯКА НАДИХАЄ – БОГДАН ХМЕЛЬНИЦЬКИЙ

Особистість Богдана Хмельницького на сьогоднішній день є найвідомішою в українській історії. Жо-
дний з історичних діячів нашого народу не може зрівнятися з Хмельницьким за кількістю праць про нього.
Навіть важко перелічити види наукових розвідок і творів художньої літератури й мистецтва, в яких опису-
ється, досліджується і згадується ця велика постать. Богдан Хмельницький стоїть в одному ряду з такими
великими постатями як: Ян Гус, Томас Мюнцер та Олівер Кромвель. При цьому, завдання у Хмельницького
виявилося набагато складнішим, оскільки “він не мав у своєму розпорядженні вишколеної інтелігенції й
засобів старої, сильної держави. Військо, фінанси, державне господарство, адміністрація, зносини з сусід-
німи державами – все це треба було створити. Він мусив добирати і вчити людей, він переростав талано-
витих людей настільки, що переступав межі збагненного”- сказав польський історик Людвік Кубаля.

Історія підняла на своїх хвилях українського гетьмана, адже він втілив історичні сподівання свого
народу на власне державне життя. Більша частина сучасної молоді знає, як виглядав з зовні гетьман за
великою кількість його портретів, ілюстрацій та зображень, але на жаль, майже ні хто не знає яким був
Богдан всередині. Літописи повідомляють про холеричний темперамент Богдана Михайловича. Ймовірно,
він успадкував його від матері. В дитинстві Богдан був запальним, непокірним, гордим і водночас уразли-
вим хлопчиком. Від батька ж він перейняв рідкісний дар холодного розуму, здатність за будь-яких обставин
твердо зважувати ситуацію й знаходити найоптимальніші рішення. Все це блискуче виявилося згодом, ко-
ли він став гетьманом. З роками гетьманський дух ставав ще сильнішим. Богдан мав вроджену кмітливість,
гострий розум, характер переможця. У вдачі гетьмана поєдналися хист полководця, будівничого держави,
непересічного дипломата. За його спиною велика кількість перемог, зокрема битва під Корсунем у
1648 році та розгром польсько- шляхетських військ в урочищі Жовті Води. В Україні ця людина виявила
себе, також, передусім у національно- визвольній боротьбі. Ця боротьба століття набула значення найва-
жливішої проблеми, від вирішееня якої залежала доля усього народу. Богдан умів тримати в шорах коза-
цькі низи, схильні до вседозволеності й бунту. Не вагаючись, міг суворо покарати тих, хто ставав поперек
дороги. Приміром, у 1649 р. гетьман жорстко придушив повстання Худолія, яке спалахнуло на Запорізькій
Січі. Через два роки були страчені корсунський, миргородський та прилуцький полковники Лук’ян Мозиря,
Матвій Гладкий та Семен Герасимів. Такі заходи гетьмана можуть видатися надміру жорстокими. Але в ті
бурхливі часи такі вчинки були цілком виправдані. У наші часи багатьом політичним діячам не вистачає
мудрості та досвідченості у державних справах не дивлячись на доступність знань та великі можливості.
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Особою Богдана Хмельницького можна пишатися, бо в роки усепоглинаючого безграмоття він зміг отрима-
ти гарну освіту, все завдяки власній роботі над собою. З цього можна зробити висновок, що які б не були
часи, та розумні люди завжди ціняться на рівні з золотом.

Таким чином, на підставі викладеного можна зробити висновок, що Богдан Хмельницький стояв біля
витоків творення українським народом незалежної і вільної держави, і в цьому полягає великий сенс його
буття, це визначило його місце в історії … Він зумів добитися значних висот дякуючи власноруч загартова-
ному характерові мужнього і непохитного духу. Та про нього можна говорити й говорити, бо до нього Украї-
на не знала на стільки розумного та дипломатичного політичного діяча. Богдан Хмельницький зробив пер-
ші кроки до незалежної України та став її легендою.
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ПРАВА І СВОБОДИ ЛЮДИНИ І ГРОМАДЯНИНА,
ЩО ГАРАНТУЮТЬСЯ КОНСТИТУЦІЄЮ УКРАЇНИ

Умова здійснення прав і свобод людини – закріплення в законах і інших нормативно-правових актах.
Без державно-правового забезпечення прав і свобод людини їхнє безперешкодне і безконфліктне викорис-
тання було б неможливо.

Вирішальну роль у правовому забезпеченні прав і свобод людини в кожній країні відіграє Основний
Закон – Конституція. Саме в Конституції фіксуються вихідні нормативи про статус людини в суспільстві, її
взаємовідносини з державою. Переконливим підтвердженням цього є Конституція України, прийнята Вер-
ховною Радою України 28 червня 1996 р.

Затвердження прав і свобод людини є основним обов’язком держави. При цьому затвердження прав
і свобод людини – це їхнє визнання державою. Воно може здійснюватися різноманітними шляхами і засо-
бами: проголошенням в деклараціях, заявах, закріпленням прав людини в статтях Конституції, інших зако-
нах, участю в підготовці і прийнятті міжнародних документів про права людини, приєднанням до міжнарод-
них договорів, їхня ратифікація тощо.

Забезпечення прав і свобод людини – це створення умов для їхнього здійснення. Воно включає три
елементи (напрямки державної діяльності): сприяння реалізації прав і свобод людини (шляхом позитивно-
го впливу на формування їх загальносоціальних гарантій); охорона прав і свобод людини (шляхом впрова-
дження заходів, зокрема юридичних, для попередження, профілактики порушень прав і свобод людини);
захист прав і свобод людини (відновлення порушеного правового стану, притягнення порушників до юри-
дичної відповідальності).

Оскільки забезпечення прав і свобод людини і громадянина є головною функцією української дер-
жави, то правосильним суб’єктом, що має право вимагати її здійснення, є людина, але не тільки вона: та-
кими суб’єктами можуть бути також об’єднання громадян як всередині держави, так і певні міжнародні ор-
ганізації (якщо Україна є їхнім членом, приєднавшись до їхніх актів), правозахисні громадські організації –
як національні, так і міжнародні.

В ст.22 Конституції України закріплений принцип невичерпності і неможливості відміни конституцій-
них прав і свобод. Права і свободи людини і громадянина, закріплені Конституцією, не є вичерпними. Соці-
ально-філософською основою цього пункту є уявлення щодо принципової необмеженості розвитку, збіль-
шення, розширення прав і свобод людини, необхідних для задоволення її потреб, тобто збільшення різно-
манітних людських потреб є об’єктивною соціальною закономірністю.

Розвиток прав і свобод людини є необмеженим, тобто низка прав і свобод людини може існувати і іс-
нує поза межами даної Конституції. По-перше, існують такі права і свободи людини, що зафіксовані в міжна-
родно-правових актах, офіційно схвалених (що ратифікувалися) у встановленому порядку, але в Конституції з
певних причин доки ще не відображені. По-друге, це можуть бути такі права і свободи людини і громадянина,
що закріплені в законі або інших нормативно-правових актах, хоча в Конституції вони не згадуються.

Конституційні права і свободи гарантуються і не можуть бути скасовані. Гарантування прав і сво-
бод – це встановлення і використання (застосування) їхніх гарантій.

Проголошення будь-якого права людини, навіть закріпленого відповідними актами держави, ніщо
без реальних гарантій його здіснення. Під гарантіями прав і свобод людини і громадянина розуміють сис-
тему соціально-економічних, моральних, політичних, юридичних умов і засобів, що забезпечують їхню фак-
тичну реалізацію, охорону і надійний захист. Без гарантій права і свободи людини і громадянина перетво-
рюються у своєрідні “заяви про наміри”, що не мають ніякої цінності ні для особистості, ні для суспільства.

Зеленова В. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Пальченкова В. М., д. ю. н., професор

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА БІЛЛЯ ПРО ПРАВА 1689 РОКУ

Білль був прийнятий Парламентом Англії 16/26 грудня 1689 р. внаслідок “Славетної революції” та
став одним із перших документів, що юридично затвердив права парламенту.

Вважається, що цей документ містить у собі як норми, що встановлюються державою з метою впо-
рядкування суспільних відносин, так і визнання прав, що задовольняють інтереси певної особи. Також
Білль про права є однією з перших ідей кодифікації всіх публічних прав індивіда.
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Метою прийняття Біллю про права у 1689 р. була, насамперед, ідея кардинальної зміни принципів
влади колишнього правителя, визначення положення Парламенту в системі державних органів, обмежен-
ня владу монарха та встановлення поряду передачі корони.

Англійський поет, прозаїк та політичний діяч Джон Мільтон, виступаючи проти надуманих привілей
королів, в трактаті “Про державу королів та сановників” заперечує правдивість їх титулів, спадкове право
на престол та звітність єдино перед Богом. Тим самим письменник проголошує ідею того, що право вста-
новлювати належить тому, кому належить право відміняти, відповідно, народ завжди має право змінювати
королів, які зловживають своєю владою.

Ідеї Дж. Мільтона лягли в основу англійської концепції свободи друку, розробленої в Біллі про права.
Англійські історики А. Вард, Г. Прошеро та С. Лишес у спільній праці, так оцінювали значення Білля

про права: “Декларація та Білль були результатом кінцевого підведення підсумків довгої боротьби між ко-
ролем та парламентом та представляли собою маніфест на захист революції.”

Значення Білля про права неможливо применшити. У ньому було закріплено 2 основні принципи: регу-
лярне проведення парламентських виборів; заборона монарху приймати якісь рішення без згоди парламенту.

У ньому були закріплені обмеження прав монарха на користь вищого органу представницької влади.
Король позбавлявся наступних прав: призупиняти дію законів чи їх виконання; встановлювати та збирати
податки на потреби короля; формувати та утримувати постійну армію у мирний час.

Були підтверджені наступні права підданих: свобода (для протестантів) мати зброю для самозахис-
ту; свобода подання петицій королю; свобода від штрафів та конфіскацій майна без рішення суду; свобода
від жорстоких та незвичайних покарань, від надто великих штрафів; свобода слова та дебатів, ніякі слу-
хання в Парламенті не можуть бути причиною для притягнення до відповідальності у суді і не можуть бути
піддані сумніву за межами Парламенту (парламентський імунітет); свобода виборів до парламенту (у той
час лише для заможних громадян) від втручання короля; свобода друку тощо.

Білль про права не встановлював прямого парламентського правління. Король, як і раніше, був на-
ділений правом обирати та зміщувати міністрів, удів, а також мав право збору та розпуску Парламенту.
Фактично, Біль про права означав собою встановлення в Англії конституційної монархії.

Білль, зазвичай, відносять до числа найбільш важливих законів (статутів) конституційного значення у Вели-
кобританії на рівні з Великою хартією вольностей, Законом про престолонаслідування, законами про Парламент.

Косолап А. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гамбург Л. С., к. ю. н., доцент

ФУНКЦІЇ ТА ПРИНЦИПИ ПРАВОПОРЯДКУ В РЕАЛІЗАЦІЇ ЗАКОННОСТІ

Правопорядок як стан правової упорядкованості, захищеності та безпеки суспільства в результаті
реалізації законності є правовим режимом. Він виражає законність у дії, переводячи її зі сфери належного
(належності) до сфери реального.

Функції правового порядку – це основні напрями формування та підтримання стабільного правового
стану системи суспільних відносин. Функції правопорядку визначаються не тільки призначенням самого
права, а й самостійним впливом правопорядку на функціонування суспільства і права. Ними є:
1) стабілізаційна – непохитність і протистояння зовнішнім впливам руйнівного характеру (зокрема, право-
порушенням і правовому нігілізму); 2) компромісна – підтримання злагоди в суспільстві, припинення
конфліктів; 3) корекційна – своєчасне коригування внутрішніх зв’язків і відносин усередині правопорядку на
різних структурних рівнях його впорядкування; 4) оцінно-орієнтувальна – орієнтування на збереження пра-
вових цінностей і вироблення правомірних настанов; 5) комунікативна – підтримання, координація та уз-
годження зовнішніх зв’язків із суспільством; 6) виховна – вплив на правосвідомість у напрямі формування
поваги до права з боку суб’єктів правовідносин.

Систему принципів правопорядку – основоположних засад (провідних авторитетних норм-ідей) його
установлення, укріплення та функціонування – складають юридичні принципи, що забезпечують єдність
права, його інститутів, усієї правової системи. До них належать верховенство права, обов’язковість закону
для всіх. Усі принципи ґрунтуються на загальнолюдських цінностях права – гуманізмі, демократизмі, спра-
ведливості, свободі, рівності.

Основні принципи правопорядку:
1) законність – зумовлює законну реалізацію усіх його сторін; попереджає та усуває зловживання у

сфері законності, не допускає примушення будь-кого до порушень міжнародних стандартів з прав людини;
2) соціально-нормативна визначеність – полягає у повній відповідності регульованих правом

суспільних відносин вимогам формально визначених правових норм;
3) системність (структурність) – визначається системою (структурністю) самого права, результатом

дії якого є правовий порядок;
4) цілісність як єдність законності, – забезпечується його поширеністю на території всієї країни;
6) стабільність (усталеність) – надійне закріплення його функціонування правовими нормами та

створення умов щодо їх реалізації;
7) підконтрольність – проявляється у здійсненні повсюдного, загального й універсального контролю

суб’єктами через інститути громадянського суспільства;
8) взаємна відповідальність держави, суспільства та громадянина за забезпечення реалізації основопо-

ложних прав, свобод і обов’язків людини та громадянина, суб’єктивних прав і обов’язків учасників правовідносин.
Отже, правопорядок – основа демократії, найважливіша умова реалізації її інститутів, що розвива-

ються в умовах всебічного зміцнення законності. Демократія неможлива без законності та правопорядку:
без них вона перетворюється на хаос. У свою чергу демократія є найважливішою гарантією законності, що
реалізується в правопорядку. Без демократичних механізмів та інститутів законність і правопорядок не
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матимуть соціальної та гуманістичної цінності, не принесуть людині та суспільству користі. Правопорядок є
реальним, повним і послідовним здійсненням усіх вимог законності, принципів права, насамперед –
дійсним і повним забезпеченням прав людини.

Котлюба Ю. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гороховська О. В., к. ю. н., доцент

НЕДОЗВОЛЕНІ МІЖНАРОДНИМ ПРАВОМ МЕТОДИ ВЕДЕННЯ ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ

Поряд з недозволеними засобами війни міжнародне гуманітарне право обмежує або забороняє де-
які методи ведення війни. До них відносяться насамперед, так звані, віроломні методи.

Міжнародне право із стародавніх часів не дозволяло державам вдаватися на війні до віроломства.
IV Гаазька конвенція 1907 р. забороняє такі віроломні методи, як: по-зрадницькому вбивати або ранити
осіб, які належать до населення або військ ворога; убивати або ранити, тих, хто здався; повідомляти, що
нікому не буде пощади; незаконно користуватися парламентерським або національним прапором, прапо-
ром Червоного Хреста, військовими знаками й форменим одягом ворога.

У ст. 37 Додаткового протоколу I віроломство визначається як “дії, спрямовані на те, щоб викликати
довіру супротивника й змусити його повірити, що він має право на захист або зобов’язаний надати такий
захист згідно з нормами міжнародного права, яке застосовується в період збройних конфліктів, з метою
обману такої довіри”.

Додатковий протокол I зараховує до віроломства симулювання наміру вести переговори про пере-
мир’я, вибування внаслідок поранення або хвороби, симулювання капітуляції. У той же час міжнародне
право не забороняє військові хитрості, оскільки вони не обманюють довіри противної сторони стосовно
захисту, який надається міжнародним правом: використання маскування, фальшивих операцій, пересуван-
ня військ, дезінформації супротивника та ін. (ст. 37 ДП I).

У ст. 38 Додаткового протоколу I міститься спеціальне правило, яке забороняє використовувати під
час військових дій визнані відмітні емблеми не за призначенням, особливо Червоний Хрест і Червоний
Півмісяць. Використання емблем не за призначенням негоже не тільки тим, що може мати несприятливі
наслідки для конкретного солдата супротивника, але й тим, що такі дії, взагалі, підривають довіру до емб-
леми. Існує небезпека, що після цього, емблема не буде шануватися й при її законному використанні. Із
цієї причини віроломне використання відмітної емблеми може розглядатися за певних обставинах як сер-
йозне порушення Протоколу I, тобто як військовий злочин.

До недозволених методів ведення війни відносяться також бомбардування будь-яким способом не-
захищених міст, селищ, будинків або споруд, знищення або руйнування пам’ятників культури, храмів, госпі-
талів. Забороняється віддавати на розгарбування міста або місцевості, навіть узяті приступом.

Міжнародне право забороняє варварські методи ведення війни, такі як жорстоке поводження із мир-
ним населенням, взяття й убивство заручників, застосування катувань тощо.

Додатковий протокол I забороняє віддавати наказ не залишати нікого в живих, погрожувати цим су-
противникові або вести військові дії на такій основі (ст. 40 ДП I). Забороняється використовувати голод
серед цивільного населення як метод ведення війни (ст. 4 ДП I).

Забороняються дії або погрози, які мають основною метою тероризувати цивільне населення (п.
2 ст. 51 ДП I).

Кочіашвілі А. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гороховська О. В., к. ю. н., доцент

НАЦІЇ І НАРОДИ, ЯКІ БОРЮТЬСЯ ЗА НЕЗАЛЕЖНІСТЬ, ЯК СУБ’ЄКТИ МІЖНАРОДНОГО ПРАВА

Проблема правосуб’єктності націй і народів постає однією із самих актуальних проблем у світі. Ідея
визнання народу чи нації, що бореться за створення незалежної держави, виникла уже давно. Будучи пер-
винним суб’єктом міжнародного права, нації і народи мають невід’ємне право на повну, абсолютну свобо-
ду, цілісність і недоторканість національної території тощо. Проте слід зазначити, що питання міжнародної
правосуб’єктності цих категорій на сьогодні є дискусійним.

На розвиток концепції міжнародних націй і народів вплинула практика ООН у 60-70 роках XX ст. що-
до надання націям і народам статусу суб’єктів міжнародного права.

Принцип самовизначення народів закріплено у п. 2 ст. 1 Статуту ООН. На основі цього принципу
ООН має на меті розвиток дружніх відносин між націями і народами. Цією організацією було створено опіку
для управління територіями, які включені індивідуальними угодами, і для спостереження за ними. Основ-
ною задачею є сприяння економічному, політичному і соціальному розвитку населення на території, яка
знаходиться під опікою.

Головну роль відіграла Декларація про надання незалежності колоніальним країнам та народам
1960 р., та Декларація , яка закріплювала принцип самовизначення народів 1970 р. відповідно до якого
кожен народ має право на самовизначення і може вільно встановлювати свій політичний статус.

Не всі нації і народи, які борються за незалежність можуть бути визнані  суб’єктами міжнародного пра-
ва, а лише ті, які мають координуючий орган, який виступає від їх імені. Таким прикладом є арабський народ
Палестини, який керується Організацією визволення Палестини і веде боротьбу за визволення палестинсь-
ких територій, і встановлення влади палестинського народу на усіх визволених палестинських землях.

Організація визволення Палестини (ОВП), міжнародна правосуб’єктність якої була визнана в 70-х
роках XX ст. спочатку Радою Безпеки, а потім і Генеральною Асамблеєю ООН, нині має статус спо-
стерігача в ООН, Лізі арабських держав та інших міжнародних організаціях.
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ОВП контактує з досить великою кількістю держав, у тому числі з Єгиптом, Францією, Сирією,
Ліваном тощо. Палестина є учасницею кількох десятків універсальних міжнародних договорів, зокрема,
Женевських конвенцій 1949 р. та Конвенцій ООН з морського права 1982 р.

У 1993 р. ОВП підписала Вашингтонську угоду, яка передбачала створення на окупованих Ізраїлем
територіях тимчасової Палестинської автономії. Тепер цей орган здійснює адміністративну та судову владу
на окупованих територіях. Із створенням тимчасової Палестинської автономії ОВП втратила статус
суб’єкта міжнародного права, який тепер визнається за представниками уряду Автономії.

Міжнародна правосуб’єктність арабського народу Палестини визнана ООН, при якій він отримав
статус спостерігача.

Характер боротьби не має значення. Народи та нації, які створили власну державу, на міжнародній
арені представлені нею. Отже, статус суб’єкта міжнародного права народу чи нації здійснюється як виня-
ток, на час, поки вони не створили власної держави.

Таким чином, суверенітет нації, яка бореться характеризується тим, що він не залежить від визнання її
суб’єктом міжнародного права з боку інших держав;права нації, яка бореться охороняються міжнародним
правом; нація від свого імені вправі застосовувати примусові заходи проти порушників її суверенітету.

Кочіашвілі М. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гороховська О. В., к. ю. н., доцент

ВСТАНОВЛЕННЯ МІЖНАРОДНО-ПРАВОВИХ МЕХАНІЗМІВ
ВРЕГУЛЮВАННЯ МІЖНАРОДНИХ КОНФЛІКТІВ (XIX–XXI СТ.)

Протягом багатьох століть розвитку міждержавних відносин війни і конфлікти були основним засобом
розв’язання міжнародних суперечок. Переможець силою доводив “правоту” своїх територіальних, політичних
та інших інтересів. І якщо раніше мало кого цікавили справжні причини війн і конфліктів, оскільки єдиним за-
собом встановлення “тимчасового миру” була війна, то з часом ситуація в світі стала змінюватися.

Перші міжнародні конгреси і конференції (зокрема, Віденський конгрес 1815 р.) стали якісним показ-
ником в повороті від вічного протистояння і війн до міжнародної співпраці. У XIX столітті з’являються перші
міжнародні організації. У 1899 і 1907 рр. скликаються перші конференції миру (м. Гаага), приймаються кон-
венції з обмеження засобів і методів, ведення війни, створюються і закріплюються механізми вирішення
міжнародних суперечок. Однак, ці заходи виявилися недостатніми, щоб запобігти Першій світовій війні.
Наслідки цієї війни 1914–1918 рр. спонукали голів провідних світових держав шукати нові шляхи щодо за-
побігання ним. Основним механізмом для вирішення завдання обмеження війн і забезпечення міжна-
родного миру була покликана стати створена у 1919 р. Ліга Націй, яка внесла значний вклад в розвиток
співробітництва держав у справі підтримання міжнародного миру, але відсустність політичної волі держав-
членів і відсутність згуртованості світової спільноти щодо загальних загроз стали причиною її нездатності
запобігти Другій світовій війні.

Держави-переможці, реально усвідомлюючи свою відповідальність за майбутнє світу, об’єднали зу-
силля в справі залучення військових злочинців до кримінальної відповідальності (Нюрнберзький, Токій-
ський трибунали тощо), а також у створенні реальних механізмів запобігання та врегулювання міжнарод-
них конфліктів.

Створення в 1945 р. універсальної міжнародної організації – Організації Об’єднаних Націй відіграло
значну роль в розробці і формуванні системи мирного вирішення міжнародних суперечок. Були засновані й
міжнародні регіональні організації, які зміцнили і доповнили цю систему.

Слід визнати, що на міжнародно-правовому рівні не було розроблено і закріплено спеціальних спо-
собів вирішення і врегулювання міжнародних конфліктів, хоча необхідність цього існує вже давно.
Відсутність належного правового регулювання в сфері мирного врегулювання міжнародних конфліктів не-
гативно позначається на діяльності міжнародних організацій, цілями і завданнями яких засновники встано-
вили підтримання міжнародного миру і безпеки, в тому числі врегулювання міжнародних конфліктів.

Здійснення функцій міжнародних організацій пов’язано з іншими труднощами правового характеру,
які в більшості своїй мають причиною відсутність політичної волі держав їх вирішувати. Прагнення держав і
створених ними міжнародних організацій до підтримки миру і безпеки зводиться нанівець через розбіжності
поглядів окремих держав з інтересами світового співтовариства і відсутність готовності привести ці інтере-
си до спільного знаменника. Ускладнення міжнародно-правових відносин, а також їх суб’єктного складу,
призводить до необхідності удосконалення старих і розробки нових механізмів вирішення міжнародних
суперечок і конфліктів.

Куріпка К. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Грозовський І. М., к. ю. н., доцент

ВИБОРЧЕ ПРАВО ЗА КОНСТИТУЦІЄЮ УРСР 1937 РОКУ

Конституція УРСР 1937 року складалася з 146 статей, об’єднаних у 13 розділів.
Розділ перший характеризував суспільний устрій УРСР. Політичною основою визнавалися Ради де-

путатів трудящих. Але вони не могли бути самостійною владою у своїй традиційній формі і не могли стати
такою владою в парламентській формі. Цілковитий контроль над державою і суспільством, як і раніше,
здійснював підвладний генсеку партійний апарат.
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До Конституції УРСР 1937 року вперше увійшло положення про Комуністичну партію, як керівне яд-
ро всіх громадських і державних організацій. Економічною основою УРСР визнавалися соціалістична сис-
тема господарювання і соціалістична власність на знаряддя та засоби виробництва, яка мала форму дер-
жавної або кооперативної власності.

Розділ другий регламентував державний устрій. У ньому було закріплено декларативне право вихо-
ду УРСР зі складу СРСР. Практика свідчила, що це положення було фікцією.

У третьому – сьомому розділах визначалася структура, порядок утворення, компетенція, основні
форми і метоли діяльності, а також підзвітність вищих і місцевих органів державної влади і державного
управління УРСР і Молдавської АРСР.

Інші розділи Конституції присвячувалися суду і прокуратурі, правам і обов’язкам громадян, виборчій
системі тощо. Багатоступеневі вибори до органів влади замінювалися прямими при таємному голосуванні.
Категорія “позбавленців”, тобто осіб, які вилучалися з політичного життя через їх належність до
“експлуататорських верств”, ліквідовувалася. Селяни одержували рівні з робітниками права обирати й бути
обраними в усі органи влади. Виборчі округи в містах треба було формувати не за виробничими одиниця-
ми (завод, фабрика), а, як і на селі, за місцем проживання виборців. Система функціонування влади стала
іншою: з’їзди рад різного рівня замінювались інститутом сесійних засідань місцевих і Верховних (рес-
публіки та Союзу) рад. Нові ради набули зовнішніх рис парламентської влади.

У розвиток статей Конституції УРСР про виборчу систему 25 лютого 1938 року ЦВК УРСР приймає
“Положення про вибори до Верховної Ради УРСР”.

Вибори у Верховну Раду УРСР відбулися 26 червня 1938 року. Було обрано 304 депутати, серед
них – 153 робітники, 76 селян, 75 службовців; за партійним складом – 222 комуністи, 36 комсомольців,
46 безпартійних; за національним складом 186 українців, 111 росіян і 7 представників інших національнос-
тей. Соціальний, національний, партійний і демографічний склад депутатів ретельно дозувався на етапі
висування кандидатур. Звертає на себе увагу винятково висока частка службовців (24,7 відсотка) і росіян
(36,5 відсотка) у складі депутатів. Це свідчило про те, що партійно-державна номенклатура займала приві-
лейоване становище під час визначення депутатського корпусу.

Текст виборчого бюлетеня підчас виборів 1937–1938 років лицемірно не відповідав залізній практиці
висування тільки одного кандидата – від “блоку комуністів і безпартійних”. У примітці на бюлетені місти-
лася така рекомендація; “залишіть прізвище одного кандидата, за якого ви голосуєте, решту викресліть”.
Під час вільних виборів голосуючий зобов’язаний був визначити своє ставлення до одного у письмовій
формі, тобто викресленням одного слова з альтернативної пари слів (“згоден – не згоден”).

Організуючі вибори за сталінською конституцією, цю процедуру “спростили”. В разі наявності у бю-
летені тільки одного прізвища досить було без письмових позначок опустити його в урну. Вважалося, що
це і є позитивним рішенням виборця. В обстановці репресій майже не виявлялося сміливців, які 6 нава-
жилися зайти в кабіну для голосування, щоб викреслити прізвище офіційно схваленого єдиного кандидата
від блоку “комуністів і безпартійних”.

Маєвська З. С.
Запорізький січовий колегіум
Науковий керівник – Бостан Л. М., к. і. н., доцент

ПРОБЛЕМА ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ СУСПІЛЬСТВА І ДЕРЖАВИ
В НАУКОВІЙ СПАДЩИНІ ВЧЕНОГО-КРИМІНАЛІСТА О. Ф. КІСТЯКІВСЬКОГО

Особливого значення в сучасному українському суспільстві набуває проблема відповідальності
держави, влади, основне призначення яких є створення умов для самореалізації кожної окремої особисто-
сті як людини і громадянина. Ось чому, на мою думку, сьогодні гостро постає проблема пошуку і законода-
вчого закріплення саме механізмів реалізації конституційного обов’язку, відповідальності держави по від-
ношенню до своїх громадян. Її теоретичне обґрунтування знаходимо в працях співвітчизників, українських
правознавців. А отже, вивчення їх життєвого шляху, наукової спадщини сприятиме розумінню сутності су-
часного правового простору, в якому ми знаходимося, самої епохи, що створила цей простір, сформувала
особливий світогляд тих видатних особистостей, котрі сприяли її прогресу.

Наукове ім’я О. Ф. Кістяківського (1833–1885 рр.) склалося в другій половині XIX: професор Київського
університету, вчений-правознавець, прибічник гуманістичного напрямку в вітчизняній науці кримінального
права, автор класичного дослідження про смертну кару, упорядкувач і публікатор видатної пам’ятки ук-
раїнського права “Права, по которым судится малороссийский народ”, сприйнявши ідеї буржуазного демо-
кратизму 60-70-х років XIX ст., був серед тих, хто чутливо ставився до тяжкого становища народу, розділяв
думки щодо необхідності вивчення його життя з метою покращання шляхом реформ всього суспільства.

Існуюча на сьогодні досить широка джерельна база дослідження життєвого і творчого шляху О. Ф.
Кістяківського представлена монографічними дослідженнями, науковими публікаціями в періодичних ви-
даннях, захищеними дисертаціями. Особливий інтерес представляє Щоденник вченого, який охоплює
останнє десятиліття його життя і творчості, де він представлений вже зрілим, таким, що посів певне місце у
науковому світі вченим-криміналістом, суспільним діячем.

Вивчаючи право О. Ф. Кістяківський завжди ставив перед собою головним завданням виявлення
юридичної суті досліджуваних явищ і суспільних умов, що ці явища викликали. Це зумовило обґрунтування
вченим нового підходу до права, зокрема, кримінального, в основу якого було покладено гуманістичні по-
чатки та розуміння відповідальності суспільства, держави за людину. О. Ф. Кістяківський розуміючи, що
людина і суспільство знаходяться у взаємодії, взаємно впливають і формують одне одного, намагався до-
нести до свідомості суспільства, що у природі злочину винен не лише конкретний порушник, що цей злочин
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здійснив, але і усе суспільство, яке довело цю особу до вчинення злочину. Перш за все, вчений засуджу-
вав смертну кару як явище негуманне, таке, що посягає на природнє право людини – право на життя і яке є
неспроможним згармонізувати суспільні відносини – ні забезпечити безпеку суспільства, ні усунути пер-
винні причини злочину як суспільного явища. О. Ф. Кістяківський застерігав, що три чверті злочинців – це
жертви несправедливого суспільного життя. В такий спосіб ним було порушено проблему відповідальності,
взаємної відповідальності – особи перед суспільством і суспільства перед особою. Людина не просто так
переходить межу – для цього завжди мають бути вагомі причини. Несправедливий суспільний лад, соціа-
льна нерівність, моральна недосконалість, невиправдана жорстокість і байдужість. Здавалось би, це пи-
тання етики, але їх необхідно розглядати і в площині правового світосприйняття. Головною метою має бути
не покарання, а виправлення – при цьому не лише злочинця, але і тих умов, що привели його до злочину.

Відношення до злочинців і природи злочину є лакмусовим папірцем, що визначає ступінь розвине-
ності суспільства: є воно первісним, дикунським чи високорозвиненим громадянським. Новаторські і про-
гресивні для свого часу підходи і погляди О. Ф. Кістяківського залишаються актуальними і сьогодні.

Максимова К. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гороховська О. В., к. ю. н., доцент

ВІДЕНСЬКА КОНВЕНЦІЯ ПРО ПРАВО МІЖНАРОДНИХ ДОГОВОРІВ 1969 Р.
ЯК ДЖЕРЕЛО СУЧАСНОГО МІЖНАРОДНОГО ПРАВА

Джерело міжнародного права – це зовнішня форма вираження міжнародно-правової норми. Голо-
вною ознакою джерела міжнародного права є те, що в ньому знаходить вираження узгодження волі кількох
держав. Джерела міжнародного права відрізняються значною своєрідністю у порівняно з будь-якою галуз-
зю внутрішньодержавного права.

Віденська конвенція про право міжнародних договорів є одним з основних джерел міжнародного
права. Ця міжнародна конвенція містить міжнародно-правові норми, які стосуються укладення, набуття
чинності, застосування, розірвання, тлумачення та дотримання міждержавних договорів. Конвенція була
підготовлена Комісією міжнародного права ООН і підписана у Відні у 1969 р. та набула чинності у 1980 р. і
до теперішнього часу налічує 111 держав-учасників. Конвенція застосовується до договорів, що уклада-
ються між державами в письмовій формі. Договори, укладені державами з міжнародними організаціями та
між останніми, регулюються Віденською конвенцією про право договорів між державами і міжнародними
організаціями або між міжнародними організаціями 1986 р.

За загальним правилом Конвенції передбачається, що договір набуває чинності в порядку, зазначе-
ному в договорі або іншому порядку, узгодженому договірними сторонами. Крім того, в ній передбачаються
інші умови набуття чинності, в тому числі, умови тимчасового застосування договору або його окремих
умов. За загальним правилом договори не мають зворотної сили, тобто не застосовуються щодо подій, які
мали місце до вступу договору в силу. Крім того, якщо інше не випливає з договору, він діє щодо всієї те-
риторії договірних держав.

Положення наступного договору мають переважну силу перед положеннями попереднього договору
з тим самим колом учасників, за винятком випадків, коли в подальшому договорі прямо передбачено пере-
вага положень попереднього договору. Конвенція передбачає також порядок застосування положень по-
переднього і наступного договору при розбіжності кола учасників.

Україна приєдналася до Віденської конвенції відповідно до наказу Президії Верховної Ради УРСР
від 14 квітня 1986 р., але із таким застереженням і заявою, що УРСР жодним чином не пов’язана із поло-
женням ст. 66 Конвенції. Також УРСР визнала такими, що суперечать міжнародній практиці п. 3 ст. 20 и
п. “b” ст. 45 Конвенції. УРСР вказала, що зберігає право вживати заходи щодо охорони своїх інтересів, як-
що інші держави не виконують положень Конвенції. Із такими застереженнями і заявами Україна в
1986 році.

Нині Віденська Конвенція про право міжнародних договорів 1969 р. є чинною на території України.
Після проголошення незалежності України в 1991 р. постало питання про дію міжнародних договорів, які
були ратифіковані на території України за часів СРСР.

Конституція України встановлює, що чинні міжнародні договори, згода на обов’язковість яких надана
Верховною Радою України, є частиною національного законодавства України. Укладання міжнародних до-
говорів, які суперечать Конституції України, можливе лише після внесення відповідних змін до Конституції
України.

Також Закон України “Про правонаступництво” містить положення, що Україна підтверджує свої між-
народні зобов’язання за міжнародними договорами, які були укладені Українською РСР, до проголошення
незалежності України, і Україна є правонаступником прав і обов’язків, за міжнародними договорами Союзу
РСР, які не суперечать Конституції України.

Максимча Б. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гороховська О. В., к. ю. н., доцент

РОЛЬ “М’ЯКОГО ПРАВА” В МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИНАХ

У практиці міжнародних відносин широкого поширення набули різноманітні акти, які не закріплені у
вигляді зобов’язуючих норм та не мають юридичної сили. Окреме питання в теорії джерел права займає
концепція “м’якого права” (soft law). Акти “м’якого права” містять переважно рекомендаційні правові норми.

В науці міжнародного права єдиного підходу до визначення “м’якого права” немає. У загальному ви-
гляді “м’яке право” можна визначити наступним чином – це сукупність юридично необов’язкових міжнарод-
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них норм, що створюються державами, міжнародними міжурядовими організаціями та іншими суб’єктами
міжнародного права, не суперечать загальновизнаним принципам і нормам міжнародного права і направ-
лені на регулювання міжнародних відносин. М’яке право являє собою набір правил і посібників, юридична
сила яких знаходиться на етапі “обговорення”. У міжнародному праві soft law з’явилося, починаючи з 1970-
х рр. як одна з альтернатив міжнародним договорам, що використовується у випадках, коли з різних при-
чин сторони не хочуть або не можуть прийти до єдиного рішення або до підписання міжнародного догово-
ру. В угодах такого роду не створюються юридичні зобов’язання між договірними сторонами (відповідно до
принципу договори повинні виконуватися), тільки закріплюються політичні зобов’язання, дотримання яких
віддається на розсуд сторін.

Існують певні сфери міжнародних відносин, в яких “м’яке право” відіграє найбільш помітну роль. До
них можна віднести права людини, охорону навколишнього середовища, забезпечення безпеки і мирного
вирішення міжнародних спорів.

Одним із найважливіших документів, що вчинив вплив на право прав людини і міжнародне право в
цілому, стала Загальна декларація прав людини 1948 р. Незважаючи на свою “м’яко-правову природу”,
Загальна декларація прав людини набула значення найважливішого міжнародного документа. Основні
права, закріплені в декларації, були включені багатьма державами у свої конституції. Декларація здійснила
величезний вплив на наступні міжнародні договори в цій галузі.

Що ж стосується сфери охорони навколишнього середовища, то вона сформувалася саме завдяки
“м’якому праву”. Значне місце належить першій Конференції ООН з довкілля, після якої держави розроби-
ли й впровадили національні програми охорони навколишнього середовища. Найважливішим етапом в
становленні концепції “м’якого права” стала Конференція ООН з навколишнього середовища й розвитку в
Ріо-де-Жанейро 1992 р., на якій були прийняті певні документи, зміст яких передбачає цілий комплекс за-
ходів у сфері охорони навколишнього середовища.

Наступними сферами відносин є сфера міжнародної безпеки, у тому числі питання збройних конф-
ліктів неміжнародного характеру. Статут ООН в ст. 11 закріпив право Генеральної Асамблеї ООН розгля-
дати загальні принципи співробітництва в справі підтримки міжнародного миру і безпеки, у тому числі
принципи, що визначають роззброєння і регулювання озброєнь і робити щодо них рекомендації ООН або
Раді Безпеки. Тут роль “м’якого права” полягає у вирішенні найактуальніших глобальних проблем,
пов’язаних з міжнародною безпекою, закріпленні закликів до держав, щоб вони укладали, підписували,
приєднувалися до відповідних міжнародних договорів.

Отже, роль “м’якого права” для міжнародного правопорядку є вагомою, незважаючи на його рекомен-
даційний характер. Вони покликані поступово заповнювати прогалини у законодавстві та приводити уже існу-
ючі норми права у відповідність до висунутих міжнародними органами та організаціями вимог та стандартів.

Март’янов Я. А.
Запорізький січовий колегіум
Науковий керівник – Бостан Л. М., к. і. н., доцент

ТРАДИЦІЇ ЗАПОРОЗЬКОЇ СІЧІ
В ОРГАНІЗАЦІЇ ВИЩИХ ОРГАНІВ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ СУЧАСНОЇ УКРАЇНИ

На етапі становлення нової державності, як правило, історичне минуле відіграє важливу роль. Сто-
сується це і України: чимало відповідей на запитання щодо історичних витоків тих державно-правових тра-
дицій українського народу, що знайшли своє відображення у сучасній Конституції, ми можемо знайти в іс-
торії Запорозької Січі – першим досвідом республіканського державотворення на українських землях, де
Січ мала всі ознаки самостійної держави: територію, населення та власну верховну владу.

Запорожці затвердили притаманну українцям-русичам систему народовладдя, захищаючи інтереси
народу. З усіх відомих демократій запорозька демократія є найближча до народу, бо вона встановлювала
переваги козаків над не козаками лише у сфері участі в управлінні. Запозичення такої державно-правової
традиції ми можемо простежити у положеннях Конституції України – ст. 5 зазначає, що носієм суверенітету і
єдиним джерелом влади в Україні є народ, який здійснює владу безпосередньо або через органи державної
влади та місцевого самоврядування; ст. 21 встановлює рівність та вільність усіх людей у своїй гідності та
правах; ст. 26 акцентує увагу на тому, що іноземці та особи без громадянства, які перебувають в Україні, ко-
ристуються тими самими правами і несуть такі самі обов’язки, як і громадяни України, – за деякими винятка-
ми, що встановлені законом. До таких винятків можемо віднести той факт (випливає із ст. ст. 70, 76, 103, 127),
що виключне право голосу та право бути обраним на державні посади мають лише громадяни України.

Наочним показником демократичної, соціальної, правової держави є визнання принципу розподілу
влади в організації вищих органів державної влади. В Конституції України чітко регламентовано розподіл
влади на три гілки – законодавчу, виконавчу та судову, що знайшло відображення в наданні вищим орга-
нам влади різних повноважень (закріплено в розділах IV–VI, VIII Конституції). Деякі елементи “роздільного”
правління були і в Запорозькій Січі: функції “законодавчої влади” виконувала Загальна (військова) рада;
“виконавчої” – козацька старшина, військові чиновники, похідні і паланкові начальники; судову – військовий
суддя, військовий осавул (виконував функції слідчого, контролював виконання судових рішень). Звичаєве
право досить чітко регулювало сферу їх компетенції.

Зазначимо, що в той же час отаман зосереджував в своїх руках також судову та духовну владу, але
при всій повноті його влади, кошовий отаман не був необмеженим диктатором. Його влада стримувалась
такими противагами як от: звіт по закінченню терміну повноважень перед Загальною радою; річний строк пе-
ребування на посаді, і самою Загальною радою. Тобто тут ми спостерігаємо деякий симбіоз принципів розді-
льного та нероздільного правління. Щодо сьогодення, то суб’єктами системи стримувань і противаг за Кон-
ституцією України є Верховна Рада, Президент, Кабінет Міністрів, Конституційний Суд і Верховний Суд. Ця
система знаходить свій вияв насамперед у повноваженнях цих органів, що включають взаємні обмеження.
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У сучасній Конституції України закріплено принцип відповідальності посадових осіб (ст. 81, 106, 115),
який також сягає своїм корінням у часи козацького самоврядування: щороку 1 січня кожний кошовий під час
виборів старшини повинен був скласти звіт про всі дії та вчинки… В разі складання кошовим своїх повно-
важень, старшина мала також скласти звіт. Аналогічний запорозькому досвіду зміст закладений і в ст. 115
Конституції України, яка проголошує обов’язок Кабінету Міністрів України скласти повноваження перед но-
вообраною Верховною Радою.

Таким чином, ми можемо з усього вищенаведеного зробити висновок, що сучасна Конституція
України містить у своїх положеннях державно-правові традиції запорожців. Ідеї суспільного договору, пар-
ламентаризму, єдиної унітарної держави; принципи народного суверенітету, поділу влади, виборності усіх
державних посад, запозичені з державно-правових традиції запорожців, мають залишатися основою в по-
дальшій роботі по вдосконаленню сучасної Конституції України.

Палій Є. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Пальченкова В. М., д. ю. н, професор

НАЙДАВНІШИЙ ПАРЛАМЕНТ СВІТУ: ІСТОРІЯ СТВОРЕННЯ АЛЬТИНГА

Вулканічний острів на самому краю Європи. Країна контрастів, де вогонь стикається з льодом, а ста-
родавні традиції з новітніми технологіями. На півночі Атлантичного океану поблизу Північного полярного кола
знаходиться Ісландія. Це магічне місце знаходиться на лінії, де сходяться дві літосферні плити: Північноаме-
риканська і Євразійська. Ніхто тепер не може точно сказати, що привело сюди перших переселенців – норве-
зьких вікінгів, які і заснували в Х ст. найдавніший парламент у світі – альтинг. Він був створений у 930 р. Спо-
чатку його відвідували вожді племен, що проживали на острові. Засідання проводилися щорічно протягом
двох тижнів у середині червня. Примітно, що спочатку альтинг виконував дві основні функції: законодавчу і
судову, а вже згодом він придбав і інші зобов’язання, властиві сучасним парламентам.

Так північний острів став першою в Європі країною народовладдя. Місцем засідання був обраний
природний амфітеатр, створений природою в долині Тінгвеллір У середні віки всі вільні чоловіки могли
брати участь в альтинзі. Це було місце не тільки прийняття законів, але і вирішення спорів.

У 1000 р. більшість присутніх “парламентарів” на альтинзі висловилися за прийняття християнства.
З XII ст. на протязі декількох століть Ісландія була колонією спочатку Норвегії, потім Данії. З 1800 по
1845 рр. альтинг взагалі не діяв. Самостійною державою Ісландія стала тільки в липні 1944 р. Тільки тоді
альтинг і став справді незалежним, постійно діючим парламентом Ісландії.

17 червня 1944 р. Ісландія прийняла свою власну конституцію, яка продовжує бути чинною й сього-
дні. Згідно Конституції Ісландія є республікою. Що стосується структури парламенту, то спочатку альтинг
був двопалатний орган і таким він залишався аж до 1991 р., коли в конституцію країни була внесена відпо-
відна поправка. З 1991 р. по сьогоднішній день альтинг є однопалатним парламентом, в його склад вхо-
дять лише 63 депутата.

У квітні 2013 р. в Ісландії відбулися чергові парламентські вибори. Перемогу на них здобула право-
центристська опозиція. Партія незалежності Ісландії отримала більшість голосів. Поряд з цим, вперше в
національний парламент Ісландії потрапила піратська партія. Шість місць в альтинзі отримала пов’язана з
партією мера – партія “Світле майбутнє”, на чолі з Рейк’явіком Йон Ґнарр, який з’явився на виборчу діль-
ницю в костюмі джедая, персонажа кінострічки “Зоряні війни”.

У червні цього року представники опозиції з ініціативи Піратської партії спробували домогтися на-
дання ісландського громадянства Едварду Сноудену – автору найбільшого витоку розвідданих в амери-
канській історії. Однак, ця ініціатива більшості підтримки в альтинзі не отримала, так як по ісландським за-
конами претендент повинен перебувати в країні.

Цікаво, що деякі закони, прийняті депутатами ще стародавнього альтингу, діють і понині. Наприклад,
кінь, вивезений за межі острова, має квиток тільки в один кінець. Повернутися назад він не може. Таке рі-
шення прийняли ісландські парламентарії в 982 р., щоб уникнути завезення тваринами будь-яких інфекцій
з материка. Закони, прийняті альтингом в останні роки, не такі вже дивовижні для нашого часу, проте на-
віть самим ісландцям незрозуміло, як в одній країні можна одночасно заборонити стриптиз і дозволити
одностатеві шлюби. Хойкур Оксон, ісландський журналіст сказав здивовано: “Цей закон парадоксальний і
незрозумілий. Він був прийнятий соціал-демократами разом з партією “зелених”, коли прем’єр-міністром
Ісландії була жінка нетрадиційної сексуальної орієнтації, яка цього не приховувала”.

Ісландія – єдина держава в світі, де законодавці заборонили стриптиз і в той же час дозволили од-
ностатеві шлюби. Це єдина країна, де за підсумками парламентських виборів Піратській партії вдалося
пробитися в національний законодавчий орган. Все це завдяки законам знаменитого альтинга – парламен-
ту країни – найдавнішого та найдивовижнішого з існуючих і діючих в світі.

Петренко А. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Пальченкова В. М., д. ю. н., професор

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА АРТХАШАСТРИ КАУТІЛЬЇ

Зміст Артхашастра Каутільї і зараз залишається актуальними. Вивчаючи цю пам’ятку права, ми отри-
муємо безцінний досвід, який можемо застосувати у створенні сучасного законодавства. Важливий внесок у
дослідження даної теми зробили такі відоміа втори: Авдієв В. І., Васил’єв Л. С., Графский В. Г., Орленко В. В.,
Орленко В. І., Шевченко О. О. Але Артхашастра Каутільї є менш відомою пам’яткою права у порівнянні з За-
конами Ману, у зв’язку з цим вважаємо за необхідне звернутися до її більш детальної характеристики.
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Артхашастра – політико-економічний трактат стародавньої Індії, в якому містяться цінні відомості з
державного, політичного, правового устрою давньоіндійського суспільства і є справжньою енциклопедією
державницько-правових інститутів своєї епохи. Створення Артхашастри, відповідно до індійської традиції
приписується мудрому брахманові Каутільї (відомому також під ім’ям Чаканья) – радник і міністру Чандра-
гупти I династії Маур’їв. За своїм змістом і значенням цей твір постає не тільки як керівництво до управлін-
ня державою, а і як видатна пам’ятка політичної, філософської та юридичної думки Стародавньої Індії. Це
важливе джерело права яскраво характеризує суспільний і державний лад Індії кінця IV ст. до н.е. Текст
Артхашастри написаний санскритською мовою, так званим номінальним (бездієслівним) стилем, який від-
різняється великою лаконічністю, але зрозуміти його без коментарів дуже важко. Цей трактат про політику,
в перекладі з санскриту означає “Трактат про науку добування корисного”. Артхашастра складається з
15 книг, в свою чергу вони поділяються на розділи і глави. Відкривається трактат викладом загальних
принципів “наукознавства”, серед них основні чотири: Веди, наука про господарство, наука про управління і
філософію. Інші основні предмети першого розділу – обов’язки і поведінка царя як основного компонента
держави, його оточення і чиновники; про обов’язки і ранги наглядачів; про судоустрій; про фіксальну сис-
тему і покарання порушників суспільного порядку; про застосування хитрощів в державній політиці.; про
основи держави; про шість методів зовнішньої політики: мир, війна, вичікувальна позиція, наступ, пошук
захисту і “двоїсна політика” (поєднання миру і війни); про негаразди в державі, але в його початковій час-
тині обговорюється одна з першорядних проблем індійських “політологів”: які чинники держави є найбільш
важливими – цар, міністри, сільське населення.

Сучасній науці текст Артхашастри став вперше відомий в 1905р., коли видатний індійський вчений
Р. Шамашастрі почав видавати переклади англійською його окремих частин. І до теперішнього часу ця
пам’ятка незмінно привертає увагу дослідників. Такий інтерес до трактату пояснюється винятковим багатс-
твом відомостей про життя давньоіндійського суспільства –державний устрій, методи управління, політика
царя, система судочинства. Таким чином, на підставі викладеного можна зробити висновок, що політико-
економічний трактат Артхашастра, має дуже велике значення в якості надзвичайно цінного джерела з істо-
рії Стародавньої Індії. Цей трактат містить докладно розвинену систему державного управління, всебічно
описує діяльність царя і чиновників, основи державності, адміністративне управління, судову справу, зов-
нішню політику держави, юридичні особливості, військове мистецтво того часу. Це найважливіше джерело
яскраво характеризує господарський, громадський і державний лад Індії в кінці IV ст. до н. е. Юридичні гла-
ви Артхашастри Каутільї – це узагальнення звичаєвого права, оформлене в дусі певної політичної доктри-
ни і, ймовірно, з урахуванням практики царської адміністрації. Деталі юридичної регламентації Артхашаст-
ри, можливо, несуттєві, однак в ньому виражені важливі принципи староіндійської юридичної думки. Ви-
вчення термінології та змісту відповідних книг трактату дозволяє визначити соціально-правову структуру
стародавньої Індії.

Плохотніков К. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гамбург Л. С., к. ю. н., доцент

ПРАВОВА ПОВЕДІНКА: ПИТАННЯ ФОРМИ, ЗМІСТУ ТА КЛАСИФІКАЦІЇ

Людина як соціальна істота є суб’єктом суспільних відносин, здійснюючи свою життєдіяльність у пове-
дінці – системі суб’єктивних діянь, що складаються у вчинки. Діяння включають активні дії чи пасивні (бездія-
льність). Дії поділяються на розумові та зовнішні. Останні проявляються у вигляді простих рухових дій, соціа-
льно нейтральних і соціально значимих, якщо вони мають значення для інших людей і регулюються неюри-
дичними нормами суспільства та юридичними нормами держави. Соціально значимі діяння є свідомими, то-
му склавшись у вчинок – завершений акт поведінки – вони надають йому двоїстої суб’єктивно-об’єктивної
природи. Суб’єктивний зі сторони особистості він водночас стає об’єктивним для суспільства.

Завдяки правовій системі суспільства діяльність та конкретні вчинки людей розглядають з позицій права,
яке є критерієм їх оцінки як соціально корисних або шкідливих. Нормативно-правові акти являють систему дер-
жавно забезпечених юридичних нормативів – формально-обов’язкових критеріїв оцінки будь-якої юридично
значимої поведінки з точки зору юридичної оцінки та юридичних наслідків (позитивних чи негативних).

Найширшим є поняття нормативної поведінки, що регулюється будь-якими соціальними нормами –
звичаями, релігійними або корпоративними нормами, нормами права та ін. Нормативна поведінка, що
юридично регулюється, є правовою поведінкою – сукупністю вчинків у вигляді дій чи бездіяльності, які ма-
ють соціальне значення, регламентуються нормами права і зумовлюють правові наслідки.

За змістом вчинку правова поведінка поділяється на правомірну та неправомірну (протиправну, що
виражається в правопорушенні).

Основні ознаки правової поведінки: 1) регламентується правовими нормами. Межі поведінки, що за-
значені в нормах, вказують на діапазон можливостей та чітко визначені випадки впливу на поведінку юри-
дичними засобами; 2) має юридичні наслідки; 3) правова поведінка виражається у формі діяння суб’єкта,
тобто його дії чи бездіяльності. Думки та емоції людини не можуть регулюватися правом. Намір, бажання
вчинити юридичне діяння самі по собі наслідків не викликають: вони залишаються поза межами правового
впливу; 4) поведінка має значення для суспільства, державою може оцінюватися як соціально корисна,
індиферентна чи соціально шкідлива.

Правомірна поведінка індивідуальних і колективних суб’єктів суспільно необхідна, бажана, допусти-
ма й узгоджена з інтересами громадянського суспільства, бо відповідає нормам права, гарантується й охо-
роняється державою. Вона є загальною формою (у вигляді дотримання, виконання, використання та пра-
возастосування) реалізації суб’єктивних прав і обов’язків, втілення правових настанов у життя, перенесен-
ня юридичних можливостей у соціальну дійсність.
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Залежно від активності й морально-етичних установок суб’єкта правомірна поведінка буває
соціально активною, позитивною (звичайною), конформістською та маргінальною. Соціально-активна по-
ведінка нетерпима до правопорушень і заснована на переконаності суб’єкта в необхідності та справедли-
вості правового регулювання, на високій правосвідомості. Звичайна правова поведінка переросла у звичку
і може навіть не усвідомлюватися ним у всіх її аспектах. Конформістська поведінка є формою пристосу-
вання до оточуючого соціального середовища. Маргінальна поведінка ґрунтується лище на страху перед
юридичною відповідальністю за вчинене правопорушення.

Правомірна поведінка забезпечується насамперед свідомим ставленням громадян і посадових осіб
до правових вимог, а також силою державного примусу (включаючи превенцію) у випадках вчинення пра-
вопорушень. Розуміння закономірностей її змісту та форми сприяє зростанню ефективності правового ре-
гулювання та правової культури суспільства.

Подорожко А. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Слабко С. М., к. ю. н., доцент

ПРИНЦИП СПРАВЕДЛИВОСТІ В ПРАВІ: ПИТАННЯ ПРІОРИТЕТНОСТІ

Закріплення на конституційному рівні соціальної моделі держави передбачає утвердження соціальної
справедливості, щo випливає з установленого суспільством і законом балансу прав і обов’язків громадян, які
одержують можливість рівноправної участі у створенні тa поділі загальної міри суспільного добробуту.

Визнання людини найвищою соціальною цінністю вносить зміни в систему пріоритетів принципів
права, пізнання і побудови правової системи. Принцип справедливості висувається в якості вищої ознаки
права. Аналіз останніх досліджень вчених дозволяє зробити висновок, що цей принцип не обмежується
формально-правовим трактуванням. Він має двоєдину природу, пізнання якої дозволяє розкрити дві ступе-
ні, форми правової справедливості. Формально-правова справедливість – це лише перша, вихідна щабель
пізнання і форма дії даного правового принципу. Тут зв’язок між моральністю і справедливістю зовнішній і
формальний: право є нормативним закріпленням справедливості. Предметна сутність – формально-
правова рівність. Предметна сутність другої форми справедливості – змістовно-правова рівність (рівність в
належному), що представляє собою єдність правових, моральних і соціально-економічних цінностей, інте-
ресів і потреб соціальної спільності людей. Відповідно до форм правової справедливості її дія здійснюєть-
ся на двох рівнях: а) загальному, що відбиває загальносоціальні потреби й інтереси різних соціальних груп;
б) індивідуальному, що представляє дію справедливості по відношенню до прав конкретної особистості,
що дозволяє сформувати оптимальний “баланс” між особистою та загальносоціальною справедливістю,
додати стійкість і соціальну орієнтацію всій правовій системі. Справедливість як змістовний принцип і ве-
дуча ознака права є одним з головних критеріїв розвитку гуманістичного потенціалу галузевого законодав-
ства і правової системи в цілому, визначає зміст юридичної норми, служить критерієм і основою легітимно-
сті та легальності держави.

У сучасній правовій думці критерієм справедливості є сама людина, її потреби, інтереси тощо. Су-
часне право має бути орієнтоване на людину ринкових відносин, інформаційного суспільства, постмодер-
ної культури; людину творчу, непередбачену, ризикову, розумну, здатну до самообмеження, сповнену по-
чуттям власної людської, громадянської, національної тощо гідності, людину дуже автономну і таку ж чут-
ливу до будь-якого порушення її прав, образ, приниження гідності, несправедливості тощо.

У юридичній діяльності існує проблема співвідношення законності і справедливості. Через відому кон-
сервативність законодавства і складності регульованих ним відносин можуть виникати ситуації, коли рішення,
що формально відповідає букві закону, виявляється несправедливим, і навпаки. Тому за пріоритет треба взяти
положення, що для забезпечення справедливості, моральності законодавчих актів, насамперед, необхідно уз-
годжувати проекти цих актів з міжнародними нормами з прав людини, зокрема, Загальною декларацією прав
людини від 10 грудня 1948 року, Міжнародним пактом про громадянські й політичні права від 16 грудня
1966 року, Міжнародним пактом про економічні, соціальні й культурні права 16 грудня 1966 р. і т. п.

Отже, сучасне розуміння пришципу справедливості в праві має ґрунтуватися на тому, що кожна
особистість володіє заснованою на справедливості недоторканністю, має певні інтереси, потреби, які не
можуть бути порушені навіть суспільством, що процвітає. З цієї причини справедливість не допускає, щоб
втрата свободи одними була виправдана великими благами інших. Закони й інститути, як би вони не були
ефективні та успішно влаштовані, повинні бути реформовані або ліквідовані, якщо вони несправедливі.

Рибкіна К. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гороховська О. В., к. ю. н., доцент

МІЖНАРОДНО-ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ ПРАВ ЖІНОК

Права жінок завжди виділяли в контексті прав людини.
Як свідчить історія, тисячоліттями під правами людини розумілися права саме чоловіків, у той час як

жінки, згідно філософської традиції, вважалися “істотами другого сорту”. В основі даної філософії лежить
сувора підпорядкованість у відносинах між чоловіком та жінкою: чоловік – повноцінна людина, суб’єкт істо-
рії, жінка – дружина свого чоловіка, об’єкт його влади – вkади патріархального роду.

Вперше принцип рівності чоловіків і жінок був проголошений Організацією Об’єднаних Націй в її го-
ловному документі – Загальній декларації прав людини. У преамбулі Декларації зазначається, що вона
повинна розглядатися як стандарту, до досягнення якого повинні прагнути всі народи і держави. У ній від-
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крито наголошувалося: всі люди народжуються вільними і рівними у своїй гідності та правах. Це відбува-
лося в 1948 році, практично відразу після закінчення Другої світової війни.

Після цього ООН прийняла ряд документів, спрямованих на забезпечення рівних прав і рівних мож-
ливостей для жінок і чоловіків, серед яких значаться:

– Конвенція “Про боротьбу з торгівлею людьми і з експлуатацією проституції третіми особами” (1949 р.);
– Конвенція “Про політичні права жінок” (1952 р.);
– Конвенція “Про громадянство заміжньої жінки” (1957 р.);
– Конвенція “Про боротьбу з дискримінацією в галузі освіти” (1960 р.);
– Міжнародні пакти “Про економічні, соціальні і культурні права”, “Про громадянські і політичні пра-

ва” (1966 р.) тощо.
Конвенція “Про ліквідацію всіх форм дискримінації щодо жінок” та Конвенція “Про політичні права

жінок” зобов’язали держав-учасниць забезпечувати жінкам на рівних умовах з чоловіками право брати
участь у формуванні та здійсненні урядової політики та займати державні посади, а також здійснювати всі
державні функції на всіх рівнях державного правління. Проте у наш час в більшості країн світу ця задача не
вирішена. Сьогодні помітна тенденція, що багато політичних партій і державних структур, як і раніше пе-
решкоджають участі жінок у суспільно-політичному житті.

Для вирішення економічних і соціальних проблем вкрай важлива активна підтримка державою жіно-
чого підприємництва, як однієї з важливих форм реалізації жінками конституційного права на свободу за-
нять і самозабезпечення. У рекомендаціях Європейського Союзу пропонується всім урядам розвивати со-
ціальні програми і державні структури з підтримки ініціатив жінок у сфері підприємництва.

Стосовно міжнародних організацій щодо захисту прав жінок, то їх діяльність заснована на розгляді
доповідей держав-учасників, яка є малоефективною. На основі дослідження діяльності Комітету з питань
ліквідації дискримінації проти жінок та Комісії зі становища жінок така критика сприймається не зовсім об-
ґрунтованою.

Дійсно, серед численних процедур контролю за дотриманням прав людини, які застосовуються під
егідою ООН, найпоширенішою і загальною є процедура подання доповідей, так як держави-учасники уні-
версальних міжнародних договорів неохоче йдуть на обмеження свого суверенітету і закріплення інших
міжнародних процедур контролю, таких, як розгляд повідомлень держав-учасниць та розгляд індивідуаль-
них повідомлень. Доповідь можна охарактеризувати як форму внутрішньодержавного звіту.

Особливе значення для захисту прав людини жінок має також діяльність Європейського суду з прав
людини, як добре відпрацьованого і ефективно діючого механізму забезпечення дотримання Європейської
конвенції про захист прав людини та основних свобод.

Селезнева М. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Градецька Н. М., к. ю. н., доцент

ПРИНЦИПИ ЗАКОНОДАВЧОГО ПРОЦЕСУ

Законодавча діяльність українського парламенту ґрунтується на принципах, що зумовлені насампе-
ред статусом парламенту, як єдиного загальнонаціонального, представницького, постійно діючого органу
законодавчої влади України та характером законодавчого процесу України.

Принципи законодавчого процесу – це фундаментальні засади, в яких втілено сутність і призначен-
ня законодавчої діяльності. Це своєрідний скелет, який визначає характер і спрямовує діяльність всіх
суб’єктів законотворення.

Якщо розглядати законодавчий процес як частину правотворчого, то в межах юридичного процесу
розрізняють:

1) загальноправові принципи (демократизму, гласності),
2)  загально процесуальні принципи (стадійність або послідовність),
3) спеціалізовані принципи (наукова обґрунтованість законодавчих рішень, плановість законодавчої

діяльності, врахування громадської думки тощо).
Законодавчий процес можна охарактеризувати, аналізуючи загальні та спеціальні принципи на яких

він будується. Так, загальноправові принципи здійснюють універсальне і узагальнене закріплення основ,
містять вихідні ідеї будь–якої галузі права і мають всезагальний характер. Варто підкреслити, що ці прин-
ципи, як правило, декларуються в Конституції України або випливають з її норм. До загальноправових
принципів законодавчого процесу належать: визнання людини найвищою соціальною цінністю, гаранту-
вання державою непорушності прав і свобод людини й громадянина, демократизм, законність і інші.

Галузеві принципи, на відміну від загальноправових, відображають специфіку законодавчого процесу.
Крім того, вони завжди розглядаються у системі із загально правовими принципами як певне відбиття останніх.

Дослідження принципів законодавчого процесу повинно включати порівняльно-правовий аналіз сві-
тової практики. Це може створити передумови для формування найоптимальнішої моделі законодавчого
процесу, допоможе визначити його особливості у порівнянні із законотворенням в інших країнах. Вивчаючи
світовий досвід законотворення, ми неповинні буквально перейняти норми чи правила, які добре функціо-
нують в інших державах. Наближатись до того чи іншого еталону потрібно не відриваючись від власних
реалій через використання наукового підходу, тоді світовий досвід допоможе у реформуванні законотвор-
чості нашої держави.

Професійність у законодавчому процесі значною мірою залежить від законодавців та суб’єктів роз-
робки законопроектів. У Верховній Раді функція науково-дослідного і аналітичного дослідження покладена
на відповідні підрозділи Апарату Верховної Ради України. Наявність у межах парламентської структури
високого професійного рівня кадрового складу дає змогу оперативно і якісно надавати науково-
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обґрунтовану інформацію парламентарям. Сучасний законодавчий процес повинен рухатись у напрямку
підвищення професійного рівня учасників законодавчого процесу.

Сущевський І. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Градецька Н. М., к. ю. н., доцент

КОНСТИТУЦІЙНО-ПРАВОВА ПРИРОДА КОМІТЕТІВ ВЕРХОВНОЇ РАДИ УКРАЇНИ

Конституційно-правовий статус комітетів Верховної Ради України – складне й багатогранне за своїм
змістом соціально-правове явище. Його дослідження необхідно проводити через систему елементів зазна-
ченого явища, але, насамперед, аналіз вимагає визначення даної дефініції. Дане поняття є синтезом двох
термінів: правовий статус та конституційний. Слово “статус” – латинського походження і означає станови-
ще, стан. Під правовим статусом прийнято розуміти положення суб’єкта, яке встановлено нормами права,
сукупність його прав й обов’язків. Під конституційним статусом слід розуміти статус суб’єкта права, визна-
чений і гарантований конституцією країни. Конституційний статус має пріоритетний характер щодо право-
вого статусу, який визначається законами та підзаконними нормативно-правовими актами.

Правовою основою організації діяльності комітетів Верховної Ради України є Конституція України,
Регламент Верховної Ради, Закон “Про комітети Верховної Ради України” та відповідні положення про ко-
мітети, які затверджуються парламентом.

Згідно із ст. 89 Конституції України, Верховна Рада України у межах своїх повноважень може ство-
рювати комітети та тимчасові спеціальні комісії. Комітети здійснюють законопроектну роботу, готують і по-
передньо розглядають питання, що віднесені до повноважень Верховної Ради. Формування тимчасових
спеціальних комісій має за мету розробку, попередній розгляд та доопрацювання питань.

В результаті аналізу положень зазначених конституційно-правових актів, можна стверджувати, що
комітети виконують основну масу роботи з підготовки законопроектів для подальшого розгляду на пленар-
них засіданнях Верховної Ради України; комітети беруть участь у здійсненні установчої та бюджетно-
фінансової діяльності Верховної Ради України; у здійсненні об’єктних – внутрішніх та зовнішніх функцій
тощо. Комітети також надають можливість обговорення конкретних питань з участю представників вико-
навчої влади. Парламентські комітети в рамках своєї компетенції здійснюють парламентський нагляд за
виконавчою владою. Отже, комітети в межах своєї компетенції беруть участь у реалізації майже всіх
функцій парламенту України.

Основою організаційної форми роботи комітетів і комісій Верховної Ради України є засідання, які пра-
вомочні, якщо на них присутні більше половини від затвердженого парламентом України складу їх членів.
Засідання проводяться відкрито і гласно, крім випадків, коли за рішенням комітету проводиться закрите
засідання. Формою обговорення на засіданнях питань, які віднесені до компетенції комітетів і комісій є прове-
дення слухань, мета яких полягає в одержані різнобічної інформації з питань, їх вивчення та обговорення.

Отже, зауважимо, що саме комітети і комісії, які утворюються в парламенті України, виконуючи поста-
влене перед ними завдання – ретельне вивчення законопроекту з погляду його форми і змісту, звільняють
Верховну Раду від розгляду другорядних питань, і надають їй можливість зосередитися на головному – вирі-
шення питань загальнодержавного значення.

Таким чином, досліджуючи конституційно-правовий статус комітетів Верховної Ради України ми бу-
демо виходити з його розуміння, як правового положення суб’єкта, його місця та ролі в суспільстві й дер-
жаві, яке визначене Конституцією України та іншими нормативно-правовими актами конституційного права.
Особливість правового статусу комітетів полягає в тому, що вони, будучи органами Верховної Ради Ук-
раїни, не складають самостійну систему органів державної влади.

Тищенко Р. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Пальченкова В. М., д. ю. н., професор

ІНСТИТУТ ПОКАРАННЯ В ПОЛІТИЧНІЙ ТА ПРАВОВІЙ ДУМЦІ СТАРОДАВНЬОЇ ГРЕЦІЇ

Перші уявлення про покарання в Стародавній Греції базувались на основі міфологічного світогляду
та родоплемінних традицій. Покарання мало характер помсти і могло сприйматись як ритуал очищення. В
період архаїки (VIII-VI ст. до н. е.) спостерігається відхід від релігійно-міфологічних уявлень, виникають
полісні структури, зароджується політика і право, з’являються перші правові кодифікації.

Першим законодавцем Афін був Драконт (VII ст. до н. е.), який склав першу збірку писаних законів (при-
близно 621 р. до н. е.). Він скасував привілеї родової знаті і встановив смертну кару навіть за незначні проступ-
ки. На питання, чому майже всі злочини передбачають смертну кару, Драконт відповідав, що незначні злочини
заслуговують такого покарання, а для великих він не знайшов більшого. Незважаючи на суворість, законодавст-
во Драконта обмежило кровну помсту та заборонило самовільну розправу. Законодавцем-реформатором став
Солон (VII-VI ст. до н.е.), який розробив систему, яка розмежовувала покарання відносно тяжкості злочину.

В цей період в Греції виникають перші філософські школи. Одними з перших мислителів, хто торк-
нувся питання покарання, були піфагорійці. Піфагор (570–497 рр. до н. е.) виходячи з філософсько-
математичної концепції визначив покарання як число, яке вимагає рівної відплати і має відповідати прин-
ципу “рівне за рівне”. Софісти розуміли покарання переважно як засіб виправлення та виховання злочинця.
Софіст Протагор (481-411 pp. до н. е.) в покаранні бачив засіб морального впливу як на злочинця, так і на
оточуючих. На його думку, покарання слід застосовувати заради майбутнього, щоб особа утрималась від
нових злочинів, а інші, дивлячись на це, не чинили подібного.

В класичний період (V-IV ст. до н. е.) політична та правова думка Стародавньої Греції зазнає свого
розквіту. В цей період право починає ділитись на приватне (діке) та державне (ґрафе), смертна кара засто-
совується лише за умисне вбивство і державні злочини. Вперше застосовується позбавлення волі для по-
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передження втечі, виникає такий специфічний вид покарання як атимія (позбавлення прав). Греки почина-
ють шанувати закон і принципи полісного устрою. Цей період стає апогеєм розвитку філософської думки,
свої погляди висловлюють класичні мислителі – Платон та Арістотель.

Платон (427-347 рр. до н. е.) говорив про покарання, як про зцілення та очищення душі від тягара
злочину. Крім цілющої сили покарання, він визнавав і його попереджувальну функцію. В цілому політико-
правові погляди Платона зберігають архаїчні пережитки, так суб’єктами злочину у нього виступають твари-
ни і предмети, передбачаються обряди очищення та вигнання.

Для Арістотеля (384-322 рр. до н. е.) покарання полягало в загальній превенції та “лікуванні” злочи-
нця. Покарання мало залякувати, оскільки люди, які не підкорюються совісті, підкоряться загрозі. Також
для нього покарання мало виправне значення і мета держави спрямувати злочинця на правильний шлях.
Невиправних Арістотель пропонує виганяти з держави або страчувати.

Деякі поліси обрали інший шлях політико-правового розвитку. Стародавня Спарта (Лакедемон) яв-
ляла собою мілітаризований поліс з військово-табірним ладом, що принципово відмовився від писаного
права. Судова влада тут здійснювалась свавільно, перелік злочинів був усним, покарання обирались дові-
льно. Судовий розгляд застосовувався лише до спартіатів (повноправних громадян), негромадян, як пра-
вило, чекала позасудова розправа.

Незважаючи на деякі архаїчні пережитки, Стародавня Греція відзначилась досить високим рівнем
правової і політичної думки. Згодом ідеї греків знайдуть своє відображення в класичному римському праві,
де будуть закладені основи сучасної правової доктрини покарання.

Тоноян В. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Грозовський І. М., к. ю. н., доцент

ЗВИЧАЄВЕ ПРАВО ЗАПОРІЗЬКИХ КОЗАКІВ

Звернення до історії становлення української державності та формування національного правового
спадку для розбудови державно-правового життя суверенної України в сучасних умовах набуває дедалі
більшої актуальності та значущості як у доктринальному, так і у прикладному та практичному аспектах.

Звичаєве право козаків як сукупність правових звичаїв, що утверджувалось у сфері козацьких
суспільних відносин,– закріплювало військово-адміністративну організацію козацтва, діяльність судових
органів, порядок землекористування, договірних відносин, систему правопорушень і покарань тощо.

Матеріальною основою козацького права були специфічні суспільно-економічні відносини, які скла-
лися в Запорозькій Січі, а юридичним джерелом – трансформовані норми давньоруського права, присто-
совані до конкретно-історичних умов, норми звичаєвого права українського народу, а також різноманітні
запозичення з правових норм і традицій сусідніх народів.

В кримінальному праві існувала досить розвинена система класифікації злочинів та видів покарань.
Під злочином запорожці розуміли матеріальну дію, що завдавала шкодиособистим чи майновим правам
окремого козака або усьому Війську Запорозькому. Найтяжчими визнавалися вбивство, побої, пияцтво в
поході, крадіжка, приведення на Січ жінки, дезертирство тощо.

Мета покарання включала в себе відплату за вчинений злочин, відшкодування збитків козакові чи
Війську Запорозькому, попередження злочинів. Від характерувчиненого злочину (умисно чи ні, групою осіб,
у стані сп’яніння) залежало покарання: шибениця, гак, паля, відсічення голови, утоплення, закопування в
землю, побиття киями, штраф, конфіскація тощо.

Судовий процес мав змагальний характер. Не було чіткого поділу накримінальний і цивільний про-
цеси. Процес був усний, здійснювався відкрито. Розпочинався за позовом зацікавленої сторони. Попе-
реднє слідство проводили осавул, довбиши або інші уповноважені посадовіособи. Підозрюваних у вчинені
злочину арештовували, а місцем попередньогоув’язнення були пушкарні або спеціально вириті ями.

Доказами вважалися: зізнання обвинуваченого; показання свідків; речові докази; висновки експертів;
письмові документи: векселі, розписки. Під час допитузастосовувалися тортури. У ході розслідування
справи складали реєстри майнаобвинувачених. Це майно після суду призначалося для покриття збитків
скривдженоїсторони, судових витрат.

Рішення козацького суду виконувались негайно, окрім смертної кари. Звичаєве право передбачало
інститут помилування чи пом’якшення покарання (заміна смертноїкари на побиття киями, пов’язана з не-
обхідністю паланкового козака утримуватисім’ю).

Система звичаєвого права – історично сформована сукупність правовихтрадицій і звичаїв, якими ре-
гулювалися стосунки і поведінка козаків у різних сферах їхнього життя (земельні, майнові і особисті
відносини) – одна з важливих ділянок народної свідомості та народних знань. Творцемзвичаєвого права
виступає сам народ, геній якого творить норми неписаного права і застосовуючи їх дожиття, надає цим
нормам визначну силу і авторитет. В тих чи інших правничих звичаях народу відбивається ідух епохи, і
правове становище самого народу.

Таким чином, звичаєве право запорожців можна вважати типовим прикладом ранньої стадії форму-
вання правових норм. Про це свідчать такі історично укладені характерні ознаки: широке застосування
смертної кари; досить суворі, переважно тілесні, покарання; корпоративність; домінуюча роль “публічного
права”; усна форма вираження правових норм (у більшості випадків); консерватизм; обрядовість.
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Чепець О. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Пальченкова В. М., д. ю. н., професор

РЕЄСТРАЦІЯ ПРАВА ВЛАСНОСТІ НА НЕРУХОМЕ МАЙНО
НА ІМ’Я СПАДКОДАВЦЯ: ІСТОРИЧНИЙ АСПЕКТ

Питання про місце нотаріату у правовій системі завжди було значущим та актуальним. Останніми
роками інститут нотаріату в Україні швидкими темпом набуває обертів у сфері реалізації прав та захисті
законних інтересів громадян.

Окремими аспектами цього питання займалось багато науковців, зокрема В. Б. Авер’янов,
Т. М. Підлубна, С. Я. Фурса, К. І. Чижмарь, В. М. Черниш, Л. Е. Ясінська тощо.

На сьогоднішній день існує проблема щодо державної реєстрації права власності на нерухоме майно
ім’я померлого, тобто спадкодавця. Порядком державної реєстрації речових прав на нерухоме майно та їх
обтяжень, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 25.12.2015 року (в редакції постанови
Кабінету Міністрів України від 23.08.2016 року № 553), а саме: пункт 66, передбачено, що, для державної ре-
єстрації права власності на підставі заяви спадкоємця подаються документи, необхідні для відповідної реєст-
рації, передбачені статтею 27 Закону України “Про державну реєстрацію речових прав на нерухоме майно та
їх обтяжень” та цим Порядком, що підтверджують набуття спадкодавцем права власності на нерухоме майно,
витяг із Спадкового реєстру про наявність заведеної спадкової справи та документ, що містить відомості про
склад спадкоємців, виданий нотаріусом чи уповноваженою на це посадовою особою органу місцевого само-
врядування, якими заведено відповідну спадкову справу. Державна реєстрація права власності на підставі
заяви спадкоємця проводиться шляхом внесення до Державного реєстру прав відомостей про суб’єкта права
власності – спадкодавця з обов’язковим зазначенням відомостей про смерть такої особи.

Отже, у разі відсутності державної реєстрації права власності на нерухоме майно спадкодавця
спадкоємець має право згідно із пунктом 66 Порядку № 1127 звернутись до суб’єкта державної реєстрації
прав або державного реєстратора прав на нерухоме майно із заявою про державну реєстрацію права вла-
сності спадкодавця, що було набуто останнім за життя.

Враховуючи вищевикладене, на сьогоднішній день, існує право реєстрації права власності на ім’я
померлого, проте, для такої реєстрації необхідний документ, що містить відомості про склад спадкоємців,
виданий нотаріусом; згідно діючого законодавства, єдиним документом, що визначає коло спадкоємців є
свідоцтво про право на спадщину, видача будь-яких інших документів для підтвердження кола спадкоєм-
ців, не передбачена чинним законодавством.

Сучасна концепція імперативних норм у праві зводиться до того, що в будь-якому національному за-
конодавстві є певні норми, які, враховуючи їх особливо важливе значення, повинні застосовуватися неза-
лежно від того, чи сторони обрали інше право. Збільшення імперативних норм у законодавстві, зокрема у
сфері нотаріату, свідчить про підвищення значимості державного регулювання цивільних відносин, що в
свою чергує є захистом прав та інтересів громадян. Імперативні норми необхідні для забезпечення єдності
у трактуванні цивілістичних правових категорій, гарантування рівних умов здійснення та захисту цивільних
прав усім учасникам цивільних відносин.

Отже, для реалізації пункту 66 Порядку державної реєстрації речових прав на нерухоме майно та їх
обтяжень, необхідно внести зміни до Закону України “Про нотаріат”, та визначати, що нотаріусом видають-
ся довідки, що містять відомості про коло спадкоємців.

Чернявський А. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гамбург Л. С., к. ю. н., доцент

ІСТОРИЧНІ ТИПИ ФОРМИ ДЕРЖАВИ

Об’єктивний процес пізнання форми держави і, відповідно, її елементів максимальною мірою мож-
ливий за умов урахування її взаємозв’язку з історичним типом держави. Кожна з форм держави має полі-
тико-практичну значимість лише у співвідношенні з конкретним, цілком визначеним, типом держави. Логіч-
ним є закономірний зв’язок між державою відповідного історичного типу та історичного типу її форми. Че-
рез низку причин (неясність типологізації держав, відсутність розуміння форми держави як єдності, яку
важко термінологічно позначити та ін.), загальна теорія держави і права, незважаючи на інші галузеві дер-
жавознавчі науки, не оперує категорією “історичний тип форми держави”. Це свідчить про наявність у цьо-
му питанні певної прогалини, яка потребує заповнення.

Під “історичним типом форми держави” слід розуміти форму держави, зміст якої зумовлений суб-
станціальними якостями держави певного історичного періоду. Зміст історичного типу форми держави ви-
значається: а) співвідношенням держави й стану суспільства, яке проявляється наявністю або відсутністю
різкої соціальної диференціації; б) ступенем концентрації й централізації державної влади по горизонталі
та вертикалі; в) закритістю чи відкритістю характеру влади, який визначається доступом до владних струк-
тур різних груп населення; г) формами політичної участі (примусовими або добровільними) населення в
управлінні, формуванні інститутів влади, відсутністю або наявністю “середнього класу”.

Історичному типові держави на підґрунті соціально неоднорідного (кастово-станового) суспільства,
тобто нереспубліки, відповідає історичний тип “монократичної (єдиновладної) форми”, а державі епохи
громадянського суспільства – республіки – історичний тип “полікратичної (багатовладної) форми”. Всі фо-
рми держави розподіляються на монократії (автократії) та полікратії.

Риси монократичної форма держави: 1) чітко окреслене соціально-класове диференційоване суспі-
льство; 2) державна влада зосереджена в руках привілейованих верств населення, а інші групи населення
повно або частково усунуті від участі в управлінні державою.
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Рисами полікратичної форми держави є: 1) численний і міцний середній клас; 2) демократизм дер-
жавної влади та її побудова за принципами єдності державної влади та її поділу, системи стримувань і
противаг, взаємодії й субсидіарності влади; 3) баланс інтересів центру та місцевих територіальних спіль-
нот; 4) демократичні форми і методи (зокрема, пошуки компромісу, консенсусу) не виключають і примус у
разі загрози конституційному ладові, демократичному порядку; 5) різні форми участі громадян в управлінні
державою, а політичні партії та групи тиску створюють умови для деконцентрації політичної, а отже, дер-
жавної влади; 6) закріплення та реалізація основних демократичних прав і свобод громадян.

Монократія й полікратія – це форми “чистих”, основних історичних типів держав. Перехід від однієї
до іншої пов’язаний із кардинальним зламом усього громадського життя, тому для набуття нового змісту
необхідним є перехідний період з деякими старими політичними інститутами та структурами влади, прийо-
мами й методами її організації та реалізації. Держава перехідного типу породжує проміжну – перехідну
(“сегментарну”) форму держави з елементами старих і нових зовнішніх форм, але зі “зміцненням” у державі
нового змісту і відповідної сутності, форма держави об’єктивно приймає адекватну їм, більш прогресивну,
форму. Перехідна держава поєднує у різних пропорціях властивості монократичної та полікратичної форм.

Наведена теоретична схема є певним орієнтиром, який дає змогу оцінити внутрішню “якість” держа-
ви, зіставити її сутнісні та формальні характеристики, визначити ступінь відповідності форми певному зміс-
ту держави, об’єктивні та суб’єктивні чинники, що її обумовили.

Ярмак Д. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Пальченкова В. М., д. ю. н., професор

КОДИФІКАЦІЯ ЦАРЯ ХАММУРАПІ ЯК НАЙВІДОМІШИЙ І НАЙПОВНІШИЙ ЗБІРНИК ЗАКОНІВ
СТАРОДАВНЬОЇ МЕСОПОТАМІЇ

Збірник законів царя Хаммурапі, є однією з найбільш досконалих пам’яток права Стародавньої Ме-
сопотамії. Багато з положень законів, так чи інакше, увійшли до Римського права, на якому базується пра-
вова норма практично всіх західних держав, зокрема України. Саме тому цей кодекс потребує детального
дослідження.

Вперше про царя Хаммурапі сучасним дослідникам стало відомо у 1853 р., коли О. Р. Леярд в ході
розкопок виявив клинописну табличку з ім’ям царя. Важливий внесок у вивчення та дослідження збірника
внесли відомі автори, такі як: Н. М. Хома, І. І. Дахно, Г. І. Трофанчук, О. М. Джужа, та інші.

Учені по різному трактують “Закони Хаммурапі”. Одні вважають їх своєрідним звітом царя перед бо-
гами про своє “мудре” і “справедливе” володарювання, інші – збірником добрих побажань, моральним ко-
дексом, здатним продемонструвати “розрив між становищем (у державі) і намірами уряду”, треті – чинним
законодавством, покликаним доповнити й узагальнити звичаєве право міських общин. “Закони Хаммурапі
вважають казуїстичною пам’яткою, тобто вони відображали лише спірні випадки, коли був потрібен вер-
ховний арбітраж царя та його чиновників.

Усього законник Хаммурапі складається із 282 статей, прологу та епілогу. З цього збірника до нас
дійшла об’ємна картина суспільно-політичних, економічних і правових відносин у Вавилонській державі. У
Законах регулюються цивільні, зобов’язальні, трудові, шлюбно-сімейні, кримінальні та кримінально-
процесуальні відносини. Збірник не має чіткої системи викладу матеріалу, але певна внутрішня система у
кодексі простежується.

Метою видання Законів, на думку самого вавилонського царя, було встановлення в державі такого
порядку: “щоб сильний не гнобив слабшого, щоб виявити справедливість до сироти та вдови, щоб чинити
суд у країні, щоб до пригнобленого виявити справедливість…”

Завдяки появі законодавчого збірника, Хаммурапі досяг значних успіхів у справі утвердження єдино-
владного правління. По-перше, приєднавши до себе значні території сусідніх народів, Вавилон став вели-
кою державою тогочасного світу. Одним з напрямів досягнення єдності країни було запровадження єдино-
го, уніфікованого законодавства. По-друге, майнова і владна верхівка суспільства намагалася засобами
права закріпити свої привілеї і переваги над іншими верствами, захистити своє майно від зазіхань на ньо-
го. По-третє, поляризація багатства і бідності неминуче вела до загострення соціальної напруги в суспільс-
тві. Для залагодження суперечностей слід було законодавчо обмежити боргове рабство, захистити орен-
даря від свавілля землевласника, урегулювати інші питання життя суспільства.

Відомий дослідник стародавніх цивілізацій С. Крамер так охарактеризував стан правосвідомості та
правової освіти населення у Вавилонській державі: “Закон і правосуддя були основоположними поняттями
для стародавніх шумерів як у теорії так і на практиці…Археологи знайшли тисячі глиняних табличок із най-
різноманітнішими юридичними текстами: договори, угоди, заповіти, векселі, розписки, судові постанови. У
Древньому Шумері учні старших класів присвячували чимало уваги вивченню законів і наполегливо освою-
вали важкі та специфічні юридичні формули, а також переписували зводи законів і судові рішення”.

Фрагменти примірників, що були найдені в бібліотеці “Ашур-баніпал” у Найнвесі, а також інші фрагмен-
ти неовавилонського періоду, переконливо свідчать про те, що Кодекс знали покоління, які жили протягом
наступних після його появи століть. Є дані, що Кодекс вивчався впродовж 1500 років після того, як його було
вперше складено. До речі, під впливом Кодексу Хаммурапі згодом створювалося законодавство Ізраїлю.



188

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ КРИМІНАЛЬНОГО ПРАВА, КРИМІНОЛОГІЇ,
КРИМІНАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ ТА КРИМІНАЛІСТИКИ

Агасієв З. З.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сергатий М. О., к. ю. н., доцент

ЗАКОНОДАВЧЕ РЕГУЛЮВАННЯ ВІДБУВАННЯ ПОКАРАННЯ НЕПОВНОЛІТНІМИ
У 20-30-Х РОКАХ XX СТОЛІТТЯ

Кожен етап розвитку суспільства, пов’язаний з корінними змінами форм державного правління і со-
ціально-економічних відносин, ставить перед правоохоронними органами нові завдання по боротьбі із зло-
чинністю, особливо неповнолітніх.

В процесі дослідження завжди необхідно відстежувати історичні зв’язки, дивитися на кожне питання
з погляду того, як відоме явище виникло в історії, які головні етапи в своєму розвитку воно пройшло. Тому,
представляється необхідним проаналізувати законодавче регулювання відбування покарання неповноліт-
німи у 20-30-х роках XX століття.

Так, окрему 20 главу Виправно-трудового кодексу (далі – ВТК) УРСР 1925 р. було присвячено спеці-
альним виховним установам для неповнолітніх злочинців – реформаторіумам, які мали бути створені на
принципах поєднання каральних властивостей режиму позбавлення волі з культурно-просвітницькою ро-
ботою, і передбачали за кінцеву мету формування з неповнолітніх правопорушників самостійних громадян,
які усвідомлюють свої права та обов’язки.

Доречно зауважити, що незважаючи на факт уведення в дію ВТК УРСР з 15 листопада 1925 р., дані
свідчать про те, що реформаторіуми не були створені в усіх округах за причини відсутності належного фі-
нансування, а також фахівців-вихователів.

Забезпечити їх повну ізоляцію від дорослих ув’язнених неможливо у зв’язку з відсутністю ізольова-
них приміщень” [1].

Згідно з даними, наведеними у “Списку виправно-трудових установ НКВС УРСР” у підпорядкуванні
Народного Комісаріату Внутрішніх Справ на початок 1926 р. знаходилося 58 місць позбавлення волі закри-
того типу, з них 44 будинки примусових робіт (9 центральних, 6 міжокружних, 27 окружних і 2 районних),
1 ізолятор спеціального призначення, 1 перехідний трудовий будинок, 8 будинків попереднього ув’язнення
і 4 реформаторіуми для утримання неповнолітніх правопорушників.

У середині 1931 р. НКЮ УРСР ухвалив рішення про перетворення реформаторіумів у трудові буди-
нки для неповнолітніх правопорушників типу фабрично-заводських училищ.

31 травня 1935 р. ЦВК, РНК СРСР та ЦК ВКП (б) була прийнята спільна постанова “Про ліквідацію ди-
тячої безпритульності і бездоглядності”. На виконання цієї постанови, НКВС СРСР 7 липня 1935 р. був вида-
ний наказ “Про організацію роботи по ліквідації дитячої безпритульності та безнаглядності”, який регламенту-
вав створення приймальників-розподільників для дітей та трудових колоній НКВС для неповнолітніх віком від
12 до 18 років. Це були закриті установи для короткострокового утримання (не більше одного місяця) безпри-
тульних дітей віком до 16 років, з подальшим направленням їх до дитячих установ відповідного типу.

Трудові колонії для неповнолітніх призначалися для утримання неповнолітніх засуджених у віці від
12 років, тоді як в школах фабрично-заводського учнівства (далі –ФЗУ) НКЮ утримувалися особи у віці від
15 до 18 років. На відміну від спеціальних шкіл ФЗУ, сама назва яких свідчила про те, що їх основним за-
вданням було професійне навчання неповнолітніх, трудові колонії для неповнолітніх поруч з цим завдан-
ням виконували ще одну важливу функцію – здійснення дисциплінарного впливу на правопорушників за
рахунок регламентованого режиму утримання, складовою частиною якого був постійний контроль за суво-
рим дотриманням ними трудової і навчальної дисципліни, розпорядку денного та правил ізоляції, які в ко-
лоніях цього виду знаходили більш чіткий вираз.
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СПЕЦІАЛЬНИЙ СУБ’ЄКТ ВІЙСЬКОВИХ ЗЛОЧИНІВ У СФЕРІ СЛУЖБОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Законами України на Збройні сили України та інші військові формування покладається обов’язок
оборони, захисту суверенітету України її територіальної цілісності і недоторканості. Злагоджений порядок,
організація та законність діяльності Збройних Сил України є запорукою ефективного виконання покладених
на них важливих державних завдань. Саме тому, необхідно приділяти особливу увагу військовим злочинам
у сфері службової діяльності, а також особам, які їх здійснюють.

Як слушно зауважує М. С. Туркот, у виконанні завдань, що поставлені перед Збройними Силами
України та іншими військовими формуваннями важливу роль відіграють службові особи зазначених війсь-
кових формувань, які утворюють апарат військового управління та наділені цілою низкою повноважень в
галузі командної, організаційно-розпорядчої, а також адміністративно-господарської діяльності. Наділяючи
військових службових осіб владними повноваженнями, закон разом з тим вимагає, щоб вони використову-
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валися виключно в інтересах служби. Тому, вчиняючи військові службові злочини, зазначені особи грубо
порушують ст.19 Конституції України, закони України, Військову присягу, яка вимагає сумлінно і чесно ви-
конувати свій військовий обов’язок [3, с. 3].

Кримінальна відповідальність за військові злочини у сфері службової діяльності передбачена стат-
тями 423–426 Кримінального кодексу України. При аналізі складів цих злочинів варто досліджувати
об’єктивні та суб’єктивні ознаки службових злочинів, регламентованих відповідними статтями розділу XVII
(Злочини у сфері службової діяльності) Особливої частини Кримінального кодексу України, адже військові
злочини є спеціальним видом щодо останніх.

Основним безпосереднім об’єктом злочинів, що розглядаються, виступають суспільні відносини,
спрямовані на забезпечення виконання військовими командирами (начальниками) своїх функцій у встано-
вленому порядку.

Суб’єктом військових злочинів у сфері службової діяльності є військова службова особа. У науковій
літературі, під військовими службовими особами розуміються військові начальники, a також інші військово-
службовці, які обіймають постійно чи тимчасово посади, пов’язані з виконанням оргaнізaційно-розпорядчих
чи aдміністрaтивно-господaрських обов’язків або виконують такі обов’язки за спеціальним дорученням по-
вноважного командування. Зазначені особи наділені правом здійснювати по службі дії, що мають юридич-
не значення [2, с. 137].

Погоджуючись з позицією, що всі військові начальники є службовими особами, при цьому військово-
службовець може бути начальником як у зв’язку із займаною ним посадою, так і за військовим званням,
варто відмітити, що військовими начальниками можуть бути також військовослужбовці (військовозо-
бов’язані) рядового складу, якщо вони призначені на відповідну посаду або виконують певні завдання і
мають при цьому у своєму підпорядкуванні інших військовослужбовців, яким можуть висувати обов’язкові
до виконання вимоги. При цьому не має значення, постійно чи тимчасово вказані особи виконують відпові-
дні функції (обіймають певні посади), за письмовим чи усним розпорядженням їх призначено виконувати
обов’язки начальника [2, с. 138].

Науковці стверджують, що до військових службових осіб слід також відносити військовослужбовців,
які наділені правами начальника під час несення спеціальної служби. Ці особи можуть бути суб’єктами
службових злочинів, якщо вчинення ними протиправних дій порушує їх загальний службовий обов’язок,
пов’язаний із виконанням завдань відповідної спеціальної служби. Не можуть бути суб’єктами військових
службових злочинів військовополонені [2, с. 138].

Не менш важливим є питання, що стосується відповідальності співучасників військових злочинів у
сфері службової діяльності. Так, виконавцем може бути лише службова особа, a іншим співучасником – як
інші службові особи, так і військовослужбовці, які не є службовими особами, a також цивільні особи. Однак,
щодо кваліфікації дій останніх варто виходити з фактичних обставини справи.

Таким чином, правильність визначення суб’єкта військових злочинів у сфері службової діяльності та
встановлення кола осіб, які можуть бути притягнуті до кримінальної відповідальності за вказані суспільно-
небезпечні діяння сприяють не лише правильній кваліфікації, а й є гарантією дотримання прав і свобод
людини і громадянина.
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ЩОДО ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ В КРИМІНАЛІСТИЦІ

Криміналістика традиційно знаходиться на передових позиціях протидії злочинності. У цій науці акуму-
люються нові продукти світової наукової думки, які потрібно використовувати при розслідуванні злочинів. Че-
рез наукові доробки криміналістики удосконалюються прийоми та засоби роботи з доказовою інформацією,
саме вона надає поштовх для переосмислення новітніх ідей та досягнень будь-якого наукового уявлення з
метою їх використання у правоохоронній та судовій діяльності. Криміналістика сьогодні повинна швидко реа-
гувати на всі виклики практики розслідування злочинів з урахуванням сучасних реалій українського соціуму.

Майбутнє криміналістики як науки, що здатна адекватно протистояти злочинності, буде забезпечено
її спроможністю зберегти таку свою якість як можливість сприймати будь-яку “продукцію” тієї чи іншої науки
з метою впровадження її в практику, навіть нетрадиційну і не загальновизнану сьогодні (наприклад, останні
розробки в галузі обчислювальної техніки, генної інженерії, використання поліграфа, фоноскопії та ін.).

Прийняття нового КПК в Україні стало певним стимулом для зближення криміналістичної теорії та
практики протидії злочинності. Нові правові реалії, в яких зараз функціонує криміналістика, допоможуть
усунути роз’єднаність окремих криміналістичних теоретичних положень і додасть їм нової практичної спря-
мованості. І в цьому випадку криміналістика, уніфікуючи їх стосовно прагматичних цілей свого призначен-
ня, дасть належну відповідь у вирішенні проблемних питань протидії злочинності.



190

Відповіді на питання, які зараз принципово постали в сучасній практиці протидії злочинності у зв’язку з до-
корінними змінами кримінального процесуального законодавства України вимагають від наук кримінального про-
цесу та криміналістики вже зараз, з одного боку, підготовку і внесення уточнень і доповнень до окремих статей КПК
України, а з іншого – накопичення практичного досвіду застосування нових положень та його осмислення.

Використання науки і техніки в розкритті та розслідуванні злочинів – проблема, яка була і лишається
однією із ключових упродовж усієї протидії суспільства такому соціальному явищу, як злочинність. Ця про-
блема помітно актуалізувалась в умовах науково-технічного прогресу, досягненнями якого рівною мірою
користуються люди, які прагнуть до шляхетних, суспільно значущих цілей, та такі, що переслідують зло-
чинні інтереси. Особливу гостроту вона одержує на “переломних” етапах розвитку суспільства, в умовах
кризових суспільно-економічних ситуацій, формування нових соціально-економічних відносин. Саме такий
період своєї історії переживає Україна.

В контексті зазначеного слід вважати винятково важливим вивчення закономірностей інтеграції до-
сягнень науки та техніки в криміналістичну теорію, слідчу, експертну і судову практику, наукове пізнання
самої системи, механізму формування засобів та методів розслідування злочинів.

Винятково велика увага в криміналістиці традиційно приділяється вдосконаленню конкретних
технічних засобів та методів збирання і дослідження речових доказів. При цьому загальновизнаним зали-
шається факт, що в основі такого удосконалення знаходяться досягнення природничих та технічних наук,
які інтегруються і пристосовуються криміналістикою з метою розкриття та розслідування злочинів.

Водночас, особливості механізму даного інтеграційного процесу, його специфіка з урахуванням син-
тетичної природи криміналістики, її сучасних наукових та практичних завдань, поки не були предметом
цільових монографічних досліджень.

Визнаючи зовнішньо очевидну стихійність процесу інтеграції досягнень інших наук у криміналістику,
є необхідність послідовно доводити можливість керування цим процесом, необхідність його органі-
заційного, правового та методичного забезпечення.

Балак О. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Рябчинська О. П., д. ю. н., професор

АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ДОСУДОВОЇ ПРОБАЦІЇ В УКРАЇНІ

5 лютого 2015 року Верховною Радою України прийнято Закон України “Про пробацію” № 160-VІІІ, який
27 серпня 2015 року введений у дію. Законом визначається національна модель пробації, яку розроблено з
урахуванням стандартів пробації, викладених у Рекомендації CM/Rec (2010)1 Комітету Міністрів Ради Європи
про Правила Ради Європи про пробацію. Орган пробації в Україні створений шляхом реформування криміна-
льно-виконавчої інспекції, яка забезпечує виконання покарань, не пов’язаних із позбавленням волі.

Пробація – це система наглядових та соціально-виховних заходів, що застосовуються за рішенням
суду та відповідно до закону до засуджених, виконання певних видів кримінальних покарань, не пов’язаних
з позбавленням волі, та забезпечення суду інформацією, що характеризує обвинуваченого. Метою проба-
ції є забезпечення безпеки суспільства шляхом виправлення засуджених, запобігання вчиненню ними по-
вторних кримінальних правопорушень та забезпечення суду інформацією, що характеризує обвинуваче-
них, з метою прийняття судом рішення про міру їхньої відповідальності. Залежно від завдань пробації, За-
кон України визначає три види пробації: досудову, наглядову та пенітенціарну. Виходячи із змісту, завдан-
нями пробації є: підготовка досудових доповідей щодо обвинувачених; здійснення нагляду за засудженими
до покарань у виді позбавлення права обіймати певні посади або займатися певною діяльністю, громадсь-
ких робіт, виправних робіт, особами, яким покарання у виді обмеження волі або позбавлення волі на пев-
ний строк замінено покаранням у виді громадських робіт або виправних робіт, особами, звільненими від
відбування покарання з випробуванням, звільненими від відбування покарання вагітними жінками і жінка-
ми, які мають дітей віком до трьох років; виконання певних видів покарань, не пов’язаних з позбавленням
волі; направлення засуджених до обмеження волі для відбування покарання до виправних центрів; реалі-
зація пробаційних програм стосовно осіб, звільнених від відбування покарання з випробуванням; прове-
дення соціально-виховної роботи із засудженими; здійснення заходів з підготовки осіб, які відбувають по-
карання у виді обмеження волі або позбавлення волі на певний строк, до звільнення; реалізація інших за-
ходів, спрямованих на виправлення засуджених та запобігання вчиненню ними повторних кримінальних
правопорушень [1]. Одним із важливих напрямів служби пробації є впровадження досудової пробації щодо
обвинувачених, яка забезпечує суд формалізованою інформацією, що характеризує обвинуваченого, з
метою прийняття судом рішення про міру його відповідальності [1]. Орган пробації подає суду досудову
доповідь, що містить результати незалежного соціального дослідження обвинуваченого. Досудова допо-
відь має на меті надати суду додаткову об’єктивну інформацію про ризик вчинення обвинувачуваним по-
вторного злочину, можливість його виправлення без позбавлення або обмеження волі.

Для підготовки досудової доповіді персонал органу пробації має право отримувати інформацію про
обвинуваченого з матеріалів кримінального провадження; безпосередньо від обвинуваченого (якщо він
бере участь у підготовці досудової доповіді); від підприємств, установ, організацій або уповноважених ни-
ми органів та від громадян [1]. Досудова доповідь про обвинуваченого повинна містити: соціально-
психологічну характеристику; оцінку ризиків вчинення повторного кримінального правопорушення; висно-
вок про можливість виправлення без обмеження волі або позбавлення волі на певний строк.
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КРИМІНАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ЗАЙНЯТТЯ ГРАЛЬНИМ БІЗНЕСОМ

Одним з досить небезпечних злочинів у сфері господарської діяльності, який завдає серйозної шко-
ди економічній безпеці держави, є незаконне ведення грального бізнесу. Спеціальну заборону на подібний
вид господарської діяльності та участь в азартних іграх встановлено Законом України “Про заборону гра-
льного бізнесу в Україні”, який було прийнято у 2009 році [1].

Відповідно до цього закону гральний бізнес – діяльність, пов’язана з організацією, проведенням та
наданням можливості доступу до азартних ігор у казино, на гральних автоматах, комп’ютерних симулято-
рах, у букмекерських конторах, в інтерактивних закладах, в електронному (віртуальному) казино незалежно
від місця розташування сервера. Водночас до азартних ігор не відносяться: організація та проведення ло-
терей, творчих конкурсів, спортивних змагань тощо, незважаючи на те, передбачається чи не передбача-
ється їх умовами грошовий або майновий виграш, гра в більярд, гра в кеглі (боулінг) та інші ігри, які прово-
дяться без одержання гравцем призу (виграшу), гра на гральних автоматах типу “кран – машина” (двокоо-
рдинатні автомати), де як виграш (приз) гравець отримує виключно матеріальні речі (іграшки, цукерки то-
що), розіграші на безоплатній основі з рекламуванням (популяризацією) окремого товару, послуги, торгової
марки, знаків для товарів і послуг, найменування або напрямів діяльності суб’єктів господарювання, коме-
рційної програми з наданням виграшів у грошовій або майновій формі.

В кримінальному кодексі України передбачена відповідальність за зайняття гральним бізнесом. Такі
дії караються штрафом від десяти тисяч до сорока тисяч неоподатковуваних мінімумів доходів громадян.
Кваліфікуючою ознакою є вчинення таких дій особою, раніше судимою за зайняття гральним бізнесом. Ка-
раються штрафом від сорока тисяч до п’ятдесяти тисяч неоподатковуваних мінімумів доходів громадян.

Та незважаючи на правову заборону, гральні заклади продовжують і далі функціонувати, у тому
числі й нелегально під виглядом Інтернет – кафе та покерних клубів. Досить розповсюдженими стали ви-
падки встановлення у приміщеннях колишніх гральних автоматів та казино комп’ютерної техніки та облад-
нання локальних мереж з можливістю доступу до мережі Інтернет, що є своєрідною організацією Інтернет –
клубів з доступом до електронного (віртуального) казино та азартних ігор з метою отримання прибутку.

За висновком експертів, однією з проблем, пов’язаних із гральним бізнесом, є часткова “легалізація”
роботи гральних закладів шляхом їх перереєстрації (переформатування) у громадські організації, які фак-
тично займаються наданням послуг у сфері грального бізнесу, проте під виглядом проведення спортивних
змагань. Непоодинокими є випадки безпідставних відмов суб’єктів господарювання в задоволенні законних
вимог щодо надання доступу працівників органів внутрішніх справ до “закритих” закладів. Світова практика
показує, що для приведення діяльності у сфері грального бізнесу в контрольовані рамки та недопущення
неповнолітніх до азартних ігор, а також стримування розвитку психологічної залежності, необхідне регулю-
вання діяльності у цій сфері та жорстке обмеження грального бізнесу.

Робота цього бізнесу “в тіні”, на думку фахівців, вимагає прикриття з боку правоохоронців, насампе-
ред, працівники зобов’язані забезпечувати в межах своїх повноважень виконання вимог закону про забо-
рону грального бізнесу в Україні. Адже, які б заходи конспірації не застосовували організатори грального
бізнесу, неможливо тривалий час приховувати діяльність гральних закладів від підрозділів органів
внутрішніх справ. Корупційність грального бізнесу набуває системного характеру [2, с. 84].
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ПРО СУЧАСНИЙ СТАН СИСТЕМИ ВИКОРИСТАННЯ КРИМІНАЛІСТИЧНИХ ОБЛІКІВ

Кримінальна реєстрація це науково розроблена система обліку осіб, предметів та інших об’єктів і ві-
домостей стосовно них, які мають криміналістичне значення.

На початку свого розвитку кримінальна реєстрація обмежувалась лише по фамільним обліком зло-
чинців. Потім додатково стали використовуватись ознаки зовнішності, антропометричні показники, відбитки
пальців. Були також організовані обліки злочинців за кличками і способами скоєння злочинів. Поступово
група об’єктів, що бралась на облік з метою розкриття злочинів, розширювалась. З’явились обліки невпі-
знаних трупів, безвісті зниклих осіб, викраденої, загубленої, вилученої, добровільно зданої та загубленої
вогнепальної зброї тощо.

В сучасних умовах кримінальна реєстрація – це науково розроблена система отримання, обліку і збере-
ження даних про осіб, предмети та інші об’єкти, що мають значення для розкриття та розслідування злочинів [1].

Стосовно значення криміналістичної реєстрації у боротьбі зі злочинністю окремі науковці зазначили,
що, якщо бойова зброя, транспортні засоби, професійний і спортивний тренінг покликані створити фізичну
перевагу співробітників міліції над злочинцями, то кримінальна реєстрація, яка оснащена інформацією і
обчислювальною технікою, має ціль доповнити цю перевагу в інтелектуальному аспекті [2].

Окремим проблемам криміналістичної реєстрації висвітлювалося в працях Р. С. Белкіна, Е. А. Разу-
мова, В. І. Пашка, О. В. Одерія, Н. А. Корнієнка, Р. А. Усманова, Н. С. Полевого, Г. Г. Зуйкова. Але на думку
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окремих науковців, криміналістична реєстрація є однією з дискусійних галузей криміналістики [3]. Як відмі-
чав, В. В. Бірюков, в своїй доповіді “Информационно-справочное обеспечение расследования и кримина-
листическая регистрация. Вопросы теории и практики” на міжвузівській науково-практичній конференції
студентів, курсантів і слухачів “Використання сучасних досягнень криміналістики у боротьбі зі злочинністю”,
ряд теоретичних питань, що пов’язані з діяльністю по організації та вдосконаленню криміналістичних обліків,
а також з використанням інформації, що міститься в них, у розслідуванні не можна вважати вирішеними.

Характеризуючи розвиток вчення про криміналістичну реєстрацію, Р. С. Белкін відмічав: “Вчення про
криміналістичну реєстрацію відноситься до числа мало розроблених окремих криміналістичних теорій, хо-
ча історично елементи цього вчення зародилися ще до консолідації криміналістичних знань у самостійну
науку” [4]. За думкою В. В. Бірюкова, не зважаючи на спроби окремих вчених [5] вплинути на розвиток да-
ного вчення, це посилання в більшому ступені вірне й сьогодні.

Удосконалення системи дозволить оптимізувати роботу з кримінальними обліками з наступних на-
прямків: врегулювання схеми доступу до цих обліків; вимог до професіоналізму співробітників ОВС, які
працюють з обліками; співпраці підрозділів ОВС; бачення майбутнього, за можливостями обліків;
комп’ютеризації тощо.
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МОТИВАЦІЯ ГРУПОВОЇ ЗЛОЧИННОЇ ПОВЕДІНКИ

Кримінологічну суть злочинів складає їх мотивація, яка в суб’єктивній формі відображає всю сукуп-
ність об’єктивних причин і умов. Слід наголосити, що мотив та мотивація − це поняття не виключно юриди-
чні, а насамперед визначаються психологічною наукою.

Функції мотивації виділяють наступні: причинно-відображальна (формується у взаємодії соціального
середовища і особистості); спонукальна (штовхає людину до активності); смислоутворююча (має для інди-
віда особистісне значення); регулятивна (спрямовує дії людини у відповідності з актуальним бажанням);
контролююча (виступає у якості еталонної складової у процесі співставлення бажаних і тих, що досягають-
ся, результатів своїх дій).

Мотивація злочинної поведінки може бути визначена, з одного боку, як внутрішній стержень її похо-
дження, а з іншого − як результативна взаємодія особистості правопорушника з соціальним криміногенним
середовищем.

Звичайно, мотивація індивідуальної і групової злочинної поведінки відрізняються одна від одної,
оскільки остання має місце при вчиненні злочину групою осіб, а група складається з окремих особистостей,
кожна з яких має свої специфічні, індивідуальні потреби і мотиви.

Групова мотивація є відображенням як позиції групи в цілому, так і кожного з її членів. Відповідно під
впливом групового мотиву у злочинній групі формуються і мотиви поведінки її учасників. Групова мотивація
характеризується груповим прагненням укріпити взаємну відповідальність членів групи шляхом вчинення
нових злочинів і тим самим створити умови для приховування раніше вчинених злочинів.

Групова злочинна поведінка крім домінуючого групового мотиву спільної діяльності, залежно від спрямо-
ваності, змісту цієї діяльності (групова насильницька, групова корислива) характеризується й іншими мотивами.
У кримінології запропоновані чотири типи мотивації злочину: 1) мотивація злочинної діяльності; 2) мотивація
імпульсивних злочинів; 3) мотивація звичних злочинів; 4) мотивація необережних злочинів.

За цією типологією групова злочинна поведінка може бути детермінована першими трьома видами
мотивації. Мотивація злочинної діяльності являє собою усвідомлений, стійкій, заздалегідь запланований і
багатоетапний тип мотивації злочину. Групи, яким притаманний цей тип мотивації, діють тривалий час і є
найбільш небезпечними у структурі групової злочинності.

Мотивація імпульсивних злочинів характеризується швидкоплинністю, експресивністю, емоційністю.
Цей вид мотивації притаманний вчиненню злочинів групами осіб без попередньої змови.

Стосовно мотивації звичних злочинів слід говорити про динамічний стереотип, що формується у чле-
нів злочинної групи, яка діє тривалий час, стійка асоціальна спрямованість, що складається внаслідок неод-
норазових повторювань певних дій. Цей тип характеризується меншим рівнем усвідомленості, ніж у випадку
мотивації злочинної діяльності, у ньому відсутні етапи планування, вибору способів поведінки, значне місце
займає емоційний компонент. Це, наприклад, групові форми вчинення крадіжок, зґвалтувань, хуліганства,
угонів автотранспортних засобів. Оскільки стосовно групової злочинної діяльності ми відзначаємо обов’яз-
ковою ознакою умисний характер, то ми не розглядаємо мотивацію необережних злочинів.

Зазначені особливості мотивації групової злочинної поведінки повинні враховуватись правоохорон-
ними органами під час досудового розслідування групових злочинів, що дозволить не припускатись поми-
лок при кваліфікації діянь учасників злочинних груп.
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ПРО ВПРОВАДЖЕННЯ ДОСВІДУ ГРУЗІЇ
З ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗСЛІДУВАННЯ

Інформаційні підсистеми як складові системи інформаційного забезпечення призначені для збиран-
ня, накопичення, зберігання та обробки інформації з певних напрямів обліків і орієнтовані на використання
в діяльності більшості правоохоронних структур, мають загальний характер і належать до загальновідом-
чих інформаційних систем.

Доречним було б для використання у роботі правоохоронних органів саме за новим КПК України
врахування досвіду Грузії, де не так давно проведено реформу у сфері кримінальної юстиції і також прий-
нято новий КПК. Досудове розслідування у цій країні також розпочинається з моменту внесення відомостей
до єдиного електронного реєстру кримінальних справ. Першим документом у такому реєстрі (аналог
рішення про початок кримінального провадження) є так звана картка обліку кримінального правопорушен-
ня, до якої слідчий уносить відомості про себе або про іншого слідчого (групу слідчих), який розпочав
розслідування, джерело, з якого стало відомо про вчинення кримінального правопорушення, прізвище та
ім’я потерпілого або заявника, короткий виклад обставин, що свідчать про вчинення кримінального право-
порушення (наведених потерпілим, заявником чи виявлених слідчим), попередню правову кваліфікацію
кримінального правопорушення. У реєстрі автоматично фіксується дата внесення інформації та при-
своюється номер справи. Обслуговування відповідного серверу та оновлення програмного забезпечення
здійснює Міністерство юстиції. До так званої “електронної кримінальної справи” слідчим приєднуються всі
матеріали провадження, починаючи із заяви чи повідомлення про злочин, протоколів огляду місця події,
опитування, медичних довідок (електронні копії яких отримують ще на етапі реєстрації заяв і повідомлень),
а надалі (у вигляді окремих файлів) – усі складені у справі процесуальні документи (протоколи слідчих дій,
запити та відповіді на них, процесуальні рішення тощо). Доступ до електронної справи (як зі стаціонарного
комп’ютера, так і портативного пристрою) має слідчий (за допомогою спеціального коду та електронного
ключа), який здійснює провадження у справі, а також начальник слідчого відділу (у порядку загального кон-
тролю) та прокурор. Подібні пропозиції висловлювали й вітчизняні фахівці, але переважно у розрізі вико-
нання завдань оперативно-розшукової діяльності.

Кожен слідчий системи МВС Грузії безпосередньо на робочому місці за допомогою службового
комп’ютера має безперешкодний доступ майже до 30 електронних баз даних як загальнодержавного рівня,
так і на рівні окремих відомств, у тому числі до єдиного державного громадянського реєстру (аналог систе-
ми паспортного обліку в Україні), з обліку автотранспорту, зброї, предметів антикваріату, дактило-
скопічного обліку, зареєстрованих правопорушень та осіб, які їх учинили, прикордонного контролю (персо-
нальні дані та фотографія будь-якої особи, яка перетинає кордон Грузії), громадянства та обліку біженців,
колишніх працівників поліції, податкового обліку (дані про реєстрацію юридичних осіб, суб’єктів
підприємництва, доходи фізичних осіб, відкриті банківські рахунки), реєстру обтяжень рухомого та нерухо-
мого майна, пробації, раніше засуджених та депортованих осіб, а також осіб, які належать до категорії
“злодіїв у законі”, осіб, які перебувають на обліку, у зв’язку з психічними захворюваннями, захворюванням
на туберкульоз, зловживанням алкоголем чи наркотиками, учиненням насильства в сім’ї, осіб, які перебу-
вають у розшуку та зниклих безвісти громадян, затриманих та заарештованих осіб, учасників бойових дій,
кандидатів на роботу до підрозділів поліції, неповнолітніх, схильних до вчинення правопорушень, теле-
фонних операторів, користувачів мобільного зв’язку, Інтерполу, навчальних закладів тощо.

За вітчизняною ж практикою, під час проведення огляду місця події слідчий має інформувати черго-
ву частину органів внутрішніх справ про виявлення обставин, що мають значення для початку криміналь-
ного провадження, а також оперативних працівників, інших членів слідчо- оперативної групи – про інфор-
мацію, яку можливо використати для розшуку й затримання осіб, які вчинили кримінальне правопорушен-
ня. У разі потреби слідчий уносить пропозиції начальнику органу внутрішніх справ про залучення додатко-
вих сил і засобів, запрошує необхідних спеціалістів. У разі необхідності невідкладного проведення ком-
плексу необхідних слідчих (розшукових) дій, негласних слідчих (розшукових) дій та інших процесуальних
заходів, слідчий, який здійснює огляд місця події, має право запропонувати іншому черговому слідчому,
який знаходиться у територіальному підрозділі, унести одержану інформацію про ознаки кримінального
правопорушення до ЄРДР.

У структурі рішень, що приймає слідчий або експерт-криміналіст, можна виділити дві стадії: перша –
інформаційне забезпечення рішення, що включає фізичне виявлення джерел інформації, її вилучення з
них та закріплення; друга – логічна переробка інформації, з’ясування її належності до справи, а також важ-
ливості та достатності для прийняття рішення. Таким чином, з точки зору кібернетики, діяльність з розкрит-
тя та розслідування злочинів – це складна організована система, кожний елемент якої має свою чітко ви-
значену інформаційну функцію. З появою ЕОМ та початком їх широкого використання у різних галузях
діяльності поняття “алгоритм”, “алгоритмізація” також почали широко застосовуватися. Водночас форму-
валася теорія алгоритмів, що нині з одного із напрямів математичної логіки перетворилась на самостійну
наукову галузь, тісно пов’язану з кібернетикою та обчислювальною математикою [1].
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ПРОГРАМУВАННЯ ПРОФІЛАКТИКИ ЗЛОЧИННОСТІ

На сучасному етапі державотворення в Україні злочинність становить значну загрозу національній
безпеці країни. Поширення злочинності та масштаби суспільно небезпечних наслідків злочинної діяльності
кримінальних структур є такими, що проблема боротьби з нею є однією з першочергових та потребує вжит-
тя цілого комплексу заходів державної та суспільної протидії.

Основним елементом процесу розроблення програми запобігання злочинності є науково обґрунто-
вана постановка мети і завдань такого роду діяльності, з урахуванням рівнів диференціації впливу.

Зокрема, метою програмування є: сприяння підвищенню ефективності та раціоналізації діяльності
суб’єктів запобігання злочинності; сприяння контролю над злочинністю; створення організаційних, економі-
чних, політичних, правових, інформаційних, моральних і технічних передумов для усунення або нейтралі-
зації регіональних криміногенних факторів тощо.

З об’єктно-функціональної сторони програмування запобігання злочинності характеризується трьо-
ма рівнями диференціації впливу:

– на загальному рівні об’єктом впливу відповідної системи є запобігання злочинності з метою упо-
рядкування соціально-корисної діяльності в даному напрямі;

– на рівні особливого – запобігання злочинним проявам певного виду або злочинній діяльності пе-
вної соціальної групи;

– на рівні окремого – запобігання злочинним актам конкретного індивіда як формі вияву девіа-
нтної поведінки.

За способом фіксації програмні документи, що регулюють заходи запобігання злочинності, в кримі-
нології класифікують на документовані (тобто оформлені як: програма, план, наказ, інструкція, методичні
рекомендації, настанова тощо) і недокументовані (тобто усні). На практиці майже всі програми і плани
профілактики злочинів та інших правопорушень, прийняті в органах внутрішніх справ, оформлюються до-
кументально, однак окремі частини планів, прийняті в надзвичайних або тих, що не терплять зволікання,
умовах (наприклад, під час масових акцій протесту), можуть і не фіксуватися документально.

Ефективність заходів профілактики злочинності також багато у чому залежить від виконання та до-
тримання законів України: “Про організаційно-правові основи боротьби з організованою злочинністю” від
30.06.1993 № 3341-XII, “Про оперативно-розшукову діяльність”, “Про Національну поліцію”, “Про Службу
безпеки України”, “Про прокуратуру” та ін.

Донедавна основним програмним документом, що регулював заходи запобігання злочинності, було
розпорядження Кабінету Міністрів України від 30.11.2011 № 1209-р “Про схвалення Концепції державної
програми профілактики правопорушень на період до 2015 року”. Наразі актуальним питанням є формуван-
ня концепцію реалізації державної політики у сфері профілактики правопорушень на конкретний період, що
має включати: підвищення ефективності всіх видів кримінологічної діяльності, упорядкування процесів
прийняття і реалізації управлінських рішень у сфері запобігання злочинності, підвищення ефективності
координації діяльності у сфері запобігання злочинності, забезпечення підвищення кваліфікації працівників
правоохоронних і контролюючих органів, удосконалювання нормативно-правового забезпечення діяльності
щодо запобігання злочинності, стимулювання активності суб’єктів громадянського суспільства тощо.

Гапоненко В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Калюга К. В., к. ю. н.

ОСОБЛИВОСТІ РОЗСЛІДУВАННЯ ПІДРОБЛЕННЯ ДОКУМЕНТІВ, ПЕЧАТОК, ШТАМПІВ
ТА БЛАНКІВ, ЇХ ЗБУТ ТА ВИКОРИСТАННЯ НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ

Внаслідок зміни соціально-політичної та економічної ситуації в державі, розвитку ринкових відносин і
різних форм власності, значного поширення набули злочини, пов’язані з виготовленням та використанням
підроблених документів. Небезпека підроблення документів полягає у тому, що такими діями завдається
істотна шкода нормальній діяльності органів державної влади, органів місцевого самоврядування,
об’єднань громадян, підприємств, установ, організацій, незалежно від форми власності, а також може за-
вдати істотної шкоди правам і законним інтересам фізичних та юридичних осіб, сприяти вчиненню інших
більш тяжких злочинів.

Зростання такого виду злочинів пов’язане з низкою причин, насамперед це доступність сучасного
технічного обладнання для виготовлення підроблених документів, печаток та штампів, доступність науко-
вої літератури із вимогами до документів, їх стандартами та формами, неналежна кримінальна відповіда-
льність за такі злочини, а також незадовільна практика їх розслідування.

Аналізуючи практику розслідування злочинів, пов’язаних з підробленням та використанням документів,
печаток та штампів слід зазначити, що вона містить певні істотні недоліки. Зокрема такі: неправильну кваліфі-
кацію злочину; неякісну або неповну перевірку первинної інформації та несвоєчасне порушення кримінальної
справи; недостатньо чітке визначення кола обставин, що підлягають встановленню; обмеженість у викорис-
танні тактичних прийомів і засобів розслідування цих злочинів; недоліки, пов’язані з незнанням суб’єктами
розслідування специфіки механізму підроблення документів, печаток та штампів, їх збуту та використання.

У зв’язку з цим особливої уваги та нового теоретичного осмислення потребують питання загальної
характеристики злочинів, передбачених ст. 358 Кримінального кодексу України [1], особливостей початко-
вого етапу розслідування, а також особливостей проведення слідчих дій з метою швидкого та повного роз-
криття та розслідування цих злочинів та встановленню істини у справі.
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Зазначені вище проблеми сьогодення зумовлюють необхідність проведення відповідних правових
та криміналістичних досліджень. Теоретичну основу для цього створили наукові розробки криміналістів, які
вивчали проблеми дослідження підроблених документів, їх бланків, печаток та штампів, зокрема слід на-
звати таких як: Р. С. Бєлкін, В. В. Бірюков, Н. В. Єфременко, Є. В. Захаренко, В. П. Власов, О. В. Воробей,
В. В. Коваленко, К. М. Ковальов, Ю. Г. Корухов, І. М. Мельников, О. П. Моісеєв, С. Д. Павленко, Н. В. Тер-
зієв, Н. П. Яблоков та інші. Усі вони вивчали здебільшого криміналістичний аспект цієї проблеми в загаль-
ному, тому розслідування цих злочинів залишилося поза увагою вчених.

Недостатність наукових розробок з методики розслідування зазначеної категорії злочинів негативно
позначається на якості їх розслідування. Все це свідчить про науково-теоретичну та практичну значущість
досліджуваної теми.
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ВИКОРИСТАННЯ СПЕЦІАЛЬНИХ ЗНАНЬ У ВІДПОВІДНОСТІ
З НОВИМ КРИМІНАЛЬНИМ ПРОЦЕСУАЛЬНИМ КОДЕКСОМ УКРАЇНИ

Кінець 2012 року відзначається активними дискусіями серед учених, практиків-юристів та інших заці-
кавлених представників громадськості, пов’язаними зі вступом в силу нового Кримінального процесуально-
го кодексу України (далі – новий КПК), прийнятого Верховною Радою України у квітні цього року.

Цей процесуальний закон докорінно змінює систему кримінального судочинства України та може
стати орієнтиром подальшого реформування правової системи в частині процесуального законодавства,
системи правоохоронних органів, судів і інших сфер суспільних відносин з метою ефективного забезпечен-
ня захисту конституційних прав і свобод людини і громадянина.

У новому КПК змін також зазнали й підходи до використання спеціальних знань обізнаних осіб як
джерело доказу, надає сторонам кримінального провадження значно ширших можливостей застосування в
доведенні інституту судової експертизи.

На реалізацію одного із загальних принципів нового кримінального процесу – змагальності сторін,
гарантує рівні права сторонам кримінального провадження в наданні такого докази як висновок експерта.
Згідно з новим КПК експерта може залучати як сторона обвинувачення, так і сторона захисту.

Новим КПК суттєво змінено визначення поняття висновку експерта і його змісту.
Слід зазначити, що при оцінці судом двох висновків з аналогічних питань, складених різними експе-

ртами, які можуть бути представлені як стороною обвинувачення, так і стороною захисту, і в разі їх відмін-
ності, питання застосованих експертом методів матиме вирішальне значення для обліку та покладання
результатів експертизи в основу рішення.

Новим КПК також встановлена норма, згідно з якою до процесуальним джерел доказів поряд з ви-
сновком експерта віднесено і його свідчення, надані в усній чи письмовій формі під час допиту (статті 84,
95, 356 нового КПК), що також забезпечить повноту дослідження доказів і вдосконалює процедуру оцінки
висновку експерта в суді.

Істотним позитивним нововведенням в новому КПК також скасування дослідчої перевірки матеріалів
про вчинення злочину, яке вирішило багаторічну дискусію про можливість призначення експертизи до по-
рушення кримінальної справи.

Також позитивним моментом нового КПК є конкретизація обсягу прав і обов’язків експерта, визна-
чення кола осіб, які можуть бути залучені в якості експертів, і вимог до них.

Слід також зазначити, що в новому КПК встановлено пряму заборону щодо проведення експертизи
для з’ясування питань права (частина перша статті 242).

Поряд з позитивними нововведеннями КПК містить окремі неточності і прогалини, що стосуються
регулювання порядку призначення експертиз у кримінальному провадженні [1; 2].

Незважаючи на окремі прогалини і неточності понятійного апарату нового КПК, на нашу думку, його
прогресивні новели дозволяють значно розширити можливості застосування спеціальних знань учасника-
ми кримінального провадження для забезпечення повноти доказів з метою встановлення істини у справі і
захисту особистості, суспільства і держави від кримінальних злочинів, охорони прав, свобод і законних ін-
тересів учасників кримінального провадження.
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ТЕНДЕНЦІЇ ТА КРИМІНАЛЬНО-ПРАВОВА ХАРАКТЕРИСТИКА
ВЧИНЕННЯ ЗЛОЧИНІВ ПЕРЕДБАЧЕНИХ СТ. 307 КК УКРАЇНИ

Встановивши відповідальність за незаконні дії, пов’язані з обігом наркотичних засобів, психотропних
речовин або їх, Україна як член ООН реалізувала положення конвенцій з питань боротьби з наркоманією:
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Єдиної конвенції про наркотичні засоби 1961 р., Конвенції про психотропні речовини 1971 р. і Конвенції
ООН про боротьбу проти незаконного обігу наркотичних засобів і психотропних речовин 1988 р.

Стаття 307 КК України передбачає відповідальність за незаконне виробництво, виготовлення, при-
дбання, зберігання, перевезення, пересилання чи збут наркотичних засобів, психотропних речовин або їх
аналогів. Об’єктом цього злочину є правовий режим обігу наркотичних засобів, психотропних речовин і
прекурсорів, під яким розуміються види діяльності, пов’язані з: культивуванням рослин, що містять нарко-
тичні речовини; розробкою, виробництвом, виготовленням, зберіганням, розподілом, перевезенням, пере-
силанням, придбанням, реалізацією, відпуском, ввезенням на територію України, вивезенням з території
України, використанням, знищенням наркотичних засобів, психотропних речовин і прекурсорів, включених
до Переліку, що дозволяються та контролюються згідно з чинним законодавством [1, с. 115]. Предметом
злочину є наркотичні засоби, психотропні речовини та їх аналоги.

3 об’єктивної сторони злочин являє собою вчинення на порушення встановленого законодавством по-
рядку обігу наркотичних засобів, психотропних речовин або їх аналогів однієї з семи альтернативних дій визна-
чених у диспозиції ч. 1 ст. 307 ККУ, а саме: незаконне виробництво, незаконне виготовлення, незаконне переси-
лання, придбання, зберігання та перевезення наркотичних засобів, психотропних речовин або їх аналогів.

Суб’єкт злочину загальний. Суб’єктивна сторона злочину характеризується прямим умислом, а та-
кож метою збуту при виробництві, виготовленні, придбанні, зберіганні, перевезенні або пересиланні нарко-
тичних засобів або психотропних речовин. Кваліфікуючими ознаками цього злочину є повторність, вчинен-
ня злочину за попередньою змовою групою осіб, залучення неповнолітнього, а також збут наркотичних
засобів, психотропних речовин або їх аналогів у місцях, що призначені для проведення навчальних, спор-
тивних і культурних заходів, та в інших місцях масового перебування громадян, або збут чи передача цих
речовин у місця позбавлення волі, або якщо предметом таких дій були наркотичні засоби, психотропні ре-
човини або їх аналоги у великих розмірах чи особливо небезпечні наркотичні засоби або психотропні речо-
вини [2, с.127]. Кримінальний закон допускає можливість звільнення особи від кримінальної відповідально-
сті за вчинення злочину, передбаченого ст. 307 КК, у разі добровільної здачі наркотичних засобів, психо-
тропних речовин або їх аналогів із вказуванням джерела їх придбання або сприяння розкриттю злочинів,
пов’язаних з їх незаконним обігом [3, c. 57].

Проблема запобігання поширенню незаконного обігу наркотичних засобів залишаються актуальною
і надалі, про що свідчать статистичні данні1. Запобігання незаконним діям пов’язаним з обігом наркотичних
засобів є вкрай важливим направленням кримінально-правової політики, з огляду на зростаючу кількість
вчинених таких злочинів.

Отже, саме в цих регіонах першочергово мають запроваджуватись та належним чином реалізовува-
тись заходи запобігання незаконному обігу наркотиків. Має активно проводитися інформаційно-
просвітницька та соціально-профілактична робота серед дітей, підлітків та їх батьків. Сааме ці важливі
заходи стануть на заваді поширення соціального лиха у суспільстві – наркоманії.
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ПРОТИДІЯ ПОШИРЕННЮ НАРКОМАНІЇ ТА ЗЛОЧИННОСТІ
ПОВ’ЯЗАНОЇ З НЕЗАКОННИМ ПОСІВОМ
ТА ВИРОЩУВАННЯМ СНОТВОРНОГО МАКУ ЧИ КОНОПЕЛЬ

Зловживання наркотиками є однією з найважливіших проблем сьогодення. Відповідно до ст. 1 ЗУ
“Про заходи протидії незаконному обігу наркотичних засобів, психотропних речовин і прекурсорів та зло-
вживанню ними”. Наркоманія – це психічний розлад, зумовлений залежністю від наркотичного засобу або
психотропної речовини внаслідок зловживання цим засобом або цією речовиною [1].

Посів та вирощування снотворного маку чи конопель – це тіньовий бізнес який дає можливість оде-
ржувати високі прибутки що зумовлює розширення кола споживачів наркотиків [2, с. 272].

Характер суспільної небезпеки злочину передбаченого ст. 310 КК України обумовлений тим що він
одночасно посягає на суспільну безпеку на життя та здоров’я громадян, суспільний порядок, нормальне
функціонування органів влади та правоохоронних органів.

Вирішуючи питання щодо вдосконалення протидії поширення наркоманії та злочинності пов’язаної з
незаконним обігом наркотичних засобів психотропних речовин та прекурсорів відповідно до ст. 310 Кримі-
нальний Кодекс України (далі – КК України), що передбачає відповідальність за посів або вирощування
снотворного маку чи конопель оскільки снотворний мак та конопля є найбільш розповсюдженими рослина-
ми, які містять нарковмісні речовини та мають велику зону біологічного поширення [3, с. 135].

Ми вважаємо, що вдосконалення роботи правоохоронних органів по ефективній профілактиці зло-
чинів даної категорії, зможуть забезпечити належним чином охорону життя та здоров’я громадян нашої
держави та громадський порядок. Так, на нашу думку, здійснення більш ретельних перевірок працівниками
поліції полів, де ростуть високі сільськогосподарські рослини (пшениця, кукурудза, соняшник тощо), серед
лісових та посадкових насаджень, на яких можливе вирощування снотворного маку чи конопель що можуть
                                                          

1 Так в 2011 р. судами було розглянуто 43,4 тис. кримінальних справ цієї категорії, що на 0,8 % більше, ніж у
2010 р.; у 2013 р. таких справ було 55,1 тис.; в 2016 р. близько 65 тис., а на початок 2017 року 15,3 тис. Найбільша кіль-
кість таких злочинів фіксується в наступних областях: Харківська – 12,45 %, Донецька –11,12 %, Луганська – 11,09 %,
Запорізька – 10,78 %, Одеська – 12,33 % і Київська – 11,34 %.
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слугувати або слугують джерелом наркотичних субстанцій (морфіну, тетрагідроканнабінолу тощо), мають
один самостійний корінь, перебувають у природному стані, зростають із ґрунту і мають природну невідок-
ремлену цілісність, більш уважне та неупереджене патрулювання вулиць у містах та сільській місцевості
зможуть бути заходами протидії поширенню наркоманії та злочинності пов’язаної з незаконним посівом та
вирощуванням снотворного маку чи конопель.

Підводячи підсумки, слід зазначити впровадження ефективної протидії злочинності у сфері незакон-
ного обігу наркотичних засобів зокрема внесення відповідних змін до ст. 310 КК України та їх реалізація
дозволить скоротити обсяги незаконного обігу наркотичних засобів психотропних речовин і прекурсорів
зменшити кількість наркотично залежних громадян в країні вдосконалити державний механізм протидії на-
ркозлочинності.
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ДОСЛІДЖЕННЯ ЧАСТИН ДЕРЕВИНИ ТА СЛІДІВ ЇЇ РОЗДІЛЕННЯ

Найбільшою проблемою для сучасного лісового господарства України є незаконна вирубка лісових
насаджень та їх викрадення. Нелегальна вирубка лісів у нашій державі досягає критичного рівня. Щодня
вирубуються та експортуються тисячі дерев. Про зменшення площі українських лісів і вирубування найста-
ріших масивів свідчать безліч фактів.

Незаконна вирубка лісу із використанням сучасних технічних засобів здійснюється організовано і
професійно, що призводить до серйозної загрози національній безпеці України в екологічному та економіч-
ному відношеннях. Збитки від незаконного вирубування та обороту нелегальної деревини в Україні сягають
мільйонів гривень.

Окрім незаконної вирубки деревини трапляються непоодинокі факти скоєння таких злочинів, як кра-
діжки, хабарництво, зловживання владою або службовим становищем, незаконне підприємництво та ін.

У більшості випадків незаконній вирубці лісу сприяють посадові особи лісоохоронних структур, міс-
цевих адміністрацій і правоохоронних органів, що у подальшому породжує корупційні зв’язки у системі
державних органів.

Під час розслідування зазначених злочинів виникає низка проблем, однією з яких є формування до-
казової бази. Експертне дослідження зразків деревини, вилучених з місць подій (лісопорушень), набуває
важливого доказового значення, а в окремих випадках є чи не єдиним джерелом доказів.

Для вирішення проблеми незаконної вирубки застосовуються різноманітні шляхи:
– дистанційний моніторинг,
– встановлення контрольно-пропускних пунктів на дорогах,
– контроль документації та ін.
Крім цього, існують різноманітні технології відслідковування нелегального використання деревини:

фарба, радіохвилі, етикетки, гравірування, маркувальні бирки, смарт-картки тощо.
Проте, всі вони мають певні недоліки, які в сучасних умовах поглиблюються недостатнім розвитком

цих технологій, значними масштабами правопорушень і обмеженими фінансовими можливостями.
Метою проведення таких криміналістичних досліджень є вирішення питання: чи складали раніше (до

розділення) одне ціле дві частини деревини, вилученої на місці скоєння злочину?
Їх дослідження потребує від експерта, окрім знань загальної методики трасологічної експертизи,

відповідної уяви про певний матеріал, а також володіння спеціальними знаннями в галузях ботаніки, ден-
дрології, дендрохронології, лісівництва, деревообробки та ін.

Визначення окремих елементів будови деревини, пошкоджень і змін зовнішнього вигляду допоможе
судовому експерту-трасологу покращити ефективність ідентифікаційного дослідження, сформулювати чіткі
й обґрунтовані висновки для сприяння розкриттю злочинів.

Макаренко Є. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Калюга К. В., к. ю. н.

КРИМІНАЛІСТИЧНИЙ ПОРТРЕТ ОЗБРОЄНОГО ЗЛОЧИНЦЯ

Озброєний злочинець – це особа, яка вчинила збройний (із застосуванням зброї) злочин. В даний
час, з огляду на насичення України незаконною зброєю внаслідок подій на сході країни, і, відповідно, знач-
не збільшення числа озброєних злочинців, вивчення особистості озброєного злочинця набуло особливого
значення. Зростання рівня збройної злочинності, загострення її якісних характеристик, дозволяють висуну-
ти гіпотезу про те, що і сама особистість озброєного злочинця має комплекс специфічних рис і якостей, що
відрізняють її від інших категорій злочинців. Тому необхідно виділити особистість озброєного злочинця в
самостійний тип в навчанні про особу злочинця – охарактеризувати його основні риси, розробити їх типо-
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логію, і, в перспективі – розробити заходи протидії та профілактики збройних злочинів, з огляду на власти-
вості особистості збройного (потенційного) злочинця.

Особистість злочинця найбільш повно характеризується саме в момент вчинення злочину, і тут про-
стежуються особливості поведінки певних категорій злочинців. Зокрема, особистість озброєного злочинця
відрізняється набором ознак, характерних саме для неї: а саме специфічних навичок, умінь, комплексу
інтересів та інших істотних і відносно стійких властивостей, закономірно сформувалися під впливом нега-
тивних елементів соціального середовища, які, в кінцевому рахунку, знайшли реалізацію в вчиненні злочи-
ну з використанням зброї як засіб досягнення поставленої мети [1].

Особливістю збройних злочинів є та обставина, що їх вчиненню передує пошук, придбання, зберігання і
носіння певною особою зброї. Тобто комплекс властивостей особистості озброєного злочинця в своєму розвит-
ку проходить через комплекс злочинних властивостей особистості, незаконно володіє зброєю. Специфіка поля-
гає в тому, що при вчиненні тяжких насильницьких злочинів з використанням зброї, злочинець дистанціюється
від наслідків своїх дій, пом’якшуючи психотравмуючий вплив вбивства або нанесення каліцтв на власну психіку.

Будучи різновидом особистості злочинця і відповідаючи всім закономірностям цієї родової категорії,
особистість озброєного злочинця має свої відмінні риси: 1) попереднє злочину поведінку злочинця виража-
ється, крім іншого, в придбанні знань про зброю, вміння поводження з ним, в пошуку знарядь вчинення
злочину або їх виготовленні; 2) вибір способу вчинення злочину, який може визначатися характером і ефе-
ктивністю застосування наявного зброї або навпаки – визначати характер пошуку зброї, більш підходящого
для використання в конкретній ситуації в залежності від особистісних умінь злочинця і умов конкретної об-
становки; 3) ставлення до знаряддя скоєння злочину, навички та вміння у поводженні з ним виступають в
якості одного з основних ланок, що характеризують змістовну сторону особистості озброєного злочинця.

Перераховані особливості знаходять відображення в характеристиці особистості озброєного злочи-
нця, як особливого різновиду особистості насильницького злочинця. Що має значення в роботі правоохо-
ронних органів під час провадження кримінальних проваджень.
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ДЕТЕРМІНАНТИ ВЧИНЕННЯ ЗЛОЧИНІВ ЗАСУДЖЕНИМИ ДО ПОЗБАВЛЕННЯ ВОЛІ

Питання дослідження детермінант злочинності є одним з центральних і найбільш дискусійних у науці
кримінології. Згідно даних наукових джерел, детермінанта (від лат. “determinans” – той, що визначає, обумов-
лює) – причина, що визначає виникнення явища. В кримінології під детермінантою розуміють родове поняття,
що об’єднує причини і умови злочинності, а під детермінацією – процес їх обумовлення, визначення.

В кримінологічній літературі детермінанти злочинності поділяють на: соціально-економічні; соціаль-
но-правові; технічні; соціально-психологічні; організаційно-управлінські.

Не вдаючись до розгляду зазначених груп детермінант злочинності загалом, можемо запропонувати
класифікацію детермінант злочинності в установах виконання покарань, на основі проведеного нами до-
слідження. Отже, основними з них є наступні:

1. Низький рівень профілактики злочинів у місцях позбавлення волі. Аналіз матеріалів службових
розслідувань та архівних кримінальних справ, показав що тільки третина із них вчинена засудженими, які
перебували на профілактичних обліках; 60 % злочинів вчинялось порушниками режиму тримання; 4 % – в
складі груп, т. ін. На наш погляд, з цього можна зробити висновок про те, що суб’єктами злочинів у
більшості випадків стають засуджені, які ведуть нормальний, з точки зору вимог режиму тримання, спосіб
життя. Крім цього, по практиці, що склалась в УВП, на профілактичний облік береться не більше 15 % від
усіх засуджених, які відбувають покарання у вигляді позбавлення волі: “злодії у законі”; “авторитети”; за-
суджені за бандитизм та захоплення заручників; “кілери”; особи, які схильні до нападу на персонал УВП,
втечі, одностатевих актів, т. ін.

2. Високий рівень латентності злочинності, який не тільки вносить елементи дестабілізації право-
порядку в УВП, але й детермінує різноманітні злочинні прояви з боку засуджених.

3. Поверхова поінформованість адміністрації СІЗО та УВП про особистість ув’язнених під варту і
засуджених.

4. Аналіз оперативно-службової діяльності УВП в галузі ОРД (матеріалів відкритого характеру, статистич-
них звітів, публікацій, довідок тощо) показав, що детермінантами злочинів виступають й прорахунки з цих питань.

5. Неналежний стан взаємодії УВП з іншими правоохоронними органами, особливо в частині обмі-
ну інформацією щодо засуджених та інших осіб, відсутність координуючих механізмів з цих питань.

6. Застаріла практика ведення офіційних персональних обліків на засуджених. Вивчення практики
ведення та застосування цих обліків в УВП засвідчує, що вони не носять систематизованого характеру,
хаотичні та не відповідають вимогам сьогодення, як у межах місць позбавлення волі, так і на територіях,
які знаходяться під контролем відповідних ОВС.

7. Проблеми відомчої взаємодії, у тому числі всередині конкретної УВП. Внутрішня дисгармонія та
відомча зашореність, “утаємниченість”, т. ін., що має місце між службами колонії, веде до того, що не спра-
цьовує система заходів профілактики рецидивної злочинності в УВП. У самому загальному вигляді вказані
детермінанти злочинів можна назвати як, перш за все, різноманітні недоліки та прорахунки діяльності УВП
в: організації праці та побуту засуджених; забезпеченні режиму їх тримання; проведенні виховно-кореля-
ційних та профілактичних заходів, т. ін.
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У зв’язку з цим безсумнівним є висновок про те, що УВП повинна стати об’єктом комплексного нау-
кового дослідження, яке повинно орієнтуватись на реальні потреби практики. У свою чергу, працівники УВП
самі повинні бути досвідченими конфліктологами, мати знання, що необхідні для діагностики міжособи-
стісної та міжгрупової напруги, вміти згладжувати, локалізовувати конфлікти, що виникли та які можуть пе-
реходити у вчинення злочинів.

Могільовський В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Дєєв М. В., к. ю. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ ДОСУДОВОГО РОЗСЛІДУВАННЯ
У КРИМІНАЛЬНОМУ ПРОВАДЖЕННІ ЩОДО НЕПОВНОЛІТНІХ

Утвердження і забезпечення прав і свобод людини є головним обов’язком держави (ст. 3 Конституції
України), але неповнолітнім, враховуючи їх вразливе порівняно із дорослими становище, держава повинна
приділяти окрему увагу. Особливо це стосується сфери досудового розслідування кримінального проваджен-
ня, де неповнолітні, які вчинили правопорушення, можуть зазнати істотного обмеження їх прав та свобод.

Включення неповнолітнього та актів його поведінки як учасника суспільних відносин у сферу право-
вого регулювання має місце в межах правової системи, яка є невід’ємною складовою суспільного та дер-
жавного життя.

Так, С. М. Зеленський, підтримуючи з цього питання наукові погляди О. Х. Галімова, В. В. Ніколюка,
звернув увагу, що головним критерієм, який визначає можливість участі неповнолітнього у кримінальному
провадженні, є його здатність правильно сприймати обставини, факти реальної дійсності, а також і давати
показання по суті поставлених питань [3, c. 6].

З огляду на це можна зазначити, що існує певна залежність між ступенем соціалізації неповноліт-
нього та можливістю його участі в кримінальному провадженні. З урахуванням дії цього чинника зокрема
здійснюється розрізнення та розмежування правової регламентації власне досудового розслідування кри-
мінального провадження щодо неповнолітніх [1, c. 38].

Наступним чинником, що має значення для становлення кримінального судочинства щодо неповнолі-
тніх є психологічний (психофізіологічний). Так, узагальнення наукових досліджень психологічних особливос-
тей розвитку неповнолітніх, у тому числі і неповнолітніх-делінквентів, вказує на наявність істотних особливос-
тей їх психологічного та фізіологічного розвитку, які обов’язково повинні бути враховані в праві. До них зокре-
ма віднесемо незавершеність процесу формування рис та властивостей особистості дитини, адже особис-
тість неповнолітнього не є явищем, яке завершило своє формування. Так, Н. В. Малиш звертає увагу, що у
процесі формування особистості неповнолітніх правопорушників відбуваються перекручування в сферах са-
мопізнання, самовідношення й саморегуляції, які детермінують їх девіантне поводження [4, c. 9].

Спираючись на отримані результати, щодо правового чинника становлення та розвитку досудового
розслідування кримінального провадження щодо неповнолітніх в Україні відмітимо ряд моментів. Так, саме
норми права закріплюють решту чинників (історичні, соціальні, психологічні) участі неповнолітніх в кримі-
нальних процесуальних відносинах. Ці норми мають охоронну спрямованість щодо неповнолітніх, а також
забезпечують можливість адаптувати правозастосовну діяльність до цієї категорії осіб. Такі функціональні
характеристики цих норм як гнучкість, різноплановість та гуманізм повинні бути притаманні їм із самого
початку їх розробки та прийняття.

Тому погодимося із позицією А. Є. Голубова, що кримінальний процесуальний статус неповнолітньо-
го, який вчинив кримінальне правопорушення, повинен являти собою змінений (адаптований до специфіки
такої особи) процесуальний статус повнолітнього, наприклад, обвинуваченого і включати не тільки загаль-
ні, а й спеціальні процесуальні права [2, c. 3–11].

Вважаємо, що така правова адаптація є ні чим іншим як правовим оформленням тих історичних, соці-
альних, психологічних чинників, які покладено в основу становлення та розвиток досудового розслідування
кримінального провадження щодо неповнолітніх. Правовий чинник також забезпечує втілення у зміст кримі-
нального провадження щодо неповнолітніх таких правових засад як соціальна справедливість та гуманізм.
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ЗМІСТ ОБ’ЄКТИВНИХ ТА СУБ’ЄКТИВНИХ ОЗНАК ТОРГІВЛІ ЛЮДЬМИ

Проблема торгівлі людьми для України є вкрай актуальною, оскільки наша держава є країною похо-
дження, транзиту та призначення у торгівлі чоловіками, жінками та дітьми. Зростає проблема внутрішньої
торгівлі людьми. За даними дослідження Міжнародної організації міграції понад 160 тис. українців постраждали
від торгівлі людьми з 1991 р. по 2016 р., що робить Україну однією з основних країн походження постраждалих
від сучасного рабства в Європі.

Відповідно до найпоширеніших теоретичних підходів під торгівлею людьми слід розуміти купівлю-
продаж або іншу оплатну передачу (отримання) людини з метою незаконного використання (сексуальної
експлуатації, експлуатації праці, втягнення у злочинну діяльність, залучення у боргову кабалу, усиновлен-
ня в комерційних цілях, використання у збройних конфліктах, вилучення у потерпілого органів чи тканин
для трансплантації чи насильницького донорства тощо).

До ознак торгівлі людьми відносять: незаконне заволодіння людиною (шляхом обману, зловживання до-
вірою, викрадення, захоплення, використання вразливого становища, у якому перебуває особа тощо); продаж
чи інша оплатна передача людини (віддання в рахунок боргу, передача людини “в оренду” тощо) та, відповідно,
її отримання (купівля, повернення боргу, взяття “в оренду” тощо); злочинне використання проданої людини (екс-
плуатація праці, використання у проституції, рабство, боргова кабала, вилучення органів тощо).

У випадку наявності факту торгівлі людьми спостерігається вплив на волю особи, який може бути як
фізичним, так і психічним та виражається у наступних формах: фальсифікація волі (торгівля людьми, вчинена
шляхом обману або зловживання довірою); насильницький вплив на волю (торгівля людьми вчинена шляхом
використання погроз або із застосуванням фізичного насильства); ігнорування волі (торгівля людьми, вчине-
на шляхом використання безпорадного стану людини або шляхом позбавлення свободи). Обман є найпоши-
ренішим способом вчинення торгівлі людьми. Фахівці вважають, що 34 % жертв торгівлі було вивезено
обіцянкою роботи, 3 % – за фальшивими контрактами на працю, 26 % – обіцянкою одруження та 12 % –
фіктивними шлюбними контрактами.

Суб’єктом торгівлі людьми може виступати фізична, осудна особа, яка вчинила злочин, передбаче-
ний статтею 149 КК у віці не молодшому 16 років. Кримінальний аспект торгівлі людьми обумовлюється тим
фактом, що під час виконання об’єктивної сторони даного процесу злочинець усвідомлює: факт здійснення
угоди, предметом якої є людина; протизаконність змісту цієї угоди (усвідомлення юридичного значення своїх
дій); факт законного чи незаконного переміщення особи через державний кордон України як обов’язковий
елемент цієї угоди; свою роль вербувальника або перевізника, котрий створює умови для подальшого про-
дажу людини за кордоном іншими злочинцями; деморалізацію своїми діями суспільства, приниження значен-
ня загальнолюдських цінностей, посягання на честь та гідність громадян (усвідомлення соціального значення
своїх дій); злочинне використання людини, що є предметом злочину (сексуальна експлуатація, використання у
збройних конфліктах тощо) як кінцеву мету злочину.

У цілому, усі мотиви і цілі торгівлі людьми обов’язково підлягають з’ясуванню та доведенню. Немо-
жливим виявляється правильна індивідуалізація відповідальності та покарання, вибір найбільш ефектив-
ного методу виправлення злочинців без з’ясування усіх мотивів та цілей скоєного злочину.
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ОСОБЛИВОСТІ ДОСУДОВОГО РОЗСЛІДУВАННЯ У КРИМІНАЛЬНИХ ПРОВАДЖЕННЯХ
ПРО ЗАСТОСУВАННЯ ПРИМУСОВИХ ЗАХОДІВ МЕДИЧНОГО ХАРАКТЕРУ

Реформування кримінального процесуального законодавства України, непоширеність правозасто-
совної практики, а також неоднозначність вирішення питання про можливість допиту осіб, які беруть участь
у кримінальному провадженні щодо застосування примусових заходів медичного характеру на доктрина-
льному рівні, зумовлюють необхідність ґрунтовного дослідження, присвяченого особливостям отримання
показань від таких учасників кримінального провадження на стадії досудового розслідування.

В ч. 1 ст. 503 КПК України встановлено, що кримінальне провадження щодо застосування примусо-
вих заходів медичного характеру, передбачених законом України про кримінальну відповідальність, здійс-
нюється за наявності достатніх підстав вважати, що:

1) особа вчинила суспільно небезпечне діяння, передбачене законом України про кримінальну від-
повідальність, у стані неосудності;
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2) особа вчинила кримінальне правопорушення у стані осудності, але захворіла на психічну хворо-
бу до постановлення вироку [1, c. 211].

Якщо підстави для здійснення вказаного особливого порядку кримінального провадження будуть
виявлені під час досудового розслідування, слідчий, прокурор зобов’язані винести постанову про зміну
порядку досудового розслідування й продовжувати його згідно з правилам передбаченими гл. 39 розд. VI
КПК України (ч. 2 ст. 503 КПК України).

Як зауважила Р. М. Шагєєва, винесення постанови про порушення провадження, а не просто про
появу особи, яка потребує застосування примусових заходів медичного характеру, обумовлено тим, що
саме в рамках цього особливого провадження будуть діяти додаткові гарантії. Зазначені гарантії існують, в
тому числі, й під час проведення слідчих (розшукових) дій, зокрема, при допиті особи, яка бере участь у
цьому особливому порядку кримінального провадження, а отже, впливають на особливості забезпечення її
прав та законних інтересів [2, c. 200].

КПК України визначає процесуальний статус особи, щодо якої застосовується вищевказаний особ-
ливий порядок кримінального провадження, як “особа, яка бере участь у кримінальному провадженні щодо
застосування примусових заходів медичного характеру” (за назвою ст. 506 КПК України). В той же час в
ч. 1 ст. 506 КПК України вказано, що особа, стосовно якої передбачається застосування примусових за-
ходів медичного характеру або вирішувалося питання про їх застосування, користується правами
підозрюваного та обвинуваченого в обсязі, який визначається характером розладу психічної діяльності чи
психічного захворювання відповідно до висновку судово-психіатричної експертизи, та здійснює їх через
законного представника. З цього приводу О. В. Міщенко підкреслила, що оскільки провадження по справах
неосудних і осіб, що захворіли психічним розладом після вчинення злочину, має свої особливі завдання
(цілі), спеціальний предмет доказування, особливості змісту і форми процесуальних рішень, то такі особ-
ливості не можуть не позначитися на процесуальному положенні такої особи [3, c. 144].

Тому на нашу думку, можна стверджувати, що положення чинного КПК України дозволяють прове-
дення допиту особи, яка бере участь у кримінальному провадженні щодо застосування примусових заходів
медичного характеру. У той же час вирішення питання про проведення цієї слідчої (розшукової) дії має
залежати від висновку судово-психіатричної експертизи, в якому повинно бути відображено здатність осо-
би правильно сприймати обставини кримінального провадження. Крім того, в ст. 303 КПК України необхід-
но передбачити можливість оскарження на стадії досудового розслідування рішення про відмову у прове-
денні процесуальної дії за участю особи, стосовно якої передбачається застосування примусових заходів
медичного характеру, її захисником чи законним представником.

Список використаних джерел
1. Кримінальний процесуальний кодекс України від 13.04.2012 р. № 4651-VI [Електронний ресурс]. –

Режим доступу: http://kodeksy.com.ua/kpku-2012.htm. – 211 с.
2. Шагеева Р. М. Проблемы применения принудительных мер медицинского характера /

Р. М. Шагеева. – Уфа: Изд-во БашГУ, 2007. – 200 с.
3. Мищенко Е. В. Принудительные меры медицинского характера в уголовном судопроизводстве /

Е. В. Мищенко. – Москва: Юрлитинформ, 2010. – 144 с.

Накопія С. Б.
Класичний пиватний університет
Науковий керівник – Абакумова Ю. В., д. ю. н, доцент

CОЦІАЛЬНА ОБУМОВЛЕНІСТЬ КРИМІНАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ
ЗА ЗЛОЧИНИ ПРОТИ СТАТЕВОЇ СВОБОДИ І СТАТЕВОЇ НЕДОТОРКАНОСТІ ОСОБИ

Злочини проти статевої свободи та статевої недоторканості особи мають високий рівень суспільної
небезпеки. Вони відрізняються виключною аморальністю і цинічністю дій винних. Такі злочини грубо при-
нижують гідність потерпілої особи і як наслідок заподіюють їй глибоку психічну травму, завдають серйозної
шкоди її здоров’ю. Наприклад, передчасний статевий зв’язок може завдати серйозної шкоди здоров’ю осо-
би, яка ще не досягла статевої зрілості, а розбещення неповнолітніх може викликати у потерпілих від цього
злочину різні статеві збочення та психологічні відхилення.

На жаль багато злочинів, які пов’язані зі статевою свободою та статевою недоторканості, так і за-
лишаються без покарання, а безкарність, як правило, породжує вседозволеність.

Суспільна небезпека злочинів проти статевої свободи та статевої недоторканості особи визна-
чається не лише грубим приниженням гідності потерпілої особи, а також підривають підвалини суспільства,
зневажають моральні цінності, викликають значний суспільний резонанс і виправдану тривогу, особливо в
тих випадках, коли злочини вчинюються сексуальними маніяками.

Потерпіла від цих злочинів особа не завжди звертається за допомогою до правоохоронних органів
через страх розправи чи оприлюднення ганебних відомостей. Тому для цих злочинів ще характерний висо-
кий ступінь латентності.

Суб’єктивна сторона злочину проти статевої свободи та статевої недоторканості особи характери-
зуються прямим умислом. Винний при вчиненні злочину усвідомлює, що всупереч волі жінки здійснює з
нею статеві зносини, які можуть супроводжуватися застосуванням насильства чи загрози його застосуван-
ня до потерпілої чи до інших осіб або з використанням її безпорадного стану, і бажає цього. При цьому
психічне ставлення суб’єкта до певних елементів деяких злочинів (наприклад, до малолітнього віку по-
терпілого від зґвалтування) може набувати вигляду необережної форми вини.
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Сексуальний мотив, тобто бажання задовольнити статеву потребу, є факультативною, а не
обов’язковою ознакою суб’єктивної сторони даних злочинів, які можуть вчинюватись і з інших спонукань.
Але як правило, мотив злочину – сексуальний, тобто задоволення статевої потреби. Можуть бути й інші
мотиви: помста, прагнення зганьбити потерпілу і т. д. Рідше зустрічається зґвалтування, що вчинене через
національну та релігійну ненависть або ворожнечу.

Необхідно зазначити, що хоча першою причиною великого проценту злочинів проти статевої свобо-
ди та статевої недоторканості особи і різноманітності мотивів їх вчинення пов’язаний з можливими
відхиленнями самого злочинця, його аморальність і зухвалість, але другою причиною є недостатньо ефек-
тивна профілактична робота, що проводиться правоохоронними органами в даному напрямку, а також по-
дальша безкарність у разі вчинення злочину такою особою.

Отже, психічне ставлення злочинця є першою, але не останньою причиною вчинення злочинів проти
статевої свободи та статевої недоторканості особи, що вказує на необхідність подальших досліджень да-
ної групи злочинів.

Нетребенко П. В.
Класичний приватний університет
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КРИМІНАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ПОДАТКОВІ ЗЛОЧИНИ

Проблематика кримінальної відповідальності за податкові злочини належить у доктрині України до чи-
сла активно досліджуваних. Їй присвятили свої кандидатські дисертації Л. П. Брич, В. М. Вересов, П. Т. Гега,
Д. І. Голосніченко, Р. Ю. Гревцова, Я. М. Кураш, М. С. Міщук, В. В. Молодик, В. О. Останін, Ю. М. Сухов. Помі-
тним внеском у розроблення вказаної проблематики також є праці таких вітчизняних науковців, як
П. П. Андрушко, П. С. Берзін, А. Ф. Волобуєв, А. Є. Гутник, Н. О. Гуторова, В. В. Лисенко, В. Р. Мойсик,
В. О. Навроцький, О. І. Перепелиця, В. М. Попович, А. М. Ришелюк, Є. Л. Стрельцов, В. Я. Тацій, Г. О. Усатий,
М. І. Хавронюк та ін.

Незважаючи на численність, теоретичну і практичну значущість праць названих авторів, багато
пов’язаних із системою оподаткування кримінально-правових аспектів залишаються гостро дискусійними.
Такими дискусійними аспектами можна визначити: 1) кваліфікація зловживань податкових агентів,
2) незаконне проведення операцій із заставленими активами і безпідставного бюджетного відшкодування
податків, 3) вплив оподаткування злочинних доходів на застосування статті КК про ухилення від сплати по-
датків, 4) відповідальність за несплату податкових платежів через необережність тощо. Деякі аспекти цієї
проблематики не повною мірою розглянуті, або розглянуті у постановочному плані, зокрема: 1) кримінально-
правове значення конфлікту інтересів і переплати податків, 2) специфіка юридичної помилки та зміни обста-
новки у справах про злочинні порушення податкового законодавства, 3) кримінально-правовий статус позаш-
татних фахівців і представників платників податків, 4) вплив на кримінальну відповідальність за ухилення від
сплати податків непрямих методів визначення сум податкових зобов’язань.

Такий вид злочину, як ухилення від сплати податків, зборів, інших обов’язкових платежів, які входять
у систему оподаткування, за що статтею 212 та деякими іншими нормами КК України передбачено
кримінальну відповідальність, ігнорує конституційний обов’язок кожного громадянина, в якому втілено
публічний інтерес всіх членів суспільства і сумлінне виконання якого справедливо визнається однією з не-
обхідних умов існування держави.

Однак податки – це не лише фінансове підґрунтя існування Української держави. Податкові механізми ви-
користовуються як для забезпечення публічних суб’єктів фінансовими ресурсами, необхідними для виконання
ними своїх функцій, так і для державного регулювання економіки, соціальної і духовної сфери, процесів спожи-
вання, прискорення науково-технічного прогресу.

При цьому держава не спроможна забезпечити своєчасну сплату податкових внесків у повному об-
сязі лише за допомогою методу переконання, а система оподаткування не здатна ефективно працювати
без інституту відповідальності і, зокрема, без належної кримінально-правової охорони. Пояснюється це
тим, що відносини, які складаються між державою і платником з приводу сплати податків і зборів, споконві-
ку, за своєю природою, є конфліктними, а тому потребують правового регулювання, механізм якого в
обов’язковому порядку включає і відповідні санкції. Зарубіжний та власний історичний досвід переконливо
засвідчує, що примушування до виконання положень законодавства саме під загрозою кримінальної відпо-
відальності є досить вагомим стимулом для платників податків в аспекті дотримання ними вимог податко-
вої дисципліни.

Таким чином, саме правовий примус у вигляді притягнення винних до кримінальної відповідальності
за податкові злочини, є тим стимулом, що дозволяє нормально функціонувати державній бюджетній сфері,
а суспільство утримувати від вчинення злочинів у цій сфері.
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ОБМЕЖЕНА ОСУДНІСТЬ ТА СТАН СИЛЬНОГО ДУШЕВНОГО ХВИЛЮВАННЯ:
ПРОБЛЕМИ ВІДМЕЖУВАННЯ

Актуальність теми полягає у проблемах відмежування понять “обмеженої осудності” та “стану силь-
ного душевного хвилювання” як кваліфікуючої ознаки кримінальної відповідальності.
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До проблеми відмежування цих понять звертають увагу вітчизняні науковці, зокрема, Андрєє-
ва А. А., Авраменка О. В., Сташиса В. В. Питання обмеженої осудності у матеріалах наукових робіт Навро-
цького В. О., Грищука В. К., Бауліна Ю. В., Осадчого В. І., Панова М. І. Однак, значна увага до зазначеного
питання ще не означає її розв`язання. Окремі аспекти трактуються науковцями неоднозначно та існування
широкого спектру позицій у коментуванні й проблемах відмежування при призначенні судами покарання,
зумовлює більш конкретне дослідження даного питання.

Окремі науковці вважають, що стан сильного душевного хвилювання є одним з проявів обмеженої осуд-
ності. Однак, цю думку спростовують дослідження даної теми у двох аспектах: юридичному та психологічному.

По-перше, як зазначається у літературі стан сильного душевного хвилювання – це стан психічно
здорової людини, який супроводжується зміною вольової та інтелектуальної сфер, внаслідок чого значною
мірою знижується її здатність усвідомлювати свої діяння та (або) керувати ними, а обмежена осудність –
це такий стан особи, під час вчинення злочину, обов’язковою ознакою якого (стану) є суттєве обмеження
внаслідок хронічного або тимчасового хворобливого розладу психічної діяльності здатності особи усвідом-
лювати свої дії та (або) керувати ними при якісному збереженні критичної функції свідомості [1, с.483–488].

По-друге, обмежена здатність усвідомлювати свої дії або керувати ними при певних хворобливих
розладах психіки, якщо вони істотно не вплинули на поведінку особи і не зумовили злочинний характер
діяння, не може прирівнюватись до обмеженої осудності.

По-третє, стан сильного душевного хвилювання виникає через неправомірні чи аморальні діяння
потерпілого до протизаконного насильства, систематичного знущання або тяжкої образи [2, с.107-111]. На
відміну від останнього, обмежена осудність передбачає у особи психічний розлад, за якого вона не була
здатною усвідомлювати свої діяння та (або) керувати ними [3, с.51-53].

Зважаючи на вище викладене, поняття “стану сильного душевного хвилювання” та “обмеженої осу-
дності” не є тотожними. Проблемами у їх відмежуванні є характер протиправних діянь; вплив провокуючих
факторів; спірне питання об’єму змісту вчиненого, відсутність чіткого законодавчого визначення понять
“стану сильного душевного хвилювання” та “обмежена осудність”.
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ДО ПИТАННЯ ПРО ЗАХОДИ КРИМІНАЛЬНО-ПРАВОВОГО ХАРАКТЕРУ

Аналізуючи форми реалізації кримінально-правової політики через застосування кримінального
права, вітчизняні дослідники вказують, що основною формою реалізації кримінальної відповідальності є
винесення судом обвинувального висновку з призначенням відповідного виду та строку покарання з одно-
часним застосуванням звільнення від його відбування; другою за поширеністю формою реалізації криміна-
льної відповідальності є винесення судом обвинувального вироку з призначенням засудженому відповідно-
го виду та строку покарання, яке особою реально відбувається; третю форму становлять випадки засу-
дження винного без призначення покарання і звільнення від покарання на підставі ч. 4 ст. 74 КК у зв’язку із
втратою особою, яка вчинила злочин, суспільної небезпеки або у зв’язку зі зміною обстановки [1, с. 260].

Дані аналізу призначення заходів кримінально-правового впливу, проведеного іншими науковцями
тільки підтверджують вищезазначене. Так, встановлено, що сукупний обсяг застосування альтернативних
покаранню засобів кримінально-правового впливу в судовій практиці України помітно перевищує обсяг за-
стосування передбачених ст. 51 КК видів покарань. Тільки один вид таких засобів – звільнення від відбу-
вання покарання з випробуванням – застосовується відносно майже 60 відсотків осіб засуджених судами
України [2, с. 65–66] Вивчення проблеми ролі та значення кримінального покарання у системі запобігання
злочинності, на переконання вчених, дає змогу дійти висновку, що воно є вагомою частиною складного
механізму превенції, в якому воно виконує дві функції – загальну та спеціальну, кожна з яких має своє при-
значення, коло адресатів, принципи дії, особливості реалізації ті ін.

Сучасна кримінально-правова політика має доволі розгалужений арсенал заходів кримінально-
правового впливу на осіб, що вчинили злочин, адже поряд з різними видами покарань, кримінальним зако-
ном передбачені і підстави звільнення від кримінальної відповідальності, звільнення від кримінального по-
карання, звільнення від кримінального покарання з випробуванням. Так, дійсно, відповідно до чинного кри-
мінального законодавства покарання не є єдиним засобом державного примусу. До засобів державного
примусу відносяться і інші засоби впливу, що застосовуються до осіб, які вчинили суспільно-небезпечні
діяння, а саме: 1) звільнення від відбування покарання з випробуванням (ст. 75 КК); 2) звільнення від від-
бування покарання з випробуванням вагітних жінок та жінок, які мають дітей віком до семи років (ст. 79 КК);
3) звільнення від відбування покарання вагітних жінок та жінок, які мають дітей віком до трьох років (ст.
83 КК); 4) звільнення від покарання з застосуванням примусових заходів виховного характеру (ст. 105 КК)
неповнолітнього, що вчинив злочин невеликої або середньої тяжкості. До інших заходів кримінально-
правового характеру відносяться: примусові заходи медичного характеру (ст. 94 КК); примусове лікування
(ст. 96 КК); спеціальна конфіскація (ст. 96-1 КК).
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Розділом XIV-1 ККУ передбачено також заходи кримінально-правового характеру щодо юридичних
осіб, а саме: штраф, конфіскація майна, ліквідація.

При цьому до юридичних осіб штраф та ліквідація можуть застосовуватися лише як основні заходи
кримінально-правового характеру, а конфіскація майна – як додатковий.

Список використаних джерел
1. Фріс П. Л. Кримінально-правова політика української держави: теоретичні, історичні та правові

проблеми. – К.: Атіка, 2005. – 332 с.
2. Митрофанов І. І. Теоретичні проблеми механізму реалізації кримінальної відповідальності: моно-

графія / І. І. Митрофанов. – Кременчук: Вид. ПП Щербатих О. В., 2010. – 520 с.

Постернак С. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Калюга К. В., к. ю. н.

ЩОДО ЗАСАД ВІТЧИЗНЯННОГО ЗАСТОСУВАННЯ КРИМІНАЛІСТИЧНИХ ОБЛІКІВ

Сьогодні основними напрямами використання інформаційних технологій у досудовому слідстві є
створення та ведення криміналістичних обліків, побудова суб’єктивних портретів, користування базою за-
конодавства України та іншими базами даних. У сучасних вимогах слідчим потрібні інформаційні технології
для оптимізації управління процесами інформаційного забезпечення, здійснення автоматизованого пошуку
відомостей щодо будь-яких об’єктів (осіб, предметів, подій), одержання формалізованих знань з усіх видів
баз даних, що існують у світі, статистичного і географічного аналізу подій, пошуку окремих об’єктів, осіб та
ін. Інформаційні технології надають можливість оперативного збирання, зіставлення та аналізу відомостей
з різних джерел (повідомлень, результатів оперативно-розшукових заходів, допитів, адресної бази даних
тощо), установлення хронологічної послідовності подій за часом та відповідності окремих фактів, дозволя-
ють здійснювати складання планів та схем місця події, моделювання події злочину за допомогою
комп’ютерної техніки та ін. [1, с. 196–197].

Під час розслідування злочинів першочергове значення має інформація про осіб, що вчинили чи мо-
гли вчинити злочини, або причетні до них; про нерозкриті злочини; про походження і належність виявлених
речових доказів, включаючи різні види слідів. Швидке одержання таких даних багато в чому залежить від
ефективного використання існуючих систем обліків різних об’єктів, що перебувають у сфері діяльності пра-
воохоронних органів.

Сучасні потреби оперативних і слідчих підрозділів органів внутрішніх справ в одержанні вичерпної
інформації спонукають до створення і розробки нових видів обліків, реєстрації об’єктів за новими, раніше
не використаними ознаками.

Різного роду криміналістично-значиму інформацію фіксують, накопичують, обробляють, системати-
зують і зберігають у спеціально створених інформаційно-пошукових системах правоохоронних органів, які
називають криміналістичними обліками [2, с. 298].

Ефективне використання криміналістичних обліків та результативне застосування інформаційно-
пошукових систем повинно забезпечити узгодження інформації про діяльність експертних підрозділів з ін-
формацією про злочини і події, яка реєструється в органах внутрішніх справ; оперативне збирання інфор-
мації про діяльність експертних підрозділів на місцях подій та її узагальнення; оперативне дослідження
слідів та перевірку їх за криміналістичними обліками, інформування слідчих та працівників оперативних
підрозділів про отримані результати; відслідковування руху речових доказів; надання допомоги слідчо-
оперативним підрозділам у побудові версій, розробці тактичних комбінацій та проведенні інших заходів.

А це в свою чергу дає шлях для розробки концепції побудови системи інформаційного забезпечення органі-
зації, запобігання, розслідування злочинів саме криміналістичними засобами та методами; формування правової
бази інформаційного забезпечення та захисту інформаційних фондів; розробку наукових основ впровадження су-
часних інформаційних технологій в експертну практику; впровадження в навчальний процес програми підготовки
експертів на базі використання автоматизованих робочих комп’ютерних місць та експертних технологій.
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ОСНОВНІ НАПРЯМКИ ВІКТИМОЛОГІЧНОЇ ПРОФІЛАКТИКИ
КОРИСЛИВО-НАСИЛЬНИЦЬКОЇ ЗЛОЧИННОСТІ В УКРАЇНІ

Під корисливо-насильницькою злочинністю розуміють сукупність злочинів, які спрямовані на вилу-
чення чужого майна з корисливих спонукань при використанні насильства (фізичного чи психічного), що
посягає на життя і здоров’я людини.

Одним із факторів вчинення корисливо-насильницьких злочинів проти приватної власності виступає по-
ведінка самої жертви злочину, яка обумовлена: особливостями ситуаційного стану (сп’яніння), станом здоров’я
(дефекти органів сприйняття), особливим психічним настроєм, пов’язаним з неадекватними діями в звичайній
ситуації; недбалим ставленням до безпеки своєї особистості, честі, гідності і збереження майна; небажанням
повідомити правоохоронним органам про злочинні дії, які вже мали місце стосовно нього; легковажним відно-
шенням до збереження свого майна; участю у незаконній угоді; провокуючою поведінкою [1, с. 78].

Для того, щоб не стати жертвою корисливо-насильницьких злочинів проти власності необхідно, на
думку науковців, запровадити наступні заходи: 1) проведення профілактичної роботи з потенційними жерт-
вами злочинів з урахуванням демографічних, фізичних та соціально-рольових та соціально-психологічних
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властивостей особи; 2) здійснення віктимологічної профілактики, що включає в себе навчання потерпілих
засобам нейтралізації конфліктів у сфері соціально-економічних та сімейно-побутових відносин, створення
у свідомості людей стереотипу ненасильницького вирішення конфліктної ситуації, прийняття спеціальних
заходів щодо потерпілих з підвищеним рівнем віктимоності; 3) створення реабілітаційних центрів допомоги
особам, що постраждали внаслідок заподіяння їм фізичної, моральної або майнової шкоди;
4) впровадження спеціальних комплексних програм заходів щодо організації фізичної та психологічної без-
пеки жертви, інформування про передбачені законом заходи самооборони; 5) оперативне реагування
суб’єктів профілактики на заяви, скарги на сімейно-побутові конфлікти, негайний захист об від злочинних
посягань; 6) з метою захисту громадян від злочинів, пов’язаних з незаконним заволодінням житла, ввести в
системі держкомунгосподарства облік поодиноких та літніх наймачів і власників житла; 7) здійснювати сис-
тематичне контролювання найбільш кримінально-вражених місць, де відносно часто вчинюються насиль-
ницькі злочини проти життя і здоров’я, честі і гідності особи, а також корисливі посягання з урахуванням
часу їх вчинення та інших криміногенних факторів (відсутність світла в нічний час, транспорту, не облашто-
ваність парків, скверів тощо); 8) створення “зворотного зв’язку” правоохоронних органів і населення: орга-
нізація “телефонів довіри”, “гарячої лінії” з метою отримання інформації від громадян про різноманітні пра-
вопорушення та конфліктні ситуації; 9) вихід у ефір регулярних телепередач, радіопрограм, рубрик газет,
де роз’ясняються ті чи інші засоби захисту від нападу злочинців, правила поведінки в екстремальних ситу-
аціях; 10) врахування віктимогенних факторів та створення спеціальних карт із зазначенням найбільш кри-
міногенних районів і доведення їх до відома громадськості; 11) розширення масштабів розповсюдження
заходів охоронної сигналізації в приміщеннях, де знаходиться майно громадян, обладнання сигналізацією
автостоянок та гаражів; 12) забезпечення можливості використовування законослухняними громадянами
засобів індивідуального захисту (газових балонів, пістолетів); 13) вжиття різноманітних заходів щодо при-
пинення криміногенного впливу рецидивістів та професійних злочинців на неповнолітніх та молодь;
14) вивчення та аналіз практики реагування на правопорушення, які вчиняються на сімейно-побутовому
ґрунті і з часом можуть перерости в злочини корисливо-насильницького характеру.
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РОЗРОБКА СТРАТЕГІЇ БОРОТЬБИ З НЕЗАКОННИМ ЗБУТОМ НАРКОТИКІВ

Актуальність теми зумовлена тим, що поширення наркоманії серед населення України складає
значну небезпеку для життя і здоров’я громадян, які повинні захищатися державою. Для цього необхідна
відповідна стратегія, розробка якої потребує вичерпної інформації про: стан наркотичної ситуації в країні;
осіб, які займаються незаконним наркообігом; чинники, що зумовлюють вчинення злочинів, пов’язаних з
незаконним збутом наркотиків.

Наркотизація населення України досягла катастрофічних масштабів. За оцінками експертів, одних
тільки ін’єкційних наркоманів в країні налічується від 278 до 387 тисяч і постійно зростає. При цьому ефек-
тивність внутрішніх органів в боротьбі з поширенням наркотиків тільки падає. Так за статистичними даними
судів за 2013 рік, за незаконний збут наркотиків було засуджено 2552 особи, а за 2015 – всього 1819. Це в
значній мірі зумовлено ліквідацією спеціалізованих служб МВС по боротьбі з наркозлочинністю без ство-
рення їм заміни, зокрема ВБНОН та Департаменту з протидії наркозлочинності. Останній проіснував всього
трохи більше року.

Значна кількість наркотиків потрапляє до України з закордону, про що свідчать дані національного
звіту щодо наркотичної ситуації в Україні за 2016 рік. За цей період на кордоні було вилучено 1060000 г.
наркотичних засобів та речовин при 743 випадках ввозу та 227 випадках вивезення наркотиків з території
Україні. Про реальні об’єми ввезення до України наркотиків залишається тільки здогадуватися.

Разом з цим на території України було вилучено 5230000г. наркотичних засобів. У частках най-
частіше вилучаємих наркотичних засобів 3514125 г або 67,74 % припадає на канабіс, смолу канабісу, екст-
ракти і настойки канабісу; 683647г або 13,18 % припадає на героїн; 3124 г – 0.06 % – кокаїн та 56640г –
1,09 % – опій.

Щодо особи злочинця, то сам характер наркобізнесу передбачає залучення до нього абсолютно
різних верств населення. Це зумовлено великою кількістю ролей у злочинних об’єднаннях, що здійснюють
незаконний збут наркотиків. Наприклад, виготовляють наркотики люди, як правило, освідчені, з
відповідними навичками та знаннями в області хімії. Сировина, навпаки, культивується малоосвідченими
людьми, здебільшого селянами. А організацією діяльності наркобізнесу займаються респектабельні люди з
вищих верств населення, часто великі підприємці.

Детермінуються злочини, пов’язані з незаконним збутом наркотиків, різноманітними чинниками, які
виникають на індивідуальному, державному та глобальному рівнях.

До детермінантів індивідуального рівню відносять психофізичні особливості особи, соціальний та
матеріальний стан.

На державному рівні ці злочини детермінуються соціально-економічними, соціокультурними, ор-
ганізаційно-управлінськими, правовими, соціально-політичними та іншими чинниками.

На глобальному рівні головним детермінантом є розташування України між Західною Європою та
Азією, що робить її транзитною зоною для наркобізнесу.
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На основі викладеного можна зробити наступні висновки:
1. Поліпшення катастрофічної наркотичної ситуації в Україні потребує усунення недоліків у право-

охоронній системі, зокрема створення спеціалізованих служб по боротьбі з наркозлочинністю;
2. Необхідне посилення прикордонного контролю для більш ефективної протидії контрабанді наркотиків;
3. Особи, що займаються незаконним збутом наркотиків, належать до різних верств і груп населення, а

тому найбільш ефективним способом запобігання наркозлочинності буде вплив на загально-соціальну сферу.

Склярова М. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Абакумова Ю. В., д. ю. н., доцент

ДО ПРОБЛЕМИ КРИМІНОЛОГІЧНОЇ ХАРАКТЕРИСТИКИ ВБИСТВА ЧЕРЕЗ НЕОБЕРЕЖНІСТЬ

Як відомо, вбивство завжди засуджувалося як суспільством, так і законодавством. Обрана тема є
досить актуальною через те, що протягом останнього часу вбивство через необережність набирає більш
широких масштабів. Одна із причин є поява новітніх технологій, речовин, пристроїв, які не тільки мають
корисне значення, а призводить до шкідливих наслідків.

Необережний злочин – це передбачене КК суспільно небезпечне діяння (дія або бездіяльність),
вчинене в результаті злочинної самовпевненості або недбалості. У загальній структурі злочинності необ-
ережна становить приблизно 15 % [1]. Структура необережних злочинів має такий вигляд: порушення пра-
вил безпеки дорожнього руху та експлуатації транспорту (до 80 %), порушення правил охорони майна,
службова недбалість (близько 10 %), порушення правил охорони праці й техніки безпеки (5 %), необережні
злочини проти особи (4 %). Кількість засуджених за вбивство через необережність порівняно з умисними
злочинами є досить невеликою, що не зменшує актуальність обраної теми. Багато цих злочинів мають ви-
соку латентність (їх наслідки частіше за все не реєструються, тому що невідомі органам внутрішніх справ).
На жаль, працівники органів внутрішніх справ та прокуратури дуже часто приділяють недостатньо уваги
вбивствам вчиненим з необережності. Ця проблема з’являється частіше за всього через нерозуміння сус-
пільної небезпечності даного діяння. Другою причиною латентності зазначених злочинів є недосконалість
існуючого статистичного обліку, коли частина необережних злочинів знаходиться у статистиці умисних.
Через це іноді не можна у повній мірі прослідкувати динаміку, структуру, детермінанти та заходи запобіган-
ня таким діянням.

Серед причин необережних злочинів належить: 1. необачне, егоїстично-легковажне, та безвідпові-
дальне ставлення до правил безпеки у професійній та побутовій діяльності; 2. недостатній рівень підготов-
ки учасників трудової діяльності, фахівців, які працюють на виробництві з джерелами підвищеної небезпе-
ки (наприклад АЕС); 3. недбале та неохайне відношення до правил техніки безпеки, що становить суспіль-
ну загрозу суспільству.

До умов, що сприяють вияву необережних злочинів, відносять такі чинники: 1. організаційно-технічні
(незадовільний стан дороги, що характерний для нашої держави через незадовільний стан доріг кожен рік
відбувається приблизно13-15 % ДТП). Багатьом вітчизняним транспортним засобам властиві серйозні
конструктивні недоліки, а більшість автомобілів зарубіжного виробництва виробили свій матеріальний ре-
сурс, далеко не всі вони оснащені універсальними засобами безпеки; р2. організаційно-правові недоліки
нормативного регулювання процесу дорожнього руху, інших трудових процесів, які мають суспільну небез-
пеку при експлуатації, низький рівень правової підготовки учасників трудового процесу, правовий нігілізм у
суспільній свідомості; 3. організаційно-управлінські: незадовільне технічне обслуговування і ремонт транс-
портних засобів, дефекти в організації дорожнього руху, недосконалість системи професійного відбору в
навчальний процес водіїв [2].

Отже, злочини з необережності є невід’ємною частиною загальної злочинності. Вони виникають в рі-
зних сферах суспільного життя. Дані злочини розвиваються разом з винаходом нової техніки, винаходів,
речовин, обладнань і приносять не меншої шкоди суспільству, ніж умисні злочини.

Враховуючи зазначене пропонуємо такі засоби профілактики та протидії необережних злочинів:
1. Посилити контроль за діяльністю осіб, які працюють в небезпечних умовах і ретельно стежити за станом
їх здоров’я; 2. Встановити надійний контроль за надзвичайною ситуацією і вміння визначити відхилення від
норми на початковій стадії; 3. В школах і вищих навчальних закладах на заняттях з дисципліни “основи
безпеки життєдіяльності” акцентувати увагу на правилах техніки безпеки дорожнього руху; пожежної не-
безпеки; при експлуатації побутової техніки; правила про обмеження використання предметів холодної і
мисливської зброї, а також інших предметів, які можуть завдати шкоди суспільству; 4. Використовувати
засоби масової інформації для популяризації законодавства, що регламентує відповідальність за вчинення
необережних злочинів та інших правопорушень.
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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ЗЛОЧИНІВ І ПОКАРАНЬ
В КРАЇНАХ МУСУЛЬМАНСЬКОЇ ПРАВОВОЇ СІМЇ

Покарання за злочини у Східних країнах вважаються найжорстокішими у світі. Особливість міри
примусу полягає у ісламській правовій ідеології та у мусульманському праві. Першоджерелом цих двох
систем є Коран, згідно якому визначаються всі покарання за вчинені суспільно-небезпечні діяння.

Мусульманська правова (релігійна) сім’я поділяться на три основних групи. До першої належать
держави, у яких шаріат є основою всього кримінального законодавства. Це Іран та Саудівська Аравія.

Другу групу складають держави, в яких найважливіші інститути шаріату включено до кримінального
законодавства європейського типу або допускається застосування права шаріату поряд з останнім, тобто
кримінальне право має змішаний характер. До цієї групи належать такі країни як Афганістан, Єман, Оман,
Лівія, Мавританія, ОАЕ, Пакистан, Судан. Ісламські закони введені також у Північних штатах Нігерії, двох
штатах Малайзії та провінції Ачех в Індонезії.

До третьої групи відносяться держави, в яких до кримінального законодавства європейського типу
включено окремі мусульманські правові норми, які встановлюють відповідальність за деякі нетяжкі злочи-
ни. Це країни Алжир, Бахрейн, Бруней, Йорданія, Катар, Кувейт, Марокко, Сомалі.

Загалом всі злочини в мусульманському праві можна класифікувати за характером злочинних діянь
на три групи. Перша група включає злочини, які становлять найбільшу суспільну небезпеку, посягають на
“права Аллаха” (тобто інтереси всієї мусульманської громади) та караються чітко визначеною в шаріаті
санкцією – хадд. До неї належать такі злочини, як крадіжка, розбій, перелюбство, вживання спиртних на-
поїв, бунт та віровідступництво. Коран і сунна вказують точне покарання за кожне з них: відсікання руки за
крадіжку, побиття каміння за перелюб і т. д.

Друга група об’єднує злочини, які також тягнуть фіксоване шаріатом покарання, але порушують пра-
ва окремих осіб – кісас. Злочинами категорії кісас (відплата) вважають вбивство і тілесні ушкодження не-
оборотного характеру. Вони караються рівною відплатою (смерть за смерть, каліцтво за каліцтво), якщо
потерпілий чи спадкоємці вбитого не погоджуються прийняти компенсацію – дійа (“викуп за кров”).

Третю категорію складають всі інші правопорушення, які караються встановленою на розсуд зако-
нодавця санкцією – тазір і можуть торкатися як “прав Аллаха” (до них відносять порушення всіх релігійних
обов’язків), так і приватних інтересів. Право держави встановлювати санкції за ці правопорушення на свій
розсуд відкриває можливість прийняття сучасного законодавства, яке не зачіпає дві інші категорії злочинів.
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ДО ПРОБЛЕМИ КРИМІНАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ЗА ТОРГІВЛЮ ЛЮДЬМИ
АБО ІНШУ НЕЗАКОННУ УГОДУ ЩОДО ЛЮДИНИ

Торгівля людьми є жорстоким порушенням закріплених та гарантованих Конституцією України прав
людини на свободу, честь і гідність. Кожного року у світі близько 4 мільйонів людей, особливо жінок і дітей,
опиняються жертвами цього злочинного бізнесу, який за прибутковістю поступається лише торгівлі зброєю
та наркобізнесу. Сьогодні згідно з неофіційними даними у світовій секс-індустрії експлуатується від 100 до
600 тисяч українок. Викликає занепокоєння той факт, що Україна поступово стає не тільки місцем похо-
дження та перевезення, а й державою призначення для майбутніх жертв примусової праці та проституції.

Існують певні труднощі при кваліфікації цього злочину, так як диспозиція статті 149 КК України
“Торгівля людьми або інша незаконна угода щодо людини” закріплює оціночні поняття, зміст яких не є ви-
значеним належним чином. Цією статтею передбачається кримінальна відповідальність за торгівлю людь-
ми або здійснення іншої незаконної угоди, об’єктом якої стає людина, а також за вербування, переміщення,
переховування, передачу або одержання людини, вчинені з метою експлуатації, з використанням обману,
шантажу чи уразливого стану особи у вигляді позбавлення волі на строк від трьох до восьми років, але
безпосередньо поняття “торгівля людьми” не визначено.

Відповідно до статті 3 Протоколу про попередження та запобігання торгівлі людьми, яким доповню-
ється Конвенція ООН проти транснаціональної організованої злочинності, поняття “торгівля людьми” розу-
міється як вчинення з метою експлуатації вербування, перевезення, передачі, переховування або отри-
мання людей шляхом загрози силою або її застосування чи інших форм примушування, викрадення, шах-
райства, обману, зловживання владою чи вразливістю становища, або шляхом підкупу у вигляді платежів
чи вигод для одержання згоди особи, яка контролює іншу особу.

На відміну від міжнародних актів, в українському законодавстві торгівлю людьми виділено в окрему
форму злочину, що відрізняється від вербування, перевезення, передачі, переховування або одержання
людини. Таким чином, під торгівлею людьми у ст. 149 потрібно розуміти безпосередньо торгівлю, як вчи-
нення акту купівлі-продажу людини. Поняття торгівлі розуміється як діяльність певного суб’єкта, який за-
ймається продажом товарів, наданням послуг, тощо. В такому значенні торгівля є прерогативою продавця,
тому логічно вважати його відповідальним за торгівлю людьми. Але подібне трактування унеможливлює
юридично виправдане притягнення до відповідальності покупця людини. Таким чином, вважається за по-
трібне поняття “торгівля людьми”, що передбачене ст.149 КК України, змінити на “купівля та продаж люди-
ни” для запобігання термінологічній плутанини.
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Через постійне зростання актуальності проблеми торгівлі людьми, нашою державою були прийняті
закони та підзаконні нормативно-правові акти, які направлені на боротьбу з такими проявами – Закон “Про
протидію торгівлі людьми” 2011 р., “Державна програма протидії торгівлі людьми на період до 2020 року”
2016 р, та інші. Також в структурі Міністерства внутрішніх справ України було утворено Департамент боро-
тьби зі злочинами, пов’язаними з торгівлею людьми. Після проходження атестації в 2015 р. цей Департа-
мент функціонує у складі Національної поліції України. Міжнародна спільнота та неурядові організації, які
займаються проблемою торгівлі людьми, позитивно оцінили створення подібного органу.

Україна зробила істотний внесок до протидії торгівлі людьми, значно вдосконалила законодавчу базу,
але це явище вже давно набрало глобальних обертів, перетворившись на суттєву складову міжнародного
кримінального бізнесу та реальну загрозу для міжнародної безпеки. На даному етапі лише злагодженими
діями міжнародного суспільства можна досягнути вагомих результатів у протидії цьому небезпечному явищу.

Трохименко М. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Калюга К. В., к. ю. н.

ОТРИМАННЯ ІНФОРМАЦІЇ “ПО ГАРЯЧИХ СЛІДАХ”

Науково-технічна революція ХХ ст. змінила не тільки спектр злочинності, а й методи і засоби її роз-
криття і попередження [1, с. 436].

В сучасних умовах розвиток і нормальне функціонування суспільства практично неможливо пред-
ставити без збору, обробки, зберігання та використання інформації. Сьогодні інформаційні процеси і тех-
нології пронизують будь-який вид людської діяльності. Рівень їх використання в тій чи іншій діяльності ви-
значає її відповідність вимогам теперішнього та майбутнього.

В інформаційному плані розслідування злочинів представляє собою специфічний різновид інфор-
маційно-пізнавальної діяльності людини, яка направлена на пізнання події, що відбувалася у минулому.
Ціль процесу цього пізнання – отримати такий об’єм об’єктивної інформації про окремі об’єкти взаємодії та
інші складові події, що пізнається, який дозволить дати правильну юридичну оцінку йому у цілому, а також
оцінити роль і місце у ньому кожної складової.

Безсумнівно, однією з основних умов успіху такого пізнання є необхідність використання в його процесі
загальних знань про властивості об’єктів матеріального світу взагалі, які сприяють змінам взаємодії та зовні-
шніх виявів цих змін. І це не випадково. Бо, по суті, за умов виключення юридичної оцінки процес відобра-
ження злочину нічим не відрізняється від процесу відображення будь-якого іншого різновиду людської діяль-
ності. У певному сенсі його можна розглядати як сукупність взаємодій різних об’єктів, що відбуваються в ма-
теріальному світі. Ці взаємодії безпосередньо пов’язані з діяльністю або бездіяльністю конкретних людей,
визнаними конкретним суспільством не бажаною для його нормального функціонування [2, с. 57–58].

Встановлення особи, яка вчинила злочин, є частиною діяльності по розкриттю злочину. Існують два
основні напрямки розслідування кримінальних справ. Перший напрямок – можна умовно представити в
наступному вигляді “від слідів, речових доказів, потерпілих, свідків, співучасників злочину до злочинця”.
Другий напрямок – “від імені, підозрюваного у вчиненні злочину, до слідів його злочинної діяльності. Пер-
ший напрямок розслідування більш складний, тому що злочин є неочевидним. Цей напрямок у діяльності
слідчого, оперативного працівника забезпечується комплексом слідчих дій, оперативно-розшукових і орга-
нізаційних заходів, пов’язаний з пошуком і збиранням вихідної інформації, виявленням окремих властивос-
тей особи злочинця [3, с. 155–156].

Першим етапом роботи з джерелами криміналістично значущої інформації є їх виявлення у процесі
розслідування злочинів і встановлення їх носія [4, с. 458; с. 461].

Виробництво слідчих дій на місці пригоди проводиться з головною метою – розкриття злочину “за
гарячими слідами”.

Розкриття злочинів “за гарячими слідами” є одним з напрямків роботи слідчого [5, с. 207]. Але відмінний
від звичайної слідчої діяльності, тобто розслідування з використанням таких джерел інформації, застосуванням
таких прийомів її здобуття, які призводять до швидкого й повного розкриття злочинів і викриття винуватця.

Через те, що не існує нормативного поняття “за гарячими слідами”. Тому, чим швидше почнуться
такі дії, тим скоріше вони позитивно завершаться.

Види розшуку за “гарячими слідами” і методика його здійснення зумовлені обставинами конкретного
злочину і тією “слідовою картиною”, яка створює слідчу ситуацію.
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СИЛЬНЕ ДУШЕВНЕ ХВИЛЮВАННЯ – ОБОВ’ЯЗКОВА ОЗНАКА ЗЛОЧИНІВ,
ПЕРЕДБАЧЕНИХ СТАТТЯМИ 116, 123 КК УКРАЇНИ

Сильне душевне хвилювання (афект) – це емоція, яка опановує людиною внаслідок неправомірних
або аморальних дії потерпілого. Оскільки емоція, а афект – це особливо сильна емоція, зазначена в дис-
позиції закону, вона визнається обов’язковою ознакою суб’єктивної сторони складу злочину. Беручи до
уваги вищезазначені позиції, сильне душевне хвилювання можна розглядати або як емоцію, або як мотив
злочину, оскільки дані поняття є самостійними і мають свій зміст. Крім того, це особлива ознака
суб’єктивної сторони, не властива більшості злочинів, передбачених у КК. Це особливий емоційний стан
людини, який є конструктивною ознакою складів злочинів, передбачених ст. ст. 116 і 123 КК України.

Поняття “сильне душевне хвилювання” вперше з’явилося в російському Кримінальному Уложенні від
1903 р. До цього поняття використовувалися такі поняття, як “запальність” і “роздратування”. Так, стаття
1455 Уложення про покарання 1845 р. вказує, що “підлягає відповідальності той, хто вчинить вбивство, хоча і
без обдуманого заздалегідь наміру або умислу, у запальності або роздратуванні, але, однак, і не випадково,
а знаючи, що посягає на життя іншого”. Ця термінологічна зміна була зумовлена науковими досягненнями
рубежу XI–XX ст., перш за все, в галузі психології та фізіології. Нове поняття тривалий час залишалося ціл-
ком буденним, а його зміст тлумачився у дусі загальнокультурних уявлень свого часу на рівні простого здоро-
вого глузду. Таким його сприйняло і радянське, апізніше й українське кримінальне право.

Ключовим словом даного поняття є “хвилювання”. Слово “хвилювання” визначається як “душевний
неспокій; стан нервового збудження”. Слово “душевне” визначається як “пов’язаний із внутрішнім психіч-
ним світом людини, її настроями, переживаннями та почуттями”. Слово “сильне” служить показником того,
що хвилювання, яке виникає у винного, має бути вразливим, інтенсивним і порушувати нормальну психічну
регуляцію поведінки. Разом із тим дезорганізація психічної діяльності не повинна бути такою глибокою,
щоб повністю виключати здатність особи до усвідомлення своїх вчинків і до керування ними. Цим сильне
душевне хвилювання, будучи нехворобливим станом осудної людини, відрізняється від хворобливих пси-
хічних розладів, що обумовлюють неосудність.

Ураховуючи, що поняття “сильне душевне хвилювання” необхідно розглядати як кількісний показ-
ник, можна зробити висновок, що становлення стану сильного душевного хвилювання є прерогативою слі-
дчого, прокурора, судді, тобто дані суб’єкти процесу, виходячи з внутрішнього переконання, конкретних
обставин справи, самостійно вирішують, було хвилювання сильним, чи ні. Якщо за кримінальним прова-
дженням проводиться психологічна експертиза з цього приводу, то експерт вирішує питання про наявність
в діях винного саме афекту. Саме цей факт впливає в подальшому на кваліфікацію скоєного.

Оскільки афект є психологічним поняттям, то проблема кваліфікації злочинів вчинених у стані афек-
ту завжди повинна вирішуватися на підставі психологічної експертизи. Однак судова практика свідчить, що
в багатьох випадках суд кваліфікує вчинене за ст. 116 або 123 КК без висновку експерта-психолога, а на
підставі інших доказів, які є в матеріалах справи, що на нашу думку, є неприпустимим. З нашої точки зору,
проведення комплексної судової психолого-психіатричної експертизи є обов’язковим для всіх справ про
злочини, вчинені в стані сильного душевного хвилювання.
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СИСТЕМА МАРКЕТИНГОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ НА ПІДПРИЄМСТВІ

З метою адаптації до умов зовнішнього середовища та побудови ефективної системи управління, бі-
льшість вітчизняних підприємств поступово намагаються зробити кроки щодо зміни стратегії у відповідності
до нової філософії світового господарства. В даному контексті важливе місце в системі управління підприєм-
ством займає маркетинговий менеджмент як окрема філософія функціонування вітчизняних компаній. Фор-
мування та використання сучасних механізмів маркетингу на засадах інтеграції з менеджментом має важливе
теоретичне та практичне значення для вирішення низки проблем ефективного господарювання.

Питання маркетингового менеджменту досліджують як зарубіжні так і вітчизняні науковці:
Г. Армстронг, П. Друкер, Ф. Котлер, К. Л. Келлер, Р. Бренсон, А. В. Войчак, Л. В. Балабанова, М. М. Біло-
водська, М. І. Белявцев, В. Н. Воробйова, Р. Х. Іванова. Важливо усвідомити, що управління маркетингом
нарозглядається більшістю науковцями та практикумами з позицій функцій маркетингу вмежах відділу мар-
кетингу на підприємстві, але не з позицій управління ним в межахцілого підприємства, тобто незначну ува-
гу приділено маркетинговому менеджменту якпроцесу, що охоплює усі напрями діяльності фірми [1].

Маркетинговий менеджмент у літературі розглядається як процес, прийняття управлінських рішень в
організаціях з метою задоволення потреб клієнтів в пропонованому товарі, який являє собою аналіз і пла-
нування, реалізацію та контроль за проведенням різних заходів, які спрямовані на встановлення, підтри-
мання та постійне удосконалення обміну зі споживачами заради досягнення конкретних цілей компанії (на-
приклад, збільшення частки ринку компанії, отримання прибутку) [2].

Маркетинговий менеджмент за своєю суттю зачіпає усю систему управління підприємством і таким
чином зменшує можливість його застосування лише у межах відділу маркетингу. Саме тому маркетинговий
менеджмент виконує загальні функції менеджменту, зорієнтовані на ринок та споживача.

Досвід функціонування вітчизняних підприємств показує, що застосування концепції управління ма-
ркетингом обмежується лише створенням організаційнихструктур за участю маркетингового відділу, що є
вкрай неправильним в усвідомленніфілософії маркетингового менеджменту. Формування організаційних
структур назасадах маркетингу не призводе до швидкого поліпшення економічного стану, в зв’язкуз чим
потрібно змінювати парадигму управління взагалі.

Маркетинг-менеджмент повинен розглядатися не тільки у взаємозв’язку з завданнями в рамках про-
цесу маркетингу, але і з завданнями з керівництва людьми і колективом, відповідальними за досягнення
цілей підприємства. Маркетинг-менеджмент передбачає цілеспрямовану координацію і формування всіх
заходів фірми, на рівні ринку і на рівні суспільства в цілому. Метою якого є формування комплексу довго-
строкових і короткострокових (оперативних) управлінських впливів, рішень в області маркетингу на всі під-
розділи та особи, які взаємодіють в області маркетингу [4].

Маркетинговий менеджмент має цілісний і всеосяжний характер, він спрямовує діяльність підприєм-
ства відповідно до умов ринку, потреб споживачів та можливостей підприємства їх задовольнити і слугує
інструментарієм для вирішення проблем дибалансу між цими чинниками [3].

У підсумкувідмітимо, що на підприємствіоднакововажливомати і професійнихмаркетологів, і мене-
джерів. Більш того, всі маркетологи, а так само як і інші керівники, повинні володіти хорошими навичками
менеджменту (а менеджери знаннями хоча б основ маркетингу). Але в різні періоди життя компанії, акцен-
ти за важливістю між цими, взагалі-то нероздільними поняттями, можна розставляти по-різному, залежно
від конкретної ситуації. Але нехтувати ні тим, ні іншим точно не можна.
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СПЕЦИФІКА ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ
В УМОВАХ МЕРЕЖЕВОЇ ВЗАЄМОДІЇ ОСВІТНІХ ЗАКЛАДІВ

Запровадження змін у територіальному устрою держави, пов’язаних із об’єднанням територіальних
громад і децентралізацією, обумовлюють зміни й в структурі системи освіти України. Виділення опорних
шкіл, які стануть центрами освітніх округів, обумовлює активізацію нових способів взаємодії різних педаго-
гічних колективів між собою, а також вимагає нових підходів до управління ними. Один із таких підходів
полягає в урахуванні керівниками навчальних закладів особливостей організаційної культури кожної з
установ, що стала суб’єктом новоствореного освітнього об’єднання, та визначенні основних засад форму-
вання спільної організаційної культури.

Мета – визначити характер впливу мережевої взаємодії на освітні заклади з різним типом організа-
ційної культури, що допоможе оптимізувати спільний освітній простір.

В межах теорії менеджменту, “організаційна культура” розглядається як “потужний стратегічний ін-
струмент, що дає змогу орієнтувати всі підрозділи організації і окремих осіб на спільні цілі; мобілізувати
ініціативу співробітників, виховувати відданість організації, поліпшувати процес комунікації та поведін-
ку” [2]. Таким чином, організаційна культура й рівень її відповідності умовам зовнішнього середовища є
провідним фактором, що забезпечує стабільність функціонування та розвитку установи.

Головна відмінна риса організаційної культури загальноосвітнього закладу полягає в тому, що його
ефективність визначається рівнем культури педагогічного персоналу, характером міжособистісних відно-
син, розумінням колективної та індивідуальної відповідальності, ступенем організованості й співпраці.

Згідно типології, запропонованої В. А. Ясміним [3], виділяють родинну, інноваційну, результативну й
рольову організаційну культуру освітніх закладів. Однак перевага кожної з них може по-різному впливати
на якість мережевої взаємодії в умовах освітнього округу.

Так, згідно сучасних наукових досліджень [1] мережева взаємодія не є значимим чинником, що згуртовує
колектив, в якому переважає сімейна організаційна культура. Адже провідним фактором згуртування колективу
у закладі даного типу є: грамотний керівник, спільні цінності, традиції, ритуали школи як окремої родини.

Інноваційна організаційна культура передбачає в своїй основі відкритість новим методам роботи. З
огляду на це, мережева взаємодія як інноваційний метод роботи, як раз і спрямована на об’єднання зусиль
у запровадженні інноваційних підходів до організації навчально-виховного процесу. Всі школи в тій чи іншій
мірі містять в собі прояв інноваційного типу організаційної культури, тому саме на це треба робити акценти
формуючи спільний освітній простір.

Рольова організаційна культура присутня в тих школах, в яких провідною довгостроковою метою є
забезпечення планомірності і стабільності освітнього процесу і всього шкільного життя. Об’єднання і обмін
ресурсами як фактор мережевої взаємодії як раз і дає гарантії забезпечення стабільності освітнього про-
цесу, так як відкриває для педагогів нові професійні можливості. Мережева взаємодія позитивно впливає і
на колектив з результативним типом організаційної культури адже вона дозволяє педагогам чітко і прави-
льно виконувати професійні завдання, поставлені перед ними, сприяє поліпшенню результатів.

Таким чином, можна зробити висновок, що якість мережевої взаємодії досить тісно пов’язана із про-
відним типом організаційної культури тих закладів, що є суб’єктами освітнього округу. Тому досить важли-
вим є управлінська діяльність щодо гармонізації спільного освітнього простору.
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РОЛЬ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В РАЗВИТИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ

Иностранные инвестиции – это вклад иностранного капитала в активы национальных компаний.
Это может осуществляться как в денежной, так и в товарной форме. Иностранные инвестиции – это то,
что помогает стабилизировать экономику страны и способствует ее росту. В условиях рыночной экономики
ни одно государство мира не может нормально развиваться без вовлечения дополнительных средств в
производство.

Иностранными инвесторами могут выступать физические, юридические лица, партнерства. Кроме
того, инвестировать средства могут государства и международные организации на основании заключен-
ных межгосударственных соглашений.

Основные формы иностранных инвестиций:
– создание предприятия и вложение денег в его уставной капитал;
– покупка ценных бумаг;
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– вложения в другие имущественные права, включая права на объекты интеллектуальной соб-
ственности.

Иностранные, как и любые другие инвестиции, принято разделять на портфельные и прямые.
Портфельные инвестиции – это вложения в ценные бумаги, которые чаще всего покупаются с целью
дальнейшей перепродажи без вмешательства в деятельность эмитентов. Основные представители такого
класса инвесторов – международные фонды.

Основным принципом прямых инвестиций является участие в проектах. Вложения осуществляются в
крупные доли предприятий, в приобретение основных и пополнение оборотных фондов. Также к прямым инве-
стициям принято относить финансирование филиалов и дочерних подразделений на территории страны.

Существует ряд преимуществ привлечения в страну иностранных инвестиций:
– возможность получения дополнительного финансирования крупных инвестиционных проектов;
– получение доступа к новейшим технологиям и методам организации производства;
– помощь в разрешении денежных затруднений страны;
– передача опыта, накапливаемого страной-инвестором на мировом рынке;
– стимуляция развития и роста внутренних инвестиций.
Собранный за истекший период опыт показывает, что иностранные инвестиции, соединяясь с нацио-

нальными природными производственными и трудовыми ресурсами, создают высокий совокупный эффект
при внедрении прогрессивных технологий, современных методов управления и организации производства,
более активном вовлечении в хозяйственный оборот местных, зачастую ранее неиспользованных богатств.

Иностранные инвесторы не только вкладывают свои средства в национальные предприятия, рекон-
струируют и технически перевооружают их, но и открывают доступ к мировым рынкам сбыта, что улучшает
адаптацию хозяйствующих субъектов к цивилизованным рыночным отношениям, помогая поднять их про-
изводственную и финансово-хозяйственную деятельность до соответствующих мировых стандартов. По-
этому стимулирование иностранных инвестиций, повышение эффективности их использования обуслав-
ливают их необходимость сохранить и улучшить благоприятные условия.
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ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ
ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА

В умовах формування та вдосконалювання ринкових відносин зміст категорії “інвестиційний потен-
ціал підприємства” розкривається повніше, якщо брати до уваги спільну дію різноманітних, навіть протиле-
жних, факторів, характерних для різних типів економіки. Конкуренція та планомірність, вартісна та натура-
льно-речовинна форми, пріоритет приватного та загальнодержавного інтересів, відокремлення й інтегра-
ція, інші фактори впливають на зміст категорії “інвестиційний потенціал”, визначають її сучасний розвиток.

Сутність та досліджені особливості оцінки інвестиційного потенціалу підприємства – це упорядкова-
ний, цілеспрямований процес визначення в грошовому виразі вартості об’єкта з урахуванням потенційного
і реального доходу, який має місце в певний проміжок часу за умов конкретного ринку. Для оцінки інвести-
ційного потенціалу підприємства необхідна всеосяжна система показників, причому в основу конструюван-
ня такої системи має бути покладена структурна модель, що враховує не тільки фактичну динаміку, а й
теоретичні передумови. Тому структурна модель системи показників концептуально має враховувати такі
вимоги до її формування:

− загальнотеоретична інтерпретація, взаємозв’язок і цілеспрямування як окремих показників, їхніх
груп, так і всієї системи в цілому;

− забезпечення порівнянності, єдиної спрямованості показників груп та усієї системи;
− можливість регулювання значень величин показників, залежно від рівня використання ресурсів,

що витрачаються, і ефективності результату;
− можливість одержання прогнозу про спрямованість динаміки показників.
Слід зазначити, що сукупність оцінних принципів, показників, критеріїв і методів становить методо-

логію оцінки. У загальному вигляді методологію оцінки можна подати як послідовність таких дій: форму-
вання категорії, розробка показників, установлення критерію порівняння, вибір способу оцінки, одержання
результату оцінки.

Сукупність оцінних принципів, показників, критеріїв і методів становить методологію оцінки. У зага-
льному вигляді методологію оцінки можна подати як послідовність таких дій: формування категорії, розро-
бка показників, установлення критерію порівняння, вибір способу оцінки, одержання результату оцінки.
Оцінка потенціалу підприємства потребує всеосяжної системи показників, причому в основу конструювання
такої системи має бути покладена структурна модель, що враховує не тільки фактичну динаміку, а й тео-
ретичні передумови. Потенціал підприємства доцільно характеризувати не одним, а сукупністю показників.

Кругообіг інвестиційного потенціалу ґрунтується на русі капіталу як у грошовій, так і в натуральній
формах. Реальне джерело інвестицій народжується в обороті реального капіталу внаслідок господарської
діяльності підприємства, яке володіє великим інвестиційним потенціалом.

Інвестиційний потенціал кожного окремо узятого підприємства тісно пов’язаний з потенціалом інших
підприємств, галузі, регіону, з утворенням загального інвестиційного потенціалу економіки.

По суті, інвестиційний потенціал визначає можливість підприємства вкладати кошти (капітал) в ма-
теріально-речовинні й особисті фактори виробництва для забезпечення умов нормального відтворення і
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(чи) одержання очікуваного прибутку. Він є вирішальним фактором економічного зростання, розширення
потенційних можливостей підприємства. Інвестиційний потенціал має бути достатнім для повнокровного
розширеного відтворення виробництва і подальшого збільшення інвестиційного капіталу підприємства.

В ідеальних економічних умовах інвестиційні можливості мають реалізовуватись миттєво. Під ідеа-
льними економічними умовами у даному випадку ми розуміємо наявність у господарюючого суб’єкта необ-
межених інвестиційних ресурсів, персоналу відповідної кваліфікації та сприятливого зовнішнього середо-
вища. У таких умовах зростання вартості компанії відбувається планомірно відповідно до цілеспрямованих
дій керівництва, а накопичення інвестиційних можливостей у вигляді інвестиційного потенціалу є скоріше
неприродним явищем. В реальних економічних умовах інвестиційні можливості мають властивість накопи-
чуватись, поступово утворюючи інвестиційний потенціал.

Надмірне накопичення інвестиційного потенціалу спочатку призводить до підвищення можливої до-
ходності інвестицій. Однак згодом накопичення нереалізованих своєчасно інвестиційних можливостей не-
гативно впливає на підприємство. Тобто існує певна межа, за якою інвестиційний потенціал починає змен-
шуватись, а згодом прагнути до нуля. Тому вирішальне значення має вибір часу для інвестування, коли
сприятливі зовнішні фактори створюють умови для реалізації накопичених внутрішніх можливостей.

Отже, задачею інвестора є пошук та реалізація інвестиційного потенціалу економічних суб’єктів,
тобто спрямування ресурсів туди, де накопичених інвестиційних можливостей більше. Чим раніше можна
визначити інвестиційний потенціал, тим більшим буде масштаб винагороди. Реалізація потенціалу полягає
в усуненні в рамках того кола впливу негативних факторів, які заважають негайному втіленню інвестицій-
них можливостей, з метою максимізації вартості компанії.
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Класичний приватний університет
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СТИМУЛЮВАННЯ ПЕРСОНАЛУ ОРГАНІЗАЦІЇ: ПРИНЦИПИ, ВИДИ, ФОРМИ, МЕТОДИ

Здатність людини до раціоналізації й творчості може виявитися в оптимізації витрат виробництва,
нестандартного підходу до рішення проблем, у кардинальній мері змінити додаток праці й побудувати нові
схеми функціонування підприємства, це у свою чергу й визначає унікальність людського фактора. Але не-
помітний для недосвідченого ока процес втрати інтересу працівника до праці, його пасивність приносить
такі відчутні результати, як плинність кадрів, керівник раптом виявляє, що йому доводиться вникати у всі
деталі будь-якої справи, виконуваної підлеглим, що, у свою чергу, не виявляє ні найменшої ініціативи.
Ефективність організації падає. Нажаль це явище можливо відстежити на багатьох організаціях.

Відсутність розробленої системи стимулювання якісної й ефективної праці створює насамперед пере-
думови зниження конкурентноздатності фірми, що негативно позначиться на заробітній платі й соціальній
атмосфері в колективі. А ми всі на собі відчуваємо що у теперішній час, при переході до ринкових відносин,
основним стимулюючим чинником працівників є бажання мати гарантовану заробітну плату. При цьому ні
інтенсивність, ні якість праці не враховуються, переважає бажання мати спокійну роботу з невеликою, але
гарантованою оплатою, ніж інтенсивну роботу з високою оплатою. Водночас, на ринку праці з’являються
працівники, що володіють достатнім професіоналізмом і новою трудовою свідомістю, тобто люди з гарною
моральною основою і розумінням праці. Однак, шансів знайти гарну роботу в них мало через віковий бар’єр
(до і більше 50 років) або відсутності рекомендацій (в основному в молодих фахівців).

Детально розроблена система стимулювання ефективності і якості праці дозволить мобілізувати
трудові потенціали, створення необхідної зацікавленості працівників у зростанні індивідуальних резуль-
татів, прояву творчого потенціалу, підвищенню рівня їхньої компетентності, виразиться в зниженні питомої
ваги живої праці на одиницю продукції й підвищення якості виконуваних робіт.

При побудові ефективної системи стимулів та мотиваторів праці на підприємстві доцільно спиратися
на такі принципи:

– першочергово необхідно виявити матеріальні та нематеріальні потреби працівників, що можуть
прямо впливати на результативність їхньої роботи;

– працівники підприємства повинні повною мірою володіти інформацією про діючу систему сти-
мулів на підприємстві;

– надані матеріальні стимули повинні бути економічно виправданими та застосовуватися тільки з
урахуванням бюджету підприємства;

– система стимулів повинна бути зрозумілою співробітникам і кожен співробітник повинен знати за
що, за які заслуги йому зарахований або не зарахований той чи інший стимул.

Таким чином, стимулювання праці – визначальний чинник ефективності діяльності підприємств;
ефективне стимулювання може бути забезпечене тільки поєднанням цілого комплексу інструментів впливу
на ефективність праці; матеріальне стимулювання є один з найважливіших стимулів підвищення ефектив-
ності праці; виявлення потреб співробітників, класифікація працівників за рівнями потреб – основна пере-
думова економічності мотивації; нематеріальні стимули – важливий чинник впливу на керуючий персонал;
врахування специфіки підприємства – важливий фактор при виборі керівництвом політики стимулювання.
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ДОСВІД КЕРУВАННЯ БАГАТОКВАРТИРНИМИ БУДИНКАМИ У ПОЛЬЩІ

Закон про власність приміщень у Польщі вступив в силу 1 січня 1995 року. На базі цього закону ре-
гулюється діяльність власників житла в багатоквартирних будинках; створюється певний зв’язок якості
утримання будинків із вартістю квартир, які знаходяться в цьому житловому об’єкті. Також це пов’язано з
можливістю власників брати участь в процесах термомодернізації через відповідні кредитні договори з ба-
нками. Діяльність спільнот мешканьових (аналог українського ОСББ) регулюється цим законом. Всі рішен-
ня, які стосуються спільноти, приймаються більшістю голосів, які пропорціональні до частки власності меш-
канця у будинку (чим більше у мешканця площа житла, якою він володіє в будинку, тим більше в нього го-
лосів). Рішення приймаються на загальних зборах мешканців, або через індивідуальні опитування.

Можна сказати, що членство в спільноті є “нав’язане”. У мешканців будинку немає навіть обов’язку
входу в спільноту: достатньо самого факту, що людина є власником квартири в будинку, через це вона
автоматично стає учасником організації, якою є спільнота мешканьова.

Всі мешканці зобов’язані приймати участь у витратах на ремонти, утримання та експлуатацію жит-
лового будинку. Законодавство чітко визначає, що спільнота має певну владу над власниками квартир, які
не хочуть підпорядкуватися рішенню, і, навіть, має можливість довести до примусового продажу квартири
власником, який не хоче підкорюватись волі більшості. Таке рішення спільнота приймає більшістю голосів,
які є пропорційними до площі квартири учасника спільноти. За законом, власнику, якщо він незгідний з рі-
шеннями більшості, надається право оскаржити їх в суді.

Якщо член спільноти мешканьової не має можливості брати участь в витратах на ремонти, та нако-
пичує заборгованість з квартирної плати, тоді на це спільнота має реагувати. Державі, звичайно, потрібно,
щоб примушення мешканців до відповідних дій, які очікує більшість, носило суто економічний характер, а
не інший. Тобто там де я, як мешканець, не можу внести свою фінансову частку, я повинен позбутися тієї
квартири та купити іншу, меншу за розміром та дешевшу в обслуговуванні. Але, якщо власник квартири
виконує всі свої зобов’язання, здійснює всі платежі, тоді він має всі можливості використовувати й прийма-
ти спільні рішення, які стосуються утримання та управління будинком.

Ремонтний фонд пов’язаний з принципом утримання нерухомості у відповідному стані. Спільнота
його створює через своє рішення. Створювати ремонтний фонд є суто добровільною ініціативою мешкан-
ців. Спільнота збирає до фонду суму коштів, яку сама вважає доцільною, та, згідно з рішенням більшості
власників, ці кошти акумулюються на спеціальному банківському рахунку спільноти.

Вініченко В. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Тунік А. Г., к. с-г. н., доцент

ОЦІНКА КОНКУРЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА ТОВ “ОПТІМУС ПЛЮС”

Залежно від позиції ТОВ “Оптімус Плюс” у галузі виробництва олійної продукції, розробка
конкурентної стратегії націлена на зміни в позиції підприємства. Для покращення конкурентноспроможності
на ринку ТОВ “Оптимус Плюс” слід дотримуватися фінансової стратегії, що враховує визнання додаткових
витрат на стратегічні дії.

Сучасні підходи до оцінки конкурентоспроможності ТОВ визначаються за допомогою показників, які
відображають конкурентоспроможність продукції що випускається та ефективність використання ресурсів.

Перша група включає показники, які характеризують економічні параметри, – собівартість, ціну ви-
робу та споживання, умови платежу та поставок, строки та умови гарантії і т. д.

Друга група включає показники, які характеризують стан та використання живої праці, основних ви-
робничих фондів, матеріальних затрат, обігових коштів, а також фінансовий стан підприємства.

При оцінюванні конкурентоспроможності підприємства “Оптімус Плюс” предметом уваги повинна бу-
ти номенклатура продукції, що випускається та її конкурентоспроможність. Саме продукція з її якістю, упа-
ковкою, сервісом, рекламою і т. д. приваблює не лише покупця, а також бізнесмена, акціонера, інвестора.

Загальні правила оцінки конкурентоспроможності продукції ТОВ “Оптімус Плюс” наступні:
– вибір та аналіз ринку для реалізації товару;
– вивчення конкурентів по виробництву і реалізації аналогічних товарів;
– вибір та обгрунтування найбільш конкурентоспроможного товара-аналога в якості бази для порівняння;
До нормативних параметрів в ТОВ “Оптімус Плюс” відносять також ергономічні параметри (гігієнічні,

фізіологічні, психологічні та ін.), які демонструють відповідність товару якостям людського організму та
людської психіки.

Прагнучи до гнучкого використання своїх внутрішніх можливостей, підприємство повинно забезпе-
чити собі технологічну та економічну ефективність не нижче галузевої. Іншими словами, воно повинно най-
ти поєднання якості товару, привабливості, економічності і технологічності.

Конкурентоспроможність в ТОВ “Оптімус Плюс” визначається сукупністю властивостей цієї про-
дукції, які входять в склад її якості та важливих для споживача, визначають затрати споживача при купу-
ванні, вживанні (експлуатації) та утилізації продукції. Загальна схема оцінки конкурентоспроможності
підприємства починається з вивчення ринку, збір даних про конкурентів, також потреб покупців Підтримка
високої конкурентоспроможності в ТОВ “Оптімус Плюс” означає, що всі ресурси підприємства використо-
вуються настільки продуктивно, що воно опиняється більш прибутковим, чим його головні конкуренти. Це
одночасно передбачає, що підприємство займає стабільне місце на ринку товарів та послуг, та його про-
дукція користується постійним попитом. Однак в житті цей стан не являється незмінним. Тому керівництво
підприємства повинно вміти відслідковувати зміни, що відбуваються в умовах господарювання, і проводити
відповідні перетворення в політиці конкурентоспроможності.
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При аналізі повинні використовуватися ті ж самі критерії, якими оперує споживач, обираючи товар.
По кожній з груп параметрів проводиться порівняння, яке показує наскільки ці параметри близькі до

відповідного параметру потреби.
Аналіз конкурентоспроможності починається з оцінки нормативних параметрів. Якщо хоча б один із

них не відповідає рівню, який передбачений нормативними нормами та стандартами, то подальша оцінка
конкурентоспроможності продукції не має сенсу, незалежно від результату порівняння по іншим параметрам.

Однак, факт високої конкурентоспроможності самого виробу являється лише необхідною умовою
реалізації цього виробу на ринку в заданих об’ємах. Необхідно також враховувати форми та методи
технічного обслуговування, наявність реклами, торгово-політичні відносини між країнами і т. д.

В результаті оцінки конкурентоспроможності продукції можуть бути прийняті наступні рішення:
– зміна складу, структури матеріалів, які використовуються (сировини, напівфабрикатів), комплек-

туючих виробів чи конструкції продукції;
– зміна порядку вироблення продукції;
– зміна технології виготовлення продукції, методів випробувань, системи контролю якості виготов-

лення, упаковки, зберігання, транспортування, монтажу;
– зміна цін на продукцію, цін на послуги, по обслуговуванню та ремонту, цін на запасні частини;
– зміна порядку реалізації продукції на ринку;
– зміна структури та розміру інвестицій в розробку, виробництво та збут продукції;
Підтримка високої конкурентоспроможності в ТОВ “Оптімус Плюс” означає, що всі ресурси

підприємства використовуються настільки продуктивно, що воно опиняється більш прибутковим, чим його
головні конкуренти. Це одночасно передбачає, що підприємство займає стабільне місце на ринку товарів та
послуг, та його продукція користується постійним попитом. Однак в житті цей стан не являється незмінним.
Тому керівництво підприємства повинно вміти відслідковувати зміни, що відбуваються в умовах господарю-
вання, і проводити відповідні перетворення в політиці ведення виробництва та реалізації товарів.

Проаналізувавши організаційно-економічну характеристику ТОВ “Оптімус Плюс” та оцінивши його
конкурентоспроможність можна зробити наступні висновки:

1. ТОВ “Оптімус Плюс” являється одним із найбільших підприємств харчової продукції м. За-
поріжжя. Підприємство набуло досить великої популярності серед споживачів. Добрий імідж підприємство
набуло завдяки досить високої якості товарів, а також відповідної ціни, що в перші ж роки існування
підприємства привабило споживачів ринку.

2. Економічний стан ТОВ являється сприятливим для подальшого інтенсивного розвитку підпри-
ємства. Показники ліквідності і рентабельності підприємства являються досить задовільними, не зважаючи
на економічну кризу в державі. В порівнянні з конкуруючими фірмами других регіонів підприємство “Опті-
мус Плюс” зовсім не відстає по цим показникам і являється конкурентоспроможним.

3. При аналізі конкурентоспроможності підприємства ТОВ за допомогою Swot-аналізу, матриці Swot, а
також порівняльним характеристикам з підприємствами конкурентами, можна сказати, що підприємство є до-
сить успішним і має безліч переваг над конкурентами, що робить його більш надійним і конкурентноздатним.

Гнатюк Ю. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Притула Н. М., к. с.-г. н., доцент

МЕТОДИ СПРИЯННЯ РОЗВИТКУ ТВОРЧОЇ ІНІЦІАТИВИ І ТРУДОВОЇ АКТИВНОСТІ ПРАЦІВНИКІВ

У сучасному світі, де йде стрімкий розвиток підприємств та організацій необхідні методи сприяння
розвитку творчої і трудової активності працівників, їх заохочення до більш продуктивного розвитку праці
для підтримки конкурентної спроможності та життю на ринку праці.

На даний момент існує безліч розроблених принципів та методів сприяння на персонал за для збіль-
шення ефективності праці, але не усі ці сучасні прогресуючі методи, які користуються успіхом, наприклад у IT
компаній, є відповідними для стратегічних режимових підприємств таких як атомні електростанції (АЕС).

АЕС є відокремленими підрозділами, які представляють собою підприємство (установу), інформація
про функціональну діяльність якого і одержуваних результатах вимагає захисту від технічних розвідок. Це
також груповий об’єкт захисту працюючий у режимному стані, який узгоджує одночасну роботу співпрацю-
ючих підрозділів та цілодобовий нагляд за потенційно небезпечними об’єктами.

Саме тому сучасні методи заохочення працівників шляхом розголосу досягнень, швидкості виконан-
ня, індивідуального часу праці є не сумісними з організацією роботи на АЕС. Але однією з найважливіших
умов всякої загальної роботи, сумісної праці є дисципліна праці, яка передбачає у собі також загальний
розвиток персоналу за рахунок прояви творчої ініціативи та активності працівників, який потребує завчас-
ного заохочення та мотивації.

Необхідно розробити методи сприяння розвитку творчої ініціативи і трудової активності працівників,
які будуть відповідати не тільки приватним або малим підприємствам, але й відповідатимуть великим стра-
тегічним об’єктам ураховуючи особливості організації праці кожного з них.

Для цього необхідно розглянути основні, властиві кожній з організацій, напрямки, які впливають на
розвиток творчої ініціативи і трудової активності працівників, такі як:

– організація виробничого процесу;
– умови праці;
– матеріально – побутове забезпечення працівників.
Також треба ураховувати приємлевість заходів заохочення:
– за способом дії на працівників (моральні і матеріальні);
– по оформленню і закріпленню в правових актах (правові і не правові);
– по сфері дії (загальні, вживані до будь-яких працівників, і спеціальні).
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ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ У ФОРМУВАННІ СПРИЯТЛИВОГО
СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО КЛІМАТУ В КОЛЕКТИВІ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

На сьогоднішній день в Україні склалась ситуація, коли забезпечуючи успіх своїх компаній, мене-
джери зустрічаються з багатьма серйозними проблемами, які потребують різких, іноді непопулярних та
кардинальних дій. Перехідний етап характеризується погіршенням соціально-психологічного клімату в ко-
лективі, розвитком таких явищ як конфлікти та стреси. В таких умовах на першу роль виходять ефективні
менеджери які мають гарні знання в психології. Хоча на словах керівники легко визнають цю істину, однак
насправді психологічні навики використовуються ними в мікроскопічно малих об’ємах.

Психологія менеджменту – новий напрям, що дозволяє зрозуміти основні рушійні сили які визначають
поведінку та ефективність роботи людини в організації. В даний час пошук шляхів активізації людського поте-
нціалу всередині організації і облік психологічних особливостей персоналу є одними з вирішальних факторів
підвищення ефективності діяльності будь-якої організації. Проблема професійного відбору та оцінки менед-
жерів – сьогодні одна з ключових і, безсумнівно, буде залишатися такою у загальній проблематиці менедж-
менту. У зв’язку з цим цікаво відзначити: майже у всіх опублікованих за кордоном профілях успішного кері-
вника в числі його професійно важливих якостей не згадуються такі, як знання технології, економіки, бухгал-
терського обліку, фінансів, статистики та інших спеціальних дисциплін, що складають основу управлінської
підготовки. Не варто, звичайно, робити хибний висновок, що даний перелік дисциплін не потрібен керівнику.
Просто, як показала тривала практика менеджменту, навіть відмінне володіння ними не є гарантією успішної
діяльності менеджера. Як правило, пріоритет при описі професійно важливих якостей успішного керівника
віддається тим з них, які пов’язані з умінням спілкуватися і керувати людьми (міжособистісне спілкування,
комунікація, особистий вплив на людей та ін.), володінням методами управління (вміння визначати проблеми,
приймати рішення, керувати часом, вибудовувати пріоритети у справах і т. д.).

Поєднання: власник – “генеральний менеджер”. Особливістю української економіки є часті конфлікти
між власниками компаній та менеджерами, що як правило, призводить до заміни останніх. В результаті –
власник втрачає цінного спеціаліста, що відбивається на ефективності роботи компанії. На думку експер-
тів, основою всіх причин руйнування робочих відносин, лежать в різному розумінні стратегічного керівницт-
ва компанією. Це також пояснює, чому кар’єрні амбіції менеджерів повністю не реалізовуються. Ситуації,
коли мажоритарний власник – директор підприємств, є досить частими. При цьому, якщо подібне поєднан-
ня в малих підприємствах нерідко є виправданим, то у середніх та великих воно стає причиною багатьох
проблем. Вільна спокуса власника-директора контролювати (причому безпосередньо) максимум процесів
на підприємстві призводить до того, що:

– стримується ініціатива;
– всі, часто навіть найдрібніший, витрати контролюються директорами, що знижує оперативність

прийняття рішень на місцях;
– структура стає надто бюрократичною і негнучкою;
– ринкова стратегія часто змінюється, кошти і зусилля хаотично перекидаються з одного на-

пряму на інший.
Нехтування освітою. На багатьох підприємствах склалася тенденція до “вирощування” кадрів. У

цілому це позитивне явище гіпертрофувалося в неповазі до професійної освіти. Багато керівників віддають
перевагу людині з досвідом роботи на певному ринку, хоча й без відповідної освіти. Як наслідок, доводить-
ся займатися підвищенням кваліфікації працівника, оплачуючи відрядження та дорогі тренінги. В резуль-
таті можна отримати фахівця “закритого типу”, який не вміє орієнтуватися на ринку в цілому, чим, природ-
но, посилюються наслідки кризи зростання компанії.

Горжій М. Р.
Полтавський національний технічний університет ім. Юрія Кондратюка
Науковий керівник – Черниш І. В., д. е. н., доцент

СУТНІСТЬ, РОЛЬ ТА ЗНАЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Необхідною умовою ефективного розвитку будь-якого підприємства є його мобільна реакція на зміни
зовнішнього середовища. Розробка стратегії діяльності підприємства є одним із найважливіших чинників, що
визначають ефективність його в ринковому середовищі, його фінансову стабільність та конкурентоспромож-
ність. Особливої актуальності набуває цей чинник, оскільки характер діяльності підприємств та промисловості
загалом у наш час визначає їх конкурентні якості не лише на вітчизняному ринку, але й на міжнародному.

На сьогодні у вітчизняній та світовій науці значний внесок у вивчення цього питання зроблено таки-
ми вченими, як І. Ансофф, І. Благун, А. Воронкова, В. Герасимчук, А. Довгань, В. Іванов, О. Лапко,
В. Нємцов, Т. Сааті, В. Сомов та ін. Проте наукові дослідження, присвячені проблемам розробки адекват-
них часу стратегій розвитку підприємств як складноорганізованих систем із внутрішньою будовою і зовніш-
німи чинниками, є не повністю досконалими і потребують подальшого вивчення та доопрацювання.

Що стосується головної мети стратегічного управління, то О. Виханський вказує, що стратегічний
менеджмент повинен в першу чергу забезпечити фірмі перевагу перед конкурентами. А це означає, що
керівництво завжди повинне шукати нові, оригінальні заходи в стратегічному управлінні [3].

Основну роль персоналу в забезпеченні життєдіяльності підприємства через стратегічне управління
справедливо підкреслив О. Виханський: “Стратегічне управління – це таке управління організацією, яке
опирається на людський потенціал як основу організації, орієнтує виробничу діяльність на запити спожива-
чів, гнучко реагує й проводить своєчасні зміни в організації, які відповідають виклику з боку оточення й до-
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зволяють домагатися конкурентних переваг, що в сукупності дає можливість організації виживати в довго-
строковій перспективі, досягаючи при цьому своїх цілей” [3, с. 32].

Однією з важливих складових стратегічного управління є орієнтація на перспективу, тобто стратегі-
чне управління в кожен момент фіксує, що організація повинна робити в поточний момент, щоб досягти
поставлених цілей у майбутньому, виходячи при цьому з того, що оточення змінюватиметься та умови
життя організації змінюватимуться теж.

Загалом практика стратегічного управління – це:
– інтуїція і мистецтво вищого керівництва у пошуках визначення шляхів досягнення організацією

стратегічних цілей;
– високий професіоналізм і творчість службовців, які забезпечують зв’язок організації з середови-

щем, своєчасне оновлення організації і її продукції, зміну поточних планів;
– залучення всіх працівників до вирішення проблем організації, визначення якнайкращих шляхів

розв’язання несподіваних нестандартних ситуацій і досягнення мети.
При розробці стратегії підприємства необхідно визначитися з рішенням принаймні п’яти завдань [2, с. 205]:
– формулювання стратегічних напрямів розвитку підприємства (цілей і довгострокових перспектив);
– конкретизація напрямків роботи, ресурсів і виконавців по досягненню сформульованих цілей

(складання планів і програм);
– організація виконання плану (у часі й забезпеченні ресурсами);
– розробка моніторингу й оцінки виконання планів.
Обґрунтування способів коректування стратегічного управління персоналу, тактичних цілей і ресур-

сів на основі придбаного досвіду, мінливих умов, нових ідей або нових можливостей.
Стратегічне управління підприємства, як і інші види управління, здійснюється за допомогою реалі-

зації таких загальних функцій – планування, прогнозування, організації, координації, регулювання, мотива-
ції, контролю й аналізу.

Відповідно до думки М. Армстронга [1, с. 45], стратегічне управління має чотири цілі:
– застосування планування;
– забезпечення логічності й послідовності підходу до проектування систем персоналу й управління ними;
– установлення відповідності між діяльністю організації, політикою управління персоналом і стра-

тегією бізнесу.
– виховання у менеджерів сприйняття працівників організації як “стратегічного ресурсу” для досяг-

нення “переваги в конкуренції”.
Стратегічне управління дає можливість краще вивчити середовище діяльності суб’єкта господарю-

вання, його власні потенційні можливості й обмеження.
Отже, стратегічне управління забезпечує підґрунтя для функціонування кожної підсистеми підпри-

ємства в умовах нестабільного, невизначеного середовища. Завдяки йому існує можливість приймати рі-
шення виходячи з єдиних пріоритетів, цінностей та завдань, важливість яких усвідомлюється як усім під-
приємством, так і кожним з його працівників.

Практика бізнесу показує, що успішну стратегію не можна скопіювати і єдиної стратегії для всіх під-
приємств не існує. Тому ефективне управлінське рішення неодмінно вимагає від підприємства стратегічно-
го мислення й уміння розробляти і реалізувати стратегію.

Правильно обрана стратегія є першим найважливішим результатом і водночас ефективним механі-
змом стратегічного управління, оскільки вона мобілізує використання науково-технічного, виробничо-
технологічного, фінансово-економічного, соціального й організаційного потенціалів підприємства у визна-
чених напрямках, що пов’язані з досягненням успіху.
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МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРАЦІ МЕНЕДЖЕРА НА ПІДПРИЄМСТВІ

Методами організації праці менеджера є сукупність організаційної та облікової техніки для отриман-
ня, фіксації, передавання, копіювання, розмноження, опрацювання інформації, яка необхідна для здійс-
нення процесу управління системами.

Основні методи підвищення рівня організації праці та її ефективності на підприємстві:
− удосконалення організації та обслуговування робочих місць: правильне планування робочих

місць відповідно до логічного процесу;
− організаційно технічна оснащеність робочих місць та розширення типізації у їх плануванні;
− впровадження планово попереджувальних систем обслуговування робочих місць, забезпечення

ефективного використання робочого часу основних і допоміжних робітників;
− навчання працівників ефективним прийомам і методам роботи з метою економії робочого часу і

підвищення продуктивності праці;
− організація менеджерами персоналу системи професійної орієнтації та професійного відбору кадрів;
− створення умов для забезпечення стабільності кадрів на підприємстві;
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− удосконалення нормування праці: розробка і впровадження технічно обґрунтованих норм часу;
− дотримання типових програм та термінів навчання щодо професій і рівнів кваліфікації;
− усунення емоційно негативних чинників праці;
− поліпшення умов праці: нормалізація санітарно-гігієнічних умов праці; дотримання вимог охорони

праці та упорядкування побутової сфери виробництва;
− передбачення в колективних договорах процесу механізації важких і шкідливих робіт.
Стосовно праці менеджерів нормування здійснюється двома методами (залежно від характеру ви-

користовуваних даних): методом прямого нормування, який базується на вивченні витрат робочого часу;
методом опосередкованого нормування, який базується на статистичному аналізі чисельності працівників.

Пряме нормування, в свою чергу, може здійснюватися двома шляхами: Визначенням необхідних ви-
трат часу на конкретну роботу за заздалегідь опрацьованими нормативами часу.

Методом побічного нормування визначається необхідна кількість працівників за допомогою норма-
тивів чисельності або норм обслуговування та керованості, що розробляються на основі математичних
способів обробки відповідних фактичних даних.

Отже, праця менеджера відрізняється від праці інших працівників апарату управління системами.
Вона має творчий характер. Менеджер повинен постійно з власної ініціативи шукати шляхи забезпечення
ефективної роботи керованої системи і мобілізувати на це її персонал.

Гревцева Є. О.
Класичний приватний університет

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ ОСВІТНЬОГО МАРКЕТИНГУ

Ринковій економіці має відповідати ринкова освіта. Оскільки повсякденні знання можуть впливати на
споживчі потреби громадян й опосередковано змінювати функціонування ринку товарів, людина як суб’єкт і
об’єкт ринку освітніх послуг через споживання цих послуг на якісно новому рівні входить в інші ринки. Тому
ринок освітніх послуг є надзвичайно чутливим до функціонування інших ринків і має дуже динамічні форми
взаємодії з ними. Отже, потреба суспільства в освіті сприяє входженню освітнього комплексу в систему
ринкових відносин, де формується особливий вид товару – освітня послуга.

Освіта як галузь соціальної сфери представляє собою розгалужену інфраструктуру освітніх установ,
що реалізують державну освітню політику в процесі підготовки дітей та молоді до трудової діяльності.
Освітні установи не тільки формують системні знання з основних наук, а й сприяють соціалізації особисто-
сті, вводять його в культуру сучасного співтовариства.

Сучасні умови розвитку ринку освітніх послуг призвели до серйозних змін у сфері освіти: з’явилася і
продовжує посилюватися конкурентна боротьба між навчальними закладами, істотно змінилися вимоги і
цінності споживачів. Всі ці фактори диктують необхідність організації та ведення маркетингового підходу до
управління навчальним закладом.

Маркетинговий підхід передбачає орієнтацію управління розвитком навчального закладу при вирі-
шенні будь-яких завдань на споживача, зокрема на зміни його вимог до освітніх послуг та максимальне
задоволення його потреб.

Результати дослідження різних аспектів маркетингу в освіті відображаються в наукових працях та-
ких вітчизняних вчених як: Б. Братаніч, М. Віднічук, Д. Горобець, В. Григораш, А. Лялюк, Г. Міщенко,
І. Мороз, Т. Оболенська, Л. Петренко, П. Помарана, З. Рябова, В. Свистун, Л. Сергеєва, В. Сиченко,
С. Тєлєнова, О. Чорний, В. Фадєєв та ін., а також зарубіжних вчених: Г. Армстронг, Б. Берман, П. Друкер,
Дж. Еванс, В. Заргес, Ф. Котлер, Р. Морріс, О. Панкрухін, Дж. Сондерс, Т. Третьякова, Ф. Хеберлін та ін.
Проте, незважаючи на велику кількість наукових доробок у сфері освітнього маркетингу, поки що немає
загальноприйнятого визначення маркетингу в освіті. Першу комплексну концепцію освітнього маркетингу в
ФРН запропонували в 1980 р. В. Заргес і Ф. Хеберлін. Вони спробували узагальнити не тільки економічні,
але і етичні сторони маркетингу освіти. На їхню думку, маркетинг освіти слід розглядати як спеціальний
маркетинг послуг, який був розроблений для виробничого підвищення кваліфікації.

Сьогодні вченими пропонується два типи маркетингу:
– маркетинг, орієнтований на освітню послугу, – коли діяльність навчального закладу націлена на

створення нових освітніх послуг чи удосконалення існуючих;
– маркетинг, орієнтований на споживача – коли діяльність навчального закладу націлена на задо-

волення потреб, що виходять від ринку, обумовлює вивчення ринкової “ніші”.
На основі даних визначень Т. Н. Третьякова пропонує ввести поняття “інтегрованого маркетингу в

освіті”. “Інтегрований маркетинг в освіті – це діяльність навчального закладу, спрямована на створення нових
освітніх послуг і удосконалення наявних, виходячи з потреб ринку та зумовлює вивчення ринкової “ніші”.

Інше визначення “маркетингу в сфері освіти”, яке сьогодні розглядається, – це “педагогічний марке-
тинг”. Педагогічний маркетинг передбачає комплексне вивчення соціального замовлення суспільства на
освіту, можливий рівень попиту на ті або інші знання, на необхідний рівень підготовки учнів, форми на-
вчання, можливість їх вдосконалення.

Педагогічний маркетинг – це діяльність, спрямована на вивчення ринку і аналіз попиту на освітні по-
слуги, створення відповідно до попиту освітнього середовища та стимулювання попиту на створене освітнє
середовище. При цьому мета педагогічного маркетингу – створити адаптований до сучасних умов конку-
рентоспроможний навчальний заклад.

Предметом “маркетингу в сфері освіти”, на думку О. П. Панкрухіна, є філософія, стратегія й тактика
відносин і взаємодії споживачів, посередників та виробників освітніх послуг і продуктів в умовах ринку, ві-
льного вибору пріоритетів і дій з обох сторін обміну цінностями. Це також відносини взаємодії, що ведуть
до найбільш ефективного задоволення освітніх потреб: особистості – в освіті; навчального закладу – у
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розвитку та підвищенні добробуту викладачів; фірм, організацій – у зростанні кадрового потенціалу; суспі-
льства – у розширеному відтворенні інтелектуального потенціалу.

Маркетингова діяльність навчального закладу у своїй основі будується за загальними принципами
маркетингу, але через специфіку продукту має ряд відмінностей. Специфіка і складність маркетингу в освіті
обумовлена тим, що навчальні заклади мають задіяти усі види маркетингу:

– маркетинг послуг (освітніх) – здійснення комплексу заходів, які реалізуються в освітньому проце-
сі, спрямований на формування навчальних досягнень та життєвої компетентності учнів, що відповідають
цілям освіти;

– маркетинг товарів (освітніх) – продукти професійної діяльності педагогів і працівників навчальних
закладів, які можуть подаватися як самостійно, так і використовуватися в освітньому процесі (навчальні
програми, навчальні посібники, методичні та дидактичні матеріали тощо);

– маркетинг територій – споживачам важливо розташування навчального закладу, транспортні мережі;
– маркетинг організацій – престиж навчального закладу визначається зв’язками з соціальними

партнерами, установами освіти;
– маркетинг ідей – популярність і вагомість навчального закладу залежить від його освітньої дія-

льності, сучасності і перспективності педагогічних підходів;
– маркетинг особистості – досягнення та особистісно-ділові прояви учнів і педагогів;
– маркетинг супутніх послуг – інформаційних, консультативних, додаткових;
– маркетинг оточуючого середовища – умови дозвілля, наявність спортивних і підліткових клубів,

закладів додаткової освіти;
– маркетинг взаємодії – діяльність навчального закладу в освітньому співтоваристві;
– маркетинг галузі – особливості розвитку системи освіти, тенденції до змін, вимоги до утворення

галузей економіки.
Під час здійснення діяльності на ринку освіти навчальний заклад має вирішити, яку саме частину

цього ринку він в цей час і в цьому місці здатний ефективно обслуговувати. Підставою для вибору пріори-
тетних напрямів ринкової активності навчального закладу є сегментація ринку. Сегментація ринку освітніх
послуг – це діяльність щодо виявлення потенційних соціальних груп споживачів освітньої послуги навчаль-
ного закладу, тобто вибір цільової аудиторії. Цільовий ринок навчального закладу – це потенційний ринок,
який визначається сукупністю людей зі схожими потребами в освітніх послугах, достатніми ресурсами, а
також готовністю і можливістю отримувати / купувати дані послуги.

Таким чином, маркетинг в освіті – це сукупність дій щодо дослідження, аналізу, планування, органі-
зації та контролю за розробленими програмами, реалізація яких зумовлює здійснення добровільного обмі-
ну освітніми цінностями з цільовими ринками для досягнення цілей навчального закладу.

Денисова Ю. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Віхорт Ю. В., к. е. н.

СУТНІСТЬ ТА РОЛЬ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Процес стратегічного планування є тією основою, на якій ґрунтуються всі управлінські функції. Стра-
тегічне планування – це комплекс заходів, дій і рішень, спрямованих на розробку стратегії розвитку госпо-
дарства для досягнення поставлених цілей. Воно передбачає організаційне стратегічне передбачення,
адаптацію до зовнішнього економічного середовища, розподіл виробничих ресурсів, координацію внутріго-
сподарської виробничої структури.

Зв’язок стратегічного планування з виробничими витратами здійснюється через прибуток (дохід),
оскільки однією з основних цілей стратегічного планування є забезпечення максимального прибутку в дов-
гостроковому періоді. Процес стратегічного планування забезпечується завдяки: чітко розробленій системі
управління; чітко визначеним конкретним цілям господарювання в кожен певний період часу; виділеним
проблемам і розробкам щодо їх усунення; організації використання землі, трудових ресурсів, обладнання,
будівель, машин та інших засобів виробництва з найвищою ефективністю; розробці системи оцінок роботи
працівників; складанню системи реагування на можливі зміни умов виробництва.

Розробка програми діяльності фірми є першим етапом стратегічного планування, ще представляє
управлінську діяльність зі створення і підтримки стратегічної відповідності між цілями фірми, її потенційни-
ми можливостями і шансами в сфері маркетингу.

Особливостями стратегічного планування є наступні: воно орієнтується на довгострокову перспек-
тиву; стратегічні плани визначають основні напрямки розвитку підприємства; позначені певні “ніші” госпо-
дарської діяльності надалі підлягають заповненню засобами оперативного планування; основна мета
стратегічного планування полягає в забезпеченні майбутньої успішної діяльності підприємства.

Процес стратегічного управління протікає в три етапи: спочатку визначаються довгострокові перспе-
ктиви розвитку підприємства, його основних підрозділів; на етапі реалізації планів розробляються заходи
щодо здійснення фірмової стратегії; за допомогою контролю виявляються основні проблеми в області реа-
лізації стратегії компанії.

У процесі стратегічного планування важливе місце відводиться аналізу перспектив організації, завдан-
ням якого є виявлення тих тенденцій, загроз, можливостей, а також окремих надзвичайних ситуацій, які здатні
змінити тенденції, які склалися. Цей аналіз доповнюється аналізом позицій у конкурентній боротьбі.

У цілому, стратегічне планування підвищує якість управління, приводить його у відповідність до ви-
мог швидких і часто непередбачуваних змін у зовнішньому середовищі. Це сприяє зростанню обґрунтова-
ності управлінських рішень і концентрації довгострокової і поточної діяльності менеджерів, спрямованої на
досягнення глобальних цілей підприємства.
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ПРОЦЕС УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ

Зміна парадигм освіти та впровадження інноваційних технологій управління персоналом навчаль-
ними закладами впливає не тільки на зміст критеріїв оцінки педагогічної праці, але й на управління нею.
Це, в свою чергу, вимагає глибокого вивчення теорії та практики кадрового менеджменту з метою адаптації
надбань науки до практики керівництва педагогами у навчальному закладі. Порівняно з інтенсивним розви-
тком та значними успіхами менеджменту персоналу в економіці, в освіті це питання розглядається перева-
жно у системі управління школою. Актуальність дослідження проблем з управління педагогічним персона-
лом зумовлена підвищенням ролі людського фактору в управлінні освітою, концентрацією уваги керівників
навчального закладу на пошук інноваційних технологій до роботи з педагогами.

В освітньому менеджменті застосовують такі поняття: управління педагогічним колективом, управ-
ління педагогічними кадрами, кадрова робота. Тобто, для означення сукупності педагогів навчального за-
кладу вживаються терміни педагогічний колектив, педагогічні кадри, педагогічні працівники. Кожен з цих
термінів досліджений та має свою специфіку. Зокрема педагогічний колектив різниться соціальною консо-
лідуючою ознакою, поняття педагогічні кадри – професійною, педагогічні працівники – законодавчою.

На нашу думку, педагогічний персонал навчального закладу – це група вчителів з відповідною фа-
ховою освітою, сформована на основі штатного розкладу, з метою надання навчальним закладом освітніх
послуг відповідно до діючих стандартів освіти, головний інтелектуальний ресурс освітньої організації. Пе-
ревагами цього терміну є орієнтація на ресурсний та персональний (особистісний) характер штатного
складу організації.

Загальновідомо, що управління педагогічним персоналом здійснюється на двох рівнях: управління
колективною діяльністю та діяльністю кожного вчителя зокрема. Однак технології управління педагогічним
персоналом суттєво не відрізняються. Їх можна класифікувати наступним чином:

– за порядком, регламентацією виконання процесу управління: лінійні, пошукові; технології управ-
ління за відхиленням, за результатами, за цілями, за ситуацією;

– за складністю та характером управлінського впливу: багатоланцюгові, під якими розуміють серію
взаємопов’язаних задач, які виконуються послідовно (наприклад, атестація кадрів, заходи з підвищення
професійної майстерності вчителів тощо); посередницькі – надання послуг одними педагогами іншим щодо
вирішення конкретних завдань (наприклад, наставництво молодих педагогів); індивідуальні – з конкретиза-
цією прийомів, навичок і послуг щодо кожного окремого педпрацівника (індивідуальне консультування вчи-
телів з окремих проблем);

– за організаційно-кадровим аспектом: кадрового планування; оптимізації кількості та структури
педагогів; регулювання трудових відносин; розробки правил прийому, розстановки і звільнення педагогіч-
них працівників; структурування праці вчителя: змісту, організації, посадових обов’язків; оптимізації робо-
чого часу; управління педагогічним навантаженням тощо; – за структурно-функціональними параметрами:
технології планування, організації, контролю, коригування, прогнозування, стимулювання, моделювання,
прийняття управлінських рішень, самоменеджменту;

– за соціальною складовою: технології підвищення життєвої активності та соціально-адаптивних
можливостей людини, кризової психології, відстеження суспільних настроїв, прогнозування соціальних по-
треб, управління конфліктами [1].
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МОТИВАЦІЯ ЯК ФУНКЦІЯ МЕНЕДЖМЕНТУ
У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМТВА

Мотивація персоналу є однією з провідних функцій управління, оскільки досягнення основної мети за-
лежить від злагодженості роботи людей у колективі. Для керівництва підприємства персонал є найбільш цін-
ним ресурсом, адже саме персонал підприємства може постійно вдосконалюватися, а вміло керуючи персо-
налом, можна постійно підвищувати рівень організації виробництва і збільшувати прибуток підприємства.

Вивченню проблем мотивації персоналу приділяли увагу вчені протягом усієї історії економічної на-
уки. Питаннями мотивації праці займалися як зарубіжні, так і вітчизняні автори, зокрема: А. Маслоу, Д. Мак-
Грегор, П. Армстронг, А. Кібанов, І. Баткаєва, О. Мітрофанова, М. Ловчева, Ф. Херцберг, Б. Mocнер, Б. Сні-
дерман та інші. У цих дослідженнях зарубіжні та вітчизняні вчені такі як А. Маслоу, П. Армстронг,



221

І. Баткаєва наголошували, що основний принцип мотивації працівника полягає в тому, наскільки високо-
кваліфікований керівник.

Мотивація як функція управління персоналом уявляє собою дуже важливий процес, який впливає на
співробітників шляхом суміщення їх особистих цілей і завдань організації воєдино, що дозволяє їм краще
працювати. З цієї причини дуже важливо вибрати правильну концепцію, методи управління мотивацією,
передбачити можливі негативні наслідки. Мотивуючі заходи не повинні мати постійний характер для того,
щоб уникнути звикання до них персоналу. Особливу увагу варто приділити негативним формам мотивації
працівників. До них відносять штрафи, покарання, догани. Якщо вони будуть відбуватися регулярно, то
працівники втратять інтерес до праці і будуть демотивовані.

Не можна недооцінювати роль мотивації в управлінні персоналом, тому що завдяки ній у людини
прокидається інтерес до праці, і він намагається бути корисним для фірми, в якій працює. Мотивуючі захо-
ди повинні допомогти співробітникові відчути себе спокійно на робочому місці, навчитися приймати само-
стійні рішення, розвивати свій потенціал. Для будь-якої людини дуже важливо відчувати себе потрібним і
корисним, тому керівник повинен періодично проводити заходи, що доводять своє шанобливе ставлення
до персоналу, показати, як він цінує їх і їхню працю.

Насправді мотивація як функція управління являє собою складний механізм, що вимагає постійного
оновлення. Для його безперебійного функціонування потрібно проводити дослідження, що виявляють по-
треби персоналу, його бажання і пропозиції.

Саме тому, дуже важливо керівнику підібрати правильний підхід до співробітників. Система стиму-
люючих заходів повинна постійно оновлюватися і регулюватися, що пробудить інтерес до діяльності у пер-
соналу. Правильно вибудувана заохочувальна політика призведе до збільшення доходів співробітників і
зростання прибутку самої компанії.
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АНАЛІЗ МОТИВАЦІЇ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Стан інноваційної діяльності на вітчизняних підприємствах більшістю експертів-науковців визна-
чається як кризовий і такий, що не відповідає сучасному рівню інноваційних процесів у промислово-
розвинених країнах та потребам інноваційного розвитку. Через застарілість основних фондів вони фізич-
но неспроможні до запровадження радикальних інноваційних змін, а через дефіцит фінансових ресурсів не
в змозі здійснити необхідну технологічну перебудову.

Основні етапи інноваційного процесу: генерація та відбір ідей, розробка задуму і його перевірка;
економічний аналіз; розробка товару; пробний маркетинг; комерційна реалізація. На фірмах і підприємст-
вах інноваційні процеси повинні охоплювати інформаційну, наукову, проектно-конструкторську і виробничу
діяльність. Велика роль в здійсненні інноваційних процесів відводиться також економіко-управлінській і
соціально-культурній діяльності.

Мотивація здійснюється за допомогою стимулювання. Стимулом можуть бути окремі предмети, дії
інших людей, обіцянки, носії зобов’язань і можливостей та багато іншого, що може бути запропоновано
людині як компенсація за її дії або за те, що вона бажала б одержати в результаті певних дій. Стимулю-
вання принципово відрізняється від мотивації тим, що під час стимулюючого процесу використовуються
різноманітні засоби й методи, які впливають на поведінку і ставлення працівника до своєї діяльності.

Мотивація передбачає стимулювання себе чи інших до цілеспрямованої поведінки або виконання
певних дій, спрямованих на досягнення власної мети або мети організації. Серед методів мотивації можна
виокремити методи спонуки та методи переконання. Методи спонуки націлені на економію ресурсів, під-
вищення якості і конкурентоспроможності товарів і послуг, інфраструктуру, якість життя населення відпові-
дно до ідеології і політики розвитку даної системи. Методи переконання як методи і способи управління
засновані на дослідженні психологічного портрета особи, мотивації її потреб, які складають фізіологічні,
духовні і соціальні потреби.

Алгоритм дослідження передбачає використання таких методів: методу термінологічного аналізу –
для вивчення та уточнення змісту й обсягу понять, встановлення їх взаємозв’язку і місця в понятійному
апараті теорії; методів економічного аналізу – для оцінки показників господарської діяльності підприємства;
методу інтегральної оцінки – для оцінки наявного інноваційного потенціалу підприємства; методу експерт-
них оцінок – для визначення рівня інноваційної активності; методу інтерв’ювання персоналу – для визна-
чення ефективності наявних стимулів до інноваційної діяльності.

Сучасна концепція управління, яка використовується на багатьох підприємствах і орієнтована на
одержання прибутку шляхом максимального використання зношених виробничих потужностей та встанов-
лення монопольних цін, потребує від керівників підприємств суттєвого переосмислення та обумовлює не-
обхідність створення нової власної концепції управління, розрахованої на перспективу, яка за сучасних
умов повинна орієнтуватися на розвиток знань та інтелектуальних здібностей співробітників. Перехід
українських підприємств до стратегії формування та розвитку інтелектуального капіталу дозволить забез-
печити потенціал прибутковості завдяки створенню й поширенню інновацій. Оскільки інтелектуальний капі-
тал – це ті знання, використання яких надає підприємству конкурентну перевагу, то його формування, в
першу чергу, повинно базуватися на розвитку знань співробітників підприємств.
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СПЕЦИФІКА ВИКОРИСТАННЯ МЕТОДІВ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ
В ОРГАНІЗАЦІЯХ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ

Управління персоналом – це одна із основних функцій управлінської діяльності, головним об’єктом
якої є люди, що входять у трудові колективи. Методами управління персоналом називають способи впливу
на колективи та окремих працівників з метою здійснення координації їх діяльності у процесі їх роботи.

Методи управління персоналом (система оплати праці, принципи побудови кар’єри, методи підбору і
відбору тощо) є орієнтирами для працівників, які вказують як вибудовувати свою професійну діяльність. Всі
методи поділяються на три групи: адміністративні, економічні та соціально-психологічні.

Існуючи наукові дослідження та розроблені на цій основі практичні рекомендації щодо методів
управління персоналом стосуються, як правило, підприємств недержавної сфери. Проте не можна приме-
ншувати роль організацій бюджетної, зокрема соціальної сфери для суспільства і держави загалом.

Можемо стверджувати, що для таких організацій, саме у зв’язку із відсутністю чисельних досліджень
у сфері використання сучасних методів управління персоналом, питання їх застосування та адаптації до
умов діяльності набуває все більшої гостроти.

Фахівці стверджують, що вдосконалення роботи з персоналом бюджетних організацій, установ, які
входять до системи державного управління у розвинутих країнах, багато в чому відбувається шляхом усе
більшого запозичення методів і методик роботи з кадрами в організаціях приватного чи третього сектору [2].

Сьогодні, що спроби перенести без змін досвід зарубіжного менеджменту в практику нашої діяльно-
сті не дають позитивних результатів [1]. Тому, з метою забезпечення підвищення ефективності функціону-
вання бюджетних організацій соціальної сфери, необхідно методи управління персоналом що застосову-
ються в реальному секторі економіки пристосувати до їх потреб і умов.

Організації соціальної сфери в Україні є переважно бюджетними (неприбутковими) організаціями,
які повністю утримуються за рахунок відповідно державного чи місцевих бюджетів. Такі організації зі стату-
сом бюджетних установ мають надзвичайно обмежені права та майже не мають механізмів та стимулів
прийняття незалежних управлінських рішень, в тому числі і в управлінні персоналом. В зв’язку з цим в ор-
ганізаціях соціальної сфери курівники активно мають застосовувати соціально-психологічні методи управ-
ління персоналом.

В організаціях соціальної сфери необхідно створити таку систему соціально-психологічних умов при
наявності яких працівники з одного боку були б зацікавлені в якісному виконанні роботи, а з іншого – мали
б можливість працювати з повною самовіддачею і найбільшим ефектом, та були б зацікавлені підвищувати
свій професійний рівень.

Однак, широке застосування таких методів створює додаткове навантаження на керівників, і тут пе-
вну роль можуть відігравати неформальні групи, або організації профспілкових об’єднань.
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НАПРЯМКИ ПОЛІПШЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ МАТЕРІАЛЬНОГО СТИМУЛЮВАННЯ
ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ В КП “ІСКРА”

До необхідних заходів, які дозволять утримувати співробітників в компанії і стимулювати їх до ефек-
тивної праці, можуть бути віднесені:

– складання програм розвитку кваліфікації і кар’єри, дублерства, освіти, кадрового резерву;
– кредитування, довгострокові бонуси, опціони і ін.;
– компенсацію інфляційних, податкових втрат і ін.;
– гнучке формування соціального пакету і надання пільг з урахуванням вислуги, кваліфікації і ви-

робничих досягнень;
– розвиток корпоративної культури.
– підвищення заробітної платні
Створення моделі впливу для ефективної праці – найважче завдання для більшості компаній, в цьому

сенсі КП “Іскра” не виключення. Наявність в організації алгоритмів спонукання до продуктивної праці вирішує
можливі протиріччя між працівником і працедавцем, стабілізує баланс інтересів. Проте вирішення саме цього
завдання викликаєбільше всього конфліктів, оскільки безпосередньо впливає на справедливість оцінки праці і
його оплати. Кадри, і заробітна плата – ці поняття тісно зв’язані між собою. На кожному підприємстві повинен
розроблятися план по праці і заробітній платі. Мета, якого полягає в знаходженні резервів по поліпшенню
робочої сили і на цій основі підвищення продуктивності праці. При цьому план має бути розроблений так, щоб
темпи зростання продуктивності праці випереджали темпи зростання заробітної плати.

Важливим напрямом роботи з персоналом є кадрове планування, мета якого полягає в забезпеченні
робочих місць в необхідний момент часу і у необхідній кількості тими, хто їх шукає, відповідно своїм здіб-
ностям, кваліфікації і вимог виробництва.

Це досягається за допомогою методів, які класифікуються в певний спосіб (рис. 1).
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Чинники результативної
діяльності членів

трудового колективу

Негрошові:
– значення роботи;
– гнучкі робочі графіки;
– охорона праці;
– просування по службі;
– участь в ухваленні рішення на
більш високому рівні;
– комфортні психологічні
стосунки в колективі.

Економічні (непрямі):
– пільгове харчування;
– доплати за стаж;
– пільгове користування житлом,
транспортом.

Економічні (прямі):
– системи оплати роботи;
– премії за раціоналізацію;
– участь в прибутках;
– оплата навчання;
– виплата за відсутність прогулів.

Рис. 1. Класифікація чинників матеріальної мотивації в КП “Іскра”

Разом з тим, робочі місця повинні, з погляду продуктивності і мотивації, вирішуватися такими, що роз-
вивають свої здібності, підвищують продуктивність праці, відповідають вимогам умов і організації роботи.

Кадрове планування базується на оперативному плані роботи з персоналом, виконання якого слу-
жить основою успіху суб’єкта ринкових відносин в конкурентній боротьбі. Оперативний план роботи з пер-
соналом – це комплекс взаємозв’язаних заходів, після здійснення, яких реалізується кадрове планування в
організації.

Ефект самоорганізації роботи формується під впливом складної системи соціально-психологічних
чинників, аналіз яких показує, що активізація трудової поведінки персоналу багато в чому визначається
створенням умов для самовираження (рис. 2).

Особливості праці
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особливості
працівника

Соціальне
планування

Культура
підприємства

Зв'язки з
громадськістю Соціалізація особи

Мотиви праці
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керівника
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особливості
виробництва

Рис. 2. Система чинників активізації персонал підприємства “Іскра”

У трансформаційній економіці менеджери підприємств повинні звертати особливу увагу на вказані
чинники, які впливають на персонал підприємства, оскільки від цього залежать результат роботи колективу
і його конкурентоспроможність на ринку.

Умови розширеного відтворення вимагають, щоб темпи росту продуктивності праці випереджали
темпи росту середньої заробітної плати. Більш прискорений ріст продуктивності праці по відношенню із
ростом заробітної плати забезпечує зниження собівартості продукції і збільшення прибутків, підвищення
рентабельності і ефективності виробництва. Ось чому важливо, щоб підприємство забезпечувало принцип
випередження темпів росту продуктивності праці у порівнянні із ростом заробітної плати. При цьому
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розраховується коефіцієнт випередження, який представляє відношення темпів росту продуктивності праці
до темпу росту середньорічної заробітної плати на одного працюючого. В собівартість продукції вклю-
чаються лише виплати із фонду заробітної плати.

При визначенні мінімальної ставки працівників підприємства як правило орієнтуються на оптималь-
ний для роботи підприємства в умовах деякої нестабільності питома вага тарифу в заробітній платі, при-
близно рівний 65–70 %, з подальшим підвищенням цього рівня. У країнах з розвиненою ринковою економі-
кою питома вага тарифної частини заробітної плати складає не менше 90 %, що забезпечує високий рівень
організації оплати і праці.

Надмірно низька частка тарифу практично руйнує всю організацію заробітної плати: знецінюється
значущість кваліфікації, зростає суб’єктивізм і свавілля, є даремним весь накопичений арсенал норм і нор-
мативів трудових витрат.

Якщо мінімальна тарифна ставка складає 65–75 % від середньої заробітної плати, вона, звичайно,
не несе ніякої іншої функції, окрім як якоїсь розрахункової величини, що не має економічного сенсу.

Враховуючи хороший рівень норм і нормативів трудових витрат, що традиційно склався на підпри-
ємстві, а також некритичне фінансово-економічне положення, мінімальну тарифну ставку можна встанови-
ти на оптимальному для даного періоду зміни системи оплати праці рівні – 2500 грн. або 74,5 %. Надалі,
можливе збільшення частки до 80–85 %.

Підвищення рівня взаємозв’язку між результатами праці і його оплатою.
Враховуючи істотне збільшення тарифної (окладний) частини заробітної плати, виробленої в попе-

редньому пункті, і недопущення зростання засобів, що направляються на оплату праці в 2015 і 2016 року,
частка премій за результати діяльності персоналу знизилася, відповідно – поточна премія з 75 % тарифу
до 85 %, а премія за підсумками роботи за рік – з 15,8 % до 18,8 %. Для посилення матеріальної мотива-
ційної функції, умови їх виплати мають бути посилені.

Для працівників найбільш характерними показниками, що дозволяють оцінити їх трудові результати
протягом місяця, і присутніми у статистичній звітності є якісна характеристика продукції.

В умовах розширення самостійності підприємства у формуванні та використанні фонду заробітної
плати, у розробці й застосуванні форм і систем оплати праці важливою проблемою є посилення їхнього
впливу на підвищення перевиконання планових показників, а також є розробка таких рекомендацій щодо
вибору найбільш ефективних форм і систем оплати:

1. Системи матеріального стимулювання продуктивності праці та ефективної трудової діяльності в
КП “Іскра” доцільно створити на засадах: забезпечення усім категоріям працівників оплату праці відповідно
до кінцевих результатів праці сприятливого соціально-психологічного клімату; створення безпечних умов
прці; визнання внеску кожного працівника в успіх підприємства шляхом застосування різних форм матеріа-
льного та морального стимулювання; надання можливості підвищення кваліфікації та навчання; форму-
вання сприятливого мікроклімату, охорони здоров’я з використанням відповідних професійних послуг.

2. В КП “Іскра” можна запровадити систему управління змінами, в основу якої покладено форму-
вання нового механізму матеріального стимулювання і активного розвитку персоналу. Служба управління
персоналом підприємства має запрошувати на роботу активних творчих робітників.

3. Управлінському персоналу КП “Іскра” для розвитку системи управління матеріальним стимулю-
ванням необхідно орієнтуватися на те, що не дивлячись на економічну кризу необхідно створювати умови
високопродуктивної праці.

Засоба О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Безземельна Т. О., к. е. н., доцент

ПРОЦЕС ПЕРСОНАЛЬНОГО ПРОДАЖУ ПРОДУКЦІЇ
ЯК СКЛАДОВА МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ

Маркетингові комунікації – це сукупність певних видів діяльності підприємства, спрямованих на ін-
формування, переконання й нагадування цільовій аудиторії про свої товари, стимулювання їх збуту, ство-
рення позитивного іміджу фірми в суспільстві та налагодження тісних взаємовигідних партнерських стосун-
ків між підприємством і громадськістю, а також оцінювання ринкової ситуації через зворотний інформацій-
ний потік. Персональний продаж є одним з інструментів маркетингових комунікацій та передбачає будь-яку
платну форму усного представлення товару в процесі бесіди з одним або кількома потенційними покупця-
ми під час його продажу з метою формування мотивів купівлі певного товару.

Загальноприйнятими етапами в процесі продажу є: знаходження потенційного клієнта, надання мо-
жливості потенційному клієнту ознайомитися з можливими пропозиціями у сприятливих умовах (без поспі-
ху, комфортабельно), демонстрація всіх якостей, продукту в роботі. Крім того, продавцю необхідно відпові-
сти на всі питання потенційного покупця й врахувати всі його заперечення, і, нарешті, фінансове та юриди-
чне оформлення угоди. Основна ідея прямих продажів полягає в наданні покупцю максимального сервісу,
підкріпленого особистими гарантіями продавця. Розрізняють три типи персонального продажу:

1. Ухвалення замовлення – обробка рутинних або повторних замовлень на продукти або послуги, які підпри-
ємство вже продавало. Тут основним завданням є підтримка і поліпшення ділових відносин з постійними клієнтами,
закріплення їх за підприємством. Такий тип персонального продажу має місце у випадку операцій з простими продук-
тами або послугами, які продаються за помірними цінами і не належать до технічно- або технологічно складним.

2. Отримання замовлень – ідентифікація перспективних покупців, забезпечення їх інформацією з
метою переконання в необхідності здійснення закупки товару чи послуги, збільшення обсягів продажу. Та-
кий тип персонального продажу має місце в процесах збуту технічно складної продукції, яка до того ж по-
требує і супровідного сервісу.

3. Забезпечення збуту – ідентифікація перспективних покупців, аналіз і вирішення їх проблем через
просування нових товарів. Такий тип персонального продажу здійснюється з використанням спеціальних
збутових агентів – персональних продавців [2].



225

До переваг персонального продажу можна віднести: індивідуальна увага до кожного споживача; на-
дання споживачу великого всеохоплюючого обсягу інформації; можливість гнучкого коригування витрат на
збут продукції; врахування індивідуальних переваг, запитів і споживацьких вимог цільового ринку; можли-
вість здійснення споживачем конкретного огляду, ознайомлення, фізичного сприйняття, дотику; суттєвий
поштовх до купівлі, чіткий і швидкий зворотній зв’язок; дуже висока вірогідність купівлі на стадіях презента-
ції товару й відносно висока – на стадії подолання можливих заперечень.

До недоліків персонального продажу належить: мінімальна кількість контактерів; невелика ефектив-
ність віддачі затрат часу на надання інформації; додаткові витрати на пошук методів здешевлення витрат;
неповна картина вимог окремого цільового ринку; існування переваги самообслуговування, особистого без-
контактного прийняття рішення; додаткові витрати на навчання агентів, монтування й випробування товарів;
високі витрати часу й коштів на стадіях відбору потенційних клієнтів та підготовки й здійснення контактів [1].
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ТРУДОВОЇ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВА

Ефективність господарської діяльності приватних підприємств, державних і громадських установ зде-
більшого залежить від ефективності управління. Це має відношення не тільки до зваженості, своєчасності
та раціональності економічних рішень, що приймаються керівниками, але й до ефективності управління
персоналом підприємств і організацій. При цьому важливе місце в системі управління персоналом підпри-
ємства займає формування ефективної системи мотивації його персоналу.

Мотивація персоналу підприємства полягає у виявленні, розвитку, формуванні та використанні мо-
тивів, що спонукають до ефективної та якісної праці. Мотивація праці є однією з підсистем загальної сис-
теми управління персоналом підприємства, яка виконує такі функції: організацію, нормування та тарифіка-
цію трудового процесу, розробку системи оплати праці, розробку форм участі персоналу в прибутках,
форм морального заохочення персоналу тощо.

На трудову мотивацію впливають різноманітні стимули, зокрема: система економічних нормативів і
пільг, рівень заробітної плати і справедливість розподілу прибутків, умови праці, стосунки в колективі,
кар’єрний розвиток, зміст роботи, прагнення до саморозвитку та інше.

До основних інструментів мотивації, що підвищують віддачу трудових ресурсів підприємства, можна
віднести такі:

– заробітна плата, що відповідає внескові працівника у результати діяльності підприємства;
– система матеріальних пільг працівникам;
– заходи, що підвищують інтерес до праці, самостійність і відповідальність працівника, стимулюють під-

вищення його кваліфікації;
– нематеріальні пільги та привілеї (надання відгулів, додаткові відпустки тощо);
– створення сприятливої соціальної атмосфери, усунення різних бар’єрів між працівниками й апа-

ратом управління;
– моральне заохочення працівників;
– просування працівників по службі.
Система мотивації персоналу ґрунтується на таких вимогах:
– надання рівних можливостей займати посади і просуватися по службі;
– узгодженість оплати праці з її результатами;
– гарантія зайнятості;
– створення умов для захисту здоров’я і безпеки праці;
– забезпечення умов для професійного зростання;
– підтримка зацікавленості в досягненні спільної мети і місії підприємства.
При цьому для підтримки мотивації праці необхідно:
– систематично перевіряти тривалість перебування кожного працівника на одній посаді і здійсню-

вати необхідне переміщення;
– збагачувати зміст роботи і розширювати її межі;
– здійснювати активне структурне планування праці і заробітної плати, а також застосовувати гну-

чкі форми організації праці;
– систематично розвивати організаційну діяльність, підвищувати роль навчання і творчого підходу;
– реалізовувати нові форми взаємодії керівників і підлеглих.
У цілому, формування ефективної системи мотивації на підприємствах сприятиме підвищенню рівня

вмотивованості працівників до виконання своїх обов’язків, зростанню продуктивності праці та збільшенню
прихильності та лояльності колективу до підприємства.
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ОРГАНІЗАЦІЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ
ОБ’ЄДНАННЯ СПІВВЛАСНИКІВ БАГАТОКВАРТИРНОГО БУДИНКУ

Реформа ЖКГ відбувається, тому питання створення та подальший господарчий діяльності
об’єднання співвласників багатоквартирного будинку потребує професійного управління багатоквартирним
будинком. Утримання багатоповерхівок, навіть шляхом самозабезпечення ОСББ, повинно створювати мо-
жливість для безпечного та безперебійного функціонування будинків, інженерних мереж та обладнання.
Єдиний вихід – це переведення функціонування ОСББ на професійні колії.

Об’єднання співмешканців багатоквартирних будинків – це потенційна можливість жильців будинку
управляти справами будинку самостійно з найкращою вигодою для себе. Тобто ідея в тому, щоб забути
про старі, неефективні ЖЕКі та надити можливість керувати самим жильцям будинку.

Специфічні принципи, які слід мати на увазі в практичній роботі з персоналом на стадії його форму-
вання, полягають у такому:

1. Єдність підходу до підбору й розстановки персоналу. Отже, найбільш прийнятними й перспекти-
вними повинні вважатися ті працівники, які здатні забезпечити цю єдність.

2. Вивчення персоналу. Сенс цього принципу полягає в безперервному пошуку здатних працівників.
3. Оцінювання й підбір персоналу за професійними, діловими й особистими якостями. Цей принцип

вимагає єдності оцінювання та підбору – не повинно бути так, щоб працівник з відносно гіршими оцінними
характеристиками отримував режим найбільшого сприяння в просуванні, а здібний, діловий працівник ро-
ками використовувався б на других ролях.

4. Поєднання стабільності персоналу з його мобільністю. Стабільність персоналу необхідна для
реалізації визначеної соціальної та господарської стратегії організації, в спадкоємності в традиціях, якими
живе колектив, в прийнятих рішеннях, забезпечення гарантії виконання цих рішень.

5. Поєднання досвідчених і молодих кадрів. Досвідчені працівники володіють знаннями, ретроспективним
досвідом, збалансованістю мислення й поведінки. Молоді кадри, не володіючи цими якостями в повній мірі, мають
інші, які не менш значимі: вони не скуті вантажем традицій минулого, більш динамічні в сприйнятті нового.

6. Взаємне доповнення персоналу. У природі не існує ідеальних людей. Особливістю набору персоналу
в ОСББ є те, що це мале неприбуткове підприємство, яке орієнтоване на обслуговування потреб мешканців,
при цьому функціональна гнучкість працівників стає актуальною та оптимізує витрати на утримання будинку.

На рівні ОСББ соціальне партнерство між суб’єктами соціально-трудових відносин має здійснювати-
ся у таких формах: спільних консультацій; колективних переговорів і укладення колективних договорів;
спільного опрацювання політики доходів, зайнятості, інших складових предмету соціально-трудових відно-
син та соціально-економічної політики об’єднання в цілому; спільного розв’язання колективних суперечок
(конфліктів), запобігання їм, організації примирних та арбітражних процедур; участі мешканців та працівни-
ків в управлінні об’єднанням; участі представників сторін у роботі органів соціального партнерства; участі
мешканців у розподілі внесків доходів на умовах, що визначені Статутом.

Відкритість процесу забезпечується своєчасним оповіщенням за допомогою оголошень, викорис-
танням сучасних способів комунікацій, безпосереднім спілкуванням з мешканцями, залучення активних
мешканців до управління та безпосереднього виконання робот щодо благоустрою. Всі ці заходи сприяють
утворенню безконфліктного існування ОСББ та потенційній можливості мешканців будинку управляти
справами будинку самостійно з найбільшою вигодою для себе.

Кваша А. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Тунік А. Г., к. с.-г. н., доцент

УДОСКОНАЛЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПОЗИЦІЙ В ТОРГІВЕЛЬНОМУ ТОВАРИСТВІ “АЙС”

За результатами проведеного дослідження, шляхи покращення конкурентоспроможності ТОВ “АЙС”
можна визначити, зробивши акцент на стратегію диференціації і впровадження нових технологій. Оскільки
за своїм змістом диференціація може бути різною за розмахом, глибиною та формами, стосовно ТОВ
“АЙС” диференціацію доцільно спрямувати за наступними напрямками:

– у специфічних характеристиках товару (найменування, рецептура, упакування, додаткові
сюрпризи-іграшки, сувеніри тощо):

– різноманітні послуги, що надаються в місцях продажу (спецформа реалізаторів, фірмове
оздоблення торгового устаткування, транспортних засобів, проведення лотерей-розігрішів тощо);

– забезпечення бонусних продажів (додаткові порції при продажу, забезпечення оздобленням до
дитячих праздників, корпоративів і т.ін.);

– індівідуальний дизайн і виготовлення за замовленням (ювілярам, весілля і т.і., доставка в
обумовлений термін, тощо);

– широкий спектр асортименту, об’єму порційних упаковок, цін тощо (торти, рулети, сімейні тощо);
– надійність і небезпечність (дотримання санітарних стандартів виготовлення, пакування, реалі-

зації, транспортування);
– технологічне лідирування в методах виготовлення, якість і екологічність виробництва та спожи-

вання (в тому числі, відповідність стандартам ISO);
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– завершена товарна лінія та всі види послуг (від попереднього замовлення, оплати, виробництва,
обслуговування і т.ін.);

– унікальність продукції за ассортиментом, цільовим споживачем (марка, ім’я виробника, торгової
мережі тощо).

Шляхи та ризики подальшої диференціації діяльності ТОВ “АЙС” мають певну інтерпретацію, що
наведено у табл. 1.

Залежно від позиції ТОВ “АЙС” у галузі розробка конкурентної стратегії націлена на зміни в позиції
підприємства в галузі. Для покращення конкурентноспроможності на ринку ТОВ “АЙС” слід дотримуватися
фінансової стратегії, що враховує визнання додаткових витрат на стратегічні дії, що відшкодовуються за
рахунок:

– покращення іміджу та репутації у споживачів як підприємства, що піклується насамперед про їхні
потреби;

– абсолютної або відносної переваги над іншими фірмами щодо цін і загальної вартості укладених
раніш договорів на постачання продукції.

Залежно від позиції ТОВ “АЙС” у галузі розробка конкурентної стратегії націлена на нові технологічні
лінії, зміни в позиції підприємства в галузі, атакож надання певних послуг. На підприємстві активно впрова-
джуються нові технології, знижуються умовно-постійні витрати, це знижує ріст собівартості й відповідно
збільшує зростання прибутку, що значно підвищує рівень конкурентоспроможності підприємства. Можлива
причина неплатоспроможності підприємства – це капіталомісткі інвестиційні проекти (Створення й експлуа-
тація потужностей по виробництві нових видів фасування товарів). В умовах виникнення економічної кризи
в країні (інфляція, падіння попиту на продукти харчування) підприємство “Айс”, фінансуючи інвестиційні
проекти, може не розрахуватися за своїми обов’язками.

При цьому доцільним є дифференційований виход за межі регіонального ринку, оскільки потужність
підприємства перевищує ємкість регіонального ринку й, крім того, регіональний ринок завантажено імпор-
тованою продукцією.

Перевагами диференціації для ТОВ “АЙС” є:
Перед конкурентами – ТОВ “АЙС” має переваги, оскільки захищене (ізольоване) від стратегій

суперників наявністю торгових знаків, марок та відомого імені виробника;
Перед споживачами – зорієнтована на задоволення певних потреб продукція високої якості

підвищує лояльність покупців до конкурентного виробника, створюючи труднощі для альтернативних
продавців у боротьбі за їхню прихильність. Якість товарів ТОВ “АЙС” дає змогу встановлювати вищі ціни,
оскільки споживачі готові їх сприйняти;

Перед постачальниками – високі ціни кінцевої продукції дають змогу ТОВ “АЙС” отримувати
вигідний маржинальний прибуток і встановлювати зв’язки із сильними постачальниками, обираючи їх за
критеріями поставок високої якості. Це посилює економічну позицію виробника, особливо в умовах
обмеженого обсягу будь-яких видів сировини, матеріалів і комплектуючих;

Однак, використання стратегії диференціації пов’язане з певними ризиками для ТОВ “АЙС”:
1) високі ціни, які відбивають додаткові витрати на диференціацію продукту, можуть згодом

перестати ототожнюватися споживачем з додатковими перевагами у споживанні. Покупець може
відмовитися від товару з високою ціною на користь нижчих цін менш відомих торгових марок (реалізуючи
потребу в ощадливості). Як протидію зазначеному ТОВ “АЙС” слід застосовувати диференціацію товару й
за нижчою вартісною позицією.

2) споживач може дійти висновку, що стандартизовані товари зручніші у споживанні, ніж
диференційовані. Зазначене не є значущим для продуктів харчування, оскільки саме диференціації у цій
галузі споживач надає перевагу.

3) конкуренти здатні імітувати продукти лідера у диференціації галузі до такого ступеня, при якому
споживач не помічає переходу від одного виробника до іншого, до того ж імітація можлива з меншими
витратами, ніж виробництво основного продукту, що є об’єктом імітації. Витрати до іммітації та
виробництва диференційованого товару є ідентичними.

4) поява продуктів, що кардинально (виходячи за можливі межі диференціації) відрізняються від
базового продукту для задоволення тих самих потреб, створює бар’єри для нових невідомих покупцям
фірм, оскільки, як зазначалося, покупці виявляють прихильність до відомих марок, а наявність надто
обмеженої системи розподілу робить вхід у галузь майже неможливим. ТОВ “АЙС” є підприємством з висо-
кою виробничою потужністю, тож спроможне домінувати на ринку за маркою виробника.

5) для товарівзамінників (субститутів) – виготовлені товари, які є результатом обраної стратегії
диференціації, найчастіше не є еластичними за ціною, а сприймання споживачами якості є дуже індиві-
дуальним. Ці особливості ставлять ТОВ “АЙС” у вигідну позицію, що оберігає його від загроз з боку замінників у
такій мірі, в якій проявляється лояльність споживачів до продукції відомої якості відомих виробників.

Залежно від позиції ТОВ “АЙС” у галузі розробка конкурентної стратегії націлена на зміни в позиції
підприємства в галузі.

Для покращення конкурентноспроможності на ринку ТОВ “АЙС” слід дотримуватися фінансової
стратегії, що враховує визнання додаткових витрат на стратегічні дії, що відшкодовуються за рахунок:

– покращення іміджу та репутації у споживачів як підприємства, що піклується насамперед про
їхні потреби;

– абсолютної або відносної переваги над іншими фірмами щодо цін і загальної вартості укладених
раніш договорів на постачання, матеріалів і сировини, нових технологій, на використання каналів збуту та
щодо якості продажу тощо, які дають змогу реалізувати нові шанси або пом’якшити вплив загроз;

– більш тривалої роботи зі споживачем, який використовує товари фірми-виробника;
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– за цих умов формуються лояльність і прихильність покупців до продуктів цієї фірми, а у фірми –
можливість більшої пристосованості до споживача.

Проаналізувавши дану інформацію можна зробити наступні висновки:
1. З метою підвищення конкурентоспроможності торгівельного підприємства “Айс” необхідно дета-

льно прорахувати всі фінансові показники. Після проведеного аналізу треба неодмінно виправити і вдоско-
налити роботу проблемних зон підприємства. Для поліпшення ліквідності й фінансової стійкості підприємс-
тва “Айс” доцільно провести наступні заходи: усунути неплатоспроможність; відновити фінансову стійкість;
забезпечити фінансову рівновагу в тривалому періоді.

2. По результатам проведеного аналізу підприємства “Айс” ми можемо впровадити наступні шляхи
вдосконалення конкурентоспроможності:

– покращити управління витрати за допомогою впровадження котролінгу на підприємстві “Айс”;
– підвищити конкурентоспроможність персоналу підприємства;
– удосконалити систему організації праці на підприємстві.
3. Впровадження котролінгу дозволить не змінюючи докорінно існуючу систему управління витра-

тами, їх формування, нормування, контролю та обліку збільшити ефективність виробничих процесів і зме-
ншити відхилення очікуваного прибутку від фактично отриманого.

4. Професіоналізм персоналу визначає конкурентоспроможність організації, її уміння заробляти прибу-
ток. Найрентабельнішим видом інвестицій в людський ресурс є навчання і підвищення кваліфікації працівників.

5. Ефективність роботи організації праці на підприємстві “Айс” багато в чому залежить від якості
розроблюваних планів і організації їх виконання. Для забезпечення систематичного вдосконалення органі-
зації праці в ТОВ “Айс” необхідно здійснювати планомірну роботу і планувати на п’ятирічку і по рокам,
створити спеціальну службу – відділ організації праці і заробітної плати.
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ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ КЕРІВНИКІВ

Організаційна культура важлива для будь-якого підприємства, оскільки впливає на мотивацію спів-
робітників; продуктивність та ефективність трудової діяльності; якість роботи співробітників; відношення
службовців до роботи, їх творчий потенціал; привабливість підприємства як працедавця, що відбивається
на плинності кадрів, моральності кожного співробітника, його діловій репутації.

На всіх стадіях розвитку підприємства загальна культура його керівника визначає організаційну по-
ведінку. Вплив керівника більш ефективний, коли він є сильним, з яскраво вираженою загальною й профе-
сійною культурою, управлінською особистістю. У свою чергу, вплив культури підприємства для прийняття
рішень її керівником здійснюється з допомогою віри й цінностей, що поділяються працівниками та форму-
ють у колективі набір базових припущень і переваг. Організаційна культура може сприяти зведенню до
мінімуму розбіжностей, які в свою чергу призводять до того, що процес управління стає більш ефективним.

Управлінська культура керівника визначається як сукупність управлінської компетентності й профе-
сіоналізму (знання способів організації виробництва, трудових і управлінських функцій, технологій управ-
ління та інформаційного забезпечення, організації діловодства та техніки особистої роботи, навчання й
підготовки працівників) та особистісних якостей (моральності, навичок міжособистісних комунікацій, систе-
ми ціннісних орієнтацій, що складає мотиваційне ядро поведінки керівника).

Культура управління – це те ж саме що й управління завдяки культурі, якщо вважати культуру сис-
темою наявних цінностей конкретного колективу підприємства. Управління не здійснюється у вакуумі, воно
існує між людьми, з вже сформованими стереотипами, поглядами тощо, тому якщо керівник не знайомий з
цінностями організаційної середовища, він є безкультурним сам по собі. Якщо керівник не вміє користува-
тися цими цінностями для виконання своїх професійних обов’язків, то можна говорити про відсутність у
нього професійної культури. Саме знання правил існуючої організаційної поведінки для ефективного
управління є показником культури управління.

Для підтримки організаційної культури необхідно: виділення об’єктів і предметів уваги, їх оцінка й
контроль; моделювання ролей, тренінг та навчання; визначення винагороди; визначення критеріїв кадрової
політики; впровадження нових ритуалів; взаємозв’язок організаційної культури й поведінки.

Очікування, пов’язані зі швидкою трансформацією рис національного трудового менталітету й надії
на його позитивний вплив на підвищення ефективності соціально-економічної мотивації зайнятих на ринку
праці, не можуть бути виправдані без довготривалого й системного конструктивного управління. Саме гли-
бинна структура культурних установок і є тією самою невидимою рукою, яка в будь-якій культурі спрямовує
економічну діяльність, а культурні уподобання й цінності складають фундамент національної ідентичності,
й джерело економічної могутності.

Характеристики національної трудової культури, що змінюються більш повільно, ніж бізнес-
середовище та інституції, стають свого роду обмеженнями організаційних перетворень. Отже, без урахуван-
ня національних та регіональних аспектів сформувалися стереотипів організаційних культур суб’єктів госпо-
дарювання, некритичний розгляд навіть найбільш перспективних моделей економічного розвитку для адап-
тації буде мати низьку ефективність. Таким чином, будь-яка продуктивна діяльність вимагає здійснення
управлінських дій в межах економічних, соціальних, технічних та інших систем організації. При цьому тип,
сутнісні характеристики та елементи організаційної культури повинні базуватися на специфіці трудового мен-
талітету й обраної стратегії організаційного розвитку. Без врахування менеджерами будь-якого з названих
елементів організаційні перетворення можуть привести до негативного мультиплікативного ефекту.



229

Коніченко А. О., Маслій Я. С., Трященко О. К.
Полтавський національний технічний університет ім. Юрія Кондратюка
Науковий керівник – Зось-Кіор М. В., д. е. н., доцент

АНАЛІЗ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ
В СУЧАСНИХ УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ КРАЇНИ

Упровадження ринкових відносин у практику господарювання вимагає принципової зміни методів
управління на всіх рівнях управлінської ієрархії. Це висуває необхідність вивчення нових підходів і форм
управління, зокрема, менеджменту як особливого типу управління. Менеджмент як наукова дисципліна
пройшов довгий і суперечливий шлях розвитку, і розглядати його, безсумнівно, потрібно з урахуванням
історичного досвіду, тих цілей і задач, що ставилися на різних етапах його розвитку. Необхідно підготувати
менеджерів до сприйняття сучасних проблем менеджменту крізь історичну призму, що дозволяє зрозуміти
логіку розвитку цих проблем [1].

Саме тому мистецтво управління перетворилося у науку управління – менеджмент (від англ.
“management” – управління, завідування, організація). Менеджмент – наука управління; сукупність принци-
пів, методів, засобів та форм управління з метою підвищення ефективної діяльності та збільшення прибут-
ків. Сучасний менеджмент включає дві невід’ємні частини:

теорію керівництва, практичні способи ефективного управління, або мистецтво управління [3].
В Україні поки ще не досягнуті значні успіхи в теоретичному і практичному освоєнні менеджменту. Ре-

організовуються старі структури управління і влади, при цьому використовуються західні моделі управління.
Однак механічне перенесення концепції управління з однієї соціокультурної середи в іншу, сліпе копіювання
досвіду тієї або іншої держави практичне неможливе і веде до важких економічних і соціальних наслідків.

Також існують певні проблемні питання адаптації прогресивного досвіду світового менеджменту до
українського бізнесу: неприпустимо автоматичне копіювання різних шкіл західного менеджменту, особливо но-
вих модних течій, ще не перевірених практикою; формування ефективної організаційної культури українського
менеджменту неможливе без сприйняття моралі, цінностей, правил і етичних норм, які панують у цивілізовано-
му світі та складають основу міжнародної бізнесової етики; при формуванні моделі українського менеджменту
варто виходити з визнання того, що управління належить до сфер науки, мистецтва та практики одночасно [3].

Менеджмент зумовлений такими базисними чинниками, як тип власності, форма державного устрою,
міра розвитку ринкових відносин. Тому розвиток сучасного менеджменту в умовах переходу Україні до ринкової
економіки в значній мірі залежить від цих чинників. Упровадження ринкових відносин у практику господарювання
вимагає принципової зміни методів управління на всіх рівнях управлінської ієрархії. Це висуває необхідність
вивчення нових підходів і форм управління, зокрема, менеджменту як особливого типу управління [2].

Отже, розв’язання існуючих проблем менеджменту в Україні повинне базуватись на використанні
таких чинників: відмова від старих принципів ієрархічних відносин панування та підкорення й перехід до
партнерства; самостійний та інноваційний характер діяльності, креаціонізм, або, точніше, без перервний
творчий підхід до всіх питань; прагнення не до максимального, а до соціально обгрунтованого прибутку;
максимальна інформованість усіх співробітників, незалежно від їхніх статусута ролі.
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ЧИННИКИ ЦІНОУТВОРЕННЯ НА ПРОДУКЦІЮ ПІДПРИЄМСТВА – СУБ’ЄКТА ЗЕД

Цінова політика підприємства відіграє важливу роль у сучасній економіці, оскільки вона є елементом
його економічної, фінансової, ринкової та комерційної стратегій. Саме від рівня встановлених цін на товари
залежать комерційні результати діяльності підприємства, а обрана ним цінова політика впливає на ефек-
тивність функціонування суб’єкта ЗЕД на світових ринках.

На формування контрактної ціни впливає низка чинників, зокрема: об’єктивні (споживчі властивості това-
ру, наявність сталих міжнародних товаропотоків, загальні попит та пропозиція), суб’єктивні (досвід та комерційні
знання контрагентів, наявність у них технічних засобів реалізації угоди та здатності організовувати її підтримку
під час митного очищення тощо), тривалі (такі, що характеризують стабільні вартісно-економічні відносини),
кон’юнктурні (пов’язані з валютними коливаннями, поточною зміною обсягів виробництва та споживання, що
змінюють співвідношення основних ринкових сил), економічні (пов’язані із суто ринковими закономірностями та
плинними подіями: цінова політика конкурентів; заходи державного регулювання та контролю за цінами; рівень
інфляції; валютні чинники тощо), позаекономічні (стихійні лиха, збройні конфлікти, техногенні події).

При цьому методи ціноутворення, ґрунтуючись на трьох основних факторах (витратах, попиті, кон-
куренції) умовно можна розділити на три групи:

– методи, орієнтовані на витрати (метод витрат з урахуванням прибутку – є доцільним при встановлен-
ні базової ціни на новий товар, на товари, що виготовляються на замовлення, в військово-промисловому ком-
плексі, масштабному будівництві, урядових замовленнях; метод аналізу беззбитковості та забезпечення цільо-
вого прибутку – є більш гнучким інструментом, за допомогою якого визначається гранична ціна, яка дорівнює
змінним витратам, а також розраховується орієнтовна ціна, що забезпечує отримання запланованого прибутку);
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– методи, орієнтовані на попит (параметричні методи ціноутворення –доцільні при визначенні ціни
на новий товар на стадії проектування; метод питомої ціни; кореляційно-регресивний аналіз; метод струк-
турної аналогії; метод встановлення ціни на основі економічної цінності товару для споживача; метод ви-
значення цінових порогів тощо);

– методи, орієнтовані на конкуренцію (метод поточних цін, зокрема, встановлення цін на рівні кон-
курентів – при виборі стратегії наслідування лідера, трохи нижче цін конкурентів – для стратегії захоплення
сегменту ринку, трохи вище цін конкурентів – для стратегії цінового лідера; тендерне ціноутворення – від-
бувається на основі закритих торгів, де завданням підприємства-учасника є призначення найбільшої ціни,
яка, водночас, була б меншою за найнижчу ціну, запропоновану іншими учасниками тендеру).

У цілому, цінова політика є найважливішим елементом зовнішньоекономічної діяльності підприємства, а
ціна є вирішальним чинником в експортній діяльності підприємства, оскільки вона визначає її економічну
доцільність. При виборі способу визначення ціни необхідно обов’язково враховувати, що експортні операції
будуть найефективнішими, якщо ціна товару покриває прямі витрати, компенсує віднесені на товар непрямі
витрати, приносить прибуток, є конкурентоспроможною та забезпечує місце на ринку.
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ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ
НА ЗАСАДАХ ФОРМУВАННЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ

Інноваційна спрямованість сучасного виробництва, необхідність підвищення його ефективності в
умовах жорсткої конкуренції на ринку праці визначають необхідність формування нових підходів до управ-
ління персоналом підприємства. Персонал виступає тим невичерпним ресурсом, який дозволяє суб’єкту
господарювання вижити в складних умовах, забезпечити досягнення конкурентних переваг, підвищити по-
казник трудової діяльності.

Саме тому в сучасних умовах персонал перетворюється на стратегічний ресурс підприємства, а
прагнення до його якнайповнішого використання спонукає до пошуку нових ефективних важелів оптималь-
ного управління ним. Це визначає необхідність управління персоналом на основі принципів та методів
стратегічного управління підприємством. При цьому під об’єктом стратегічного управління доцільно розумі-
ти як наявність у підприємства кваліфікованого персоналу, так і сукупні здібності, можливості та досвід пе-
рсоналу, необхідні для здійснення дій, які забезпечать підприємству стратегічні конкурентні переваги, тоб-
то кадровий потенціал підприємства.

Наявність потужного кадрового потенціалу для будь-якого підприємства є першочерговою умовою
для досягнення своєї стратегічної мети. Він є тією конкурентною перевагою, яка забезпечує зниження за-
лежності підприємства від факторів зовнішнього середовища. У період кризи системи економічних відно-
син (це стосується й системи управління персоналом) корегуються кардинально, як на рівні формування
кадрового потенціалу, так і на рівні його використання. У сучасних умовах існуюча система управління пер-
соналом надає можливість для розробки нової, більш гнучкої стратегії розвитку кадрового потенціалу під-
приємства, яка здатна радикально змінити систему управління персоналом в цілому.

Кадровий потенціал підприємства відіграє провідну роль у розв’язанні науково-теоретичних, організа-
ційних та економічних завдань господарювання. Тому управління кадровим потенціалом підприємства, на
наш погляд, повинне здійснюватися на засадах стратегічного підходу. Це означає використання в практиці
управління персоналом прогресивних підходів стратегічного управління, концепції “етичного підприємництва”,
“організації, що навчається”, “управління знаннями” та сучасного інструментарію управління персоналом.

Формування кадрового потенціалу підприємства являє собою складний і довготривалий процес на-
буття й використання навичок, знань і умінь, який охоплює собою відповідне навчання, набуття практичних
навичок і конкретне їх цільове використання в певних умовах. Результативність цього залежить від особис-
того потенціалу працівника, як сукупності якісних характеристик людини, які визначають можливість й межі
участі у трудовій діяльності. Слід зазначити, що в науковій літературі недостатньо приділяється увага пи-
танням систематизації і класифікації факторів, що визначають формування і використання кадрового поте-
нціалу. Основними етапам формування кадрового потенціалу є аналіз факторів зовнішнього та внутріш-
нього середовища, які впливають на нього.

Головна мета розвитку кадрового потенціалу підприємства визначає підцілі та принципи системи управ-
ління персоналом. Останні являють собою правила, основні положення і норми, якими повинні оперувати керів-
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ники та фахівці в процесі управління кадрами. Розвиток кадрового потенціалу передбачає реалізацію стратегіч-
них аспектів управління підприємством, такі, наприклад, як розробка і здійснення кадрової політики, в межах
якої принципи управління персоналом відображають об’єктивні тенденції, соціальні й економічні закони, врахо-
вують наукові рекомендації суспільної психології, теорії менеджменту й організації, тобто увесь арсенал науко-
вого знання, який і визначає можливості ефективного регулювання та координацію людської діяльності.

Головною метою розвитку кадрового потенціалу є забезпечення функціональних підсистем і вироб-
ничих систем підприємства необхідними працівниками в потрібній кількості та потрібної кваліфікації. Дана
мета досягається ефективною кадровою роботою з підбору персоналу, оцінки, трудової адаптації, стиму-
лювання й мотивації, навчання, атестації, організації праці й робочого місця, використання персоналу,
планування просування по службі, управління кадровим резервом, управління нововведеннями в кадровій
роботі, безпеки і здоров’я, вивільнення персоналу.
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ПРОБЛЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ
У СФЕРІ МАЛОГО БІЗНЕСУ

Сфера малого бізнесу є невід’ємною складовою ринкової господарської системи, здійснює вагомий
вплив на інноваційний розвиток, насичення ринку товарами й послугами, підвищення рівня зайнятості на-
селення, наповнення місцевих бюджетів. Так, у 2015 році малі підприємства становили 95,8 % від загаль-
ної кількості підприємств, що здійснюють господарську діяльність у Запорізькій області. Найбільш чисель-
ними вони є в галузях торгівлі, сільського господарства та промисловості [1]. З огляду на значну чисель-
ність та соціально-кономічну роль малих підприємств, питання підвищення ефективності управління ними
набувають певної актуальності.

Менеджмент в малому бізнесі має певні особливості, які можна вважати перевагами в порівнянні з
менеджментом великих за розміром підприємств, а саме: простий і дешевий механізм прийняття управлін-
ських рішень; більш пильний контроль виробничого процесу та швидка адаптація продукту до потреб кліє-
нтів; висока швидкість комунікації в межах фірми; спрощення взаємодії між працівниками за рахунок нефо-
рмальних відносини в маленькому колективі. Однак, на думку багатьох підприємців, професійний менедж-
мент у сфері малого бізнесу є недозволеною розкішшю. Це твердження є обґрунтованим для мікро-фірм,
де власник може самостійно вирішувати всі питання, які повинні перебувати під контролем. Таким чином,
власник малого підприємства повинен бути ефективним менеджером, універсалом, який має досвід відра-
зу в декількох сферах менеджменту. Це передбачає, що керівник буде займатися одночасно підбором пе-
рсоналу, організацією виробничого процесу, пошуком ринків збуту, управлінням фінансами.

До проблем забезпечення ефективності управління малим підприємством можна віднести: недоско-
налий аналіз зовнішнього середовища підприємства, складності з пошуком ресурсів для розвитку, трудно-
щі з формуванням ефективної структури управління, нераціональний розподіл функцій між підрозділами й
посадовими особами, проблема вибору стилю керівництва, труднощі з формуванням сприятливого клімату
в колективі, стимулюванням продуктивної роботи підлеглих, мотивації працівників на нововведення, низька
ефективність системи контролю за виконанням поставлених завдань, відсутність стратегії кадрової політи-
ки, незадовільне опрацювання стратегічних питань, низька спроможність до накопичення капіталу.

З метою подолання вищезазначених проблем та враховуючи наявність на сучасному ринку широко-
го спектру можливостей для організації й розвитку малого бізнесу, керівниками малих підприємств слід
звернути увагу на такі аспекти управління малим бізнесом:

1. Збалансованість теорії та практики. Одні керівники вважають за краще зосередити свою увагу на
плануванні, інші – на розкритті потенціалу діючого підприємства. Проте, бюрократичний і практичний стилі
управління в ідеалі повинні поєднуватися.

2. Використання аутсорсингу. Керівник повинен розуміти, що, оскільки він керує невеликим колективом
співробітників, обов’язки й навантаження розподіляються між ними недостатньо рівномірно (особливо якщо біз-
нес сезонний). В деяких випадках можна задіяти аутсорсинг, вдавшись до послуг рекрутингових агентств.

3. Висока кваліфікація управлінців. У розвитку малого бізнесу велику роль відіграють особисті якос-
ті його власників: вміння швидко приймати рішення, шукати потрібних людей, контролювати виробничі
процеси і мотивувати співробітників.
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ИСТОРИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ МАРКЕТИНГА

Маркетинг – это нацеленный на текущую и будущую успешность процесс организации производст-
ва, продвижения и сбыта продукции, основанный на понимании ситуации и процессов, происходящих на
рынке, и построенный с учетом установления оптимального баланса интереса всех ее участников.

Маркетинг – феномен XX столетия. Своим происхождением он обязан экономической науке и разви-
вался как форма прикладной экономики. Маркетинг тесно связан с базовыми категориями экономической
теории, такими как обмен, максимизация прибыли, полезность, специализация, рациональность.

В мировой практике маркетинг появился не сразу. Он – результат многолетней эволюции взглядов
менеджеров на цели, задачи и методы развития производства и сбыта. Стимулирование продаж, реклама,
методы связей с общественностью применялись еще в древнем Риме, а может быть, и раньше.

Известный политэконом Адам Смит еще во второй половине XVIII века в своем труде “Богатство об-
щества” писал о том, что у производителя нет большей заботы, чем удовлетворение запросов потребителей.

По оценкам некоторых экономистов, время становления маркетинга относится к периоду, последо-
вавшему за “великой депрессией”, охватившей Запад в 1923–1933 гг., другие считают, что это период на-
чала 50-х годов XX столетия. Но его история гораздо старше.

Появление маркетинга, с точки зрения Питера Друккера, связано с Японией. По его мнению, марке-
тинг появился в Японии примерно в 1650 г., когда первый член семьи Мицуи поселился в Токио и открыл
там магазин, который может быть назван первым универмагом. Там он проводил политику, на 250 лет
предвосхитившую то, что осуществляли потом крупнейшие торговые фирмы, а именно:

1) стал покупателем для своих потребителей, закупая в лавку те продукты и товары, которые
были нужны им;

2) искал средства и источники для их производства;
3) ввел принцип безусловного возврата денег за возвращаемый товар;
4) значительно расширил ассортимент товаров для покупателей.
На Западе маркетинг возник в середине XIX века. Первым, кто указал на то, что маркетинг должен

стать центральной функцией предприятия, а создание круга потребителей – специальной работой менед-
жера, был Сайрус Маккормик. И хотя он больше известен как конструктор первого комбайна, тем не менее,
именно он создал такие направления современного маркетинга, как изучение и анализ рынка, принципы
ценовой политики и сервисного обслуживания. Все это привело к процветанию его фирмы “Интернэшнл
Харвестер”. Как академическая дисциплина маркетинг впервые возник в Америке. В 1901 г. в Иллинойском
и Мичиганском университетах стал преподаваться краткий курс маркетинга. В 1905 г. В. Е. Креуз и прочел
курс “Маркетинг товаров” в Пенсильванском университете. В 1910 г. в университете Висконсина Р. Батлер
начал вести постоянный курс “Методы маркетинга”.

Таким образом, родиной современного маркетинга принято считать США. В этот период маркетинг
увязывался главным образом лишь с реализацией товаров: основное внимание уделялось вопросам ор-
ганизации сбыта, торговли и рекламы. Однако в дальнейшем ограниченность такой трактовки стала оче-
видной. Значительную роль в этом сыграл и кризис 1929–1933 гг., после которого маркетинг окончательно
утратил чисто сбытовую ориентацию. Вторая мировая война выступила катализатором развития тяжелой
промышленности, что потребовало новых принципов и подходов к управлению производством. Развива-
ется массовое производство, которое в условиях превышения платежеспособного спроса над имеющимся
предложением на рынке (“рынок продавца”) способствовало реализации сбытовой политики и накоплению
дальнейшего опыта в этой области маркетинга.

Но, уже начиная с 1948 г. маркетинг стал рассматриваться как осуществление и других видов хозяйст-
венной деятельности, направляющих поток товаров и услуг от производителя к конечному или промежуточ-
ному потребителю. Как система маркетинг создавался под влиянием развития монополий, которые требова-
ли более масштабного и глубокого исследования рынка и более совершенной организации деятельности
фирм на рынке. Одновременно происходило и его организационное оформление. В 1908 г. была создана
первая коммерческая маркетинговая организация, во многих крупнейших в то время фирмах стали созда-
ваться отделы исследования маркетинга (1911 г. – “Кертис паблишинг”, “Ю. С. Раббер”, “Свифт энд компани”
и др.). Создание этих организаций и их деятельность положили начало научным публикациям о маркетинге, в
которых были сделаны попытки формирования основ маркетинга как искусства управления сбытом.

В 1926 г. в США была организована Национальная ассоциация преподавателей маркетинга и рек-
ламы, на основе которой в дальнейшем было создано Американское общество маркетинга, переименован-
ное в 1973 г. в Американскую ассоциацию маркетинга (АМА), которая сегодня объединяет около 23 тысяч
преподавателей, научных работников и представителей делового мира. Несколько позже подобные ассо-
циации и организации появились и в странах Западной Европы и Японии. Стали возникать международ-
ные организации – Европейское общество исследования маркетинга и общественного мнения (ЭСОМАР),
Европейская академия маркетинга, Международная Федерация маркетинга (ИМФ).

С конца 80-х – начала 90-х годов наблюдался процесс глобализации маркетинга. Так, в 1992 г. в г.
Канбере (Австралия) прошла международная конференция по глобальному маркетингу, которая провоз-
гласила: “Маркетинг – это все”.

Термин “маркетинг” возник в США на рубеже XIX-XX веков, а как ведущая функция управления мар-
кетинг стал рассматриваться с 50-х годов.

Большое воздействие на формирование концепции маркетинга оказал научно-технический про-
гресс, обеспечивающий громадное разнообразие товаров, высокие темпы их обновления, эффективное
управление производством и маркетингом.
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НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ АПТЕЧНОЇ МЕРЕЖІ

Мета менеджменту – забезпечення прибутковості діяльності організації на основі раціонального на-
лагодження виробничого процесу й процесу управління, розвитку матеріально-технічної й технологічної
бази, ефективного використання кадрового потенціалу, власних та залучених коштів. Прибутковість органі-
зації свідчить про ефективність її виробничо-збутової діяльності, яка досягається внаслідок мінімізації ви-
трат на сировину, матеріали, енергію, оплату праці, фінансування й максимізації доходів. Досягнення мети
неможливе, якщо її не конкретизувати й не деталізувати у формі завдань для працівників управління.

Останнім часом, зважаючи на умови жорсткої конкуренції з боку потужних зарубіжних фармацевтич-
них компаній, спостерігається тенденція до об’єднання учасників вітчизняного фармацевтичного ринку у
торговельні мережі, що забезпечує досягнення значних економічних показників. Під торговельною мере-
жею розуміють сукупність роздрібних та оптових структур, які виступають під єдиною торгівельною маркою
та забезпечують єдину систему постачання й збуту [1]. Мережева форма організації роздрібної торгівлі на
сьогодні є найбільш динамічно розвинутою та перспективною, про що свідчать статистичні дані: за оцінка-
ми експертів частка мережевих аптек в Україні складає приблизно 60 %.

До фінансових та конкурентних переваг діяльності оптово-роздрібних об’єднань можна віднести:
1) сприяння напрацьованих технологій організації оптової реалізації товару оптимізації роздрібної діяльно-
сті, зменшенню ризиків, зниженню витрат, розширенню асортименту, збільшенню товарообігу; 2) сприяння
наявності власної торговельної марки створенню та підтримці іміджу, підвищенню якості товарів та послуг,
полегшенню проведення рекламних компаній; 3) великий обсяг реалізації дає можливість розширення рин-
кового середовища [2, 3].

Проте на сьогодні існують реальні проблеми, які перешкоджають розвитку аптечного мережевого біз-
несу в Україні, а саме: високий рівень конкуренції, складність переходу на нові форми торгівлі, висока вар-
тість відкриття роздрібної точки, ризики діяльності в орендних приміщеннях, недостатній обсяг інвестицій [4].
З огляду на зазначені проблеми підвищуються вимоги до ефективності менеджменту.

Серед напрямів удосконалення системи менеджменту аптечних мереж можна виділити: укрупнення
регіональних аптечних мереж у національні; відкриття фармацевтичних маркетів та торговельних залів в
аптеках з відкритою формою торгівлі; оптимізацію локалізації роздрібних точок; розширення асортименту;
підвищення рівня якості обслуговування клієнтів; формування програм клієнтської лояльності, розширення
спектру сервісних послуг; створення власних торговельних марок; ефективне використання функцій марке-
тингу, логістики із залученням професійно підготовлених фахівців та організація спеціалізованих структур-
них підрозділів, впровадження категорійного менеджменту.
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ДОСВІД КЕРУВАННЯ БАГАТОКВАРТИРНИМИ БУДИНКАМИ У НІМЕЧЧИНІ

Багатоквартирні житлові будинки управляються самими мешканцями, в Німеччині існує аналог на-
шого ОСББ. Мешканці такого будинку щомісячно вносять певні суми в “касу” товариства власників житла,
причому розмір внесків затверджується на загальних зборах. Частина внесків йде на поточне обслугову-
вання, ремонт і вивезення сміття, частина відкладається на капітальний ремонт. Порядок прибирання
під’їздів і прибудинкової території також наважується на загальні збори: якщо жителі готові сплатити послу-
ги спеціальної людини – “хаусмастера”, то саме він відповідатиме за чистоту, якщо не готові нести додат-
кові витрати, забираються самі відповідно до графіку. На постачання води, електрики і газу кожен власник
квартири укладає власний договір з постачальником. Опалювання часто організоване власними силами
(бойлерна) і знаходиться у веденні товариства власників житла.

ФРН немає єдиної державної системи комунальних служб, отже, немає і єдиних тарифів на комуна-
льні послуги. Усі підприємства, обслуговуючі місцевих жителів, є приватними і беруть участь в досить жор-
сткій конкурентній боротьбі за споживача. Конкуренція є стабілізуючим чинником в тарифному питанні. Ко-
жен власник нерухомості в праві самостійно вибирати, якій приватній фірмі віддати перевагу. Наприклад,
ви можете самі вибрати, якою електрикою користуватися, вибираючи атомну, теплову, газову, водяну еле-
ктростанцію (вартість електроенергії може розрізнятися залежно від джерела). Опалювання приміщення
також надається на вибір між масляним, водяним, газовим і так далі.

Також управління житловим фондом в Німеччині здійснюють приватні керівники житлові і сервісні
компанії.
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Стосовно до специфіки управління житловими будинками ці вимоги реалізуються в наступні основні
види діяльності:

– комплексне проектування та контроль за проведенням будівельних заходів від імені та за раху-
нок власників;

– надання згоди керуючого в разі продажу квартир;
– надання мешканцям рахунків за витрату тепла і води;
– проведення загальних зборів власників квартир;
– вирішення виникаючих питань в суді;
– консультації з питань енергозбереження та видача енергетичних паспортів на будинки;
– управління власністю за договорами оренди;
– проведення тендерів на залучення субпідрядних організацій і закупівлю матеріалів;
– підготовка клопотань про внесення записів в поземельну книгу в зв’язку зі зміною розташування

об’єктів управління;
– розрахунок інвестицій та механізмів фінансування при проведенні будівельних, ремонтних робіт,

енергозберігаючих заходів;
– розрахунок спеціальних відрахувань на потреби жителів у благоустрої, модернізації, реконструкції;
– представлення інтересів товариства власників житла при проведенні судових розглядів;
– розробка середньострокового і довгострокового планів поточного ремонту. Особливістю є те, що

всі плани розробляються з урахуванням перспективи подальшої експлуатації не менше 80 років.
Розрахунок щорічних відрахувань на поточний ремонт проводиться виходячи з 1 % початкової вар-

тості житла. За ці гроші вдається утримувати житло на дуже високому технічному рівні і забезпечувати ко-
мфортність проживання.
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МЕТОДИ ДІАГНОСТИКИ КАДРОВИХ РИЗИКІВ ПІДПРИЄМСТВА

Кадрові ризики трактують як групу підприємницьких ризиків, джерелом чи об’єктом яких є персонал
організації чи його окремий працівник. На сьогоднішній день існує декілька варіантів класифікації кадрових
ризиків, спільною класифікаційною ознакою яких є причини їх виникнення, які є передумовою належності
до певного виду. Проте, на практиці зазвичай важко визначити першопричину ризику та віднести його до
певного виду. Складно встановити, яким чином та в якій мірі система впливає на працівників, так само як і
працівник впливає на систему.

За формою збитків, кадрові ризики мають універсальний характер, оскільки потенційно здатні призве-
сти як до майнових, немайнових так і нематеріальних наслідків. Водночас негативні наслідки впливу кадрових
ризиків є кількісними та якісними. До кількісних належать втрата фінансових ресурсів, нестача чи надлишок
людських ресурсів, недовиконання плану з випуску продукції та надання послуг. До якісних наслідків нале-
жать втрата висококваліфікованого персоналу, зниження якості ресурсів, втрата конкурентних переваг, витік
конфіденційної інформації, формування небажаного іміджу підприємства як ділового партнера [1].

Для оцінки використовуються якісні та кількісні показники ризику. Ця достатньо традиційна методич-
на практика ризикології активно застосовується в управлінні персоналом. Виділяють такі методи оцінки
ризику персоналу:

− розрахунково-аналітичні методи, що спираються на підсумки й аналітику кадрового аудиту. Для
оцінки окремих видів ризиків здійснюється вибір ключових показників, від яких залежить ступінь ризику, та
порівняння їх фактичних значень з критичними для певного підприємства. До цієї групи належать: метод
аналізу сценаріїв, метод аналізу чутливості, метод ймовірнісно-статистичних випробувань (метод Монте-
Карло);

− аналогові методи оцінки ризику полягають у використанні даних про розвиток аналогічних на-
прямків діяльності у минулому. Для цього можуть використовуватися звітні документи підприємства за ми-
нулі роки, дані публікацій, страхових компаній;

− статистичні методи, що використовують статистико-математичний інструментарій та передбача-
ють вивчення статистики втрат і прибутків підприємства за попередні періоди. На базі масиву зібраного
статистичного матеріалу визначають величину й частоту отримання вигоди та виникнення фінансових
втрат. При цьому активно використовують такі інструменти статистичного методу як: дисперсія, середньо-
квадратичне (стандартне) відхилення та коефіцієнт варіації;

− методи експертної оцінки, найбільш підходящі для ситуації повної невизначеності ризику, базу-
ються на суб’єктивній оцінці розмірів можливих фінансових результатів окремими експертами (консультан-
тами, спеціалістами з окремих питань). Застосовуються ці методи у випадку, коли отримати необхідний
масив статистичної інформації з якихось причин неможливо або якщо аналогів такого розвитку подій ще не
було. Особливістю методу експертних оцінок ризику є відсутність математичного підтвердження оптималь-
ності рішень [2].

Вибір певного методу діагностики залежить від наявності необхідних даних для розрахунків та спе-
цифіки господарської діяльності досліджуваного підприємства.
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ЛОГІСТИЧНИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ МАТЕРІАЛЬНИМИ ПОТОКАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ

У процесі розвитку науково-технічного прогресу, формування ринку покупця, зміни пріоритетів у моти-
ваціях споживачів і загострення усіх форм конкуренції зростає динамічність ринкового середовища. У той же
час, прагнучи зберегти переваги масового виробництва, але підкоряючи тенденції індивідуалізації, підприємці
усе більш переконуються в необхідності організації виробництва за типом гнучких виробничо-логістичних сис-
тем. У сфері звертання, послуг, управління – гнучких переналагоджуваних логістичних систем.

Гнучка виробничо-логістична система являє собою сукупність у різних сполученнях устаткування з
числовим програмним управлінням, роботизовані технологічні комплекси, гнучких виробничих модулів,
окремих одиниць технологічного устаткування, систем забезпечення функціонування гнучких переналаго-
джуваних систем в автоматичному режимі протягом заданого інтервалу часу.

Гнучкі виробничо-логістичні системи мають властивість автоматизованого переналагодження в про-
цесі виробництва продукції довільної номенклатури або надання послуг виробничого характеру. Вони до-
зволяють майже цілком виключити ручну працю при вантажно-розвантажувальних і транспортно-
складських роботах, здійснити перехід до малолюдної технології.

Організація виробництва за типом гнучких виробничих систем практично неможлива без застосування
логістичних підходів в управлінні матеріальними й інформаційними потоками. Тенденція створення гнучких
виробничих (переналагоджуваних) систем прогресує дуже швидко, тому широке поширення концепції логіс-
тики в сфері основного виробництва є перспективним і однозначним. Модульний принцип функціонування
виробничих і логістичних систем інтегрує дві ведучі форми організації виробничо-господарської діяльності.

Гнучкість являє собою здатність виробничо-логістичної системи оперативно адаптуватися до зміни
умов функціонування з мінімальними витратами і без утрат. Гнучкість є одним з ефективних засобів забез-
печення стійкості виробничого процесу. Логістичний ланцюг це ланцюг по якому проходять матеріальний
та інформаційний потік від постачальника до споживача. Виділяють наступні головні ланки: постачання
матеріалів сировини та напівфабрикатів, зберігання сировини та виробів, виробництво товарів, розподіл, у
тому числі відправка товарів зі складу готової продукції, споживання готової продукції. З погляду системно-
го підходу, організація – це механізм перетворення входів і виходів. Основні різновиди входів – це ма-
теріали, устаткування, енергія, капітал і робоча сила. Залежність між організацією і мережею постачаль-
ників, що забезпечують введення зазначених ресурсів, – одне з найбільш яскравих прикладів прямого
впливу середовища на операції й успішність діяльності підприємства

Досвід зарубіжних країн свідчить, що існують різні підходи до формування організаційних структур
та органів управління потоками підприємства. Водночас можна виділити три основні різновиди, що най-
більш широко використовуються в економічній практиці і на основі яких будуються всі інші. Основним
принципом відмінності для розподілу є ті підрозділи та структури, організаційні зрушення в яких найбільші.

Але з існуючих підходів для виробничого підприємства найбільш підходить один з них який ми і засто-
суємо. Впровадження підходу, який об’єднуються всі види діяльності з управління матеріальними ресурсами
та запасами підприємства. При цьому створюється підрозділ (відділ логістики), що відповідає за всі етапи
просування матеріалопотоку через підприємство. Саме цей підхід орієнтований на підвищення ефективності
використання матеріальних ресурсів на протязі всього ланцюга “постачання – виробництво – збут”.

Павловський Є. К.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Безземельна Т. О., к. е. н., доцент

ПРОБЛЕМИ ЗДІЙСНЕННЯ ЗЕД ВІТЧИЗНЯНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ
ТА НАПРЯМИ ЇХ ВИРІШЕННЯ

Зовнішньоекономічна діяльність (ЗЕД) пiдприємства – це сфера господарської дiяльноcтi, пов’язана
з мiжнародною виробничою iнтеграцiєю й кооперацiєю, експортом та iмпортом товарiв й поcлуг, виходом
на зовнiшнiй ринок [7]. Ефективнiсть економiки будь-якої країни свiту неможлива без здiйснення
iнтеграцiйних процесiв та розвитку економiчних зв’язкiв з iншими країнами. Активiзацiя мiжнародних
зв’язкiв сприяє економiчному зростанню країн, зниженню мiжнародної напруги та утворенню системи
зовнiшньоекономiчної безпеки. Належний рiвень зовнiшньої торгiвлi є важливою умовою оздоровлення
нацiональної економiки, важливим атрибутом збалансованого функціонування пiдприємств.

Наразі серед основних проблем ЗЕД вітчизняних підприємств можна зазначити: щорічне переви-
щення імпорту над експортом, негативна динаміка обсягів зовнішньої торгівлі, переважання серед товарів,
що експортуються, продукції з низькою доданою вартістю (частка сировини становить понад 50 %).

Основними торговельними партнерами пiдприємств України як у в еспортi, так i в iмпортi є країни
Європи та Росiя, тобто держави, якi знаходяться в безпосереднiй географічній близькостi. Внаслiдок не-
стабiльної полiтичної ситуацiї та вiйськового конфлiкту з Росією бiльшість зовнішньоекономічних зв’язків
було розірвано, процеc проникнення вiтчизняних товаровиробників на ринки країн ЄС cупроводжуєтьcя
значними труднощами й проблемами, а саме:

− виcокий рiвень конкуренцiї. Захiднi компанiї cтворюють рiзноманiтнi бар’єри при входi на їх ринок,
не дають можливicть вiтчизняним пiдприємcтвам конкурувати зi своєю продукцією;

− низька конкурентоcпроможнicть продукції вiтчизняного виробництва зумовлена недоcтатнiм
рiвнем якоcтi в порiвняннi з iноземними товарами-аналогами;

− значна частка фiзично й морально заcтарiлої техніки, що не дозволяє пiдприємcтвам доcягнути
рiвня виробництва, який би дав змогу витримувати конкуренцію з iноземними фiрмами;
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− виcокий рiвень державного регулювання, що призводить до потреби в узгодженні рiзних питань у
мiнicтерcтвах, вiдомcтвах, мicцевих адмiнicтрацiях та передбачає чималі витрати чаcу i зуcиль cуб’єктами ЗЕД [4];

− низький рiвень iнновацiйної привабливостi. Обсяги iнвестицiй у розвиток підприємств зменшу-
ється з кожним роком;

− імміграція висококвалiфiкованих спецiалiстiв.
Напрямами вирішення зазначених проблем повинно бути:
− пiдвищення ефективноcтi ЗЕД підприємств;
− пiдвищення конкурентоспроможності шляхом вкладення капiталу та впровадження cучаcних

iнновацiйних розробок у прiоритетнi галузi;
− подолання бюрократизму та введення механiзму, що надасть можливiсть вирiшувати вci

розбiжноcтi з мiнicтерcтвами диcтацiйно, тобто за допомогою електронної пошти;
− вдоcконалення й запровадження гнучкої податкової, кредитної, валютної полiтики, що

cтимулюют диверcифiкацiю екcпортно-iмпортних операцiй, змiцнення та забезпечення конвертованоcтi
нацiональної валюти;

− вiдмова вiд iмпорту тих товарiв, якi можуть бути виробленi вітчизняними пiдприємствами;
− науково-технiчне й технологiчне оновлення виробництва iз забезпеченням його конкурен-

тоcпроможноcтi шляхом глибокої модернiзацiї;
− пiдтримка вiтчизняних виробникiв для входу на ринок країн ЄС шляхом створення експортно-

кретдитних агентств.
Успiшне впровадження запропонованих заходiв у дiяльнiсть вітчизняних пiдприємcтв надасть мож-

ливiсть отримати такi переваги як: новi ринки збуту, зрушення у cтруктурi cпоживчого ринку, викориcтання
наукового потенцiалу України.

Пархоменко Д. Г.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Притула Н. М., к. с.-г. н., доцент

ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЛЕКСУ ВИТРАТ НА УТРИМАННЯ ТА ОБСЛУГОВУВАННЯ БУДИНКІВ

Питання експлуатації і ремонту житлового фонду регулюються передусім Житловим кодексом
Української РСР і Правилами користування приміщеннями житлових будинків, затвердженими постановою
КМУ від 24.01.2006 № 45, а також іншими документами.

Зміст витрат житлового будинку включає комплекс робіт, передбачених Зразковим переліком послуг за змі-
стом будинків і споруд і прибудинкових територій і послуг з ремонту приміщень, будинків, споруд, затвердженим
наказом Госжилкоммунхоза від 10.08.2004 р. № 150. У цей комплекс входить:

Обслуговування будинків, споруд і прибудинкових територій (санітарно-технічне обслуговування,
Обслуговування ліфтів та внутрішньобудинкових мереж, освітлення, а також необхідний поточний ремонт).
Технічне обслуговування житлових будівель – це комплекс робіт, спрямованих на підтримку справності
елементів будівель або певних параметрів і режимів роботи технічного устаткування.

Правила змісту житлових будинків і прибудинкових територій, затверджені наказом Держжилкомун-
госпа від 25.08.2005 р. № 76, встановлюють порядок надання послуг за змістом будинків і прибудинкових
територій, умови і порядок переобладнання, перебудови, перепланування будинків, житлових і нежитлових
приміщень в житлових будинках.

Вимоги до робіт і послуг за змістом будинку визначені в Типових нормах термінів і норм обслугову-
вання для працівників і обслуговуючого персоналу, зайнятих змістом житлового фонду, затверджених на-
казом Госжилкоммунхоза від 04.08.1997 № 59.

Розмір експлуатаційної плати за житло визначається виходячи їх складових витрат відповідно до
Порядку формування тарифів на послуги за змістом будинків і споруд і прибудинкових територій, затвер-
дженому постановою Кабінету Міністрів України від 12.07.2005 № 560. При цьому враховується виконання
конкретного переліку робіт по утриманню житлових будинків і прибудинкових територій певного класу для
забезпечення належного санітарно-гігієнічного, протипожежного, технічного стану будинків і споруд, а та-
кож прибудинкових територій.

Нормативні витрати на утримання визначаються по кожному будинку окремо залежно від кількісних
показників фактичного надання послуг з розрахунку на 1 кв. м.

Типовий перелік послуг та витрат по утриманню будинку включає: прибирання сходових клітин; при-
бирання прибудинкової території; вивезення і утилізацію твердих побутових і негабаритів відходів; приби-
рання підвалів, технічних поверхів і кровель; технічне обслуговування ліфтів; обслуговування систем дис-
петчеризації; технічне обслуговування внутрішньобудинкових систем тепло-, водопостачання, водовідве-
дення і зливової каналізації; дератизацію; дезинсекцію; обслуговування димовентиляционных каналів; тех-
нічне обслуговування систем протипожежної автоматики і димовидалення; технічне обслуговування побу-
тових електроплит; поточний ремонт конструктивних елементів, інженерних систем і технічних облашту-
вань будинків і елементів зовнішнього благоустрою, розташованих на прибудинковій території; ремонт
устаткування спортивних майданчиків; ремонт устаткування дитячих майданчиків; ремонт устаткування
господарських майданчиків; полив дворів, клумб і газонів; підготовку житлових будинків до експлуатації в
осінньо-зимовий період; прибирання і вивезення снігу; експлуатацію номерних знаків на будинках; очищен-
ня дворових туалетів; освітлення місць загального користування, підвалів, підкочування води; енергопо-
стачання для ліфтів; очищення не каналізаційних люків; періодичну перевірку, обслуговування і ремонт (у
тому числі демонтаж, транспортування і монтаж після перевірки) квартирних засобів обліку води і теплової
енергії; інші прямі витрати.
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ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ РОЗВИТКУ МАЛОГО БІЗНЕСУ

В країнах з розвиненою ринковою економікою малий бізнес впливає істотним чином на розвиток народ-
ного господарства. По-перше, він забезпечує необхідну мобільність в умовах ринку, створює глибоку спеціалі-
зацію і кооперацію, без яких немислима його висока ефективність. По-друге, він здатний не тільки швидко запо-
внювати ніші, що утворюються в споживчій сфері, але і порівняно швидко окупатися. По-третє, – створювати
атмосферу конкуренції. По-четверте (і це, мабуть, саме головне), він створює те середовище і дух підприємниц-
тва, без яких ринкова економіка неможлива. По чисельності працюючих, по обсягу товарів, що реалізуються, що
виробляються, робіт що виконуються суб’єкти малого підприємництва в окремих країнах грають ведучу роль.

Розробку заходів щодо забезпечення розвитку підприємства та реалізації резервів росту продуктив-
ності праці на підприємстві, можна організувати в розрізі основних напрямків його діяльності. Ці напрямки
доцільно розділити на наступні основні групи:

1. Організаційні. До них відносяться заходи щодо вдосконалення організаційної структури управління
підприємством; удосконалення форм товарної спеціалізації окремих структурних одиниць і підрозділів; впро-
вадження прогресивних форм організації праці; удосконалення режимів роботи магазинутощо.

2. Технічні. До них відносяться заходи щодо підвищення рівня механізації праці працівників; впро-
вадження більш продуктивних машин, механізмів і обладнання; підвищення коефіцієнтів використання
машин і механізмів у часі й по потужності й т. п.

3. Технологічні. До них відносяться заходи щодо впровадження прогресивної технології руху това-
рів, впровадженню прогресивних методів продажу товарів і нових видів торгівельних послуг покупцям; удо-
сконаленню технології здійснення вантажно-розвантажувальних робіт і т. п.

Ефективне використання сформованого на торгівельному підприємстві персоналу в значній мірі за-
безпечується розробкою системи заходів, спрямованих на підвищення продуктивності праці. Основною
метою управління продуктивністю праці на торгівельному підприємстві є пошук і реалізація можливих ре-
зервів її зростання при забезпеченні високого рівня торгівельного обслуговування покупців.

Побудова системи показників, що найбільшою мірою характеризує продуктивність праці персоналу
даного підприємства, є однією з найважливіших передумов ефективного управління цим процесом. Процес
побудови системи таких показників ґрунтується на наступних основних принципах:

а) поняття продуктивності праці застосовне до всіх категорій і професій працівників торгівельного
підприємства. У практиці оцінки праці працівників торгівлі такий підхід прийнятий у більшості країн з розви-
неною ринковою економікою (у нашій країні це поняття протягом багатьох років не застосовувалося стосо-
вно персоналу управління у зв’язку зі складністю оцінки результатів його праці);

б) продуктивність праці на торгівельному підприємстві характеризує витрати тільки живої праці. У
принципі можлива оцінка продуктивності з використанням об’єму витрат не тільки живої, але й упредмет-
неної праці, але така оцінка не входить у систему керування персоналом.

Для підтвердження обґрунтованості запропонованих рекомендацій розрахований економічний
ефект від їх впровадження та зроблено висновок, що підприємство при запроваджені таких заходів значно
підвищить обсяги виручки від реалізації і, відповідно, прибуток.

Порічна Т. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Віхорт Ю. В., к. е. н.

ВПЛИВ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ НА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

У сучасному світі, де ринок зазнає ускладнення його інфраструктури і динамічного розвитку, інфор-
мація стала важливим стратегічним ресурсом, і вже займає одне з перших місць поряд з енергетичними та
традиційними матеріальними ресурсами. Розвиток і виживання сучасної економіки визначається доміную-
чою роллю інформації, яка підвищує і продуктивність праці, і рентабельність вкладеного капіталу.  У свою
чергу, впровадження інформаційних технологій у процес управління підприємством, здатне забезпечити
його конкурентоспроможність, а отже здатність зайняти найбільш вигідну позицію в маркетинговому сере-
довищі, що постійно формується та змінюється під впливом різноманітних факторів.

Оптимізація обліку і контролю на підприємстві, оптимізація управління при територіальному розпо-
ділі компанії, зменшення витрат, забезпечення прозорості для інвесторів, збільшення частки ринку – є ви-
значальними мотивами впровадження інформаційних технологій. Зростання автоматизації управління на
середніх підприємствах значною мірою стримується такими чинниками, як відсутність упевненості в досяг-
ненні необхідних результатів і складність розрахунку реальної вигоди від впровадження. Це пов’язано з
впливом інформаційних технологій на результати діяльності підприємства, тобто на прибутковість, рента-
бельність, рівень витрат тощо.

Сьогодні інформаційну технологію і техніку застосовують не тільки для автоматизації столу і екрану моні-
тора. Інформаційна технологія – це сукупність методів, виробничих і програмно-технічних засобів, що забезпе-
чують збір, зберігання, обробку, вивід і поширення інформації. Це збільшує ділові можливості за рахунок швид-
кого доступу до величезних обсягів інформації, а також нових способів отримання конкурентної переваги.

З економічної точки зору, інформаційні технології систем виглядають як засоби виробництва, які
можуть вільно замінювати робочу силу. Так як вартість інформаційних технологій падає, вони замінюють
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робочу силу, яка історично має зростаючу вартість. Згідно з мікроекономічної теорії, інформаційні техноло-
гії повинні привести до зниження числа середніх менеджерів і службовців, тому що інформаційні технології
замінюють їх. В свою чергу, інформаційні технології також змінюють розміри контрактів фірм, тому що вони
можуть зменшувати операційні витрати. Інформаційні технології, особливо використання мереж, знижують вар-
тість ринкової участі і роблять їх такими, що заслуговують уваги для фірм. Це дає змогу укласти контракт із
зовнішніми постачальниками замість внутрішніх джерел постачання.

Інформаційні технології забезпечують нові можливості допомоги менеджерам у стратегії, плануванні та
управлінні. Для менеджерів стало можливим отримувати інформацію для організаційного виконання аж до
рівня певних виробів з будь-якої організації в будь-який час. Нова інтенсивність інформації робить можли-
вими точне планування, передбачення і контроль. Тепер, розподіляючи інформацію через електронні ме-
режі, менеджер може ефективно зв’язуватися з тисячами службовців і навіть управляти великими цільови-
ми групами.

Список використаних джерел
1. Аль-Джамалі А. М. Сфери застосування інформаційних технологій / А. М. Аль-Джамалі, О. Мацків //

Гармонізація суспільства – новітній напрямок розвитку держави: Всеукр. наук. конф. аспірантів та молодих
вчених, 25 березня 2014 р.: матер. конф. – Одеса, ОНЕУ. – С. 49–53.

2. Денисенко М. П. Інформаційне забезпечення ефективного управління підприємством / М. П. Дени-
сенко, І. В. Колосся // Економіка та держава. – 2010. – № 7. – С. 19–25.

3. Орлик О. В. Сучасні інформаційні технології в системі управління підприємством / О. В. Орлик,
О. Г. Єсіна // Вісник соціально-економічних досліджень. – 2002. – № 11. – С. 293-296.

Руденко С. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Безземельна Т. О., к. е. н., доцент

СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ВІТЧИЗНЯНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

Вміння керувати чи то виробництвом, чи армією, чи державою завжди вважалося і називалося мис-
тецтвом або талантом. Але у ХХ ст. підприємств, організацій, військових підрозділів і самостійних держав
стало настільки багато, а їх взаємодії стали такі тісні та різноманітні, що чекати та шукати управлінський
талант на кожну керівну посаду стало ніколи і нікому. Саме тому мистецтво управління перетворилося у
науку управління – менеджмент (від англ. “managemen” – управління, завідування, організація).

На сьогоднішній день існує багато проблем менеджменту. Однією з рис сучасного українського біз-
несу є поєднання в одній особі основного власника й генерального менеджера. Велика спокуса власника-
директора контролювати максимум процесів на підприємстві призводить до того, що придушується ініціа-
тива; кадри підбираються за принципом лояльності, а не професіоналізму; бюджет підприємства централі-
зований, всі, часто навіть найдрібніші, витрати контролюються директором, що знижує оперативність при-
йняття рішень на місцях; структура стає бюрократичною й негнучкою; ринкова стратегія часто міняється.

Наступна проблема – це криза зростання, яка виникає при розширенні компанії. Розширення може
бути пов’язане з різким підвищенням попиту на товар компанії, відкриттям нових ринкових можливостей,
амбіціями керівництва. При цьому розширення підприємства не завжди виправдане. Відсутність прогнозів і
стратегічного планування призводить до того, що кінцевим результатом розширення багатьох компаній
стає їх збитковість і закриття. Розширення виправдане тільки тоді, коли воно призводить до підвищення
стабільності компанії або збільшення її ринкової вартості.

Також проблемою є нестача досвіду й знань управлінців, яка призводить до невміння визначати цілі
і ставити завдання. Як результат – неефективне витрачання значних коштів, “метання зі сторони в сторону”
замість ринкової стратегії.

Зміна у керівництві компаній засновників на ефективних менеджерів. Дану проблему вже починають
відчувати власники бізнесу. У зв’язку з цим актуальною стає проблема підвищення кваліфікації тор-
менеджерів українських компанії. Це обумовлено тим, що рівень освіти та знань керівників цієї ланки сьо-
годні в середньому нижче за рівень знань їх підлеглих, які в основному мають професійну освіту. Тому во-
ни не завжди можуть виступати в якості постановників завдань, чітко та коректно сформулювати проблеми
та визначити завдання, оцінити терміни та якість їх виконання.

Вхід великих іноземних компаній. З одного боку, це позитивне явище, що активізує конкуренцію на ри-
нку, примушує українські підприємства перейти на сучасні методи управління. З іншого ж боку, вхід іноземних
підприємств нерідко супроводжується інвестиційним придушенням, відтоком кадрів із вітчизняних підпри-
ємств, закриттям компаній. У такій ситуації необхідна зміна пріоритетів в економічній політиці держави зага-
лом. Під сприянням іноземним інвестиціям повинно розумітися збільшення інвестицій у вітчизняні підприємс-
тва, а не допомога іноземним компаніям, що виходять на український ринок зі своїми товарами й послугами.

Проблеми сучасних підприємств, звичайно, не обмежуються даним переліком. Вирішення існуючих
проблем менеджменту в Україні вимагає застосування системних механізмів на загальнонаціональному
рівні. Одним з головних елементів такого механізму є побудова національної системи стандартів управлін-
ської діяльності. Більш широкому впровадженню сучасних методів управління і, насамперед, усвідомленню
причин власних проблем підприємцями, сприятиме проведення круглих столів та семінарів із залученням
провідних фахівців. Потрібна також певна зміна пріоритетів з боку держави. Макроекономічні показники
мають покращуватися не тільки від зміни кон’юнктури світового ринку, алей від збільшення ефективності
роботи окремо взятого підприємства.
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СТРАТЕГІЯ УПРАВЛІННЯ ТРУДОВИМИ РЕСУРСАМИ В ТОВ “СМАК ЖИТТЯ”

Актуальність управління трудовими ресурсами визнається однією з найбільш важливих сфер життя
організації будь-якого рівня ієрархії, здатного багаторазово підвищити її ефективність, а саме поняття
“управління людськими ресурсами” розглядається в досить широкому діапазоні: від економіко-статис-
тичного до філософсько-психологічного.

Управління персоналу займає провідне місце в системі управління організації. Методологічно ця
сфера управління володіє специфічним понятійним апаратом, має відмітні характеристики і показники дія-
льності, спеціальні процедури і методи – атестація, експеримент і інші; методи вивчення й напрямку аналі-
зу змісту праці різних категорій персоналу.

Проблеми переходу до ринкової економіки потребує від організації підвищення ефективності вироб-
ництва, конкурентоздатної продукції і послуг на основі впровадження досягнень науково-технічного прогре-
су, ефективних форм господарювання й управління виробництвом, подолання безгосподарності і активіза-
ції виробництва, ініціативи тощо.

З переходом до ринкової економіки змінюється ставлення до ролі людини у виробничому процесі й
суспільному розвитку. Водночас глибокі трансформації відбуваються у мотивах поведінки, ціннісних орієн-
таціях і мотиваційних структурах працівників. Застосування стимулів багато в чому залежить від наявності
повної і достовірної інформації про потреби, інтереси, мотиви у сфері праці.

Для одержання таких даних потрібно запроваджувати мотиваційний моніторинг – це система постій-
ного спостереження і контролю стану мотивації трудової діяльності з метою його оперативної діагностики й
оцінки в динаміці, прийняття кваліфікованих управлінських рішень в інтересах підвищення ефективності
виробництва. На сьогоднішній день система моніторингу в ТОВ “Смак Життя” розроблена недостатньо.

У системі управління трудовими ресурсами вирішальна роль належить матеріальному (економічному)
стимулюванню, яке здійснюється в таких формах, як грошові виплати (прямі і непрямі), передання матеріальних
благ і надання певних пільг. На підприємстві надають перевагу грошовій формі матеріального стимулювання, а
винагороди у формі матеріальних благ чи пільг вважаються винятковими і застосовуються епізодично.

Матеріальне стимулювання потребує належних коштів, які формуються з певних джерел. Для ТОВ
“Смак Життя” таким джерелом є дохід від його операційної діяльності, а також інвестиційна та фінансова
діяльність. Але дохід підприємства як сума всіх надходжень від зазначених видів діяльності поділяється на
дві частини – відшкодування витрат на операційну та іншу діяльність, які формують собівартість продукції
чи послуг у широкому її розумінні (повні витрати); прибуток, що є різницею між доходом і витратами. Отже,
виникає питання, за рахунок якої із зазначених частин і якою мірою слід здійснювати стимулювання. Існую-
чі форми і джерела матеріального стимулювання підприємства необхідно постійно удосконалювати.

На нашу думку, у систему управління трудовими ресурсами в ТОВ “Смак Життя” потрібно запроваджувати
докорінні зміни. Зокрема, зацікавленість персоналу у кінцевих результатах діяльності потрібно розвивати внаслідок
дії системи матеріального стимулювання, а також шляхом надання можливості вигідного вкладання власного капі-
талу у виробництво. Таким чином, виробничо-промисловий персонал підприємства доцільно розглядати з двох
позицій: по-перше це виконавці, яких повною мірою стосуються усі спонукальні заходи системи матеріального за-
охочення, по-друге, це співвласники, які зацікавлені у результатах господарської діяльності підприємства і прагнуть
одержати частину прибутку у вигляді дивідендів на вкладений ними у виробництво власний капітал.

Головним елементом усієї системи управління підприємства є трудові ресурси. Під управлінням
трудовими ресурсами розуміється процес планування, підбору підготовки, оцінювання та безперервного
навчання працівників, спрямований на раціональне використання їх та підвищення продуктивності праці.
Управління людськими ресурсами невід’ємно пов’язане із управлінням персоналом ТОВ “Смак Життя”.

На сьогоднішньому етапі господарювання принципами побудови сучасної системи управління тру-
довими ресурсами на підприємстві, на нашу думку, необхідно вважати: ефективність підбору та розстанов-
ки персоналу; справедливість оплати праці та мотивації, винагорода не лише за індивідуальні, а й за ко-
лективні заслуги; підвищення робітників, виходячи з результатів праці, кваліфікації, здібностями, особи-
стими інтересами, потребами організації.

Результати господарської діяльності підприємства залежать передусім від ефективності викорис-
тання живої праці – найбільш активного і, власне, вирішального фактора виробництва.

На основі дослідження теоретичних проблем та діючої практики ефективного управління трудовими
ресурсами можна зробити такі висновки і внести пропозиції.

Головним елементом усієї системи управління підприємства є людські ресурси. Під управлінням
трудовими ресурсами розуміється процес планування, підбору підготовки, оцінювання та безперервного
навчання працівників, спрямований на раціональне використання їх та підвищення продуктивності праці.
Управління трудовими ресурсами невід’ємно пов’язане із управлінням персоналом підприємства.
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Харківський національний університет ім. В. Н. Каразіна
Науковий керівник – Дячек В. В., к. е. н.

ВИКОРИСТАННЯ ЛОГІСТИЧНОЇ КОНЦЕПЦІЇ “JUST IN TIME”
В КОМПАНІЇ З ДОСТАВКИ ЇЖІ “FOOD KULTURA”

На сьогоднішній день одним з найголовніших показників нашого здорового тіла та самопочуття – є
правильне харчування. Найчастіше, в нинішній час зі швидким темпом життя і роботи у людей іноді не ви-
стачає часу займатися приготуванням їжі на день, що в свою чергу тягне проблеми зі здоров’ям, психологі-
чним станом і т. д. Багатьом людям необхідний структурований підбір їжі на день, що полегшує їм завдан-
ня при приготуванні і підрахунку калорій, необхідних на добу. На підставі цих чинників робимо висновок, що
компанії з доставки їжі використовує в своїй роботі логістичну концепцію “точно в термін”.
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Концепція “just in time” – це технологія побудови логістичної системи у виробництві, постачанні і дис-
трибуції, заснована на синхронізації процесів доставки матеріальних ресурсів і готової продукції в необхід-
них кількостях на той час, коли ланки логістичної системи їх потребують, з метою мінімізації витрат,
пов’язаних зі створенням запасів.

Концепція “точно в термін” тісно пов’язана зі складовими логістичного циклу. В ідеальному випадку мате-
ріальні ресурси або готова продукція повинні бути доставлені в певну точку логістичного ланцюга (каналу) саме
в той момент, коли в них є потреба, що виключає зайві запаси, як у виробництві, так і в дистрибуції. Багато су-
часних логістичних систем, заснованих на даному підході, орієнтовані на короткі складові логістичних циклів, а
це вимагає адекватної реакції ланок логістичної системи на зміни попиту і відповідно виробничої програми [1].

Основними перевагами концепції “just in time” є:
1. Знижений рівень матеріальних запасів в процесі виробництва (незавершеного виробництва), за-

купівель і готових виробів.
2. Менші вимоги до розмірів виробничих площ.
3. Підвищення якості виробів, зменшення браку і переробок.
4. Скорочення термінів виробництва.
5. Більша гнучкість при зміні асортименту виробів.
6. Більш плавний потік виробництва з дуже рідкісними збоями, причинами яких були б проблеми

якості, коротші терміни підготовки до виробничого процесу; робочі з багатопрофільної кваліфікацією, які
можуть допомогти або замінити один одного.

7. Менша необхідність в невиробничих роботах, наприклад, складуванні і переміщенні матеріалів [3,4,5].
Виходячи з цієї концепції, компанія “Food kultura”, яка не так давно з’явилася на ринку, змогла досягти

чималих успіхів на ринку Харкова і активно намагається розвивати даний напрямок з доставки здорової їжі.
Компанія “Food kultura”. Як це працює?
1. Ви вибираєте меню під ваші завдання (схуднути, набрати вагу і т. д.);
2. Готує їжу і розкладає її по порціях, балансуючи при цьому жири, вуглеводи і білки;
3. Безкоштовна доставка їжі;
4. Ви правильно харчуєтеся без зусиль протягом усього дня.
Одними з головних переваг даної компанії є:
1. Збалансованість по БЖУ і калорійності всіх прийомів їжі;
2. Меню складається одними з кращих кухарів міста Харкова;
3. Не потрібно ходити в магазин або стояти біля плити кожен день;
4. Достовірна інформація і доставка точно в термін.
Кінцевою метою “JIT” в компанії “Food kultura” є збалансований, плавний потік виробництва. Допомі-

жні цілі: усунення порушень в системі, забезпечення гнучкості системи, скорочення часу оснащення і тер-
мінів виробництва, виняток непродуктивних витрат, і мінімізація матеріальних запасів. Розвиваючі блоки
системи “точно в термін” – це розробка меню, розробка процесу приготування, кадрові та організаційні пи-
тання, планування і управління виробництвом, своєчасна доставка їжі.

Таке виробництво вимагає виключення всіх можливих джерел порушення плавного потоку робіт.
Необхідна висока якість, тому що проблеми з нею можуть порушити процес та зменшити кількість наших
потенційних клієнтів, а також збільшити кількість детракторів. Крім того, рішення проблем націлене на усу-
нення всіх порушень виробничого процесу і надання системі більшої ефективності і безперервного вдоско-
налення. Саме в доставці їжі система “точно в термін” є одним з найбільш ключових чинників успішності
всієї компанії. Оскільки завжди необхідно своєчасно привозити продукцію своїм покупцям і найголовніше,
їжа завжди повинна бути смачною і свіжою.

У компанії “Food kultura” концепція “just in time” призводить до зміни поглядів за наступними напрямками:
– Запаси. Прагнення до мінімальних (нульових) запасів, незавершеного виробництва, готової продукції.
– Якість. Необхідно досягати не прийнятного рівня браку, а його повної відсутності на основі ком-

плексного управління якістю. Відмінно і смачно приготовлена їжа – запорука успіху всієї компанії.
– Постачальники. Замовники повинні повністю покладатися на своїх постачальників продуктів,

боксів для їжі, приладів і т. д.. Саме тому їм необхідно встановлювати довгострокові партнерські угоди з
невеликим числом надійних постачальників і перевізників.

– Час виконання замовлень. Необхідно знижувати час виконання замовлень, щоб знизити фактори
невизначеності, які можуть змінити ситуацію за час довгої поставки.

– Надійність. Всі операції повинні виконуватися безперервно без збоїв, тобто не повинно бути по-
ломок обладнання, браку, невиходів на роботу і т. п. Інформаційна підтримка повинна дозволяти опера-
тивно обмінюватися інформацією і синхронізувати всі процеси поставки, виробництва та збирання, постав-
ки готової продукції, відгуків клієнтів і т. д.

Взявши до уваги всі фактори, які можуть впливати на компанію в цілому, “Food kultura” намагається
з максимальною ефективністю використовувати свої переваги і концепцію “just in time”. Використання ком-
панією даної концепції допомагає доставляти готову їжу в необхідній кількості в потрібний час, мінімізуючи
витрати, які пов’язані зі створенням запасів.
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ПІДСИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ КАДРОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА

Поняття “кадровий потенціал” не є ідентичним поняттю “персонал” або “кадри”. Потенціал (або
сила) означає можливості, які можуть бути використані для вирішення завдань або досягнення певної
мети. Кадровий потенціал підприємства, в широкому сенсі цього слова, являє собою вміння й навички
працівників, які можуть бути використані для підвищення його ефективності в різних сферах виробницт-
ва, з метою отримання доходу або досягнення соціального ефекту. Управління кадровим потенціалом
повинно сприяти упорядкуванню, збереженню якісної специфіки, вдосконаленню й розвитку персоналу.
При розробці програми управління слід враховувати необхідність виділення поняття “довгостроковий
кадровий потенціал”. Довгостроковий кадровий потенціал включає в себе працівників, які можуть вирі-
шувати завдання розвитку виробництва.

Онищенко Е. запропонував систему управління кадровим потенціалом, що охоплює чотири підси-
стеми. Перша підсистема відповідає за формування кадрового потенціалу підприємства та складається
з таких напрямів діяльності: планування потреби в персоналі; найом працівників; комплектування управ-
лінського персоналу; встановлення рівня оплати праці й системи пільг. Друга підсистема є реалізацією
кадрової політики й стратегії підприємства щодо розвитку персоналу. Третя підсистема – це управління
якістю трудового життя. Четверта складова в системі управління кадровим потенціалом – це управління
його використанням: певний порядок організації й здійснення трудового процесу, нормування праці, про-
ектування робочих місць [2].

Методи аналізу ефективності управління кадровим потенціалом можна поділити на вартісні та від-
носні. Вартісна оцінка кадрового потенціалу включає: витратний підхід – вартість кадрового потенціалу є
сукупністю фактичних витрат на його створення (зарплата, витрати на забезпечення умов праці, оплата
соцзабезпечення, ціна компенсації); дохідний підхід – вартість кадрового потенціалу ототожнюється з оцін-
кою реальної вигоди, яку має підприємство від праці працівників (частина прибутку, який генерується цими
працівниками); порівняльний підхід – проводиться порівняння між працівниками підприємства, їх продукти-
вністю динамікою особистого професійного зростання

Відносна (якісна) оцінка кадрового потенціалу включає: кадровий аудит, який проводять за допомо-
гою соціометричного обстеження, комплексу психо-діагостичних процедур, кваліфікаційного тестування;
експертний метод, при якому формується група експертів, що надають комплексну якісно-кількісну харак-
теристику кадрів підприємства; метод ассессмент-центру, що базується на спостереженні за поведінкою
працівників в реальних ситуаціях [1].

З огляду на повноту та різноманіття методів оцінювання кадрового потенціалу підприємства, доці-
льно буде створити на підприємстві п’яту підсистему управління кадровим потенціалом – оціночну. Основ-
ними функціями цієї підсистеми буде проведення оцінювання вартості кадрового потенціалу та аналізу
ефективності роботи персоналу підприємства. Проведення оцінювання рівня кадрового потенціалу дозво-
лить реалізувати одну з основних функцій управління – контроль, а також надасть інформацію щодо перс-
пективних шляхів його нарощування.
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РЕГУЛЮВАННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
ОРГАНАМИ МІСЦЕВОГО УПРАВЛІННЯ

Зовнішньоекономічна діяльність є складовою національної економічної політики, а тому підлягає регулю-
ванню з боку держави. Це пов’язано, головним чином, з метою захисту інтересів країни та суб’єктів її зовнішньо-
економічної діяльності, створення для останніх рівних можливостей розвивати всі види підприємницької діяль-
ності та напрями використання доходів і здійснення інвестицій, заохочення конкуренції й ліквідацію монополізму
в сфері зовнішньоекономічної діяльності, більш повного використання ЗЕД як фактору економічного зростання.

Головними цілями державного регулювання зовнішньоекономічної діяльності в Україні є: захист
економічних інтересів України та інтересів суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності; забезпечення збала-
нсованості економіки та рівноваги внутрішнього ринку країни; стимулювання прогресивних структурних змін
в економіці; створення найбільш сприятливих умов для залучення національної економіки в систему світо-
вого поділу праці; заохочення конкуренції та ліквідація монополізму у сфері зовнішньоекономічної діяльно-
сті наближення до ринкових структур розвинутих зарубіжних країн.

До органів місцевого управління ЗЕД в Україні відносяться: місцеві Ради народних депутатів України
і їх виконавчі й розпорядчі органи; територіальні підрозділи (відділення) органів державного регулювання
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зовнішньоекономічної діяльності України. У сфері зовнішньоекономічної діяльності до відання виконавчих
органів сільських, селищних, міських рад належать:

а) власні (самоврядні) повноваження: укладення і забезпечення виконання у встановленому зако-
нодавством порядку договорів з іноземними партнерами на придбання та реалізацію продукції, виконання
робіт і надання послуг; сприяння зовнішньоекономічним зв’язкам підприємств, установ та організацій, роз-
ташованих на відповідній території, незалежно від форм власності; сприяння у створенні на основі законо-
давства спільних з іноземними партнерами підприємств виробничої і соціальної інфраструктури та інших
об’єктів; залучення іноземних інвестицій для створення робочих місць;

б) делеговані повноваження: організація та контроль прикордонної і прибережної торгівлі; створен-
ня умов для належного функціонування митних органів, сприяння їх діяльності; забезпечення на відповід-
ній території в межах наданих повноважень реалізації міжнародних зобов’язань України.

Владні структури регіонів діють як суб’єкти ЗЕД тільки через комерційні організації, які мають статус
юридичної особи України. Надані місцевим органам повноваження у сфері зовнішньоекономічних зв’язків
зводяться переважно до координації органів управління ЗЕД і видачі експортно-імпортних ліцензій на деякі
групи товарів. Таким чином, чинне законодавство України, всупереч логіці об’єктивного розвитку й світово-
го досвіду, фактично обмежує функції регіонів у сфері світогосподарських зв’язків.

Розробка концептуальних основ формування комплексної системи управління зовнішньоекономічними
відносинами (включаючи регіональний рівень) з урахуванням як об’єктивної необхідності децентралізації, так
і суперечливості цього процесу призводить до проблеми розмежування зовнішньоекономічних повноважень
між національним і регіональним рівнями управління. При цьому всі основні зовнішньоекономічні інструменти
регулювання доцільно зосередити в руках центральних органів влади, що знаходиться в повній відповідності
з принципом їх міжнародної винятковості. Участь регіону у міжнародній діяльності може забезпечуватися
традиційними для цього рівня формами і методами (реалізацією принципу матеріально-фінансової еквівале-
нтності). Важливо підкреслити, що самостійної міжнародної компетенції місцева влада мати не повинна.

Селич І. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Безземельна Т. О., к. е. н., доцент

КОНТРОЛЬ СТАНУ ТРУДОВОЇ Й ВИКОНАВСЬКОЇ ДИСЦИПЛІНИ ПЕДАГОГІЧНОГО ПЕРСОНАЛУ

Усвідомлення значущості і необхідності орієнтації на зміцнення трудової дисципліни стає актуаль-
ним питанням багатьох компаній у різних галузях не залежно від форм приналежності. Людський фактор є
визначальним у складній системі соціально-економічної взаємодії, так як конкретно людина в результаті
інтелектуальної і фізичної діяльності створює технології, техніку, капітал. Покращення організації праці та
зміцнення трудової і виробничої дисципліни, як прояву людського фактора, що у всіх ланках і на всіх рів-
нях, від працівника до керівника компанії, не потребують будь-яких капіталовкладень і становлять справж-
ній і значний резерв підйому економіки.

Слово дисципліна вийшло від латинського “disciplina” й означає певний порядок поведінки людей,
що відповідає усталеним в суспільстві нормам права і моралі, а також вимогам тієї або іншої організації. Як
видно сенс слова кардинально не змінювався і носить дуже широкий характер. Трудова дисципліна перед-
бачає чітке дотримання персоналом компанії встановлених правил внутрішнього трудового розпорядку
(своєчасний початок і закінчення робочого дня, обідньої перерви, регламентованих перерв на відпочинок),
норм поведінки на підприємстві. Виконавча дисципліна – це виконання членами трудового колективу або
окремими співробітниками наказів, розпоряджень, рішень, вказівок, прийнятих на вищому рівні управління.

Рівень і стан трудової дисципліни залежить від багатьох факторів: організації праці; системи матері-
ального і морального заохочення; рівня механізації, комп’ютеризації; виховної роботи; стилю керівництва;
свідомості членів трудового колективу. Основним виробничим фактором, який визначає рівень дисципліни,
є організація праці і санітарно-побутові умови, а в цілому задоволення працею.

На стан трудової дисципліни впливає також ступінь реального залучення працівників в управління,
що вказує на необхідність комплексного й системного підходу до вирішення даних проблем на основі пла-
нів економічного й соціального розвитку колективів. Управління трудовою дисципліною й раціональним
використанням робочого часу тісно пов’язано із системою роботи з формування стабільних трудових коле-
ктивів, що зумовлено їх взаємозалежністю: давно встановлено, що чим вище рівень дисципліни, тим мен-
ша плинність і навпаки. Різними дослідженнями доведений тісний зв’язок стану трудової дисципліни з під-
вищенням рівня освіти і кваліфікації працівників.

Головна увага в організації праці по зміцненню трудової дисципліни повинна бути направлена на лі-
квідацію причин, які породжують різні види її порушень. Основними порушеннями трудової дисципліни є:
запізнення на роботу; прогули; поява на роботі у нетверезому стані; несвоєчасне чи не в повній мірі вико-
нання своїх трудових обов’язків, неповне і нераціональне використання робочого часу.

Найбільш недисциплінованими є працівники у віці до 24 років і стажу роботи до двох років, також
має місце наявність недисциплінованих працівників у віці 50 і старше років. Порушників дисципліни в два
рази більше у групі малокваліфікованих порівняно з висококваліфікованими. Незнання цих особливостей
погано впливає на прийняття рішень з питань підвищення рівня дисципліни. Замість того, щоб підвищувати
кваліфікацію, стимулювати професійний ріст працівників, застосовують адміністративні методи і тим самим
досягають зворотного ефекту в поведінці підлеглих.

Організація процесу зміцнення трудової дисципліни і раціонального використання робочого часу пе-
редбачає виконання таких видів робіт: аналіз і оцінка стану трудової дисципліни в організації і її структур-
них підрозділах; облік робочого часу і контроль за його використанням; облік порушень трудової дисциплі-
ни; планування і організація виконання заходів, спрямованих на зміцнення трудової дисципліни.
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УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ

Без кваліфікованих працівників немає ні інновацій, ні вдосконалення, ні високої продуктивності, а
значить, немає конкурентоспроможності. В процесі управлінні персоналом необхідно, дивитися вперед,
визначаючи, яка кваліфікація буде в першу чергу затребувана в довгостроковій перспективі, виробляючи у
працівників навички співпраці, спільної роботи, самостійного освоєння нових технологій і методів, надаючи
їм допомогу в придбанні спеціальних знань.

Процес управління персоналом включає в себе:
− довгострокову перспективу планування та розвитку персоналу і визначення потреби;
− залучення та підбір персоналу;
− планування розстановки кадрів;
− поточне керування персоналом (прийом та звільнення);
− підвищення кваліфікації робітників;
− робота з молоддю;
− мотивацію працівників.
Протягом тривалого часу центральне місце в підборі персоналу займав рівень освіти особи, яка має

намір вступити на роботу до конкретного роботодавця. Однак цей критерій, хоч і важливий, не повинен бути
ключовим. Це обумовлено тим, що не завжди наявність вищої освіти свідчить про те, що працівник зможе
ефективно виконувати свої посадові обов’язки в повному обсязі. Саме тому необхідно всередині кожної ор-
ганізації розробити заходи щодо вдосконалення процесу управління персоналом з урахуванням внутрішньої
специфіки, галузевих особливостей і розміру суб’єкта підприємництва або некомерційної організації.

Незважаючи на те, що на сьогоднішній день пріоритет віддається молодому поколінню, керівництву
компаній не слід забувати про багатих досвідом співробітників. Для даної категорії доцільно розробити сис-
тему винагород за вислугу років, засновану на диференційований підхід. У розрахунок при цьому слід прий-
мати певний термін, по досягненню якого співробітник отримає право отримувати даний вид винагороди.

Одне з основних вимог нової управлінської парадигми полягає в тому, що зовнішнє середовище, що
оточує керівника, постійно змінюється і своєю зміною вимагає зміни системи управління до цього середо-
вища; в цих умовах ефективне управління персоналом стає найважливішим фактором конкурентоспромо-
жності підприємства.

Сучасний менеджмент пов’язує ефективне управління підприємством з інноваційною діяльністю ке-
рівника, до якого пред’являються особливі вимоги і головне з них його конкурентоспроможність – здатність
вмілого використання своїх конкурентних переваг для перемоги або досягнення інших цілей у боротьбі з
конкурентами за задоволення об’єктивних або суб’єктивних потреб у рамках законодавства.

Перераховані рекомендації щодо поступового вдосконалення процесу управління персоналом не
тільки націлені на покращення умов праці працівників, а й в довгостроковій перспективі дозволять органі-
зації розвиватися більш успішно.
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НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ВІТЧИЗНЯНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

Науково-технічна революція, розвиток інформаційного суспільства, глобалізація вимагають розвитку
інтелектуального потенціалу управлінців. Але інтелектуальний потенціал – це не просто множина здобутків
яскравих особистостей, це постійне самовдосконалення, вимогливість як до інших, так і до себе. Нові умо-
ви господарювання вимагають нових підходів до управління, тому має особливе значення огляд докорін-
них змін, які відбуваються у сфері управління. Постає необхідність рішуче ламати стереотипи мислення,
які склалися протягом тривалого часу.

Менеджмент пронизує всю організацію, торкається практично всіх сфер її діяльності. Менеджмент –
це сукупність принципів, методів, функцій і форм управління. Однак ще десять років назад наші фахівці
вважали, що його основними цілями є отримання високого прибутку й постійне випередження конкурентів
по продуктивності праці. В останні роки відношення до менеджменту в Україні значно змінилося.

Будзан Б. П. виділяє певні негативні сторони менеджменту в Україні, а саме: висока потреба в ме-
неджерах; нехтування довгостроковим плануванням управління; невміння імпортувати нові технологічні
прийоми; брак “клем” для підключення інтелектуального потенціалу; не достатньо високий професійний
рівень директорів підприємств; низька корпоративна культура [1].

Щокін Г. В. наводить основні недоліки, що властиві організаційним структурам вітчизняних підпри-
ємств: непомірна централізація управління, небажання делегувати повноваження, переводити працівників
апарату управління ближче до виробництва; слабка диференціація, як відображення адміністративно-
командних методів управління; надмірна чисельність й мала ефективність штабного апарату; відсутність
уваги до аналізу ринку; недостатній зв’язок відділів збуту й технічного розвитку; відсутність чіткого розподі-
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лу функцій та повноважень між підрозділами організаційної структури; низька ефективність техніко-
економічного планування; слабка мотивація працівників [2].

Напрямами подальшого розвитку вітчизняного менеджменту повинні бути:
1. Навчання управлінців, застосування нових методів управлінської освіти, підвищення кваліфікації

топ-менеджерів. Зумовлено це тим, що рівень освіти й знань керівників даної ланки сьогодні в середньому
є нижчим від рівня знань їх підлеглих, які, в основному, мають професійну освіту.

2. Орієнтація на споживача. Наша країна ще не доросла до максимальної орієнтації на клієнта. У
нас основне завдання на даному етапі розвитку – вижити за всяку ціну. Необхідно пам’ятати, що вижити
можна тільки завдяки клієнтам, оскільки в кінцевому рахунку бізнес існує для клієнтів, а не для керівництва.

3. Забезпечення постійних змін. За своєю значимістю і масштабами проблема змін, ми вважаємо, є
найважливішою на сьогодні.

4. Користання послугами зовнішнього аудиту й консалтингу. Власникам підприємств потрібен
об’єктивний аналіз ефективності їх роботи, “погляд збоку”. Іноді краще скористатися думкою професіонала,
щоб досягти більшої ефективності свого бізнесу.

5. Забезпечення ефективності організаційних структур, що сприятиме зменшенню бюрократизації
компанії, чіткому визначенню посадових зобов’язань, оптимізації функціональних та інформаційних зв’язків
на підприємстві.
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УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

Фінансова стійкість, з поглядів російських вчених-економістів – це такий стан фінансових ресурсів
підприємства, їх розподілу і використання, який забезпечує розвиток підприємства на основі зростання
прибутку і капіталу при збереженні платоспроможності, кредитоспроможності, фінансової незалежності, 
інвестиційної привабливості в умовах припустимого рівня ризику.

В процесі функціонування кожне підприємство має зберегти не лише стійкість свого становища, але
й збалансувати внутрішні можливості із впливом зовнішнього середовища для досягнення стану нової яко-
сті, що дасть змогу розвиватися. Головною складовою загальної стійкості підприємства, безумовно, є фі-
нансова стійкість, яка характеризує усталеність різних сторін його діяльності.

Перш ніж дати визначення фінансової стійкості з економічної точки зору, необхідно звернутися до
термінологічному боку цього питання. Так, Бусел В. Т. у своєму Великому тлумачному словнику сучасної
української мови дає вихідне тлумачення поняттю – “стійкість” і “фінанси”. Стійкість – здатність об’єкта,
системи, виведеної зі стійкого стану, самостійно повертатися в цей стан. Слово “фінанси” розкривається як
грошові кошти, гроші, грошові справи.

Відомо, що на фінансову стійкість підприємства впливає ціла низка чинників. З метою управління
окремими з них, посилення чи послаблення їх впливу на фінансову стійкість підприємства ми об’єднали їх
в групи залежно від рівня виникнення та ступеня значущості. За рівнем виникнення виділяють внутрішні та
зовнішні чинники. Залежно від ступеня їх значущості виділяють чинники I рівня (базові), II рівня (похідні) та
III рівня (деталізуючі).

Основними показниками фінансової стійкості підприємства є: забезпеченість джерелами, забезпе-
ченість власними оборотними коштами, забезпеченість  запасів та затрат джерелами формування, стабі-
льне перевищення доходів над витратами, вільне маневрування грошовими коштами підприємства та
ефективне їх використання, безперебійний процес виробництва і реалізації продукції.

при управлінні фінансовою стійкістю підприємства слід застосовувати інструменти управління обо-
ротними активами. Серед них можна запропонувати такі: ліквідація портфеля короткострокових фінансо-
вих вкладень;  прискорення інкасації дебіторської заборгованості;  зниження періоду надання товарного
(комерційного) кредиту; зниження розміру страхових запасів товарно-матеріальних цінностей; уцінки важ-
коліквіднх видів запасів товарно-матеріальних цінностей до рівня ціни попиту з забезпеченням наступної
їхньої реалізації й інших.

Рекомендуємо досліджуваному підприємству спробувати збільшити фінансову стійкість шляхом змі-
ни співвідношення джерел фінансування. Доказано, що при незмінній структурі пасивів і незмінному коефі-
цієнті трансформації на величину внутрішніх темпів зростання можна прогнозувати зростання величини
оборотів підприємства.

Важливим інструментом забезпечення фінансової стійкості підприємства у довгостроковому періоді
є комплекс заходів і процедур з управління ризиками, які впливають на її рівень. Організація ризик-
менеджменту на підприємстві дає змогу одночасно вирішувати чи створювати сприятливі умови для вирі-
шення основних завдань його діяльності, серед яких: планування очікуваних прибутків і збитків, зниження
непередбачуваних витрат, оптимізація податкових платежів, підвищення кредитного та інвестиційного рей-
тингу, підвищення фінансової стійкості тощо. Вирішення цих завдань сприятиме досягненню стратегічних
фінансових цілей підприємства.
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МІЖНАРОДНА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ

Конкурентоспроможність товару – це сукупність якісних і вартісних характеристик товару, яка забезпечує
задоволення конкретної потреби споживача. Міжнародна конкурентоспроможність проявляється у досягненні
фірмою конкурентних переваг у міжнародному суперництві, що визначається такими основними принципами:

1. Конкурентна перевага утворюється завдяки поліпшенням, нововведенням та змінам. Фірми
отримують перевагу на міжнародному ринку тому, що вони уловлюють нову основу для конкуренції або
знаходять нові й більш ефективні засоби для ведення конкурентної боротьби. Наприклад, фірма “Соні”
була першою фірмою, яка застосувала транзистори у радіоприймачах. Фірма “Боінг” стала піонером у ви-
суванні концепції сімейства авіалайнерів. Фірма “Ямаха” перейшла до автоматизації виробництва фор-
теп’яно, які раніше виготовлялися ручним способом. Японські фірми досягли переваг у багатьох галузях
завдяки тому, що робили упор на менш крупні, компактні і менш продуктивні варіанти виробів, до яких їх
іноземні конкуренти ставилися зневажливо, вважаючи їх менш важливими і менш прибутковими.

2. Конкурентна перевага стосується всіє системи створення цінностей. Система створення ціннос-
тей – це набір видів діяльності, які входять у процес створення виробу та його використання, і який охоп-
лює ланцюжки цінностей фірми, постачальників, посередників, покупців. Прикладом може бути італійська
компанія з виробництва одягу “Бенеттон”. У цій фірмі випуск продукції відбувається через мережу незале-
жних виробничих одиниць, які тісно пов’язані з роздрібними торговцями, що мають від них дозвіл на про-
даж товару й використовують найбільш сучасні інформаційні системи. У всіх ланках системи цінностей
фірма “Бенеттон” перепланувала свої форми діяльності з метою звести до мінімуму запас товарів, забез-
печити швидку доставку й зробити можливим швидкий відгук на віяння моди.

3. Конкурентна перевага підтримується тільки завдяки безперервним поліпшенням. Мало є таких конку-
рентних переваг, яких не можна було б скопіювати. Наприклад, корейські фірми зрівнялися з японськими фір-
мами у здатності вести масовий випуск стандартних кольорових телевізорів. Бразильські фірми зрівнялися з
італійськими у виробництві взуття на кожний день завдяки оволодінню відповідною технологією і дизайном. Як-
що фірми не змінюють підходи до виробництва й просування продукції, то їх випереджають суперники.

Переваги більш високого порядку та більш довгочасної дії подібні фірменим знакам, які є результа-
том багаторічних зусиль щодо завоювання ринку. Наприклад, американські компанії, які займаються круп-
но-масштабним випуском комп’ютерів, володіють придатними до довгочасного утримання перевагами, що
включають економію, яка виникає в результаті накопичення крупних вкладень у НДДКР, здатність розроб-
ляти власне програмне забезпечення ЕОМ тощо. Переваги більш низького порядку є, як правило, статич-
ними і пасивними. Вони можуть бути відтворені шляхом простого наслідування.

Більш тривалі конкурентні переваги залежать від володіння добре підготовленими людськими ре-
сурсами і внутрішніми технічними можливостями. Підтримання переваг вимагає, щоб фірма постійно, ра-
ніше ніж її суперники, робила кроки у бік розширення своїх джерел переваг і особливо у бік їх вдоскона-
лення. Навпаки, ризиковане діло – покладатися на переваги менш складних властивостей. Наприклад,
італійські виробники побутових приладів досить успішно конкурували за рівнем витрат виробництва при
продажі приладів середнього розміру і компактних прикладів, які вироблялися в Італії, і на базі управлінсь-
ких контрактів – при продажі через розгалужені мережі магазинів. Вони надто довго покладалися на цю
стратегію. Останнім часом німецькі конкуренти зміцнюють свої позиції на основі створення більш дифере-
нційованих виробів і утвердження репутації фірмових знаків.

Терещенко В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Віхорт Ю. В., к. е. н.

МЕТОДИ ПЛАНУВАННЯ У МЕНЕДЖМЕНТІ

Управління сучасним виробництвом, у наш динамічний час, є досить складною роботою, яку можуть
виконувати лише фахівці нової генерації, які володіють найсучаснішими знаннями. Фахівці в галузі мене-
джменту повинні вміти ефективно виконувати функції менеджменту (планування, організація, мотивація,
контроль) для досягнення певних цілей.

У менеджменті планування – це конкретизація цілей управління в системі показників господарської ді-
яльності підприємства та розробка тактики виробничої та управлінської діяльності. Планування означає, що
хтось повинен вирішити: що, як, коли та ким має бути виконано. План є необхідною передумовою успішної
діяльності будь-якого ділового починання підприємства, є процесом підготовки подальших дій підприємства.

Планування в менеджменті має три цілі:
– забезпечення свідомої організації господарської діяльності;
– спонукання працівників “заглянути у майбутнє”, тобто прищеплення їм здібності погоджувати що-

денні дії з перспективою розвитку підприємства;
– критерії контролю фактичних параметрів.
Важливою частиною планування є прогнозування. Існують організації, які займаються тільки прогно-

зуванням в конкретних сферах діяльності. Багато фірм і відділень великих підприємств проводять деталь-
ний аналіз ринку, намагаючись спрогнозувати відношення споживачів до запланованих нових видів про-
дукції. Відповідні спеціалісти розробили декілька специфічних методів створення і підвищення якості про-
гнозів. Результати прогнозування включаються в цілі організації, які визначаються керівництвом. Існують
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неформальні, кількісні і якісні методи прогнозування. Неформальні методи заключаються у зборі письмової
та усної інформації, як допоміжний засіб для прогнозування і розробки цілей.

Кількісні методи можна використовувати для прогнозування, коли є підстави вважати, що діяльність
в минулому мала визначену тенденцію, яку можна продовжувати в майбутньому, і коли наявної інформації
достатньо для виявлення статистики достовірних тенденцій або залежностей. Крім того, керівник повинен
знати, як використовувати кількісну модель, і пам’ятати, що користь від прийняття більш ефективного
рішення повинна перекрити витрати на створення моделі. Два типових методи кількісного прогнозування –
це аналіз часових рядів і причинно-наслідкове моделювання.

Коли кількість інформації недостатня або керівництво не розуміє складний метод, або коли кількісна
модель виявляється дуже дорогою, керівництво може використати якісні моделі прогнозування. При цьому
прогнозування майбутнього здійснюється експертами, до яких звертаються за допомогою. Чотири
найбільш розповсюджених якісних методи прогнозування – це метод експертних оцінок, сукупний погляд
збутовиків, модель очікування споживача.

Таким чином, функція планування відіграє значну роль в координації діяльності підприємства, тому
що складання плану завжди розглядається як початковий процес етапу управління. Планування передба-
чає вибір мети, розробку шляхів її досягнення та просування цим шляхом.
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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ РИНКОВИХ УМОВАХ

В умовах світової економіки глобалізується і конкуренція підприємств-товаровиробників. Практично,
це завжди конкуренція з відомими світовими виробниками. Сьогодні не можна розраховувати на те, що
знайдеться ринок, недоступний для світових виробників, тому проблема забезпечення конкурентоспромо-
жності власної продукції потребуватиме постійних рішучих дій для свого вирішення. Проблема підвищення
конкурентоспроможності стосується практично всіх сторін життя суспільства. У розвинутих країнах, вона
постійно перебуває в центрі уваги державних діячів і ділових кіл. Загострення конкурентної боротьби за
збут продукції змушує країни постійно шукати нові можливості й резерви для збуту своєї продукції, удоско-
налювати технологію з метою створення якісних товарів.

Дослідженням проблем конкурентоспроможності та конкурентних переваг підприємства займа-
лись такі фахівці як Харченко Т. Б., Голодова О. А, Єремеєва Н. В., Калачев С. Л., Коломієць І. Ф. та ба-
гато інших.

Підвищення конкурентоспроможності підприємства потрібно розглядати як довготерміновий послі-
довний процес пошуку й реалізації адекватних управлінських рішень у всіх сферах його діяльності, здійс-
нюваний планомірно, відповідно до обраної стратегії довготермінового розвитку, зі врахуванням змін у зо-
внішньому оточенні та стану засобів самого підприємства, і внесенням відповідних коректив. Найважливі-
шими методологічними задачами вирішення проблеми підвищення конкурентоспроможності підприємства
є: визначення критеріїв конкурентоспроможності й формування системи показників її вимірювання; розро-
блення методів оцінки рівня конкурентоспроможності; розроблення методів формування алгоритмів підви-
щення конкурентоспроможності. На конкурентоспроможність впливає низка чинників, які об’єктивно впли-
вають на підприємство, а також суб’єктивних, які залежать від команди управління підприємства, організа-
ції, цілеспрямованості робіт, пов’язаних із забезпеченням конкурентоспроможності. Проблема підвищення
конкурентоспроможності має кілька аспектів: технологічний, організаційний, економічний, соціальний, юри-
дичний та комерційний та ін. І хоча всі вони становлять єдину систему забезпечення конкурентоспромож-
ності продукції, існує певна черговість вирішення питань кожного з аспектів. Проте вирішення економічних
питань є першочерговим. Конкурентоспроможність підприємства передусім визначається такими чинника-
ми, як споживчі властивості товарів, міра маркетингової підтримки, характеристика цільових ринків, поведі-
нка споживачів, потенціал і ресурси підприємства тощо. Набір чинників, які визначають конкурентоспромо-
жність підприємства, виявляється настільки значимим і своєрідним, що неможливо запропонувати єдину
методику збирання даних стосовно їхнього оброблення та ідентифікації для прийняття відповідних рішень.
Досить широке коло таких чинників звужується концентрацією уваги на так званих конкурентних перевагах
підприємства, тобто таких характеристиках чи властивостях, які забезпечують підприємству переваги над
прямими конкурентами.

Таким чином, в процесі дослідження встановлено, що конкурентоспроможність підприємства це –
зумовлене різними чинниками становище країни або окремого товаровиробника на внутрішньому та зовні-
шньому ринках; конкурентні переваги підприємства це – наявність у системі яких-небудь ексклюзивних
цінностей, що дають їй переваги перед конкурентами. Обґрунтовані завдання державної політики у сфері
підвищення конкурентоспроможності підприємства та його продукції. Це дає можливість розробити адеква-
тні шляхи вдосконалення рівня конкурентоспроможності підприємства в сучасних ринкових умовах.
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ФУНКЦІОНУВАННЯ ОСББ

Незважаючи на всі незаперечні переваги створення ОСББ, співвласники наразі стикаються з деяки-
ми типовими проблемами, які часом серйозно ускладнюють функціонування об’єднання.

Однією з проблем може стати некоректно складений статут, що дозволяє керуючим ОСББ ігнорува-
ти інтереси співвласників. Вирішенню цією проблеми слід приділити увагу ще на етапі створення ОСББ,
звернувшись за юридичною консультацією до відповідних фахівців. У статуті повинні бути докладно описа-
ні умови роботи керуючого, його повноваження, процедура звільнення.

Неефективне управління ОСББ дійсно є проблемою багатьох об’єднань, хоча сама по собі ідея з їх
створенням є більш вдалою, ніж передача будинків ЖЕКам. Однак це не означає, що мешканці повинні
залишатися сторонніми спостерігачами, якщо справи в їхньому ОСББ йдуть не так, як повинні. Насправді,
у співвласників вистачає повноважень для того, щоб контролювати ініціативи голови і, в разі необхідності,
їх коригувати або скасовувати. По-перше, мешканці можуть писати офіційні заяви до правління ОСББ, на
які обов’язково повинна бути отримана письмова відповідь. По-друге, співвласники ОСББ мають право
скликати загальні збори, на які буде винесено питання про недовіру членам правління й голові. Для скли-
кання зборів необхідна ініціативна група з 3 і більше членів ОСББ. По-третє, якщо такі збори завершилося
безрезультатно через брак голосів щодо зміни правління ОСББ, мешканці можуть скористатися письмовим
опитуванням [2].

Наступною проблемою часто є фінансові махінації адміністрації ОСББ. З метою усунення цієї про-
блеми обов’язковим елементом роботи об’єднання повинно бути створення ревізійної комісії, до повнова-
жень якої належить здійснення щорічних перевірок [1].

Однією з головних проблем, безперечно, є капітальний ремонт. ЖЕКи, з причини відсутності фінан-
сування, серйозними ремонтами практично не займалися. Для більшості ОСББ організація капремонту
стане, ймовірно, занадто витратним заходом. Вихід з цієї ситуації один – наполягати на проведені капре-
монту за кошти місцевого бюджету.

Ще одним ризиком, з яким, ймовірно, зіштовхнуться деякі ОСББ, є борги за електроенергію, водопо-
стачання. Комунальні монополісти можуть почати застосовувати для ОСББ завищені тарифи. В судовому
порядку такі справи розглядаються довго, і, хоча ОСББ нерідко доводять свою правоту, проблема залиша-
ється. Втім, безпосередньо для мешканців борги ОСББ не стануть проблемою. Квартири не конфіскують-
ся, адже заборгованість стосується організації, а не конкретних членів ОСББ.

Проблемою для ОСББ може стати недостатня кількість прав власності, внесених в електронний реєстр.
Справа в тому, що згідно з новими правилами, всі приміщення будинку повинні бути враховані в електронному
реєстрі. На практиці це призводить до того, що в будинках “старого” житлового фонду часом зареєстровано 5–
60 % прав власності. Більшість даних, що зберігалися раніше в паперовому вигляді в БТІ, так і не перенесені до
нової бази. Особливо актуальною ця проблема є для квартир, придбаних до 2004 року, тобто до запуску реєст-
ру. Часто в реєстрі відсутня інформація про власників, які реєстрували права до 2012 року [3].
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ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Економічні та соціальні перетворення в суспільстві, зумовлені переходом до ринкових відносин, су-
проводжуються виникненням непередбачених причинно-наслідкових зв’язків в управлінні виробництвом.
З’являються нові функції управління, змінюється структура апарату управління, удосконалюються процеси
прийняття управлінських рішень.

Один з найважливіших напрямків програми реформ у нашій країні – перебудова систем управління
підприємством. Особливе значення ця проблема набуває на рівні тих підприємств, місце яких у ринковій
економіці повністю змінюється. Коли підприємство стає економічно самостійним об’єктом товарно-
грошових відносин, що повністю відповідає за результати своєї господарської діяльності, воно повинно
сформувати систему на управління, яка б забезпечила йому високу ефективність роботи, конкурен-
тоздатність та стійкість положення на ринку.

Для досягнення мети створення ефективної системи управління персоналом дослідження необхідно
розуміти сутність виробничого процесу, оскільки персонал виробничого підприємства кардинально відріз-
няється від персоналу або підприємців. Специфіку виробничого персоналу відображає постійний контакт із
засобами виробництва завдання підприємства полягає в тому, щоб сприйняти “на вході” фактори виробни-
цтва, переробити їх і “на виході” видати продукцію. Такого роду трансформаційний процес позначається як
“виробництво”. Персонал або праця – є найважливішим фактором виробництва.

Оцінка ефективності трудової діяльності управлінського персоналу – це невід’ємна та одна з найва-
жливіших частин в структурі управління роботою управлінського персоналу. Вплив різноманітних чинників на
результати функціонування підприємства, його розвитку та становлення виявляється найчастіше у вигляді чи-
сельних зв’язків та стосунків, що виникають у процесі вирішення управлінських завдань. Ефективність діяльнос-
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ті підприємства значною мірою визначається рівнем загального розвитку та компетентності його керівництва,
цілеспрямованістю управлінців та стилем їх роботи. Зменшується роль навичок фізичного маніпулювання
предметами і засобами праці. Натомість зростає цінність інтелектуальних, моральних, культурних чинників, на-
бувають пріоритетного значення такі риси керівників, як толерантність, уважність, відповідальність тощо.

Охарактеризовано організацію діяльності механізму управління виробництвом, та з’ясовано, що го-
ловними складовими ефективного управління є: наукова організація праці, тобто продумана, з урахуван-
ням минулого досвіду, галузевих норм та досвіду та адаптована до потреб конкретного підприємства про-
цес управління; наявність ресурсів до мотивації первинної, коли людина має певні надії та очікування та
постійної мотивації, коли праця приносить розуміння матеріальної стабільності, власної затребуваності,
безпеки, відчуття командного духу та радість від отриманих результатів; ієрархія та процес взаємовідно-
син, яка надає можливість кожному виконувати власну функцію та роль; процес контролю, яка не перерос-
тає у контроль заради контролю, а забезпечую охоронну та мотивуючу функцію для робітників.

Отже, формування системи керівництва на вітчизняних підприємствах є актуальним і глобальним
питанням сьогодення. Що характеризує використання системи оцінювання рівня ефективності трудової
діяльності керівника за п’ятибальною системою, яка містить чотири групи критеріїв: оцінку індивідуальних
здібностей та якостей керівника, оцінку авторитету керівника, оцінку співпраці керівника з колективом та
оцінку виконання роботи керівника.

Тунік А. Г.
Класичний приватний університет

НАПРЯМКИ ПОЛІПШЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРАЦІ ТА ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ В ТОВ “РУШ”

До необхідних заходів, які дозволять утримувати співробітників в компанії і стимулювати їх до ефек-
тивної праці, можуть бути віднесені:

- складання програм розвитку кваліфікації і кар’єри, дублерства, освіти, кадрового резерву;
- кредитування, довгострокові бонуси, опціони і ін.;
- компенсацію інфляційних, податкових втрат і ін.;
- гнучке формування соціального пакету і надання пільг з урахуванням вислуги, кваліфікації і ви-

робничих досягнень;
- розвиток корпоративної культури.
Створення моделі впливу для ефективної праці – найважче завдання для більшості компаній, в цьому

сенсі ТОВ “РУШ” не виключення. Наявність в організації алгоритмів спонукання до продуктивної праці вирі-
шує можливі протиріччя між працівником і працедавцем, стабілізує баланс інтересів. Проте вирішення саме
цього завдання викликає більше всього конфліктів, оскільки безпосередньо впливає на справедливість оцінки
праці і його оплати. Кадри, і заробітна плата – ці поняття тісно зв’язані між собою. На кожному підприємстві
повинен розроблятися план по праці і заробітній платі. Мета, якого полягає в знаходженні резервів по поліп-
шенню робочої сили і на цій основі підвищення продуктивності праці. При цьому план має бути розроблений
так, щоб темпи зростання продуктивності праці випереджали темпи зростання заробітної плати.

Важливим напрямом роботи з персоналом є кадрове планування, мета якого полягає в забезпеченні
робочих місць в необхідний момент часу і у необхідній кількості тими, хто їх шукає, відповідно своїм здіб-
ностям, кваліфікації і вимог виробництва.

Це досягається за допомогою методів, які класифікуються в певний спосіб (рис. 1).

Чинники результативної
діяльності членів

трудового колективу

Негрошові:
– значення роботи;
– гнучкі робочі графіки;
– охорона праці;
– просування по службі;
– участь в ухваленні рішення на
більш високому рівні;
– комфортні психологічні
стосунки в колективі.

Економічні (непрямі):
– пільгове харчування;
– доплати за стаж;
– пільгове користування житлом,
транспортом.

Економічні (прямі):
– системи оплати роботи;
– премії за раціоналізацію;
– участь в прибутках;
– оплата навчання;
– виплата за відсутність прогулів.

Рис. 1. Класифікація чинників підвищення продуктивності праці в ТОВ “РУШ”
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Разом з тим, робочі місця повинні, з погляду продуктивності і мотивації, вирішуватися такими, що роз-
вивають свої здібності, підвищують продуктивність праці, відповідають вимогам умов і організації роботи.

Кадрове планування базується на оперативному плані роботи з персоналом, виконання якого слу-
жить основою успіху суб’єкта ринкових відносин в конкурентній боротьбі.

Ефект самоорганізації роботи формується під впливом складної системи соціально-психологічних
чинників, аналіз яких показує, що активізація трудової поведінки персоналу багато в чому визначається
створенням умов для самовираження (рис. 2).

Особливості праці

Психологічні
особливості
працівника

Соціальне
планування

Культура
підприємства

Зв'язки з
громадськістю Соціалізація особи

Мотиви праці

Стиль роботи
керівника

Особисті якості
керівника

Соціально-
психологічний
клімат трудового

колективуСистема чинників
активізації
персоналу

підприємства

Умови праці
Соціально-психологічні

особливості
виробництва

Рис. 2. Система чинників активізації персонал підприємства ТОВ “РУШ”

У трансформаційній економіці менеджери підприємств повинні звертати особливу увагу на вказані
чинники, які впливають на персонал підприємства, оскільки від цього залежать результат роботи колективу
і його конкурентоспроможність на ринку.

Ось чому важливо, щоб підприємство забезпечувало принцип випередження темпів росту проду-
ктивності праці у порівнянні із ростом заробітної плати. При цьому розраховується коефіцієнт випе-
редження, який представляє відношення темпів росту продуктивності праці до темпу росту середньорічної
заробітної плати на одного працюючого. В собівартість продукції включаються лише виплати із фонду
заробітної плати.

Розглянемо співвідношення темпів росту продуктивності праці і середньої заробітної плати по даним
ТОВ “РУШ” (табл. 1).

Таблиця 1
Аналіз співвідношення темпів зростання продуктивності праці
та середньорічної оплати праці ТОВ “РУШ” за 2015–2016 рр.

Показники 2015 р. 2016 р. Відхилення
(+;-)

Темпи росту,
%

Товарообіг, тис. грн 482 612 590 896 108 284 109,01
Фонд оплати праці, тис. грн 25 621 28 820 +3 199 118,86
Середньоспискова чисельність працівників, осіб 1 285 1 340 +55  6,86
Середньорічний виробіток на одного працюючого, грн 41 654 44 843 3 189 109,3
Середньорічна заробітна плата на одного праців-
ника, грн 2 786,7 2 964,2 182,5 104,91

Із таблиці 1 видно, що коефіцієнт випередження росту продуктивності праці відносно середньорічної
заробітної плати одного працюючого в 2016 році порівняно з 2015 роком, яка вираховується із фонду
заробітної плати становить – 1,019 (117,6:115,4), тобто темпи росту продуктивності праці випереджають
ріст середньорічної заробітної плати, виключно із її фонду на 1,9 %.

Отже, в 2016 році середньорічний виробіток на одного працюючого збільшився на 3189 грн., а
середньорічна заробітна плата на одного працюючого зросла на 182,5 грн.

Виходячи з цього можна зробити висновки, що колектив підприємства у 2016 році виконав намічені
організаційно-технічні заходи по підвищенню продуктивності праці і економному використанні фонду оплати праці.

Отже провівши аналіз витрат на заробітну плату працівникам ТОВ “РУШ” доцільно зробити
узагальнення результатів аналізу та вказати шляхи удосконалення аналітичної роботи.
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УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ СТРУКТУРИ ПІДПРИЄМСТВА

“Структура управління організацією”, або “організаційна структура управління” (ОСУ) – одне із клю-
чових понять менеджменту, тісно пов’язане із цілями, функціями, процесом управління, роботою менедже-
рів і розподілом між ними повноважень. у рамках цієї структури протікає весь управлінський процес (рух
потоків інформації й прийняття управлінських рішень), у якому беруть участь менеджери всіх рівнів, кате-
горій й професійної спеціалізації.

Під структурою управління мається наувазі впорядкована сукупність стійко взаємозалежних елемен-
тів, що забезпечують функціонування й розвиток організації як єдиного цілого. осу визначається також як
форма поділу й кооперації управлінської діяльності, у рамках якої здійснюється процес управління по від-
повідним функціях, спрямованих на вирішення поставлених задач і досягнення намічених цілей. із цих по-
зицій структура управління представляється у вигляді оптимального розподілу функціональних обов’язків,
прав і відповідальності, порядку й форм взаємодії між вхідними до її складу органами управління й працю-
ючими в них людьми.

Справа в тому, що організаційно-штатна структура підприємства, найкращим чином відповідає істо-
рично сформованим особливостям життя суспільства, завжди обумовлена двояко:

– по-перше, повною функцією управління по відношенню до підприємства і відповідної їй мереже-
вою моделлю, в якій виражається профіль підприємства.

– по-друге, можливостями кадрового забезпечення.
Зв’язок магістерської дисертації з плановими дослідженнями. Дисертація виконувалась згідно з

науковим напрямком кафедри: “Адміністративний менеджмент”.
Об’єктом дослідження є організаційна структура підприємства, на прикладі ДП “Національна атомна

енергогенеруюча компанія “Енергоатом” Відокремленого Підрозділу “Складське господарство”.
Предмет дослідження – аналіз існуючої структури підприємства для виявлення напрямків удоскона-

лення організаційної структури підприємства.
Метою дисертаційного дослідження є вдосконалення організаційної структури підприємства,

підвищення ефективності управління.
Виходячи з того, що в теорії управління можлива постановка всього двох задач, для досягнення по-

ставленої мети необхідно розв’язати такі задачі:
– Перше завдання: ми хочемо керувати об’єктом у процесі його функціонування самі безпосеред-

ньо. Це завдання управління.
– Друге завдання: ми не хочемо керувати об’єктом у процесі його функціонування, але хочемо,

щоб об’єкт – без нашого безпосереднього втручання в процес – самоврядна в прийнятному для нас режи-
мі. Це завдання самоврядування.

Наукова новизна роботи полягає в процесі удосконалення організаційної структури включає в себе фор-
мулювання цілей і задач, визначення складу і місця підрозділів, їх ресурсне забезпечення, розробку регламен-
туючих процедур, документів, положень, що закріплюють регулюючі форми, методи, процеси, які здійснюються
в організаційній системі управління. Формування загальної структурної схеми має принципове значення, оскіль-
ки при цьому визначаються головні характеристики підприємства, а також напрями, за якими повинно бути здій-
снене більш поглиблене проектування як організаційної структури, так і інших важливих аспектів системи.

Розроблена методика удосконалення структури управління, насамперед, передбачає процес вне-
сення корективів в організаційну структуру управління на основі систематичного аналізу функціонування
організації з метою виявлення проблемних зон та їх вирішенню.

Федорова І. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кіктенко О. В., д. держ. упр., доцент

ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Успішне функціонування підприємств у даних умовах залежить не тільки від вдосконалення внутрі-
шньогосподарської діяльності, а головним чином від того, як воно може пристосуватися до постійних змін у
зовнішньому середовищі. В таких умовах необхідне відмовлення від традиційних методів управління, пере-
гляд основних цілей діяльності підприємства. Діяльність сучасних підприємств здійснюється в умовах жор-
сткої конкурентної боротьби, спостерігається відсутність стратегічної орієнтації; планування діяльності, в
основному, здійснюється, виходячи з внутрішніх можливостей і ресурсів підприємства. При такому підході
виявляється, що підприємство не в змозі реалізувати свою мету, оскільки її досягнення принципово за-
лежить від бажань і потреб клієнтів, а також від поведінки конкурентів, у результаті чого підприємство
рано чи пізно вибуває з бізнесу.

 На сучасному етапі розвитку України виникає необхідність ринкової орієнтації управління, забезпе-
чення стратегічного підходу, зміни самого стилю управління, що припускає формування визначеного спо-
собу мислення в управлінні підприємством. Ця орієнтація реалізується за допомогою стратегічного марке-
тингового управління. Тільки бачення довгострокової перспективи може забезпечити підприємству пода-
льше процвітання і зростання, а це можливо лише за умов впровадження стратегічного маркетингового
управління в діяльність підприємства.

Стратегічні пріоритети розвитку України, визначені урядом, ринкова орієнтація підприємств, мінли-
вість зовнішнього середовища, глобалізація бізнесу, інтеграційні процеси, наявність можливості у підпри-
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ємств самостійно визначати довгострокові цілі і стратегію їх досягнення обумовили необхідність стратегіч-
ного маркетингового управління в Україні.

Серед існуючих різновидів стратегії інтенсивного росту стратегія поглиблення на ринок, на нашу
думку, нині має найширше застосування на ринку України. Підтвердженням цьому є такі факти.

По-перше, існуючий високий рівень активності всіх різновидів рекламної діяльності (телереклами,
радіо-реклами, зовнішньої реклами і т. д.). По-друге, застосовується широкий спектр та різноманітне вико-
ристання засобів стимулювання збуту товарів – проведення конкурсів, лотерей, видача премій і пода-
рунків, видача додаткової кількості товару і т. д. По-третє, активно застосовується персональний продаж
товарів. Розпочалося впровадження персонального продажу на ринку України з “представників канадської
оптової компанії”, які сьогодні є вже анекдотичними персонажами. Персональний продаж є ефективним
методом продажу який при вмілому застосуванні дозволяє збільшити обсяги продажу, підвищити ринкову
частку і реалізувати стратегію поглиблення на ринок.

Другий напрям формулювання стратегії розвитку ринку – вихід на нові території – є різновидом першо-
го, оскільки він також заснований на сегментації ринку. Але в основу сегментації в цьому випадку покладено
територіальну (або географічну) ознаку. Таким чином, більшість експортних операцій фірм, які пов”язані з
виходом з існуючим товаром на нові території, можна розглядати як реалізацію стратегії розвитку ринку.

Таким чином, стратегія розвитку ринку застосовується тоді, коли підприємство намагається розши-
рити ринок збуту для вже існуючого у нього товару шляхом виходу на нові сегменти ринку або пошуку но-
вих сфер застосування товару. При цьому активізуються методи розподілу і збуту товару та зусилля по
просуванню (застосовується репозиціювання). Основними проблемами впровадження і розвитку стратегіч-
ного маркетингового управління в підприємствах є: недостатня підтримка керівництвом; недостатні знання
й вміння персоналу підприємства. Отже реалізація концепції стратегічного управління можлива лише тоді,
коли підприємство є стратегічно орієнтованим.

Хведонцевич О. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Мєняйлова Г. Є., к. е. н., доцент

ІМІДЖ ПІДПРИЄМСТВА В ЗАГАЛЬНІЙ СИСТЕМІ МЕНЕДЖМЕНТУ

В сучасних економічних умовах конкурентна боротьба підприємств набуває все більшої гостроти. В
зв’язку з цим підприємства вимушені застосовувати нові методи залучення і утримання споживачів, які від-
повідали б їх запитам і очікуванням. В цьому аспекті для українських підприємств є актуальним створення
власного позитивного іміджу.

Імідж – мислене уявлення про людину, товар чи інститут, який цілеспрямовано формується в масо-
вій свідомості за допомогою піблісіті, реклами або пропаганди. Отже виходячи з цього можна сказати що
імідж організації – це образ організації, що існує в свідомості людей [1, с. 22].

Суттєвим чинником є те, що імідж виступає одночасно і засобом антикризового менеджменту (зміна
або корегування іміджу може стати однією з частин в системі заходів антикризового управління) і елемен-
том стратегічного управління підприємством.

Формування і управління іміджем є не тільки інструментом залучення нових клієнтів або утримання вже
існуючих, позитивний імідж також допомагає у відносинах менеджерів підприємства з іншими контрагентами.

Проблеми формування іміджу та управління ним отримала свій початок нещодавно – близько
50 років тому в США. В Україні проблемами іміджу організацій почали займатися років 5–10 тому. Вітчиз-
няні підприємства, як правило це потужні організації, що сьогодні ведуть роботу з формування свого імі-
джу, спираються, як зазначено вище, на досвід західних підприємств. Проте, зарубіжний досвід не завжди
вдало можна адаптувати до українських реалій. При однакових теоретичних підходах до формування імі-
джу підприємства, на практиці необхідно враховувати місцеву специфіку. Деякі моделі та концепції просто
не спрацьовують в Україні саме з причин наших ментальних особливостей та специфіки ведення бізнесу в
Україні. Крім того, в Україні, на відміну від розвинених зарубіжних країн, незначна кількість підприємств, які
б мали неперервну, тривалу історію своєї діяльності.

Основними задачами які виконує імідж є:
1. Підвищення престижу підприємства серед споживачів, партнерів.
2. Підвищення ефективності реклами та інших заходів з просування нових товарів та послуг. Ком-

панії зі сформованим іміджем легше вивести на ринок нові товари або послуги.
3. Підвищення конкурентоспроможності підприємства. В умовах коли грошова конкуренції вже не

працює компанія зі сформованим іміджем має більш вигідну конкурентну позицію.
Серед загальних підходів до формування іміджу підприємства дослідники виокремлюють: виробни-

чий (акцент на якість товарів та послуг, рівень соціальної відповідальність бізнесу); іміджмейкерський (ак-
цент на маркетингові дослідження, ефективну рекламну кампанію, РR-заходи); менеджерський (гармонічне
поєднання виробничого та іміджмейкерського підходів) [2, с. 53].

Імідж є результатом комунікативної цілеспрямованої свідомої роботи підприємства. Управління імі-
джем можна уявити як інтенсивне введення інформації з прогнозуючою реакцією на неї [3, с. 290]. Йдеться
про повністю кероване подання інформації, що забезпечить таку реакцію споживачів, яка необхідна для
досягнення поставленої мети.

Список використаних джерел
1. Джи Б. Имидж фирмы: планирование, формирование, продвижение / Б. Джи. – СПб.: Питер,

2000. – 224 с.
2. Жданова Т. С. “Ленивый маркетинг”. Принципы пассивных продаж / Т. С. Жданова. – М.: Дашков и К,

2009. – 148 с.
3. Колодка А. В. Деякі аспекти зарубіжного та вітчизняного досвіду управління іміджем промислового

підприємства / А. В. Колодка // Економічні проблеми сталого розвитку. – Суми: СумДУ, 2015. – С. 290–292.



252

Цхададзе Нино
Академия наук туризма Грузии, г. Кутаиси

МОТИВАЦИЯ ПЕРСОНАЛА – ВАЖНЕЙШИЙ ФАКТОР
ДОСТИЖЕНИЯ КОНКУРЕНТНОГО ПРЕИМУЩЕСТВА

Существует множество факторов достижения конкурентного преимущества, такие как производство
высококачественной продукции, создание лучшего имиджа фирмы, снижение затрат на производство про-
дукции и многие другие.

Среди них, по-нашему мнению, одним из важнейших факторов является мотивация персонала. Более
того, большинство факторов достижения конкурентного преимущества теряют смысл, если персонал соответ-
ственно не мотивирован. Поэтому именно мотивация персонала важнейший фактор успеха в конкуренции.

В существующей сегодня агрессивной бизнес среде достижение конкурентного преимущества воз-
можно лишь на основе эффективной мотивации персонала. От его успешного управления зависит дости-
жение конкурентного преимущества и его дальнейшее развитие. Сегодня основным источником успеха
фермы признаны именно возможности человеческих ресурсов.

Перенесение акцента на эффективное использование производственного персонала обусловлено
тем обстоятельством, что, как известно, вместе с общими особенностями всех ресурсов экономической
системы (существование в ограниченном количестве, из нос и необходимость обновления) человеческие
ресурсы отличаются целым рядом характерных для них специфических особенностей, чем выражается их
особенное место и роль в достижении конкурентного преимущества. В отличие от машин и сырья человек
представляет собой личность, которая характеризуется интеллектом и эмоцией. Продуктивность такого
вида ресурса не имеет границ, поэтому именно в нем имеется самый большой резерв повышения эффек-
тивности фирмы и достижения конкурентного преимущества.

Более того, внедрение технологических и организационных новшеств только в том случае приносит же-
лаемый результат, если существующее новшество интегрировано и координировано с мотивацией персонала.

Управление людьми невозможно осуществить стандартными методами. Как указывают представите-
ли школ отношении между людьми, то что одних стимулирует, для других имеет противоположный резуль-
тат. Соответственно, не может существовать “стандартный человек”, поэтому управление людьми искусство,
которое связано не только с их функциональными обязанностями и полномочиями, но и с их чувствами, на-
строением, душевностью и другими личными характеристиками. Эти особенности необходимо учитывать при
разработке стратегии управления персоналом и использовать в процессе ее реализации.

Согласно “теории человеческого капитала“ знания и квалификация сотрудников принадлежат фирме
и приносят доход. Время и расходы, затраченные на приобретение этих знаний (привлечение, отбор, адап-
тация, тренинги, аттестация персонала) считаются инвестициями. Капитал, вложенный в развитие человече-
ских ресурсов, является одним из дорогих инвестиций. Но как показывает опыт передовых стран мира, это то
же время эффективная и прибыльная инвестиция. В деле осуществления целей и задач фирмы наряду с
другими факторами, связанными с развитием человеческих ресурсов, решающую роль играет мотивация
человека. Когда речь идет о стратегическом управлении персонала фирмы, в этой сфере ограничение инве-
стиций, игнорирование человеческого фактора, социальная незащищенность персонала бумерангом воз-
действует на продвижение и развитие фирмы. Необходимо создание такой атмосферы, в которой каждый
сотрудник сможет свободно делать дело, и которая обеспечит практическое внедрение их идей.

Вопрос мотивации персонала и стимулирования трудовой деятельности всегда находится в центре
особого внимания исследователей теоретиков и практиков. Менеджеры с проблемой привлечения квалифи-
цированных кадров, сохранения ценных для фирмы сотрудников, роста продуктивности персонала ежеднев-
но сталкиваются на современном высококонкурентном рынке труда, что указывает на актуальность данной
проблемы. В процессе труда полученная работником оплата за определенные потраченные усилия с одного
взгляда должна стать мотивационным фактором для дальнейшей деятельности любого человека. Но, к со-
жалению, не всегда так происходит. Практика менеджмента показывает, что работники имеют неоднородное
отношение к оплате выполненной работы и стимулированию трудовой деятельности, не говоря о мотивации.
Объяснение этому надо искать в самой природе стимулирования и мотивации.

Мотивация и стимулирование сложные категории. Они действительно дополняют друг друга, но как
методы управления труда, они имеют противоположные направления: мотивация направлена на измене-
ние существующего положения, стимулирование же – на его укрепление. Поэтому процессы мотивации и
стимулирования возможно не только не совпадут, но и будут противостоять друг другу. Желаемый резуль-
тат не приносит такое реформирование стимулирования труда, которое не учитывает поведенческую ре-
акцию человека на всего. Стимулирование должно соответствовать потребностям, интересам и возмож-
ностям работника. Механизм стимулирования должен быть адекватен мотивации персонала, в противном
случае будем иметь место недостаточная мотивация, что может проявиться в различных формах и соз-
дать фирме определенные проблемы. С учетом этого обязанность менеджмента любой фирмы до разра-
ботки системы оплаты труда исследовать ожидание персонала в сфере мотивации и стимулирования, а
также возможности их удовлетворения и на основе полученных результатов определить насколько эф-
фективной будет для персонала предложенная оплата.

Для создания эффективной системы мотивации необходимо на основе анализа современных тео-
рий мотивации определить предпосылки ее формирования. Формирование мотивации происходит в про-
цессе социализации индивида под влиянием социально-культурной среды. Трудовые интересы и ожида-
ния зависят от таких факторов, как степень свободы выбора места и сферы занятности, уровень развития
потребностей. В процессе формирования механизма мотивации происходит освоение социальных ценно-
стей, норм и правил поведения, разработка специфической ценностной ориентации и целенаправленно-
сти в трудовой сфере. Именно поэтому при других равных условиях человек ищет дело, которое имеет
лично для него приемлемые цели и понятное для него жизненно важное содержание.
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На основе анализа результатов различных исследований можно заключить, что для поиска стиму-
лирующих факторов трудовой деятельности персонала важно выявить его “мотивационное ядро”. Можно
предположить, что к мотивации и стимулированию трудовой деятельности различное отношение будут
иметь не только представители других категорий, но возможно и члены одной социальной группы исходя
из уровня их самооценки, образования и социально-экономических условий. Реализация мотивации как
функции управления происходит с помощь системы стимулирования.

Черний П. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кіктенко О. В. д. держ. упр., доцент

ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА

Інноваційний потенціал слід розглядати як складну динамічну систему генерування, накопичення і
трансформування наукових ідей та науково-технічних результатів в інноваційні продукти, процеси. Іннова-
ційний потенціал підприємства – це підсистема цілісної системи, в якій він взаємозумовлено взаємодіє з
іншими потенціалами підприємства (кадровим, науково-технічним, виробничим, технологічним тощо).

Організація ефективної системи управління інноваційною діяльністю підприємства – одна з найваж-
ливіших теоретичних і практичних проблем розвитку підприємств на сучасному етапі. Вирішення цих про-
блем може відбуватися по двох основних напрямках. По-перше, шляхом розробки і впровадження раціо-
нальних процедур прийняття науково обґрунтованих рішень на всіх ланках управління підприємством і, по-
друге, шляхом вдосконалення структурної і функціональної організації системи управління.

Однак, динаміка сучасного середовища змушує команду управлінців підприємства інтегрувати оби-
два напрямки для прийняття адекватних ефективних управлінських рішень, тобто використання системно-
го підходу до управління підприємством. Очевидним є і той факт, що задачі управління в сучасних динамі-
чних умовах є слабоформалізованими з високою мірою невизначеності. Однак, на базі узагальнених пока-
зників управлінського обліку можна з високою мірою точності такі задачі формалізувати.

Вдосконалення системи управління інноваційним розвитком досліджуваного підприємства може бу-
ти реалізоване в формі розробки окремих проектів організаційно-технічних заходів, пропозицій тощо. Клю-
човим елементом пропонованої стратегії інноваційного розвитку є формування програми збуту продукції.
На сьогодні виготовлення якісного продукту не є вирішальною умовою ефективної господарської діяльності
підприємства. Щораз більше уваги підприємствам доводиться приділяти збуту власного товару. Особливо
це питання загострюється в умовах посилення конкуренції як з боку вітчизняних, так і закордонних вироб-
ників. Також суттєвий вплив має певна нестабільність ринку, що потребує оцінки та врахування впливу на
збут усього комплексу факторів, що його визначають.

Реалізація стратегії інноваційного розвитку підприємства вимагає кардинальних перетворень
пов’язаних із впровадженням інформаційних технологій. Стосовно до умов підприємства даний підхід
представлений наступними компонентами: розробка наскрізної інтегрованої системи управління для рі-
шення завдань менеджменту, проектування й виробництва; створення єдиної інтегрованої системи плану-
вання, нормування й обліку витрат; розробка єдиної інформаційної моделі бухгалтерського, управлінського
й податкового обліку; розробка автоматизованої системи “Управління вартістю”; створення інформаційних
систем “Швидкий маркетинг” й “Управління фінансами”; розробка комп’ютерної системи управління якістю
продукції; впровадження передових інформаційних технологій і сучасних коштів зв’язку; створення АРМ в
інженерно-економічних службах підприємства і його виробничих підрозділів; технічна підтримка інформа-
ційного забезпечення внутріфірмового управління конкурентоздатністю.

Однак, така структуризація дозволить здійснити системний і цілеспрямований пошук шляхів сполу-
чення всіх компонентів інноваційного розвитку підприємства з метою концентрації зусиль і керуючого впли-
ву на фактори, що визначають інноваційний потенціал підприємства здатний забезпечити підвищення його
конкурентоздатності й стабільності в ринковому середовищі.

Шевченко Т. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Віхорт Ю. В., к. е. н.

ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ В УМОВАХ РИНКУ

Особливо важливим стає питання управління персоналом в ринкових умовах, коли гостро стоїть за-
вдання якісної і продуктивної роботи для виживання серед жорсткої конкуренції, яку диктує ринковий простір.

Основу концепції управління персоналом підприємства в даний час складає зростаюча роль особи-
стості працівника, знання його мотиваційних установок, вміння їх формувати і направляти у відповідності із
завданнями, що стоять перед підприємством.

Зміна економічної і політичної систем України одночасно надали великі можливості і містять серйоз-
ні загрози для існування кожної особистості, вносять значний рівень невизначеності в життя практично ко-
жної людини.

Управління персоналом в такій ситуації набуває особливого значення, оскільки дозволяє реалізува-
ти, узагальнити широкий спектр питань адаптації індивіда до зовнішніх умов, врахування особистісного
фактора при побудові системи управління персоналом.

Менеджмент українських підприємств поставлено перед необхідністю реформування системи кад-
рового менеджменту загалом, необхідністю розробки філософії кадрового менеджменту своїх підприємств.

В усьому світі йде пошук найбільш раціональних моделей управління. Досвід багатьох фірм пока-
зав, що інвестиції в нове обладнання не приводять до підвищення продуктивності праці, якщо не врахову-
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ється “людський фактор”, тобто якщо одночасно не здійснюються великі вкладення капіталу в підготовку
персоналу, створення резерву кадрів, у впровадження нових принципів організації праці.

Для управлінського рівня необхідно, крім того, створення нової виробничої культури, що включає
принципи групової роботи (виробничої діяльності), реорганізацію підготовки і підвищення кваліфікації пер-
соналу з орієнтацією на системну, комплексну організацію роботи з резервом кадрів, на оплату праці вихо-
дячи з виробничих потреб, на стимулювання ініціативи і залучення в процес прийняття рішень, у тому числі
спрямованих на підвищення якості обслуговування споживачів. Значних успіхів в цьому напрямку досягли в
США та Японії.

Виходячи з досвіду зарубіжних підприємств можна сформувати головну ціль системи управління пе-
рсоналом: забезпечення кадрами, їх ефективне використання, професійний і соціальний розвиток.

Спільними позитивними ознаками систем управління персоналом в різних країнах світу зараз є:
– горизонтальне управління і турбота про всі ресурси, акцент на формуванні команди;
– децентралізована кадрова функція реалізується на лінійному рівні управління;
– спеціалісти з персоналу надають підтримку лінійному менеджменту;
– планування людських ресурсів повністю інтегровано в корпоративне планування;
– основна мета – суміщення наявних людських ресурсів, кваліфікації і потенціалів із стратегією і

цілями компанії.
Отже для того, щоб створити дієву систему менеджменту на підприємстві, розробити власну фірмо-

ву філософію управління персоналом, слід виходити з досвіду провідних світових компаній, а крім того на-
копичувати власний досвід роботи з українськими працівниками.

Шейно К. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Мєняйлова Г. Є., к. е. н., доцент

РОЛЬ МОТИВАЦІЇ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЄЮ

В сучасних умовах господарювання, коли динамічність зовнішнього середовища вимагає від підпри-
ємства своєчасних і перспективних рішень з метою забезпечення ефективного управління організацією,
важливим ресурсом організації стає персонал. Від того наскільки ефективною виявиться праця співробіт-
ників фірми залежить її успіх. Якими б зваженими не були рішення керівників організацій, ефект від них
може бути отриманий тільки в разі, коли вони втілені в конкретні дії співробітниками. Це може статися, як-
що працівники мотивовані на позитивний результат своєї праці.

Традиційно в процесі управління виділяють такі функції: планування, організація, мотивація і конт-
роль. При цьому дискусійним залишається питання про роль кожної із зазначених функцій в забезпеченні
ефективного управління підприємством. Такі вчені, як А. Файоль, П. Друкер, В. Герчикова перевагу відда-
ють функцій планування і контролю, відзначаючи, що, ефективне управління підприємством можливо тіль-
ки при наявності чітко поставлених цілей і розроблених відповідно до них планів. Однак, в той же час
С. Шапіро, Ф. Хміль, О. Крушельницька та Д. Мельничук вказують на те, що управління відповідно до по-
ставленої мети і відповідно до розробленого плану, в першу чергу, залежить від виконавців і їх зацікавле-
ності у вирішенні поставлених завдань.

Таке припущення визначає пріоритетну роль мотивації в забезпеченні ефективного управління під-
приємством. В даний час не існує єдиного визначення мотивації, що пов’язано з природою даного поняття,
тому мотивацію необхідно розглядати з боку роботодавця і з боку працівника.

Мотивація з боку працівника – це його прагнення задовольнити свої потреби (отримати певні блага) за
допомогою трудової діяльності. У той час як мотивація з боку роботодавця – це зовнішнє або внутрішнє спо-
нукання економічного суб’єкта до діяльності для досягнення цілей підприємства відповідно до обраної стра-
тегії розвитку. Так, керівництво підприємств може використовувати весь широкий спектр сучасних методів
мотивації праці, таких як: просування по службі; публічна оцінка досягнень працівника; підняття морального
духу співробітників; створення комфортного соціально-психологічного клімату в колективі [1, с. 56].

В силу того, що мотиви персоналу можуть змінюватися, необхідно розробити мотиваційний профіль
працівника, мотиваційну програму з визначенням в ній мотиваційної стратегії. При цьому, здійснення програ-
ми мотивації праці вимагає певних витрат, які повинні бути порівнянні з очікуваним ефектом. Слід зазначити,
що функції управління тісно пов’язані між собою, тому результативність застосування мотивації багато в чому
залежить від реалізації планування, організації та контролю. Маючи чіткий план, керівник може організувати
трудовий процес відповідно до поставленої мети і проаналізувати отриманий результат [2, с. 33].

Однак, якісне своєчасне виконання завдань плану залежить від зацікавленості працівників у їх вико-
нанні, так як саме працівники є головним ресурсом організації, а результати їх роботи визначають результа-
тивність її діяльності в цілому. Таким чином, функція мотивації грає ключову роль в ефективному управлінні
організацією щодо інших функцій, таких як: планування, організація і контроль. На думку автора, без мотива-
ційної діяльності працівники менш продуктивно виконують свої обов’язки, тому, щоб домогтися кращих ре-
зультатів, необхідно знайти мотиви, які спонукають кожного співробітника до його трудової діяльності.
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ
ТУРИСТИЧНОГО ПРОДУКТУ У СУЧАСНИХ УМОВАХ

Перехід України до ринкової економіки на початку 90-х викликав зникнення державної монополії на
туризм – почав розвиватися вільний конкурентний ринок туристичних послуг, а бурхливе створення нових
туристичних фірм призвело до жорсткої конкуренції на ринку. Туризм на початку XXI століття став одним з
провідних напрямків соціально-економічної діяльності більшості держав, а туристична індустрія – не-
від’ємним елементом споживчих моделей і соціальної поведінки значної частини населення. У той же час
Україна, незважаючи на свій високий туристичний потенціал, за обсягами доходів від туризму, займає ще
незначне місце на світовому ринку.

Розвиток туристичної сфери України впродовж останніх років характеризується позитивною та ста-
лою динамікою. Неухильне зростання чисельності туристів та обсягів наданих їм послуг, комплексний підхід до
розвитку туризму, готельного господарства та курортів на місцевому рівні, підтримка розвитку малого та
середнього бізнесу у туристичній сфері створили новий імідж українського продукту, конкурентоспроможного в
державі та за кордоном.

У процесі управління туристичним підприємством слід враховувати наступні особливості конкуренції
у цій галузі:

– основним предметом купівлі-продажу на ринку є туристичні продукти – тури, тому результати
конкурентної боротьби туристичних підприємств визначаються перш за все конкурентоспроможністю саме
туристичних продуктів, що реалізуються (їх ціна, комплексність послуг тощо);

– крім покупця і продавця на туристичному ринку функціонує велика кількість посередницьких ланок,
без яких неможливе нормальне функціонування турфірмі і які обумовлюють її конкурентоспроможність;

– туристичні підприємства орієнтовані як на місцевий, так і на регіональний і зарубіжний ринки, то-
му у своїй діяльності повинні враховувати дії не лише внутрішніх, але і зарубіжних партнерів і конкурентів.

Конкуренція на туристичному ринку посилюється у зв’язку з тим, що попит на туристичні послуги
схильний до значних сезонних коливань. Тому фірми часто вдаються до використання знижок, поступок та
інших тактичних дій, метою яких є збільшення продажу. Конкурентна боротьба посилюється, коли туристи-
чні продукти фірм недостатньо диференційовані. Диференціація туристичного продукту має можливість
урізноманітнювати конкурентну боротьбу через примушування фірм вишукувати нові шляхи підвищення
якості туристичних послуг. Боротьба має тенденцію до посилення, коли вихід із ринку стає дорожчим, ніж
продовження конкуренції.

При цьому основними заходами щодо стратегічного розвитку діяльності туристичних підприємств в
умовах конкурентного середовища можуть бути: поліпшення іміджу за рахунок покращення якості туристи-
чного продукту (послуг) та додаткової реклами; підвищення обсягів виробництва (продажів) за рахунок
стимулювання праці власних працівників відділів продажів та маркетингу; розширення збутової мережі за
рахунок пошуку нових партнерів і запровадження технологічних інновацій; розробка інноваційних програм
(турів); модифікація цінової політики за рахунок встановлення знижок.
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ МЕНЕДЖМЕНТУ В УКРАЇНІ

Розглядаючи сценарії розвитку ситуації в Україні у 2017 році, ми повинні визначитися з базовими
факторами, які визначають хід процесів у країні і в світі. При цьому неможливо зрозуміти перспективи
України поза світовим контекстом, оскільки наша держава глибоко інтегрована у глобальну систему. Біль-
ше того, тяжка економічна криза різко збільшила залежність України від зовнішньої допомоги, що, в свою
чергу, дає змогу зовнішнім донорам диктувати свої умови такої допомоги, виходячи із власних інтересів.

Слід відмітити, що в сучасних умовах становлення ринкової економіки в нашій державі особливо ак-
туальним є питання ефективності управління. Постійні поразки в проведенні економічних реформ пов’язані
з невизначеністю стратегії кардинальної перебудови суспільства (включаючи політичне, соціальне й мора-
льне середовище). Для того, щоб не допускати грубих помилок надалі, нам необхідно навчитися знаходити
оптимальні рішення в умовах невизначеності соціально-економічного життя та недостатньої стабільності,
які характерні для сучасної ситуації в нашій країні.

Визначаючи недосконалий стан менеджменту та його організаційної культури в Україні, оскільки в
більшості вітчизняних підприємств спостерігається низький рівень продуктивності та якості праці, а також
низька конкурентоспроможність, виділимо наступні основні недоліки менеджменту в Україні (на думку таких
вчених, як Б. П. Будзан і Г. В. Щокін): нехтування довгостроковим плануванням управління; низький профе-
сійний рівень директорів підприємств; невміння імпортувати нові технології; низька корпоративна культура;
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непомірна централізація управління; відсутність уваги до аналізу ринку; слабка мотивація працівників; ма-
ла ефективність штабного апарату тощо.

Основними проблемами менеджменту в Україні, на думку багатьох вчених, є: проблема якості
управлінських кадрів; корумпованість сучасної економіки; надлишкова чисельність державних керівників.

Деякі науковці наводять також інші проблеми:
1) “Егоїзм” – більша частина керівників не бере до уваги думку інших, вони впевнені, що тільки вла-

сними силами зможуть знайти правильний варіант вирішення проблеми;
2)  Вітчизняний бізнес зосереджений лише на заробітку грошей – зацикленість на грошових засобах

та недостатня увага приділяється до творчості та духовності;
3) Недостатня увага приділяється споживачам – наша держава ще не доросла до максимальної

орієнтації на клієнта;
4) Скупість, корисливість і конкуренція – в багатьох галузях спостерігається тенденція зниження

один одного і не вміння співпрацювати;
5) Зосередження на власній величі – багато бізнесменів приймають позицію: якщо в компанії трап-

ляються невдачі, то винні співробітники, але якщо стався успіх – то це результат тільки особистих зусиль
керівника; невміння розділяти успіх з співробітниками;

6) Зосередженість на цифрах – у зв’язку із зацикленням на цифрах та показниках, менеджери постій-
но стикаються з проблемою у відносинах, що призводить до виникнення небажаних конфліктних ситуацій;

7) Відсутність бажання щось змінювати – схильність зберігати стабільність, прагнення оберігати
свою позицію, статус, робити все як раніше; однак цей підхід є невдалим, адже внутрішнє і зовнішнє сере-
довище постійно змінюється.

Таким чином, розв’язання існуючих проблем менеджменту в Україні вимагає застосування систем-
них механізмів на загальнонаціональному рівні. Одним з головних елементів такого механізму є побудова
національної системи стандартів управлінської діяльності. Широкому впровадженню сучасних методів
управління і, насамперед, усвідомленню підприємцями причини власних проблем сприятиме проведення
“круглих столів” із залученням провідних фахівців. Потрібна також певна зміна пріоритетів з боку держави.
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ПРО ВАЖЛИВІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ ГЕОІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ
В ДЕРЖАВНОМУ УПРАВЛІННІ ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ

На сучасному етапі розвитку інформаційних технологій використання паперових документів відхо-
дить у небуття. Але використання тільки електронних документів несе в собі багато загроз. Поки що у на-
шій державі електроні документи не зрівняні у своїх правах з паперовими. І це має під собою обґрунтуван-
ня. Велика кількість сучасного програмного забезпечення, сучасних пристроїв та висококваліфікованих
фахівців у сфері ІТ поєднується нескінченною кількістю піратських програм та незахищеністю даних як на
побутовому рівні так і на рівні держави.

Тому прикладом є введення в країні е-декларування. Тут ми побачили і неможливість створення су-
часної системи як на рівні інформаційних систем так і на рівні її захисту, захисту від втручання та змінення
інформації введеної до системи, захисту від збоїв та захисту серверів на яких зберігається інформація. І це
та система на яку були виділені величезні кошти як платників податків так і закордонних спонсорів. Та сис-
тема за введенням якої стежили велика кількість громадських організацій та закордонних спостерігачів.

Що казати про введення сучасних інформаційних систем у сферу землеустрою. На це практично не ви-
діляється коштів. Місцеві громади повинні самі закуповувати як обладнання так і інформаційне забезпечення.

Різні структури державного управління повинні у своїй роботі використовувати різноманітні інфор-
маційні системи, щоб замінити паперову інформацію і пришвидшити пошук необхідної інформації. Проте
самою необхідною як для міських так і для селищних структур є інформація пов’язана с землею та розта-
шуванням об’єктів на її поверхні, тобто геоінформацією. Для такого типу інформації використовуються спе-
ціальні геоінформаційні системи. Вони мають можливість не тільки показувати об’єкти на поверхні Землі, а
також аналізувати їх розташування. Цим займається підпрограми автоматизованого аналізу і прийняття
рішень геоінформаційних систем. Такі підпрограми активно використовуються у приватному секторі, на-
приклад при побудові логістичних мереж, але державним сектором вони використовуються слабо можна
сказати зовсім не використовуються.

А скільки корисного можна зробити завдяки цим програмам, аналіз розмежованості угідь, аналіз
розораності угідь, аналіз та прогнозування еродованості ґрунтів, аналіз і моніторинг стану навколишнього
середовища то що.

Держава виділила кошти на створення єдиної бази Державного земельного кадастру. Але ця база є
дуже не повною за кількістю земельних ділянок, і не точною за визначеними межами цих ділянок. А, згідно
Закону, картографічна основа Державного земельного кадастру є єдиною основою для формування та
ведення містобудівного кадастру та кадастрів інших природних ресурсів.

Це виникло тому що спочатку координати опорних точок вносились в трьох різних системах коорди-
нат. На даний час системи координат намагаються уніфікувати ввівши єдину систему.

Так само слід поступати із програмним забезпеченням, яке використовують землевпорядні органі-
зації. Це слід зробити бо перехід від однієї геоінформаційної системи, яку використовує чи землевпорядна
організація чи рада місцевого самоврядування, до іншої системи, що не рідко трапляється при вирішенні
спірних питань, втрачається як точність геоінформації так і її якість.

Таким чином, для використання геоінформаційних систем, треба ввести програми державної підтримки,
щоб місцеві громади могли придбати такі програми, мали можливість пройти навчання по їх використанню.

Крім того інформація Державного земельного кадастру повинна мати більший ступінь захисту ніж
звичайна інформація, бо несе у собі ще й функцію реєстрації права власності на землю.

Барковська Т. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник − Кравченко Т. А., д. держ. упр., професор

НОРМАТИВНО-ПРАВОВІ ЗАСАДИ ДЕРЖАВНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
ЯКОСТІ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ

У ст. 49 Конституції України закріплено, що кожен має право на охорону здоров’я та медичну допо-
могу. Держава створює умови для ефективного і доступ- ного для всіх громадян медичного обслуговуван-
ня. Інструмент реалізації вищезазначених зобов’язань держави – відповідні механізми державного упра-
вління наданням ефективної та якісної медичної допомоги. Тому аналіз нормативно-правових документів,
які є основою формування державної політики щодо охорони громадського здоров’я, вивчення шляхів їх
удосконалення – одні з найважливіших завдань на сучасному етапі державотворення.

Законодавство України у сфері охорони здоров’я – це комплекс законодавчих і нормативно-
правових актів, які регулюють правові, соціально-економічні, організаційні, фінансові та морально-етичні
основи розвитку і функціонування системи охорони здоров’я в Україні. Законодавство України щодо забез-
печення якості медичної допомоги населенню складається з відповідних законодавчих і нормативно-
правових актів, що здійснюють правове державне регулювання у цій сфері. Одна його частина визначає
засади правового регулювання організації та здійснення державного управління у сфері охорони здоров’я
в цілому, а друга – це законодавство, яке визначає норми правового регулювання здійснення державного
управління з контролю якості надання медичної допомоги.
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У Законі України “Основи законодавства України про охорону здоров’я” визначено основні державні
гарантії щодо якісного медичного обслуговування. У ст. 4 сформульовано основні принципи наявної систе-
ми охорони здоров’я країни, одним з яких є орієнтація на сучасні стандарти здоров’я надання медичної
допомоги. Ст. 6 цього Закону регламентує право громадян України на кваліфіковану медико-санітарну до-
помогу. Центральні органи державної виконавчої влади в межах компетенції визначають єдині науково
обґрунтовані державні стандарти, критерії якості медичної допомоги (ст. 14). Держава через спеціально
вповноважені органи виконавчої влади контролює та наглядає за дотриманням державних стандартів, кри-
теріїв, нормативів професійної діяльності, стандартів медичного обслуговування.

Одним із механізмів забезпечення якості медичної допомоги є створення державою стандарту ме-
дичної допомоги. Державний стандарт медичної допомоги – встановлені державою еталони, зразки, пра-
вила, вимоги, характеристики, відповідно до яких має плануватися, здійснюватися та оцінюватися
діяльність, що стосується надання населенню медичної допомоги.

Основними напрямами реформи медичного обслуговування в Україні щодо підвищення якості ме-
дичної допомоги населенню визначено:

– забезпечення розробки нових та оновлення чинних медичних стандартів та уніфікованих клінічних
протоколів надання медичної допомоги на основі доказової медицини з паралельним забезпеченням проце-
дури контролю МОЗ України, місцевими органами виконавчої влади, органами місцевого самоврядування та
інститутами громадянського суспільства над реалізацією і дотриманням цих стандартів;

– створення програми безперервного підвищення якості надання послуг з охорони здоров’я (у т. ч.
за рахунок дистанційного навчання, комп’ютеризації робочих місць лікарів тощо), які надаються на різних
рівнях системи охорони здоров’я, вдосконалення системи позавідомчого (ліцензування, акредитація, ате-
стація) та відомчого (незалежна експертиза) контролю якості.

Чинна нормативно-правова база характеризується значною кількістю законодавчих і нормативних
актів. Важливий напрямок удосконалення контролю якості медичної допомоги – подальший розвиток стан-
дартизації у сфері охорони здоров’я, який потребує нормативно-правового забезпечення з урахуванням
міжнародного досвіду. Зокрема, потрібно прийняти Закон України “Про лікарське самоврядування”, який
має забезпечити вдосконалення механізмів державного управління системою якості медичної допомоги
через делегування функцій щодо розробки медичних стандартів національній організації лікарського само-
врядування. При цьому основними завданнями національних лікарських організацій є формування право-
вих механізмів, відповідно до яких лікар несе персональну відповідальність перед національною
лікарською організацією за відповідність результатів своєї діяльності встановленим стандартам, а націо-
нальна лікарська організація – за результати діяльності лікаря перед пацієнтами і державою.

Богочаров С. П.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Омельчак К. О.

РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ ЗЕМЕЛЬ В УКРАЇНІ

Проблематика регулювання ринку земель належить до числа найбільш важливих сфер державної
економічної політики. Вона впливає практично на усі сфери суспільно-економічного життя – від виробниц-
тва сільськогосподарської продукції до збереження ландшафтного різноманіття. При цьому сучасне земле-
користування в Україні носить відбиток колишніх радянських екстенсивних методів господарювання. Земле
ємність вітчизняної промисловості є однією із найвищих у Європі. Значна кількість суперечностей спо-
стерігається у питаннях збереження територій, що виконують важливі екосистемні функції тощо.

Нині є очевидним, що проблема запровадження сталого землекористування в Україні потребує по-
дальшого посилення дієвості державного регулювання ринкових земельних відносин.

Земля є основним ресурсом людського розвитку в сільській місцевості, але цю функцію вона вико-
нуватиме лише за умови консолідації сільськогосподарського землекористування та формування ефектив-
них агроформувань ринкового типу.

Для регулювання ринку земель держава може застосовувати адміністративний, фіскальний та еко-
номічний (ринковий) механізми впливу на суб’єктів ринку земель з метою досягнення заздалегідь визначе-
них параметрів ринкового середовища, які відповідатимуть усвідомленим суспільним інтересам.

Адміністративний метод регулювання передбачає введення через законодавство дозвільного по-
рядку або прямих заборон чи обмежень щодо набуття і реалізації прав на землю. Але подібний механізм
суттєво обмежує свободу господарювання, індивідуальні права на розпорядження власністю, а також сво-
боду ринкових угод. Тому, широке застосування подібного підходу в умовах ринкової економіки істотно
нівелює саму ідею ринку як вільного та конкурентного середовища, спотворює ринкову цінність землі як
товару і пригнічує ринкове саморегулювання економіки. Дозвільне регулювання порядку набуття і ре-
алізації прав на землю, коли можливість укладання відповідної цивільно-правової угоди або такої умови
пов’язуються із одержанням дозволу від певного державного органу або його посадових осіб, слід розгля-
дати як пряме втручання держави в господарську діяльність, яке, крім свої неприйнятності для умов ринко-
вої економіки, містить у собі значні корупційні ризики.

Фіскальний метод регулювання ринку земель доцільно розглядати окремо від адміністративного,
оскільки за його допомогою не встановлюються прямі заборони щодо діяльності суб’єктів ринку землі, але
здійснюється регулювання їх ділової активності за допомогою державних податків та деяких інших транс-
фертних платежів (наприклад, державного мита). Змінюючи розмір фіскальних та трансферних платежів
держава може обмежувати активність суб’єктів ринку або, навпаки, стимулювати її.

Здійснювати регулювання ринку земель економічними (ринковими) методами держава спроможна
виступаючи, через спеціалізовану державну установу. Тобто держава, в даній ситуації, за рахунок власних
фінансових та земельних ресурсів, має брати участь у ринковому обороті земель, впливаючи, таким чи-
ном, на обсяг попиту і пропозиції, а отже – і на ринкове ціноутворення, не обмежуючи при цьому прав та
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свобод інших суб’єктів ринку. Такий підхід означає певну субсидіарність держави по відношенню до ринко-
вого середовища, адже держава, по суті, витрачатиме суспільні ресурси для досягнення тих чи інших па-
раметрів ринку.

Недопущення спекуляції земельними ділянками сільськогосподарського призначення може бути до-
сягнуте за рахунок запровадження диференційованих ставок державного мита за посвідчення угод за яки-
ми відбувається перехід прав на земельні ділянки.

Обмеження участі іноземного капіталу у придбанні земель сільськогосподарського призначення
дозволить попередити втратою Україною національного суверенітету у вирішенні питань виробництва про-
довольства. Зважаючи на те, що вітчизняні сільськогосподарські товаровиробники будуть не спроможні у
найближчі 5–7 років на рівних конкурувати із іноземним капіталом, необхідно обмежити право купувати
землі сільськогосподарського призначення для: корпоративних підприємств холдингових компаній; приват-
них підприємств, що діють на основі приватної власності іноземних громадян, осіб без громадянства чи
іноземних суб’єктів господарювання; підприємств з іноземними інвестиціями; іноземних підприємств;
спільних підприємств.

Василенко В. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник − Кравченко Т. А., д. держ. упр., професор

ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В СИСТЕМІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я УКРАЇНИ

Серед основних напрямів і пріоритетів соціальної політики на сучасному етапі розвитку українського
суспільства слід виокремити реформування системи охорони здоров’я населення з метою забезпечення
доступності медичної та медико-санітарної допомоги, санітарно-епідеміологічного добробуту населення,
здійснення моніторингу стану здоров’я населення, поєднання (збереження основних позицій) державної
системи охорони здоров’я та створення ринку медичних послуг, упровадження страхової медицини тощо.

В умовах прискореного науково-технічного прогресу особливої актуальності набуває подальше
впровадження інформаційних технологій в усі галузі медицини й організації охорони здоров’я.

Однак поширення комп’ютерних технологій в управлінні галуззю має низку перешкод. До них нале-
жать: відсутність нормативної бази для електронних медичних документів, висока вартість повного ком-
плекту програмного забезпечення й устаткування, відсутність національних державних стандартів у галузі
надання медичної інформації та зображень тощо.

Також важливою проблемою інформатизації галузі є проведення сертифікації програмних продуктів
медичного призначення.

Одним із пріоритетних напрямків побудови медичних інформаційних систем є госпітальні
інформаційні системи (ГІС). Ними можуть оснащуватися різні медичні установи та їхні підрозділи. Як пока-
зує досвід, використання ГІС популярне і в поліклініках. До складу ГІС можуть входити: автоматизована
реєстратура, формалізовані медичні карти прикріпленого контингенту, облік і аналіз відвідування, захво-
рюваності, профілактичних оглядів, диспансеризації, тимчасової непрацездатності, щеплень, флюоро-
графічних досліджень, планування й облік роботи лікарів, формування всієї звітно- статистичної й
аналітичної документації про діяльність поліклініки та її підрозділів.

На рівні центральних лікарень ГІС можливе ведення електронної історії хвороб і амбулаторних карт.
Широкий набір функціонально орієнтованих прикладних програм ГІС дозволяє створювати різноманітні
інформаційно-обчислювальні мережі, орієнтовані на виконання всього спектра завдань організації
управління лікувальним і лікувально-профілактичним процесом у різних медичних установах: медсанча-
стинах, лікарнях і поліклініках.

Україна, маючи мережу моніторування здоров’я населення, демографічних характеристик, екологічних,
економічних і соціальних параметрів, може проводити детальний аналіз захворюваності й смертності населення
залежно від шкідливих факторів середовища. Медичні географічні системи дозволяють включати просторовий і
часовий аналіз параметрів середовища як фактор, що впливає на здоров’я населення й демографічну ситуацію.
У зв’язку з цим, виникає низка питань, спрямованих на розроблення комплексної системи моделювання і про-
гнозування показників здоров’я та використання їх у формуванні географічних систем.

Завдання, що стоять перед системою охорони здоров’я у зв’язку з курсом України на європейську
інтеграцію, спричинили збільшення попиту на медичну інформацію та зробили нагальною необхідність ре-
формування медичної статистики. Саме реформування має забезпечити надійність та достовірність стати-
стичних даних для управління галуззю, задоволення інформаційних потреб щодо стану здоров’я населен-
ня та ресурсів охорони здоров’я, враховуючи необхідність вимог ВООЗ та приєднання до країн з розвине-
ними медичними інформаційними технологіями.

Основні напрями реформування є такими:
− удосконалення системи статистичних показників, яка адекватно відбиватиме результати

діяльності закладів охорони здоров’я та економічну характеристику;
− створення на цій основі медико-статистичної інформаційної бази адміністративних територій

(райони, міста обласного підпорядкування);
− удосконалення технологій формування державних і галузевих медичних інформаційних ресурсів;
− зміцнення матеріально-технічної бази структурних підрозділів медичної статистики;
− удосконалення системи підготовки і перепідготовки кадрів для служби медичної статистики;
− розвиток міжнародного співробітництва в галузі методології та практики медичної статистики,

включаючи обмін досвідом;
− перехід до загальноприйнятих у міжнародній практиці методів збору, опрацювання, аналізу та

розповсюдження медико-статистичної інформації;
− створення медико-статистичної системи, адаптованої до особливостей ринкових відносин в охо-

роні здоров’я, до гнучкого й чутливого сприйняття змін у міжнародних методологіях і стандартах.
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ДЕРЖАВНА ПОЛІТИКА ПОДОЛАННЯ БІДНОСТІ В УКРАЇНІ

Різниця у матеріальному становищі членів суспільства існувала завжди, вона є супутницею
суспільно-історичного розвитку. Люди мають неоднакові фізичні та розумові здібності, молоді люди мають
більші можливості підвищити свій добробут, ніж люди похилого віку. Сім’ї з дітьми вимушені нести більші
видатки, ніж бездітні, а фізично повноцінні люди можуть заробити більше, ніж інваліди; в економічно
процвітаючих регіонах існують кращі можливості для створення доходу, ніж у депресивних і т. д. Бідність
існувала й існує в усіх суспільствах, навіть найбільш процвітаючих.

Бідність – це неможливість підтримувати спосіб життя, притаманний конкретному суспільству в кон-
кретний період часу. Бідність є порушенням прав людини і унеможливлює забезпечення інших прав та
свобод громадян.

Бідність не тільки поділяє суспільство, але також є стимулом для того, щоб людина прагнула і дося-
гала кращої долі. Проте в сучасних умовах бідність часто стає на перешкоді стабільності суспільства і його
подальшого розвитку. Навіть в економічно розвинутих країнах бідність стає загрозою, коли вона перетво-
рюється на застійну, тобто має місце довготривалий стан бідності індивідів, сімей, у яких бідними є не одне
покоління. Люди, які тривалий час перебувають в стані бідності, соціально деградують, перетворюються на
злочинців, які становлять загрозу для добропорядних громадян. Тому боротьба з бідністю нині є складо-
вою соціальної політики в усіх цивілізованих суспільствах.

Питання подолання бідності є актуальним для усіх країн світу. Скорочення нерівності виходять на
перший план серед завдань світової спільноти.

Стабільно високим залишається рівень бідності в Україні. Уперше перед Україною постали пробле-
ми масштабної втрати робочих місць і джерел сталих доходів, масового переміщення громадян з Донець-
кої і Луганської областей до інших регіонів країни у зв’язку із воєнними діями на Сході, що призвели до ви-
никнення такого нового для країни явища, як раптова бідність. Водночас актуалізувалася проблема зро-
стання прошарку населення, яке потрапило до зони високого ризику соціального відчуження й бідності.

З метою реалізації державної політики щодо зменшення кількості бідного населення Кабінет Міністрів
України на своєму засіданні 2 березня 2016 року ухвалив Стратегію подолання бідності до 2020 року. Визначені
напрями і завдання сприятимуть поетапному зменшенню рівня бідності і соціального відчуження завдяки:

− забезпеченню доступу до продуктивної зайнятості населення;
− зростанню доходів населення;
− розширенню доступу до послуг соціальної сфери для груп населення з високими ризиками

соціального відчуження;
− запровадженню принципів адресності й соціальної справедливості при призначенні всіх видів

соціальної допомоги;
− запобіганню поширенню негативних соціальних процесів серед постраждалих внаслідок бойових дій.
Реалізація Стратегії здійснюватиметься шляхом розробки кожні два роки Плану заходів з реалізації

напрямів, визначених Стратегією, вдосконалення методології оцінки бідності, здійснення комплексного
аналізу змін ситуації з бідністю на основі моніторингу показників бідності, суспільного діалогу,
міжнародного співробітництва та європейської інтеграції.

Розпорядженням Кабміну України від 08.08.2016 № 573-р було затверджено план заходів на 2016 –
2017 роки з реалізації Стратегії подолання бідності.

На виконання названого вище плану заходів головою обласної державної адміністрації затверджено
розпорядження від 25.11.2016 № 683 “Про затвердження обласного плану заходів з реалізації Стратегії
подолання бідності у Запорізькій області на 2016–2017 роки”.

Виконання заходів сприятиме проведенню роботи щодо збільшення доходів громадян, зниженню рі-
вня бідності, насамперед серед працюючих громадян і сімей з дітьми, зменшенню розриву між показника-
ми бідності у містах та сільській місцевості, розв’язанню соціальних проблем і підвищенню рівня життя на-
селення області та України в цілому.

Головатенко А. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Педак І. С., к. е. н., доцент

ДЕРЖАВНИЙ ЗЕМЕЛЬНИЙ КАДАСТР
ЯК ІНФОРМАЦІЙНА ОСНОВА ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНОЇ ОЦІНКИ ВИКОРИСТАННЯ ЗЕМЕЛЬ

Головним завданням еколого-економічної оцінки використання земель є визначення рівня відповіднос-
ті існуючого стану землекористування щодо його екологічно та економічно оптимального стану. В свою чергу
цей стан використання земель слід розглядати як такий, при якому будуть гармонійно поєднуватися еко-
логічна безпечність та економічна доцільність землекористування. Під раціональним землекористуванням
доцільно розуміти таке використання земель, в процесі якого досягається науково обґрунтований еко-
номічний ефект для суспільства і забезпечується поліпшення навколишнього середовища.

Процес оцінки використання сільськогосподарських земель ґрунтується на агровиробничому групу-
ванні ґрунтів та природно-сільськогосподарському районуванні. Такий підхід є підґрунтям, яке поєднує в собі
екологічний та економічний аспект оцінки території, і дозволяє створити основу, що утворює зв’язок між при-
родним середовищем та сільськогосподарським виробництвом. Показники бонітування ґрунтів при цьому є
об’єктивною основою, яка дозволяє транскрибувати показники оцінки із екологічної в економічну площину.
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Суспільно-економічна необхідність нормативно-правового регулювання процесу еколого-еконо-
мічної оцінки використання земель зумовлюється, насамперед, тим, що лише правова регламентація по-
ложень такої оцінки визначає їх дієвість, напрями і способи застосування на практиці.

Екологічна оцінка використання земель має базуватися, по-перше, на показниках кадастрового обліку
якості земель, які вказують на ступінь прояву процесів деградації та кількісній характеристиці структури землекори-
стування, індикативність якої є суттєвою в контексті аналізу антропогенної перетвореності компонентів довкілля.

Одним із ключових недоліків сучасного земельно-кадастрового обліку слід вважати його статистичний
характер, оскільки, починаючи з радянських часів, актуалізація кадастрових даних в значній мірі підмінялася
веденням статистичної звітності з кількісного обліку земель, а просторові характеристики земельних ділянок
нерідко обліковувались із недостатньою точністю та ретельністю. Розширення складу відомостей земельного
кадастру за рахунок тих, що надають можливість об’єктивно характеризувати стан використання території,
ступінь забруднення ґрунтів та стан природоохоронної інфраструктури територій дозволить суттєво удоско-
налити інформаційне забезпечення еколого-економічної оцінки використання земель.

Отже, існують значні резерви підвищення об’єктивності та доказовості показників грошової оцінки
земель сільськогосподарського призначення на основі обліку фактору їх місцеположення відносно центрів
споживання продукції, транспортної інфраструктури та навколишніх природних об’єктів.

Діючий земельно-кадастровий облік в значній мірі забезпечує інформаційну базу для здійснення оцінки
екологічної ефективності землекористування у відповідності з критеріями міжнародного стандарту ISO 14031.

Гревцев О. О.
Класичний приватний університет

НАПРЯМИ ТРАНСКОРДОННОГО СПІВРОБІТНИЦТВА УКРАЇНИ В СФЕРІ ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИКИ

Поглиблене співробітництво між ЄС та Україною в сфері електроенергетики є надзвичайно важли-
вим елементом з огляду на європейський курс нашої держави, однак наявність невирішених проблем еле-
ктроенергетичної галузі України та відсутність належного ресурсного забезпечення для їх вирішення
ускладнюють інтеграцію до спільного європейського електроенергетичного ринку, зумовлюють негативні
економічні та соціальні наслідки реформування всередині країни. У цьому контексті перспективним напря-
мом зовнішньоекономічної політики є транскордонне співробітництво (ТКС), оскільки програми з ТКС в ра-
мках Європейської політики сусідства, окрім іншого, передбачають ініціативу співробітництва в сфері
транспорту, енергетики та енергетичної інфраструктури.

Отже, для забезпечення інтенсивного розвитку електроенергетичного комплексу України вкрай важ-
ливим є розвиток транскордонного співробітництва в даній сфері.

Стратегічним напрямком розвитку енергетики України є інтеграція в єдиний енергетичний ринок ЄС
з використанням інструментів, які надає членство України в Енергетичному Співтоваристві Південно-
Східної Європи (Energy Community).

Основною перешкодою для транскордонного співробітництва з країнами ЄС є відсутність син-
хронізації Об’єднаної енергетичної системи України (ОЕС) з синхронною зоною ENTSO-E. Заходами щодо
синхронізації ОЕС України з ENTSO-E на 2016–2018 рр. було визначено:

− впровадження вузла приєднання до мережі передачі даних ENTSO-E Electronic Highway;
− реконструкція систем регулювання на енергоблоках для забезпечення первинного і вторинного

регулювання частоти і потужності при виконанні ремонтів та реконструкції блоків ТЕС;
− створення швидкої телекомунікаційної мережі для технологічного управління ОЕС України;
− впровадження на центральному диспетчерському пункті ДП “НЕК “Укренерго” системи моніторингу

участі в первинному і вторинному регулюванні частоти і потужності енергоблоків електростанцій;
− впровадження програмного забезпечення для розрахунку пропускної спроможності міждержав-

них перетинів ОЕС України відповідно до методики розрахунку пропускної спроможності;
− приєднання до центрального регулятора системи автоматичного регулювання частоти і потуж-

ності (САРЧП) ДП “НЕК “Укренерго” систем станційного управління (РСУ) електростанцій.
Первинною правовою базою транскордонного співробітництва в електроенергетиці були Закон України

“Про електроенергетику”, 1997 р. та Закон України “Про засади функціонування ринку електроенергії України”,
2013 р. На заміну цим Законам при підтримці Секретаріату Енергетичного Співтовариства підготовлено проект
Закону “Про ринок електричної енергії України” № 4493 від 21.04.2016 р., який відповідає вимогам третього пакету
енергетичного законодавства ЄС. 30 листопада 2016 р. року Єврокомісія представила для обговорення проект
четвертого енергетичного пакету “Чиста енергія для всіх європейців”. Цей документ відображає бачення того, за
яким сценарієм ЄС може здійснити перехід до нового енергетичного майбутнього. Наразі це лише набір норма-
тивних пропозицій та заходів, що охоплюють питання енергоефективності, відновлюваних джерел енергії, структу-
ри ринку електроенергії, правил постачання та регулювання. Однак вже скоро він може стати реальністю не лише
для європейців, але й для України, а тому важливо зберігати належний темп реформування вітчизняного енерге-
тичного сектору та розробляти детальні стратегічні плани розвитку галузі. Адже, у той час, коли Єврокомісія планує
вже у 2030 році наростити енергоефективність до мінімум 30 %, а інші сторони переконані, що це – не межа, Ук-
раїна тільки планує по завершенню 2017 року досягти 5 % енергоефективності, а до 2020 року – 9 %.

Мета щодо досягнення частки відновлюваної енергії у кінцевому споживанні до 2020 року, згідно із
зобов’язаннями за Угодою про асоціацію з ЄС, становить не менше 11 %. При цьому, за офіційними дани-
ми, у 2015 році ця частка досягла лише 4,87 %. Загалом поточний стан українського енергоринку на сьо-
годнішній день не дозволяє говорити про слідування європейським трендам, оскільки на значному сегменті
ринків газу (до 60 %) та електроенергії (до 88 %) бракує конкуренції між постачальниками, а конкуренція
між енергією, виробленою з різних джерел взагалі відсутня.

Щоб змінити дану ситуацію, Україні потрібно здійснити перехід від монопольних до конкурентних
енергоринків, оновити стратегії розвитку секторів та відповідні індикативні цілі у національних планах дій, а
також запровадити ринкові інструменти підтримки для “зеленої” енергетики та енергоефективності.
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РОЗВИТОК ВИЩОЇ ОСВІТИ: ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

Динамічний розвиток сучасної педагогічної науки характеризується пошуком фундаментальних підхо-
дів до побудови навчально-виховного процесу, що знаходить відображення в освітніх документах України, в
яких зазначено, що метою освіти і виховання має бути професійно компетентний, ініціативний, творчий гро-
мадянин, наділений почуттям обов’язку і відповідальності перед суспільством, здатний швидко адаптуватися
до сучасного світу, характерними рисами якого є підвищення ролі особистості, інтелектуалізація її діяльності
у контексті швидких змін техніки і технологій, неперервного експонентного зростання обсягів інформації і по-
новлення знань, постійного розширення та поглиблення сфер наукового дослідження.

Інтенсифікація інформаційних потоків, як один із головних чинників входження глобалізованого світу
в еру інформаційного суспільства, відображає кризу класичної наукової парадигми, яка виявляється у по-
ширенні двох протилежних тенденції сучасної науки – універсалізації та інтеграції знань з одного боку, та їх
науково-технічної спеціалізації – з іншого.

Система освіти суспільства має відповідати його стратегічним завданням. У Національній доктрині
розвитку освіти в Україні підкреслено те, що освіта має стати стратегічним ресурсом поліпшення добробу-
ту людей, забезпечення національних інтересів, зміцнення авторитету і конкурентоспроможності держави
на міжнародній арені. Проте стан справ у галузі освіти, темпи та глибина перетворень не повною мірою
задовольняють потреби особистості, суспільства й держави.

Глобалізація, зміна технологій, перехід до інформаційно-технологічного суспільства, утвердження
пріоритетів сталого розвитку, інші властиві сучасній цивілізації риси зумовлюють розвиток людини як голо-
вну мету, ключовий показник його основний важіль сучасного прогресу, потребу в радикальній модернізації
галузі; ставлять перед державою, суспільством завдання забезпечити пріоритетність розвитку освіти і нау-
ки, першочерговість розв’язання їх нагальних проблем.

Особливе місце в загальнодержавній системі освіти України займають вищі навчальні заклади, які
мають, насамперед, працювати на перспективу розвитку суспільства.

Парадигма розвитку освіти України у XXI ст., зокрема вищої, зумовлюється якісними характеристи-
ками суспільства майбутнього. За прогнозами вчених-футурологів, XXI ст. характеризуватиметься такими
основними проявами: розвитком інформаційних технологій, загальною комп’ютеризацією та системним
програмуванням усіх сфер виробництва, широким використанням лазерної техніки й мікропроцесорів, за-
стосуванням телекомунікацій зі зворотним зв’язком тощо. Усе це змінить ритм і стиль суспільного й індиві-
дуального життя людей, що стануть більш інтенсивними, індивідуально відповідальними, творчими. Життя
вимагатиме інтелектуально розвиненої особистості, здатної до самоосвіти, самовдосконалення, що перед-
бачає володіння фундаментальними знаннями.

Таким чином, вища освіта має бути фундаментальною, базуватися на сучасних досягненнях науки,
здійснюватися за новітніми педагогічними технологіями. Професійно підготовлений фахівець – це особис-
тість, громадянин з високим рівнем культури, морально-духовними цінностями.

Гришко Р. Ю.
Класичний приватний університет

ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ІНТЕГРАЦІЙНИХ ЕЛЕМЕНТІВ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ
В БЮДЖЕТНОМУ ПРОЦЕСІ ТА ЙОГО ЗАКОНОДАВЧА СКЛАДОВА

Сучасне становлення механізмів децентралізації є складним процесом та використовує багато ре-
сурсів для переформатування в свою ієрархічну структуру функціональності. Значне місце займають пи-
тання по фінансовим елементам бюджетної системи місцевого самоврядування. Внаслідок вагомого зна-
чення набуває дослідження ролі процесу децентралізації, як чинника, що впливає систему утворення бю-
джету місцевого самоврядування.

Зміна механізму державного управління – це перш за все зміна самої сутності центральних та місцевих
органів влади. Набуває подальшого розвитку ідеї створення публічної влади, де контролюючим органом буде
народ, але дана імплементація народовладдя може реалізуватися шляхом створення територіальних громад з
представництвами від різних об’єднань, організацій та формуванням прямих взаємовідносин з місцевими орга-
нами влади територіальної громади. Найбільш вразливим місцем децентралізаціє є його фіскальна складова.

Змінна фіскальних елементів механізму наповнення місцевого бюджету територіальної громади мо-
же призвести як до недостачі фінансових ресурсів так і перевиконання коштів. Опираючись на досвід ми-
нулих літ, впровадження змін в механізмах фіскальних органів влади, порушує рівновагу в бюджетному
наповненні, а й нівелювати антикризові заходи, зупиняючи економічне зростання. Такі прояви змін змушу-
ють шукати інші шляхи наповнення бюджетної системи місцевого самоврядування.

Іншим варіантом наповнення бюджету є адміністративні механізми, що можуть стати рівноцінним на-
повнювачем бюджету, якщо зрозуміти весь інструментарій, який може з’явитися в ході економічного зростан-
ня територіальної громади. Визначаючи децентралізацію як новий поштовх до економічних змін в громаді, ми
можемо сказати що частина владних повноважень буде здійснюватися на місцях, в тому числі і фіскальна [1].

Нині місцеві органи влади достатніх повноважень, здійснювати свої плани, щодо розвитку громади,
головною проблемою є відсутність достатності фінансової бази. Структура фіскального навантаження не є
уніфікованою для кожної територіальної громади, але в цьому є свої мінуси та плюси. Різність оподатку-
вання сприяє отриманню фінансових надходжень до місцевого бюджету з найбільших суб’єктів та об’єктів
оподаткування, але водночас відсутність уніфікованості по певним фіскальним ставкам, створює певні
проблеми для тих же крупних суб’єктів підприємницької діяльності [2].
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Територіальні громади мають бути готовим адаптуватися к новим викликам, внаслідок економічних
кризових явищ та повинні розуміти, що джерела фінансових ресурсів до бюджету громади, можуть зміню-
ватися. Формуючи бюджетну систему територіальної громади ми повинні балансувати між метою даного
фіскального чинника та результатами, що ми отримуємо, якщо ми отримуємо відповідний фінансовий до-
хід до місцевого бюджету громади. Головною детермінантою визначення багаторівневості надходження
фінансових потоків до місцевого бюджету має бути розуміння споживача за те що вони отримують з місце-
вого бюджету, одержуючи за те що платять [3].

Доцільно переносити податки центральних органів влади до місцевих, котрі не мають достатньої
мобільності та орієнтовані на отримання фінансових надходжень до бюджету, у зв’язку з специфікою регіо-
ну. Треба змінити сам підхід до отримання податку на доходи фізичних осіб – передати їх за місцем про-
живання фізичної особи, для того щоб розуміти наявні потреби та достатність ресурсів, щоб їх виконувати,
а не витрачати їх марно [3].

Впровадження економічного циклу на рівні місцевого бюджету – це ступінь податків визначається
згідно з обсягом місцевих благ, які отримує даний суб’єкт, тому це буде індикатором користування місце-
вою інфраструктурою. Прибуток підприємств має бути виокремленим статті накопичення місцевого бюдже-
ту, тому що він є не постійний та буде створювати неоднозначні ситуації, щодо місцевих видатків, котрі є
дуже чутливими до економічних ситуацій. Також, якщо не виокремити податок на дохід підприємств, він
може призвести до збільшення міжрегіональних відмінностей та значно зростуть статі витрат на збалансу-
вання і вирівнювання державного бюджету України.
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ПРАВО ВЛАСНОСТІ НА ЗЕМЛЮ

Протягом останнього десятиліття українська держава приділяла максимальних зусиль для того, щоб
правова база регулювання відносин власності була приведена до відповідності з вимогами чинної ситуації
в економіці та нормами міжнародного законодавства.

В сучасному аграрному секторі виникли складні виробничі відносини, певна система земельних відно-
син власності у процесі виробництва сільськогосподарської продукції, її розподілу, обміну та використання. І
важливе місце в цьому зайняло правовое регулювання відносин власності в агропромисловому комплексі.

Проблеми відносин власності на землю. Необхідність переходу до формування ринкових відносин в
аграрній сфері диктується сучасним кризовим станом сільськогосподарського виробництва. Реформування
відносин власності і господарських структур на селі здійснюється з перших років незалежності України. Тут
зроблено вже чимало, проте бажаних результатів ще не досягнуто.

В умовах переходу до ринкових відносин на селі важливим напрямом дослідження є проблеми від-
носин власності на землю. Без приватизації земельних ділянок не можуть отримати належного розвитку ні
ринок землі, ні орендні відносини. Проблематичним залишається і соціальний захист власників сертифіка-
тів з точки зору отримання плати за земельні паї. Проте на сучасному етапі визначати приватизацію земе-
льних ділянок як обов’язковий елемент реструктуризації підприємств, очевидно, було б помилкою. Аналіз
здійснюваних в Україні проектів та перспектив розвитку земельних відносин переконує у необхідності ви-
важеного підходу в цьому питанні.

Проблемною є також оплата вартості послуг землевпорядних організа-цій з визначенням земельних
ділянок у натурі. Та дорожнеча землевпорядних робіт − це не єдина проблема.

Передача земельних ділянок у приватну власність окремим громадянам за умови збереження колек-
тивних форм господарювання роз’єднує суб’єкта власності і суб’єкта господарювання. Оцінка цього явища не
може бути однозначною. З розвитком орендних відносин, а у подальшому − і ринку землі, така “конфронтація”
власників землі і суб’єктів господарюван-ня може мати позитивні наслідки: на фоні конкуренції між орендаря-
ми (фермерами колективними підприємствами і т. ін.) створяться передумови для підвищення ефективності
використання земельних угідь, зростання орендної плати за землю. Водночас відлучення підприємств − гос-
подарюючих суб’єктів від власності на землю позбавить їх можливості використовувати землю під заставу.

Наведений перелік проблем трансформації земельних відносин не є вичерпним, але ті, що названі,
переконують у необхідності визначити концептуальні підходи до здійснення аграрних реформ.

Ще одна важлива проблема захисту прав власників земельних паїв в умовах збереження колектив-
ної власності на землю − нормативно закріплене право вимоги плати за використання підприємством зе-
мельного паю. На практиці ця проблема досить вдало вирішується шляхом укладання договорів про рентні
платежі між підприємством і власниками земельних паїв. Рентний платіж, по суті, є платою за відмову
влас-ника паю від вимоги вилучити земельну частку в натурі протягом певного періоду (3−5 років).

Наведений аналіз теоретичних і практичних підходів до приватизації землі свідчить про складність
цієї справи.
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ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ МЕХАНІЗМ НАДАННЯ ЗЕМЛІ В ОРЕНДУ

Відносини, пов’язані з орендою землі, регулюються перш за все Земельним кодексом України і За-
коном України “Про оренду землі”, який визначає загальні засади набуття, реалізації і припинення права на
оренду земельної ділянки. Його завданням є регулювання відносин щодо оренди землі з метою створення
умов для раціонального користування земельною ділянкою, забезпечення захисту прав орендарів та оре-
ндодавців. Крім того, зазначені відносини регулюються Цивільним кодексом України, іншими законами Ук-
раїни, постановами, виданими Кабінетом Міністрів України, та договором оренди землі.

Постановка питання про дослідження раціонального використання, збереження, поліпшення та об-
ліку орендованих земель на сьогодні визначає його виняткову актуальність і новизну. Перехід права влас-
ності на земельні ділянки вимагає подальшого дослідження та вдосконалення механізму щодо оренди.

Оренда землі – це засноване на договорі строкове платне володіння і користування земельною ді-
лянкою, необхідною орендареві для здійснення підприємницької та іншої діяльності.

Державне регулювання процесу надання земельних ділянок в оренду здійснюють органи виконавчої
влади, органів місцевого самоврядування. Повноваження цих органів щодо передачі земельних ділянок у
власність або у користування регулює стаття 122 Земельного кодексу України. Але стаття досить недоско-
нала. По-перше, сам закон безпосередньо не розподіляє повноваження між Держземкадастру України
(тобто Центральним органом виконавчої влади з питань земельних ресурсів у галузі земельних відносин)
та його територіальними органами. Не можна знайти такого розподілу і в підзаконних нормативно-
правових актах. По-друге, варта уваги фраза “для всіх потреб”, яка створює правову колізію. Скажімо, якщо
земельна ділянка державної власності надається для ведення водного господарства, то відповідні повно-
важення має районна державна адміністрація (п.“а” частини третьої ст.122 Земельного кодексу). Але якщо
ця земельна ділянка відноситься до земель сільськогосподарського призначення, то повноваження вже
матиме головне управління Держземагенства області (частина четверта ст.122 Земельного кодексу). Дану
колізію слід вирішувати на користь органів Держземагенства, оскільки спеціальна норма має перевагу пе-
ред загальною.

Таким чином, державне регулювання процесу надання земельних ділянок в оренду є недосконалим
і потребує подальшого реформування.

Відродження орендних земельних відносин в Україні активізувалося з прийняттям Земельного коде-
ксу та Закону України “Про оренду землі”. Створення законодавчо-правової бази орендних відносин дало
можливість широко їх застосовувати.

Отже, земельна реформа має важливе значення для забезпечення добробуту населення країни. Про-
те проведення реформи не вичерпало всіх питань щодо удосконалення земельних відносин. Зокрема, актуа-
льним залишається обґрунтування та удосконалення організаційного механізму оренди земельних угідь.

Затуливітер М. Р.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Омельчак К. О.

ГЕОІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В УПРАВЛІННІ ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ МІСТА ЗАПОРІЖЖЯ

Особливої актуальності останнім часом набула задача управління земельними ресурсами населе-
них пунктів. Важливими моментами реалізації землевпорядного проектування на території міста є застосу-
вання сучасних геоінформаційних технологій. Вони дозволяють отримати важливу вихідну основу – інтег-
ровану модель території – яка є передумовою прийняття обґрунтованих управлінських рішень.

На сьогодні, ведення геодезичних та топографічних робіт поряд з проведенням кадастрових зйомок
з подальшим затвердженням меж землеволодінь, землекористувань, ведеться розрізнено суб’єктами під-
приємницької діяльності. Загалом, така ситуація характерна для переважної більшості міст України. Тому
головне питання полягає в створенні єдиної ГІС, що здатна об’єднати графічно-семантичну базу земельно-
го кадастру з крупно-масштабною топографічною основою М 1:500. В порівнянні з сучасним станом
графічно-семантичної автоматизованої системи земельного кадастру, що складена на дрібномасштабній
основі М 1:2000, впровадження системи допоможе вивести на якісно новий рівень вирішення питань за-
гальнодержавними місцевими органами влади пов’язаних з веденням Генерального плану розвитку міста
Запоріжжя, управлінням земельними ресурсами, більш повноцінно обґрунтованому та прозорому відо-
браженню ситуації стосовно землеволодінь, землекористувань, адекватної грошової оцінки при форму-
ванні земельного податку (розміру орендної плати).

Реформування земельних відносин у місті стосується всіх галузей економіки та суспільного життя.
Саме тут повинні прискорено розвиватися іпотечні процеси, інститут власності на землю, формуватися і
вдосконалюватися нормативно-правові й економічні механізми.

Значне місце у досягненні мети, цілей і завдань щодо удосконалення регулювання земельних відно-
син у м. Запоріжжі та формуванні ринку землі належить реалізації організаційних заходів, зокрема, таких як
забезпечення повного, усестороннього постійного і оперативного обліку земель міста, їх власників і корис-
тувачів шляхом: завершення формування електронної версії земельного кадастру; створення при управ-
лінні земельних ресурсів міста центру земельного кадастру; формування міського реєстру земель в складі
державного земельного кадастру; прискорення завершення повної інвентаризації всіх земель міста; про-
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ведення необхідної підготовчої роботи щодо розмежування земель державної і комунальної власності;
здійснення інвентаризації земельних ділянок, які перебувають під багатоповерховою забудовою та визна-
чення частки в оподаткуванні власників чи користувачів приміщень у платі за землю; удосконалення сис-
теми оперативного обміну інформацією між управлінням земельних ресурсів та податковими органами
міста щодо землевласників і землекористувачів та справляння плати за землю; надання інформаційної
допомоги у підготовці та діяльності спеціалістів з експертної грошової оцінки земельних ділянок для обслу-
говування ринку землі; визначення та затвердження переліку земельних ділянок для їх можливого продажу
і формування обсягів надходження коштів до бюджету від їх приватизації; організація розробки місцевих
правил забудови найбільш інвестиційно-привабливих територій з визначенням можливих напрямів викори-
стання земельних ділянок несільськогосподарського призначення; забезпечення раціонального ефектив-
ного використання земельного фонду міста і методів його оцінки; прискорення надання та оформлення
земельних ділянок несільськогосподарського призначення у користування державним та комунальним під-
приємствам, установам, організаціям.

Ми вважаємо, що управління земельними ресурсами в умовах ринкової економіки потрібно здійсню-
вати комплексно, з максимальним врахуванням усіх факторів, які впливають на ефективність використання
земель. Тому пропонується доповнити принципи управління земельними ресурсами, такими як: принцип
сталості землевпорядкування, принцип диференційованого підходу до управління землями різних катего-
рій і регіонів та принцип правового захисту й відповідальності. Такий підхід і запропоновані принципи не-
можливо реалізувати без застосування новітніх технологій, а саме географічних інформаційних систем.

Захаров В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Мерзляк А. В., д. держ. упр., професор

ОПТИМІЗАЦІЯ ЗВ’ЯЗКІВ З ГРОМАДСЬКІСТЮ В СИСТЕМІ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

Вічна проблема взаємин влади і суспільства набуває в епоху глобальної інформатизації та комуні-
каційної відкритості принципово інший якісний зміст. Поширеною проблемою органів державної влади є
його непривабливий імідж, апатія громадян, недолік довіри і опір проведенню рішень владних структур в
життя. Саме тому формування позитивного іміджу державної служби є надзвичайно актуальним і необхід-
но владним структурам. Зростання значущості технологій і служб зі зв’язків з громадськістю в сфері дер-
жавного управління обумовлений процесом формування нових суспільних зв’язків в сучасній Україні. По-
треба в діяльності служб із зв’язків з громадськістю виникає на певному етапі розвитку громадянського су-
спільства з появою основних його інститутів, коли держава і громадяни стають взаємозалежними. Йде ста-
новлення нових суспільних інститутів, які стають все більш залежні від громадської думки і поведінки суспі-
льства щодо органів державної влади.

Одночасно і сама влада, її політичні структури і інститути зазнають суттєвих трансформацій. Сучасні
інтернет-технології створюють віртуальні простори і спільності, пропонують державі, його партнерам і опо-
нентам все нові і нові способи і методи взаємодії. Відправлення державної влади за технологіями on-line і
“електронного уряду” поступово стає прикметою нашого часу. Державні структури починають освоювати
технології PR-комунікацій, політичної реклами та інші сучасні методи спілкування з громадянським суспіль-
ством, підтримки контактів з партнерами і опонентами. Використання нових комунікативних технологій ве-
де до якісного перетворення соціуму на основі принципів громадянського та інформаційного суспільства.
Всі ці зміни обумовлюють становлення нової форми організації влади в сучасних суспільствах – медіакра-
тії, що утворює специфічні політичні відносини суспільства і правлячого класу, що створює нові можливості
використання державної влади.

Перед службами по зв’язках з громадськістю в сучасній Україні стоять різні завдання, які диктують
багатоваріантність вибору засобів їх вирішення, різновидів стратегічних сценаріїв і тактичних прийомів, що
сприяють формуванню позитивного іміджу державної служби.

Для вироблення стратегії дій і вирішення життєво важливих проблем необхідна консолідація інтере-
сів і координація дій різних груп населення та організацій. Саме з цієї причини в демократичній країні най-
більш ефективними засобами побудови міжгрупових зв’язків є кошти і технології зв’язків з громадськістю,
покликані впливати не тільки на громадськість, а й на того, хто ініціює процес побудови громадських
зв’язків. Це дозволяє швидко і коректно включати індивіда в систему економічних, політичних і культурних
відносин, зв’язків сучасного суспільства, дати відчути йому власну значимість, тим самим, створюючи ор-
гану влади позитивний і просоціальний імідж і умови для формування нової системи суспільних відносин в
сучасній Україні.

Оптимізація зв’язків з громадськістю в системі державної служби входить в число ключових умов
становлення громадянського суспільства, що взаємодіє з правовою державою і саморегуляції державного
апарату в здійсненні державного управління. Основне завдання державних зв’язків з громадськістю – ство-
рення образу компетентного і ефективного керівництва, яке володіє сильною владою і здатне вирішувати
поставлені перед ним проблеми, не ущемляючи конституційних прав громадян на отримання повної і до-
стовірної інформації. На жаль, сьогодні здається, що влада не в змозі навіть реагувати в потрібний час.
Однак це ж і відкриває великі перспективи в галузі державного управління.
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СТРУКТУРА ТА РОЗПОДІЛ ЛІСОВИХ РЕСУРСІВ УКРАЇНИ

Роль лісів у підтриманні стабільності біосфери сьогодні є загальновизнаною. Тільки лісам, серед ін-
ших природних комплексів, притаманна максимальна властивість відновлення довкілля, вони розгляда-
ються як один із вирішальних чинників забезпечення життєдіяльності суспільства і як важлива ланка у сис-
темі сталого розвитку.

Стратегію Європейського Союзу у галузі лісового господарства ухвалено у 1998 році. Вона проголо-
сила боротьбу з ерозією, знелісенням, пожежами та деградацією біорізноманіття, необхідність фінансової
підтримки розвитку сталого лісового господарства, впровадження дієвих стимулів, спрямованих на розви-
ток агролісівництва.

Європейський парламент висловив стурбованість станом громадських лісів, а також негативними
наслідками забруднення довкілля, лісовими пожежами і вирубуванням тропічних лісів. У його рішенні осо-
бливу увагу звернено на необхідність розвитку лісових освіти й науки, розширення площі лісів і підвищення
якості лісових ресурсів.

В 2005 році Європейський Економічний та Соціальний комітет проаналізував виконання Стратегії.
Було зазначено, що політичний контекст змінився і потребує уточнення та рекомендовано розробити конк-
ретний план дій для подальшої реалізації лісової стратегії з визначенням пріоритетів і ресурсів у галузі
лісового господарства, необхідних для цього. Такий план був прийнятий у 2006 році та задіяний на період
2007–2011 роки. Заходи плану структуровані навколо 4 основних напрямків: удосконалення довгострокової
конкурентоспроможності; поліпшення охорони навколишнього природного середовища; внесок для поліп-
шення якості життя; сприяння координації та комунікації.

Держкомлісгоспом приділяється велика увага розширенню площі лісів, збільшенню лісистості дер-
жави. Обсяги лісорозведення (створення нових лісів) щорічно зростають. Так, якщо у попередні роки вони
щороку складали близько 10 тис. га, то в 2008 р. було залісено 21,7 тис. га. Забезпечується принцип роз-
ширеного відтворення лісів, обсяги якого значно перевищують їх вирубування. Загальна площа відтворен-
ня лісів у 2014 р. в 2 рази більше суцільних зрубів.

Для реалізації завдань з масштабного лісорозведення створено відповідну виробничу базу. На під-
порядкованих Держкомлісгоспу підприємствах лісового господарства функціонують 4,6 тис. га лісових роз-
садників, 16,8 га. тепличних комплексів, де в останні роки вирощують понад 400 млн. шт. стандартного
садивного матеріалу. Створено 16,3 тис. га постійних лісонасіннєвих ділянок і плантацій для отримання
якісного лісового насіння. Удосконалюються технології лісовирощування, зокрема із застосуванням воло-
гонакопичувачів та стимуляторів росту рослин.

Період розвитку України за роки незалежності – це період становлення ринкової системи господа-
рювання. Політичні та економічні зміни обумовили вироблення перед лісовим господарством країни нових
завдань, які пов’язані зі зміною пріоритетів у суспільстві в цілому.

Калюжний О. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Мордвінов О. Г., д. держ. упр., професор

РОЛЬ ТА МІСЦЕ ПОЛІТИЧНИХ ПАРТІЙ У ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ

Однією з характерних рис сучасності є те, що на теперішній час багато держав, до яких належить і
Україна, перебуває у пошуку нових шляхів для поступового цивілізаційного розвитку. А отже, однією з
центральних проблем політичної науки є вивчення політичних відносин на сучасному етапі розвитку дер-
жави. Одним з головних чинників існування політичної системи є інститут політичних партій. Суб`єктність
політичних партій у виробленні державної політики, їх роль та місце у діяльності органів місцевого само-
врядування в сучасних українських реаліях зумовлена насамперед їх представленістю у Верховній Раді
України, органах місцевого самоврядування та типом партійної системи, яка визначає механізм її форму-
вання. Актуальність дослідження зумовлена тим, що на теперішній час суб’єктність політичних партій в
процесі творення та здійснення державної політики та перманентна еволюція цього процесу вимагає сис-
темного вивчення та більш широкого висвітлення в науковому дискурсі.

Діяльність політичних партій в цілому, та їх місце та роль у виробленні державної політики, у фор-
муванні органів місцевого самоврядування зокрема посідає один з ключових напрямів сучасного наукового
дискурсу в галузі науки публічного управління. Аналізуючи стратегію та тактику діяльності партій у боротьбі
за владу, науковці з`ясовують такі основні проблеми: ставлення партій до влади; програми, які партії хо-
чуть реалізувати здобувши владу, та участь партій у публічному управлінні.

Метою дослідження є – комплексно проаналізувати роль політичних партій в процесі творення та
здійснення державної політики, дослідити тенденції становлення і розвитку партійної структури.

Визначальною в дослідженні еволюції партійної системи України є наукові пошуки фахівців Центру
Разумкова. За підсумками проведеного дослідниками Центру Разумкова аналізу виділяються певні етапи
становлення партійної системи. Фахівцями Центру Разумкова виділено шість етапів процесу еволюції пар-
тійної системи. Шостий етап триває і зараз.

I етап – 1990 – 1995 р., II етап – 1996–1999 роки, III етап – 2000-2004 роки, IV етап 2004 – лютий
2010 року, V етап – лютий 2010 року – грудень 2013 року, VI етап розвитку партійної системи, який виділи-
ли дослідники Центру Разумкова почався в січні 2014 року і триває і на теперішній час.

Відмітимо, що ефективність державної влади у сучасних демократичних державах залежать від ви-
борчих процедур, обмеженого врядування більшості і передачі представницької влади (Дж. Сарторі,
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Р. Таагепера, М. С. Шугарт, М. Уоллерстайн та ін.). Світовий досвід функціонування демократичних режи-
мів засвідчує, що розвинуті демократії не можуть існувати без партій. Існування політичних партій нале-
жить до засад репрезентативної функції у демократичній системі.

Проблемою є те, що вплив політичних партій обмежується законотворчістю та майже не розповсю-
джується на важливі складові державної влади – виконавчу в тому числі на органи місцевого самовряду-
вання, що є причиною формування конфліктної моделі політико-адміністративних відносин. Серед інших
тенденцій сучасного вітчизняного партогенезу виділимо слабкість політичних партій, як політичних організацій;
відсутність у них стійкої соціальної опори; аморфність складу та організаційної структури партій, які все

На нашу думку, низка проблем пов`язаних з теоретико-методологічним обґрунтуванням місця політич-
них партій у виробленні державної політики потребують подальших поглиблених досліджень: це удоскона-
лення та розвиток законодавства про політичні партії, політична відповідальність партій по втіленню в життя
партійних програм та виборчих обіцянок, участь політичних партій у виробленні державної ідеології.

Капля А. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Педак І. С., к. е. н., доцент

ПРОБЛЕМИ ЕКОЛОГІЧНОГО СТАНУ ҐРУНТІВ

Ґрунти в нашій державі є об’єктом правової охорони. Порядок охорони земель встановлюється за-
конодавством України. Правова основа охорони ґрунтів закладена Законом України про охорону навколи-
шнього природного середовища, Земельним кодексом України та іншими законодавчими актами. Завдан-
ням земельного законодавства є регулювання земельних відносин з метою створення умов для раціона-
льного використання й охорони земель, збереження та відтворення родючості ґрунтів, поліпшення природ-
ного середовища.

Особливої уваги в області заслуговує консервація середньо та сильно змитих ґрунтів. Щорічно не-
добір усіх видів продукції на середньо та сильно змитих ґрунтах становить близько 50 % від загального
недобору продукції на еродованих землях. Отже, запобігти ерозії на таких землях означає майже наполо-
вину подолати її в цілому по області.

У системі контурно-меліоративного землеробства для захисту ґрунту від ерозії, відтворення та під-
вищення родючості ґрунтів необхідно виконати комплекс протиерозійних заходів. В цілому ґрунтозахисна
система землеробства призначена: регулювати інтенсивність поверхневого змиву ґрунту, яружної та вітро-
вої ерозії, вплив на ґрунтоутворюючий процес; забезпечити формування на перспективу запасів земельних
ресурсів, відновлювати порушені землі; сприяти найкращому затриманню води, безпечному відводу і по-
дальшому перекиданню в гідрографічну сітку стоку, що періодично виникає; суміщати землекористування 
з раціональним використанням інших природних ресурсів, інфраструктурою території; проводити земле-
впорядкування на основі агроландшафтної концепції.

Для захисту ґрунтів від вітрової ерозії необхідно створити цілісну систему полезахисних смуг, де го-
ловними породами мають бути дуб, горіх волоський, софора японська, робінія біла, сосна, гледичія, а су-
путніми – клени гостролистий, польовий, татарський, шовковиця. 

Рекультивації повинні піддаватися усі площі, які зазнали змін в рельєфі, ґрунтах та материнських
породах в зв’язку з будівельними, гірничодобувними, геологорозвідувальними та іншими роботами. Реку-
льтивація виконується для наступного використання меліоративних земель, в першу чергу в сільському, а
також в лісовому, рибному і водному господарствах, для забудови та з рекреаційною метою.

В області нараховується біля 3 тис. діючих сільськогосподарських підприємств, які не повною мірою
застосовують всі необхідні агрозаходи щодо дотримання норм і правил у використанні ґрунтових ресурсів
області. Таким чином, дія різноманітних природних та антропогенних факторів на ґрунтовий покрив при-
звела до зменшення продуктивності ґрунтів.

Отже, у зв’язку з вище викладеним вкрай необхідним є проведення певних заходів меліоративного,
агротехнічного, агрохімічного характеру, тому, що подальше використання ґрунтів не можливе і економічно
не виправдане.

Кособокова Н. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Педак І. С., к. е. н., доцент

РОЛЬ ПРИРОДНО-ЗАПОВІДНОГО ФОНДУ ТА ЙОГО ОХОРОНА

Правова охорона природно-заповідного фонду опирається в першу чергу на Закон України “Про
природно-заповідний фонд України”. Він визначає правові основи організації, охорони, ефективного вико-
ристання природно-заповідного фонду України, відтворення його природних комплексів та об’єктів.

У зв’язку з цим законодавством України природно-заповідний фонд охороняється як національне
надбання, щодо якого встановлюється особливий режим охорони, відтворення і використання. Україна
розглядає цей фонд як складову частину світової системи природних територій та об’єктів, що перебува-
ють під особливою охороною. До природно-заповідного фонду належать:

– природні території та об’єкти – природні та біосферні заповідники, національні природні і регіо-
нальні ландшафтні парки, заказники, пам’ятники природи, заповідні урочища;

– штучно створені об’єкти – ботанічні сади, дендрологічні і зоологічні парки, парки-пам’ятники са-
дово-паркового мистецтва.

Території природних заповідників, землі та інші природні ресурси, надані національним природним
паркам, є власністю народу України. Регіональні ландшафтні парки, заказники, пам’ятники природи, запо-
відні урочища, ботанічні сади, дендрологічні, зоологічні парки та парки-пам’ятники садово-паркового мис-
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тецтва можуть перебувати як у власності народу, так і в інших формах власності, передбачених законо-
давством України.

Території та об’єкти природно-заповідного фонду можуть використовуватися в природоохоронних,
науково-дослідних, освітньо-виховних, оздоровчих та інших рекреаційних цілях; для потреб моніторингу
навколишнього природного середовища. Режим територій та об’єктів природно-заповідного фонду – це
сукупність науково обгрунтованих екологічних вимог, норм і правил, які визначають правовий статус, при-
значення цих територій та об’єктів, характер допустимої діяльності в них, порядок охорони, використання і
відтворення їх природних комплексів.

Система державної охорони природно-заповідних територій України не відповідає сучасним вимо-
гам та міжнародним стандартам. Низький професійно-кваліфікаційний рівень працівників служби держав-
ної охорони природно-заповідного фонду України, обмеженість їх прав та правова незахищеність, відсут-
ність служб державної охорони у штучно створених об’єктах природно-заповідного фонду України не до-
зволяють повною мірою забезпечити охорону природних комплексів.

Недосконалість існуючої законодавчої бази щодо врегулювання питань охорони і забезпечення не-
виснажливого використання природних ресурсів у межах природно-заповідного фонду, відсутність ефекти-
вного контролю за дотриманням режимів, низький загальний рівень екологічної освіти та інформованості
населення призводить до нецільового використання земель природно-заповідного фонду, вилучення їх
для різноманітних господарських потреб, у тому числі під будівництво.

Отже, роль природно-заповідного фонду у збереженні біотичного та ландшафтного різноманіття в
умовах ринкової економіки є фундаментальною та ключовою. Тому забезпечення подальшого розвитку
заповідної справи є одним з найважливіших пріоритетних напрямів довгострокової політики держави і буде
здійснюватися шляхом реалізації Загальнодержавної цільової екологічної програми розвитку заповідної
справи на період до 2020 року.

Кузьменко К. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Педак І. С., к. е. н., доцент

ОСНОВНІ НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ЗАКОНОДАВЧОЇ БАЗИ У СФЕРІ КУЛЬТУРИ УКРАЇНИ

Культура є ключовим елементом гармонійного й динамічного розвитку країни та суспільства. Куль-
турне життя суспільства є критерієм оцінки його загального благополуччя, оскільки саме культурна само-
реалізація особистості є однією з фундаментальних загальнолюдських цінностей, в якій формується нова
політична нація, підґрунтям стабільного розвитку якої є відчуття спільності культурних та духовних ціннос-
тей, забезпечення спадкоємності культурного процесу, пошуку та відродження власного духовно-
культурного фундаменту, знаходження свого місця у глобальному культурному середовищі. Проведення
виваженої та реалістичної державної політики в сфері культури є неодмінною умовою забезпечення гро-
мадянського, міжетнічного миру, консолідації нації.

Однак, протягом практично всіх років нашої незалежності культурно-мистецька сфера українського
суспільства знаходилася на периферії державних інтересів. Культурну політику держави, попри низку конс-
труктивних ініціатив, у цілому відрізняла відсутність єдиної чіткої стратегії, безсистемність, непослідовність
та корумпованість на тлі хронічно недостатнього фінансового забезпечення галузі. Тому постає необхід-
ність аналізу державної політики в сфері культури та виявлення дієвих шляхів її впровадження, враховую-
чи особливості сучасного стану українського суспільства.

Україна, цілком можливо, є європейським лідером за кількістю законів, прямо присвячених регулю-
ванню тих чи інших питань культури. Але, як відомо, законодавство – це не самоціль, а засіб досягнення
цілі. Слід більш прагматично підходити до цього питання, аби не гайнувати часу і не породжувати споді-
вань на закони, які не можуть бути виконані чи не будуть виконуватися.

Має місце низька дієвість чинних законів, нерідке ігнорування їх положень, у тому числі й органами само-
врядування на місцях, для яких проблеми культури та людей, що в ній працюють, часто є низько-пріоритетними.
Втім, недотримання чинних законів доволі поширене явище для українського суспільства загалом.

Необхідно відзначити, що як за своїм духом, так і за буквою українське законодавство й досі зорієн-
товане передусім на державно-комунальний сектор культури, і то переважно на його бюджетне фінансу-
вання. Надто мало уваги приділено правовому забезпеченню діяльності недержавних організацій культу-
ри, їх підтримці з боку держави й суспільства (як-от через благодійництво). На відміну від більшості країн
Європи, Україна не має цілісного, несуперечливого й дієвого законодавства про неприбуткові організації.
Заклади, підприємства та організації культури мають надто мало податкових пільг (у порівнянні з більшістю
сусідніх держав), слабким є стимулювання меценатства та благодійництва. Законодавчий протекціонізм
щодо вітчизняних культурних індустрій в Україні так само значно менш розвинений, ніжу сусідніх Росії чи
Польщі [1, с. 41].

Можна сформулювати низку загальних зауважень щодо недоліків нинішньої правової бази культури.
По-перше, в Україні політична воля концентрується на прийнятті законів, а не на тому, щоб забезпечити їх
виконання. Отже, дієвість уже прийнятих законів є недостатньою. Чи не головною причиною цього є недо-
статня поінформованість тих, від кого залежить виконання законів – працівників культури, брак розуміння
того, як втілювати в життя добрі наміри законодавців.

По-друге, недостатнім в Україні є усвідомлення того, що на розвиток культури, попри власне галузе-
вих законів та інших законодавчих актів, потужним чином впливає законодавство, прямо не спрямоване на
регулювання культурного сектора – наприклад, податкове, трудове, бюджетне, про місцеве самоврядуван-
ня тощо. Однак під час розробки й ухвалення цих законів не проводився аналіз їх впливу на розвиток куль-
тури, звідси й негативний результат – через відсутність чіткої системи регулярного моніторингу впливу не



269

галузевого законодавства на культуру, багато чинників, що сьогодні перешкоджають реформам і змінам, є
фактично вбудованими в раніш ухвалені закони.

Ефективне сучасне лобіювання інтересів культури має ще більше значення при виробленні законів,
котрі прямо не стосуються сектора культури. Але культурний сектор безпосередньо не бере участі в роз-
робці таких законів, а тому в останніх погано враховано інтереси і проблеми культури [2, с. 151].

З огляду на це, Міністерство та Комітет Верховної Ради мають стати активними гравцями, утворив-
ши дієвий механізм обстоювання інтересів культури при виробленні законодавства, яке істотно впливає на
культуру. На нашу думку, їм варто забезпечити створення ефективних формалізованих консультаційних
процедур та сучасних механізмів обстоювання інтересів, що стануть важливим компонентом розробки та
прийняття не галузевого законодавства.

Отже, з огляду на зазначені проблеми можна сформулювати перелік тих завдань у сфері вдоскона-
лення правової бази культурної сфери, що їх можна вважати ключовими для її дальшого розвитку. Для
вирішення проблемних питань у законодавчій сфері ми пропонуємо зробити наступні кроки:

– законодавче закріплення ширшого правового розуміння сфери культури як об’єкта державної й
суспільної підтримки;

– слід створити погоджувальний механізм, який дозволить Міністерству культури і Верховній Раді –
в разі, якщо законодавство з будь-яких причин не працює, – визначати перелік пріоритетних заходів. Мініс-
терству культури (в ідеалі спільно з Комітетом Верховної Ради з питань культури) слід розпочати серйозні і
практичні консультації, включно з проведенням фахових досліджень, аби визначити основні положення
чинного законодавства і законопроектів, які мають негативний вплив на культуру й культурний сектор;

– створення сучасної, сприятливо правової бази для неприбуткових організацій, правових підстав
для державної бюджетної підтримки незалежних недержавних культурно-мистецьких організацій;

– запровадження в галузі культури конкурсних грантових механізмів підтримки культурно-
мистецьких заходів на базі вивчення та адаптації досвіду європейських країн;

– щоб прискорити процес формування і посилити впливовість цих механізмів, Міністерству слід
пропагувати практику обстоювання інтересів і вивчати концепцію, роль та моделі обстоювання інтересів у
культурному секторі в інших країнах Європи – можливо, серед них знайдеться щось, придатне для засто-
сування в Україні.
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ДО ПИТАННЯ ПОЛІТИКИ ІНДЕНТИЧНОСТІ ХАРКІВСЬКОЇ МІСЬКОЇ ВЛАДИ
ПІСЛЯ ЄВРОМАЙДАНУ

Харківська міська влада часто асоціювалася і асоціюється як така, що представляє і захищає
“пострадянську” ідентичність (за методологією Дж. – П. Химки2). Процес декомунізації в Україні, що був
започаткований прийняттям Верховною Ради пакету з чотирьох законів і підписання їх Президентом в тра-
вні 2015 року є одним за найбільших ідентичнісних проектів української влади, тому представляє інтерес
те, як декомунізація реалізовувалась на місцях, а саме в таких регіонах, як Харків. Вивчити це можна до-
сліджуючи перебіг декомунізації в комунальних медіа (газета, сайт і телепрограма “Харьковские известия”),
які міська влада в Харкові повністю контролює. Попри брак підтримки декомунізації з боку харків’ян3, хар-
ківська міська влада не саботувала цього процесу і створила робочу групу, яка вивчала топоніми міста і
складала списки, які саме назви можуть бути змінені. Такі самі списки були створені і громадськими активі-
стами, передусім Харківською Топонімічною Групою, яка об’єднала істориків, культурологів, громадських
діячів. Проект Топонімічної Групи був більш обґрунтований, глибший, він створював цілісні ансамблі на
мапі міста. Проект міської ради критикувався як такий, що намагається зберегти якомога більшу частину
топонімів незміненою4. Великого розголосу набуло намагання зберегти назви Дзержинського, Фрунзенсько-
го, Комінтернівського і Червонозаводського районів міста, змінивши лише обґрунтування назви районів.
Представники міської влади на початку декомунізації, на яку відводилося 6 місяців заявляли, що будуть
ретельно вивчати громадську думку всіх харків’ян і тільки після ухвалювати рішення, однак комунальні мі-
ські засоби масової інформації подавали часто процес декомунізації в маніпулятивному ключі, використо-
вуючи пересмикування, не надаючи слова громадським активістам і намагаючись протиставити харків’ян,
які підтримують владу і не підтримують декомунізацію, безмовним активістам. Після районних громадських
слухань і міських, які закінчилися скандалом, представники міської ради почали заявляти, що громадські
слухання були проведені лише, аби проконсультуватися, донести інформацію про зміни містянам, і взагалі
не передбачені законом і можуть не проводитися. Також в комунальних медіа з’являлася інформація про
те, що декомунізаційні зміни дорогі і краще було б ці кошти витратити на добудову станції метро
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“Перемога”. Врешті-решт, частина змін була прийнята Харківською міською радою, частина – Головою Ха-
рківської Обласної Державної Адміністрації. Харків не отримав виважених і обґрунтованих цілісних топоні-
мічних ансамблів, але позбувся назв, які не рекомендувалися Інститутом Національної Пам’яті.

Не можна точно стверджувати, що харківська міська влада боронила радянські назви, однак не мо-
жна стверджувати, що з ентузіазмом поставилася до українських назв, які, наприклад перший заступник
харківського міського голови Ігор Терехов, представляв, як поступки активістам. Харків’яни не виявили ве-
ликої цікавості до процесу декомунізації і переважно проіґнорували слухання їй присвячені, це спричинено
важкою економічною ситуацією в країні, війною, браком знань з історії міста і країни. В свою чергу, не дуже
ретельно також були пророблені списки Інституту Національної Пам’яті, на що вказували харківські істори-
ки5. Харків позбувся назв, пов’язаних із Комуністичною партією і її діячами, однак отримав нові назви,
пов’язані із радянськими і російськими акторами, співаками, діячами науки і мистецтва, що певним чином
суперечить деколонізаційному і дерусифікаційному духу законів про декомунізацію6. Харків’яни, як і україн-
ське суспільство потребують ретельної дискусії, яка б стосувалася ставлення до радянського в українській
державі, але це вимагає багатьох зусиль, часу, коштів і якісної роботи інституцій, з чим у сучасній Україні
можуть бути проблеми.

Левченко Я. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Педак І. С., к. е. н., доцент

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВІ ЗАХОДИ ПО ОХОРОНІ ПРИРОДНО-ЗАПОВІДНОГО ФОНДУ УКРАЇНИ

Відносини в галузі охорони і використання територій і об’єктів природно-заповідного фонду, відтво-
рення його природних комплексів регулюються законами України “Про охорону навколишнього природного
середовища”, “Про природно-заповідний фонд України”, постановою Кабінету Міністрів України “Про такси
для обчислення розміру шкоди, заподіяної порушенням законодавства про природно-заповідний фонд
України” від 3 квітня 1995 року та іншими актами законодавства України. Завданням законодавства про
природно-заповідний фонд є регулювання суспільних відносин щодо організації, охорони і використання
території та об’єктів природно-заповідного фонду, відтворення їх природних комплексів, управління в цій
галузі. Охорона природних заповідників, біосферних заповідників, національних природних парків, а також
ботанічних садів, дендрологічних парків, зоологічних парків загальнодержавного значення покладається на
служби їх охорони, які входять до складу служби державної охорони природно-заповідного фонду України.

Працівники служб державної охорони територій та об’єктів природно-заповідного фонду мають право:
вимагати від громадян і службових осіб пояснення у зв’язку з порушенням режиму територій та об’єктів при-
родно-заповідного фонду, їх охоронних зон; перевіряти у громадян і службових осіб посвідчення на право
перебування, використання природних ресурсів та здійснення іншої діяльності в межах відповідних територій
та об’єктів природно-заповідного фонду; доставляти порушників установленого режиму з метою з’ясування
особи; складати протоколи про порушення вимог законодавства, надсилати їх відповідним органам для при-
тягнення винних осіб до відповідальності; вилучати у порушників предмети та знаряддя незаконного викорис-
тання природних ресурсів, транспортні засоби, відповідні документи; проводити особистий огляд осіб, речей,
транспортних засобів та перевірку знарядь і продукції одержаної в результаті природокористування; безпе-
решкодно відвідувати підприємства, установи, організації, судна та інші транспортні засоби в межах відповід-
них територій, об’єктів природно-заповідного фонду, їх охоронних зон для перевірки додержання законодав-
ства про охорону навколишнього природного середовища та природно-заповідний фонд; вносити пропозиції
до відповідних державних органів про припинення, зупинення чи обмеження будь-якої діяльності, що порушує
вимоги законодавства про природно-заповідний фонд, давати обов’язкові для виконання приписи з метою
усунення порушень, виявлених у межах територій та об’єктів природно-заповідного фонду (Частина друга
статті 61 із змінами, внесеними згідно із Законом № 1287-XIV (1287–14) від 14.12.1999 року).

Названими організаційно-правовими заходами, звичайно, не вичерпується діяльність по охороні
природно-заповідного фонду України. Проте, саме вказаними нормативно-правовими актами України окре-
слено загальні засади такої діяльності.

Лизогуб С. С.
Національна академія державного управління при Президентові України, м. Київ

СТИМУЛЮВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ
У СФЕРІ ЗЕМЕЛЬНИХ ВІДНОСИН НА МІСЦЕВОМУ РІВНІ

Землі населених пунктів України мають потужний ринковий потенціал і високу доступність для прива-
тизації. Разом з великою кількістю суб’єктів земельних відносин та високим рівнем їх персоніфікації, значним
інфраструктурним забезпеченням та низьким рівнем зайнятості, високою оцінкою їх доходності це створює
сприятливі умови для першочергового включення таких земель населених пунктів в економічний оборот.

З урахуванням інвестиційної привабливості та інвестиційних можливостей земель населених пунктів
включення їх в економічний оборот передбачає залучення як прямих, так і опосередкованих (через бюд-
жетну систему) інвестицій як на первинному, так і на вторинному ринку. Це мають бути кошти і виручені від
продажу ділянок, і додатково залучені покупцями землі у зв’язку з її придбанням.
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Продаж земельних ділянок підвищує мотивацію до інвестування в економіку, укладення коштів у
будівництво, розширення чи модернізацію підприємств, житла, об’єктів інфраструктури, інтенсифікацію
господарської діяльності і поліпшення якості землі. Крім того, це опосередковано сприяє активізації
інвестиційного процесу через спрямування частини виручених коштів, одержаних податків та зборів у роз-
виток інфраструктури населених пунктів.

У країнах з ринковою економікою протягом року переходить від одних власників до інших у середнь-
ому 1–2 % загальної земельної площі. Такий показник рухомості земельних ресурсів, з одного боку, сприяє
залученню через ринок землі до третини всіх інвестиційних ресурсів, а з іншого – не допускає торгівлі зем-
лею і спекулятивних операцій.

В Україні частка проданих ділянок у загальній площі земель населених пунктів є дуже низькою і не
забезпечує інвестиційної привабливості ринку землі. Для того, щоб розв’язати цю проблему, необхідно:

− створювати можливості вибору інвесторами земельних ділянок для підприємницької діяльності,
особливо будівництва об’єктів інфраструктурного призначення;

− забезпечувати умови рентабельного використаній землі та повернення вкладених у її придбання
коштів;

− здійснювати прозору і прогнозовану земельну та інфраструктурну політику в населених пунктах,
постійно інформувати інвесторів про плани розвитку територій, ураховувати їхні пропозиції;

− забезпечувати стабільність законодавства у сфері земельних відносин та платежів за землю,
− розробити нормативно-методичну базу зонування територій населених пунктів, зорієнтовану на

ефективне варіантне використання приватизованих земельних ділянок;
− спростити і зробити доступною систему розроблення та ведення містобудівної документації, за-

безпечити оперативне погодження проектів, пропонованих інвесторами, та опрацьованих документів;
− гарантувати використання земельних ділянок та споруджених на них об’єктів протягом визначе-

ного терміну;
− передбачити можливості зміни цілей використання земельних ділянок у разі неефективного ви-

користаній розміщених на них об’єктів;
− створювати спільні з інвесторами підприємства за участю місцевих органів влади (з внесенням

до статутних фондів земельних ділянок, права на їх оренду чи заставу).
Суб’єкти земельно-інвестиційних відносин, які вкладають власний чи позиковий капітал у земельні

ділянки або в земельні цінні папери, мають бути впевненими в тому, що закони та влада України надійно
захищають їхні права та інтереси.

Литвин Д. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кравченко Т. А., д. держ. упр., професор

ПРИНЦИПИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ СИСТЕМИ ОСВІТИ В УКРАЇНІ

Закон України “Про освіту”, який вважається базовим нормативно-правовим актом в сфері надання
освітніх послуг та спрямований на врегулювання суспільних відносин з приводу навчання, виховання, профе-
сійної та загальнокультурної підготовки осіб, приділяє достатньо велику увагу принципам. Проте перелік цих
принципів зорієнтований на усю сферу освіти, а не на конкретне врегулювання правовідносин у сфері надан-
ня освітніх послуг. Те саме стосується й Закону України “Про вищу освіту”, яким передбачено закріплення:
основних засад функціонування вищої освіти; принципів державної політики стосовно вищої освіти; принципів
діяльності вищого навчального закладу, які включають в себе принципи: 1) автономії та самоврядування;
2) розмежування прав, повноважень і відповідальності засновника (засновників), державних органів та ор-
ганів місцевого самоврядування, до сфери управління яких належить вищий навчальний заклад, органів
управління вищого навчального закладу та його структурних підрозділів; 3) поєднання колегіальних та
єдиноначальних засад; 4) незалежності від політичних партій, громадських і релігійних організацій (крім вищих
духовних навчальних закладів); принципів діяльності органів студентського самоврядування: 1) добро-
вільності, колегіальності, відкритості; 2) виборності та звітності органів студентського самоврядування; 3) рів-
ності права студентів (курсантів) на участь у студентському самоврядуванні; 4) незалежності від впливу
політичних партій та релігійних організацій (крім вищих духовних навчальних закладів); принципів діяльності
наукових товариств студентів (курсантів, слухачів), аспірантів, докторантів і молодих вчених: 1) свободи нау-
кової творчості; 2) добровільності, колегіальності, відкритості; 3) рівності права осіб, які навчаються, на участь
у діяльності наукових товариств студентів (курсантів, слухачів), аспірантів, докторантів і молодих вчених;
принципи здійснення громадського контролю: відкритості і прозорості тощо [1].

Але усі ці принципи характеризують лише однорідну, конкретну сферу освітнього процесу. Окрім то-
го, як справедливо стверджує Ю. М. Фролов встановлені загальні принципи освіти, а також принципи дер-
жавної політики у галузі вищої освіти та принципи управління вищим навчальним закладом мають цілу низ-
ку елементів, які дублюють один одного. Зокрема, такі принципи, як принцип доступності здобуття вищої
освіти, принцип інтеграції системи вищої освіти України у світову систему вищої освіти, принцип наступ-
ності процесу здобуття вищої освіти, визначені як серед принципів освіти, так і серед принципів державної
політики у сфері вищої освіти, а принцип незалежності від впливу політичних партій, громадських і
релігійних організацій, зустрічається в усіх зазначених групах принципів [2, c. 71].

Як бачимо принципи державного регулювання сфери освіти на сьогоднішній день є малодослі-
дженими. До основних принципів, що можуть бути застосовані до регулювання у сфері вищої освіти за уча-
стю вищих навчальних закладів, автор відніс такі принципи, як: принцип доступності здобуття вищої освіти
кожним громадянином; принцип неприпустимості дискримінації у сфері вищої освіти (рівність умов кожної
людини для повної реалізації її здібностей, таланту, всебічного розвитку); принцип демократичності
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управління вищою освітою; принцип поєднання державного управління і громадського самоврядування у
вищій освіті; принцип незалежності вищої освіти від впливу політичних партій, громадських і релігійних ор-
ганізацій; принцип конкурсності здобуття вищої освіти; принцип гласності при формуванні структури і об-
сягів освітньої та професійної підготовки фахівців, принцип інформаційної відкритості та публічної звітності
вищих навчальних закладів; принцип безперервності, різноманітності, гнучкості і прогностичності системи
вищої освіти; принцип інтеграції системи вищої освіти України у світову систему вищої освіти при збере-
женні і розвитку досягнень та традицій української вищої школи; принцип інтеграції вищої освіти з наукою і
виробництвом та ін. [3, c. 176–177].

З урахуванням викладеного, пропонуємо сформувати визначення та перелік спеціальних принципів
державного регулювання сфери освіти, який би ґрунтувався на засадах взаємної домовленості сторін в
процесі реалізації.
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ФОРМУВАННЯ ІНСТИТУЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА МАЛОГО
ТА СЕРЕДНЬОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ

Як свідчить міжнародний досвід, підприємництво є важливою складовою мобілізації інституційних
чинників зміцнення конкурентоспроможності економіки, в той час як необхідною умовою успішного розвитку
підприємництва є сприятливе інституційне середовище.

Інституційні характеристики підприємницького середовища країни безперечно впливають на активі-
зацію підприємницької діяльності в окремих регіонах, але понад це, також визначальними є регіональні
чинники, умови і процеси. Адже прагнення до дерегуляції підприємницької діяльності в Україні поєднується
ще з однією державною реформою – децентралізацією державної влади та реформуванням місцевого са-
моврядування. Зазначимо, що за таких складних умов політичної та економічної нестабільності бізнес має
значні труднощі як у поточній діяльності, так і в довготерміновому плануванні. Тому регіональна та міська
влада має змогу через інструменти стратегування, програмування й прогнозування підтримувати місцевих
виробників, сприяти розвитку підприємництва.

На початковому етапі розвитку Української державності інституційне середовище характеризува-
лось такими позитивними та негативними рисами: 1) сформовано базові інститути ринкової економіки,
правові основи підприємницької діяльності, проте ці інститути не були забезпечені ефективними меха-
нізмами захисту; 2) становлення системи відбувалося на ґрунті багатовікової культури українського народу
в протидії із представниками колишнього адміністративного апарату та стереотипами планової економіки;
3) створено інститут оподаткування. Водночас нестабільність податкового законодавства, велика кількість
податків, складне і заплутане питання порядку їх сплати, високі соціальні платежі сприяли розвитку
“тіньової” економіки та неформальних правил поведінки; 4) започатковано процеси фінансового забезпе-
чення підприємницького сектору. Такі проблеми в усіх напрямах створення інституційного середовища уск-
ладнили розвиток підприємницької діяльності в Україні. До того ж, починаючи з 2008 року, внаслідок нега-
тивного впливу світової фінансової кризи, а згодом і політичних подій в Україні зросло безробіття та поси-
лились інфляційні процеси, що в свою чергу, спричинило різке загострення конкуренції серед учасників
ринку та призвело до скорочення кількості бажаючих займатися підприємницькою діяльністю.

Для успішного розвитку підприємництва потрібні узгоджені дії державних органів і приватних струк-
тур щодо організації ефективного ринкового інституційного середовища за такими напрямами:

− створення товарних бірж і оптових ринків продукції місцевих виробників;
− формування ринкової інфраструктури наукової та інноваційної діяльностей;
− орієнтація комерційних банків на реальний сектор;
− створення консалтингових та лізингових фірм;
− розвиток фондового ринку, в тому числі формування ринку корпоративних цінних паперів;
− формування логістичних центрів.
І дійсно, розбудова такого інституційного середовища зазвичай підвищує адаптованість підприєм-

ницьких структур шляхом зниження трансакційних витрат, оскільки їх надмірний розмір при- зводить до бан-
крутства чи згортання діяльності суб’єктів підприємництва. Проте зазначені вище інститути не сформувалися
в Україні повною мірою і, відповідно, не забезпечили належної підтримки підприємницьким суб’єктам.

Сучасне підприємництво функціонує в надзвичайно складних кризових умовах, що значно обмежує
можливості суб’єктів господарювання щодо зміцнення позицій в загальній структурі економіки, досягнення
високого рівня розвитку та підвищення ефективності їх діяльності. У зв’язку з цим, реалізація економічного
потенціалу малих та середніх підприємств потребує: здійснення виваженої державної політики в сфері по-
дальшої дерегуляції бізнес середовища; розширення можливостей доступу підприємців до фінансових
ресурсів; розвитку інфраструктури підтримки МСП; удосконалення системи інформаційної підтримки; роз-
ширення можливостей участі суб’єктів МСП у реалізації проектів державно-приватного партнерства. Важ-
ливим бачиться стимулювання активності суб’єктів МСП через розширення їх доступу до фінансово-
кредитних ресурсів, зокрема шляхом надання часткової компенсації відсоткових ставок за кредитами, ча-
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сткового відшкодування суб’єктам МСП лізингових, факторингових платежів та платежів за користування
гарантіями, а також створення кредитно-гарантійної системи підтримки малого і середнього бізнесу.
Оскільки сучасний етап розгортання економічних відносин в Україні характеризується наявністю кризових
станів, посилюється інтерес до можливостей управління організацією в умовах невизначеності та креатив-
ного пошуку оптимальних напрямів бізнесу. Підсумовуючи вищевикладене, можна відзначити початок но-
вого етапу розвитку підприємництва в Україні, який ставить жорсткі вимоги перед його учасниками, вима-
гаючи ще більше знань, професіоналізму, наполегливості та уміння пристосовуватися до змін.

Лупаненко Д. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Педак І. С., к. е. н., доцент

БЕНЧМАРКІНГ – НОВИЙ ДОСВІД ДЛЯ АГРОБІЗНЕСУ

Бажання вийти на якісно новий конкурентний рівень розвитку вимагає від підприємств агробізнесу
пошуку більш сучасних шляхів одержання конкурентних переваг за умов мінливої економічної ситуації в
країні та в світі. Проте, у національних аграріїв існує ціла низка проблем, пов’язаних із одного боку, з кон-
курентоспроможністю продукції власного виробництва на світовому ринку, а з іншого – невеликою кількістю
варіантів для їх вирішення. А тим часом, сучасні тенденції функціонування аграрних підприємств розвину-
тих країн СОТ та безпосередньо України, як молодого члена, вимагають від національних аграріїв підви-
щувати рівень конкурентоспроможності як самих підприємств, так і їх продукції з метою забезпечення від-
повідно високого рівня господарювання, поєднуючи національні специфіки ведення бізнесу та передовий
досвід найкращих підприємств своєї галузі.

Вирішення поставлених питань можливе завдяки поєднанню досвіду ведення бізнесу провідних під-
приємств вітчизняного та зарубіжного секторів економіки за допомогою використання методів, прийомів та
засобів бенчмаркінгу. За допомогою бенчмаркінгу підприємство може виявити особливості успіху більш
конкурентних підприємств, та, скориставшись їх досвідом, наздогнати чи випередити конкурентів. Техноло-
гія бенчмаркінгу поєднує в собі комплекс заходів із стратегічного планування, галузевого аналізу та аналізу
конкурентів, що є надзвичайно актуальним з точки зору можливостей його використання вітчизняними ма-
лими аграрними підприємствами.

Формування конкурентних переваг малих підприємств агробізнесу є одним із найважливіших пріори-
тетів у забезпеченні динамічного розвитку, ефективності діяльності та постійного їх удосконалення. Конт-
роль за процесом покращення діяльності повинен проходити у двох напрямках: по-перше, необхідно слід-
кувати за розвитком установлених оціночних показників діяльності підприємства, адже встановлені показ-
ники, що ще недавно були найкращим досягненням досить швидко можуть стати нормою або не найкра-
щими в галузі, і, по-друге, в процесі контролю повинні бути проконтрольовані проміжні цілі та досягнення
результатів за ресурсами та терміном виконання.

Втім, зауважимо, що на сьогоднішній день використання бенчмаркінгу малими підприємствами аг-
робізнесу ускладнюється через відсутність відкритої та достовірної інформації про діяльність підприємств-
конкурентів сільськогосподарської галузі, з іншого боку, це досить складний аналіз, що вимагає підготовле-
них кадрів та певних грошових коштів. Крім того бенчмаркінг вимагає постійного моніторингу як власного
бізнесу, так і головних конкурентів за обраними параметрами, адже він націлений не лише на відповідність
конкуренції, а й на перемогу в ній.

Проте, незважаючи на перепони застосування бенчмаркінгових технологій зауважимо, що найвда-
лішими, на нашу думку є наступні приклади застосування бенчмаркінгу у реальному житті малих підпри-
ємств агробізнесу: приведення продукції підприємства у відповідність із міжнародними показниками якості
(дотримання санітарних та фіто санітарних норм), що сприяє підвищенню конкурентоспроможності сільсь-
когосподарської продукції, яка виходить на міжнародний ринок; ще одним яскравим прикладом викорис-
тання бенчмаркінгу є “перейняття” готових методик для вирішення певного ряду проблем, або методу ор-
ганізації власної справи, використання прогресивних технологій на сільськогосподарській ниві.

Максимча Л. Л.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кравченко Т. А., д. держ. упр., професор

ОСНОВНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ СПРОМОЖНИХ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД В УКРАЇНІ

Успішність будь-якої реформи в державі залежить від розуміння її змісту усіма учасниками таких
відносин. 1 квітня 2014 року розпорядження Кабінету Міністрів України № 333-р була схвалена Концепція
реформування місцевого самоврядування та територіальної організації влади в Україні (– далі Концепція)
та затверджено План заходів з її реалізації (розпорядження КМУ № 591-р від 18.06.2014). Таким чином,
були закладені підвалини для проведення нинішньої децентралізації в Україні. Децентралізація термін, що
означає передачу владних повноважень органами центральної влади органам місцевого самоврядування.
Іншими словами, децентралізація забезпечить право громади мати повноваження і бути спроможними їх
реалізовувати.

Адже, реформа місцевого самоврядування, передбачає передачу в місцеві бюджети частки загаль-
нонаціональних податків, створює економічну зацікавленість громад в розвитку нових виробництв, підтрим-
ці бізнесу, економічного розвитку країни в цілому.

На виконання Плану заходів з реалізації реформи місцевого самоврядування в Україні було внесено
зміни до Бюджетного та Податкового кодексів України, якими здійснено стимулювання громад до об’єд-
нання та підвищення їхньої спроможності через механізм переходу бюджетів об’єднаних громад на прямі
міжбюджетні відносини з державним бюджетом.
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05 лютого 2015р. Верховна Рада України прийняла Закон України “Про добровільне об’єднання те-
риторіальних громад” (№ 157-VIII від 05.02.2015), яким регулюються відносини, що виникають в процесі
добровільного об’єднання територіальних громад сіл, селищ, міст. Кабінетом Міністрів України для забез-
печення реалізації Закону України “Про добровільне об’єднання територіальних громад затверджено Ме-
тодику формування спроможних територіальних (постанова КМУ № 214 від 08.04.2015). Саме ці акти ви-
значають, яким чином має відбуватись об’єднання громад для того щоб вони стали спроможними.

У разі об’єднання такі громади наділяються повноваженнями та ресурсами, як у міст обласного зна-
чення. Натомість територіальні громади, які не візьмуть участь у об’єднанні, залишаються осторонь цього
процесу та позбавляються права на виконання делегованих державою повноважень органів місцевого само-
врядування в селах, селищах, містах районного значення, що не об’єдналися і відповідного фінансування.

А ті громади, що виявлять бажання об’єднатись отримують зарахування до їхніх місцевих бюджетів 60 %
податку на доходи громадян. З додаткових ресурсів у ході реформи місцеві ради отримують власний земельний
податок, ставки якого на своїй території кожна рада встановлюватиме самостійно. При цьому до юрисдикції
кожної ради передаються всі землі відповідної громади, в тому числі й за межами населених пунктів.

Які ж це спроможні територіальні громади? Спроможні територіальні громади – “територіальні гро-
мади сіл (селищ, міст), які в результаті добровільного об’єднання здатні самостійно або через відповідні
органи місцевого самоврядування забезпечити належний рівень надання послуг, зокрема у сфері освіти,
культури, охорони здоров’я, соціального захисту, житлово-комунального господарства, з урахуванням кад-
рових ресурсів, фінансового забезпечення та розвитку інфраструктури відповідної адміністративно-терито-
ріальної одиниці”.

Отже в спроможних територіальних громадах органи місцевого самоврядування мають забезпечити
надання всіх необхідних громадянам публічних послуг, тобто бути спроможним адміністративним центром по
наданню послуг населенню. До центрів спроможних громад (тобто ближче до громадян, що живуть поза рай-
центрами) будуть перенесені з районних центрів місця надання низки важливих послуг – адміністративних,
соціальної допомоги через територіальні центри, пожежні, правоохоронні, санітарно-епідеміологічної служби
тощо. У разі нестачі приміщень, інших елементів інфраструктури для надання всіх необхідних послуг грома-
дам надаватиметься допомога з державного бюджету на їх придбання чи побудову.

Після консолідації громад села, які не матимуть власних сільрад, будуть представлені в місцевій
раді своїми депутатами, а у виконкомі – сільськими старостами.

Механізм формування об’єднання спроможних громад відтворений в Перспективному плані форму-
вання територіальних громад, який розробляється та затверджується відповідно до ст. 11 Закону  “Про
добровільне об’єднання територіальних громад” № 157 і має відповідати вимогам Методики та охоплює
всю територію області. Перспективний план розробляється обласними державними адміністраціями, яким
допомагають експерти офісу реформ області, схвалюється обласними радами та затверджується Кабі-
нетом Міністрів України.

Таким чином, результатом реформи місцевого самоврядування є децентралізація, яка дасть мож-
ливість органам місцевого самоврядування об’єднаних громад мати власні кошти та повноваження для
ефективного вирішення питань місцевого значення та на них покладається політична відповідальність за
соціально-економічний стан відповідної адміністративно-територіальної одиниці.

Омельчак К. О.
Класичний приватний університет

НЕДОЛІКИ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОГО ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ
ФОРМУВАННЯ РИНКУ ЗЕМЕЛЬ

Фінансово-економічний механізм державного регулювання ринку земель як система складається з
об’єкту та суб’єкту регулювання, методів та інструментів впливу. За допомогою економічних методів по-
винні створюватися умови, що стимулюють власників ділянок до більш раціонального землекористуван-
ня. До інструментів фінансово-економічного механізму державного регулювання ринку земель можна від-
нести: земельний та екологічні податки, орендну плату, експертну та нормативну оцінку землі, штрафні
санкції, компенсаційні платежі при консервації земель, земельні аукціони, земельну іпотеку.

Найбільш вагомим важелем впливу серед фінансово-економічних інструментів є система оподат-
кування. Метою впровадження плати за землю є забезпечення раціонального використання та охорони
земель, підвищення родючості ґрунтів, вирівнювання соціально-економічних умов господарювання на
землях різної якості, фінансування витрат на ведення земельного кадастру, проведення землеустрою та
моніторингу земель, а також розвитку інфраструктури населених пунктів.

До фіскальних переваг плати за землю в порівнянні з іншими податками можна віднести: відсут-
ність можливості ухилення від сплати, оскільки земельну ділянку неможливо приховати; відсутність мо-
жливості перекладення сплати податку на будь-якого іншого платника окрім землевласника; можливість
точного визначення суми податкового зобов’язання на підставі достовірних даних про об’єкт оподатку-
вання за звітний період; стимулювання власників землі та землекористувачів до більш продуктивної
праці, оскільки розмір цього платежу залежить лише від розміру земельної ділянки, а не від ефективнос-
ті її використання; сприяння ефективному користуванню землі, оскільки її платність змушує землекорис-
тувача отримувати дохід від використання земельних ділянок; визначення ставки плати за землю за
стабільною кадастровою оцінкою земель від її категорії, угідь, груп ґрунтів. Отже, держава таким чином
здійснює регулювання розподілу капіталу та територіального розміщення продуктивних сил у країні.

Плата за землю є складовою частиною податку на майно, який, у свою чергу, належить до місце-
вих податків. Плата за землю складається із земельного податку та орендної плати за земельні ділянки
державної та комунальної власності. Динаміка надходжень плати за землю до зведеного бюджету за
останні три роки була позитивною, при цьому в 2016 році спостерігалося більш суттєве їхнє зростання.

Проте, слід зазначити, що загальний обсяг надходжень плати за землю до місцевих бюджетів є
недостатнім для фінансування землеохоронних заходів, зважаючи на масштаби зниження родючості



275

земель та інтенсивність деградації ґрунтів. Однією з причин встановлення низьких ставок земельного
податку є відсутність зв’язку між розмірами земельного податку з гектара угідь та фактичною величиною
рентних доходів від землекористування. Також недоліком сучасного земельного оподаткування є відсут-
ність його впливу на ринкові трансакції земельних угідь, які передбачають зміну цільового призначення
земель. Таким чином, земельні податкові платежі недостатньо виконують стимулюючі та стримуючі фун-
кції й не сприяють врегулюванню проблем розвитку земельних відносин.

Отже, перелічені проблеми земельного оподаткування та недоліки фіскальних важелів державно-
го регулювання розвитку земельних відносин потребують негайного та ефективного вирішення, що ціл-
ком можливе шляхом вдосконалення порядку справляння плати за землю, вдосконалення її адміністру-
вання, поступового введення в дію повноцінного ринку земель.

Павелко Є. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Покатаєв П. С., д. держ. упр., професор

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ

Розвиток місцевого самоврядування, хоча й має в Україна значний історичний досвід, помітно від-
стає від світових та загальноєвропейських тенденцій, а точніше кажучи на цьому шляху ми мало в чому
відійшли від колишніх методів та принципів “жорсткої централізації влади”. Вже сплинуло багато років, з
часу коли Верховною Радою України було ратифіковано Європейську хартією місцевого самоврядування,
яка тим самим визнала новий вектор відносин держави і територій. Проте суперечностей між необхідністю
здійснення адміністрування по вертикалі та наданням широких повноважень місцевим громадам не змен-
шилось. Якщо в Європейській хартії закладено 15 основних принципів місцевого самоврядування, то
Україна не виконала ще і 10. Тому першим завданням, яке стоїть перед нашою державою, є перерозподіл
повноважень і ресурсів від органів державної влади до органів місцевого самоврядування і, на основі ви-
роблених стандартів, – реалізація через послуги відповідних потреб громадян. Тільки передавши повнова-
ження, ресурси, можна очікувати від місцевого самоврядування відповідальності. На сьогодні міські грома-
ди позбавлені можливості розпоряджатися своїми коштами та потерпають від втручання з боку казна-
чейств, необхідності погодження з ними своїх витрат. Повноваження, які на сьогодні мають обласні держа-
вні адміністрації (а це виконавчі функції), повинні бути передані до відповідних органів місцевого самовря-
дування – відповідно області, району і громаді. Сьогодні фінансова база місцевого самоврядування факти-
чно відсутня. Разам з тим, варто звернутись до моделі та механізмів впровадження адміністративно-
територіальної реформи, розроблених інститутом трансформації суспільства. Важливо підкреслити, що
вона спирається на узагальнений досвід європейських країн, і насамперед скандинавських. Тут врахову-
ються такі основні принципи та підходи: у системі управління зазначених країн місцеве самоврядування
займає ключові позиції; подолано розрив між сільськими та міськими громадами; ліквідовано зайві рівні в
системі управління; більшість повноважень передано місцевим громадам, за якими закріплена стабільна
фінансова база, що дає їм змогу розробляти та реалізовувати стратегічні програми розвитку; немає поділу
на міста районного, обласного, центрального підпорядкування; представники інших рівнів управління, у
тому числі центрального, не можуть втручатися у функції місцевого самоврядування. Таким чином, на су-
часному етапі розвитку України як демократичної, соціальної та правової держави реформування системи
органів місцевого самоврядування є нагальною вимогою часу. Основною проблемою на цьому шляху є
відсутність якісної нормативно-правової бази, що має забезпечувати дійсний розвиток місцевого самовря-
дування, тобто “право територіальних громад самостійно вирішувати питання місцевого значення”, як це
зокрема зазначено у Конституції України. Проблема ефективності місцевого самоврядування є однією з
найважливіших на сучасному етапі розвитку державності України. Головним чинником якісного управління
є чіткій розподіл повноважень та компетенції між всіма органами державної влади як по горизонталі, так і
по вертикалі, а також між органами державної влади та органами місцевого самоврядування. Важливим
показником територіального розвитку є надання широких повноважень органам місцевого самоврядування
під їх власну відповідальність, що має бути забезпечено відповідним законодавством.

Павленко А. О.
Класичний приватний університет

ГРОМАДСЬКИЙ КОНТРОЛЬ У КОНТЕКСТІ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ В УКРАЇНІ

Удосконалення державно-управлінської діяльності неможливе без всебічного та належного аналізу
факторів, що впливають на неї. Контроль є важливою функцією держави, тобто держава у притаманних їй
формах, застосовуючи необхідні для цього прийоми і методи, контролює і спрямовує розвиток суспільних
відносин як у суспільстві в цілому, так і окремо в галузі державного управління.

Можна стверджувати, що на сьогодні в системі державного управління перважає централізований
контроль, який полягає у наявності спеціалізованих контрольних служб; використанні суворих правил,
інструкцій, жорстких нормативів; впливі “зверху донизу”; закритості інформації про контроль тощо. На нашу
думку, актуальним в умовах реформування системи державного управління є активізація децентралізова-
ного виду контролю, як різновиду контролю, який базується на соціальних нормах, цінностях, традиціях та
корпоративній культурі; акцентуванні уваги на самоконтролі та внутрішньогруповому контролі, що
здійснюється на засадах соціальної взаємодії; прозорості інформації про цілі, засоби, терміни проведення
контролю; забезпеченні двостороннього впливу тощо.

На сьогодні, зважаючи на прийняття Закону України “Про добровільне об’єднання територіальних
громад”, особливого значення набуває громадський контроль як система контролю над державним апара-
том і органами місцевого самоврядування. Громадський контроль у сфері державного управління – досить
нове надбання суспільства, яке знайшло своє нормативне закріплення лише на початку ХХ століття. Такий
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контроль за діяльністю органів державного управління і місцевого самоврядування є важливою формою
реалізації демократії та способом залучення громадян до управління суспільством та державою.

В умовах розбудови демократичної, правової, соціальної держави роль громадського контролю у
забезпеченні законності в державному управлінні буде тільки зростати. Конституція України (ст. 38) пере-
дбачає, що “громадяни мають право брати участь в управлінні державними справами, у всеукраїнському
та місцевих референдумах, вільно обирати і бути обраними до органів державної влади та органів
місцевого самоврядування”. По суті вони мають право здійснювати громадський контроль за органами
державного управління і місцевого самоврядування, тобто запобігати порушенням у сфері державного
управління за допомогою засобів суспільного впливу.

Громадський контроль може бути направлений на органи державної і виконавчої влади, органи
місцевого самоврядування, державні та комунальні підприємства, установи та організації, на окремих осіб,
з метою дотримання ними соціальних норм, направлених задоволення потреб та інтересів громадян.

Функціонування громадського контролю у демократичному суспільстві може розглядатися як
цілеспрямований та дієвий вплив соціальних суб’єктів, головним з яких є громадський активіст, якому ма-
ють створюватися необхідні умови для самореалізації творчого потенціалу. З активізацією громадського
контролю посилюється вплив громадянського суспільства на всі сфери життєдіяльності суспільства.

Таким чином, громадський контроль в сучасних умовах об’єднання територіальних громад, є потуж-
ним фактором залучення громадських активістів до процесів демократичного державотворення. Громадсь-
кий контроль повинен забезпечити реалізацію демократії та залучення громадян до управління
суспільством та державою. Отже, саме такому контролю з боку громади належить значна роль у підви-
щенні відповідальності органів державної влади і місцевого самоврядування перед суспільством і грома-
дянами за ухвалення і шляхи реалізації рішень, отримані наслідки.

Пєнкіна-Богочарова І. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Омельчак К. О.

ЗАХОДИ З УДОСКОНАЛЕННЯ ЗАКОНОДАВЧОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
ВСТАНОВЛЕННЯ МЕЖ НАСЕЛЕНИХ ПУНКТІВ

Попри те, що на розгляді Верховної Ради України вже перебувають пропозиції щодо змін до законо-
давства, які спрямовані на спрощення процедури встановлення та зміни меж адміністративно-
територіальних утворень в Україні (далі – АТУУ), варто відзначити деякі принципові питання, які потребу-
ватимуть вирішення під час удосконалення вітчизняного земельного законодавства.

1. Значну невизначеність у систему АТУУ вносить існування одних населених пунктів в межах ін-
ших (т. зв. “міста-матрьошки”). Це вносить плутанину у визначенні повноважень органів місцевого само-
врядування, в т. ч. щодо розпорядження землями державної власності, бюджетного процесу тощо.

2. Особливий статус міста Києва потребує урахування у процесі удосконалення АТУУ урахування
Закону України від 15.01.1999 № 401-XIV “Про столицю України – місто-герой Київ” та Рішення Конститу-
ційного Суду України від 13.10.2005 № 9-рп/2005 у справі про особливості здійснення виконавчої влади та
місцевого самоврядування в районах м. Києва.

3. Потребує вирішення на законодавчому рівні питання управління анклавами (територія адмініст-
ративно-територіальної одиниці, що оточена по периметру територією іншої адміністративно-
територіальної одиниці) та ексклавами (територія адміністративно-територіальної одиниці, що оточена по
периметру територіями двох і більше інших адміністративно-територіальних одиниць), не мають спільних
меж із “материнською частиною” адміністративно-територіальної одиниці.

4. Слід визнати, що завершення встановлення меж адміністративно-територіальних утворень (об-
ластей, районів, населених пунктів), межі яких частково співпадають із лінією проходження Державного
кордону України, стане можливим лише після завершення у порядку встановленому Законом України від
04.11.1991 № 1777-XII “Про державний кордон України” та міжнародними угодами України його делімітації
та демаркації. До цього часу, відповідні ділянки меж АТУУ слід приймати відповідно до кордонів колишньої
Української РСР. Певні проблеми зі встановленням меж АТУУ можуть виникати у ситуаціях, коли Держав-
ний кордон України перетинає населені пункти.

5. Межі АТУУ у переважній більшості не закріплені в натурі (на місцевості) або межові споруди
втрачено, а тому спори між органами територіального управління щодо проходження меж АТУУ досить
часто майже неможливо врегулювати шляхом переговорів.

Впровадження запропонованих організаційно-методичних підходів до визначення та фіксації меж
адміністративно-територіальних одиниць в Україні варто розглядати як важливу передумову упорядкуван-
ня територіальної організації нашої держави, нормального функціонування системи оподаткування, запро-
вадження ефективної ведення Державного земельного кадастру та Реєстру речових прав на нерухоме
майно. Створення геоінформаційної бази даних про межі адміністративно-територіальних одиниць із
об’єктивними даними щодо їх соціально-економічного та природного стану дозволить створити потужний
інструментарій державного управління та закласти основу для оптимізації територіальної організації Украї-
ни в процесі адміністративно-територіальної реформи.

Подолян І. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник − Кравченко Т. А., д. держ. упр., професор

СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ РЕГУЛЮВАННЯ ЗЕМЕЛЬНИХ ВІДНОСИН В УКРАЇНІ

Реалізація державної політики − це постійний, динамічний процес досягнення поставлених цілей, у
якому беруть участь різні органи державної влади та інститути громадянського суспільства. Реалізація по-
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чинається відразу після ухвалення та легітимації державної політики або окремої програми і є основним
видом діяльності державного апарату. Тому, метою реалізації державної політики регулювання земельних
відносин є практична організація дій учасників земельних відносин, розподіл та перерозподіл земельних
ресурсів, забезпечення порядку в землекористуванні, охорона земельних ресурсів та збереження їх для
майбутніх поколінь.

За роки реформування земельного ладу в Україні виконаний значний обсяг робіт, однак кінцевої мети
реформи − забезпечення економічно ефективного та екологічно безпечного використання земельних ре-
сурсів – поки що не досягнуто. Одним із факторів, що стримує реформування відносин власності на землю є
мораторій на відчуження земель сільськогосподарського призначення. Поряд із цим, для можливості забез-
печення результативності функціонування ринку землі в Україні необхідне прийняття ряду законів, зокрема
“Про обіг земель сільськогосподарського призначення”, “Про визначення правових основ виключення земель
із права приватної власності”, “Про державний земельний іпотечний банк”, внесення змін у Земельний кодекс
України, проведення фактичного розмежування земель державної та комунальної власності.

Аналіз змістовності та результативності реалізації функцій суб’єктів державного регулювання зе-
мельних відносин свідчить про те, що вони є тісно пов’язаними між собою і направлені на реалізацію зав-
дань та цілей, поставлених перед державним управлінням. Доведено, що невиконання на найвищому дер-
жавному рівні функції планування, призводить до низької результативності реалізації та непослідовності
провадження сучасної державної політики щодо комплексного розвитку земельного законодавства, прове-
дення та фінансування землеустрою, формування інвестиційно-привабливого землекористування, ство-
ренні якісної системи державного земельного кадастру, що стримує розвиток земельних відносин.

Головними причинами наростання негативних тенденцій у досліджуваній сфері є:
а) критичне зниження ефективності управління територіальними органами земельних ресурсів і

державного контролю за використанням та охороною земель;
б) дублювання обов’язків по регулюванню земельних відносин між міністерствами та відомствами;
в) відсутність: прозорості та відкритості роботи органів державної влади; послідовності, передбачу-

ваності та неупередженості в управлінні даною сферою;
г) зловживання службовим становищем та корупція в органах управління земельними відносинами;
д) відсутність: діалогу органів влади з громадськістю; чіткого механізму оформлення прав на зем-

лю; якісного контролю за землекористуванням.
Досягнення стратегічних цілей державного регулювання земельних відносин має здійснюватись че-

рез реалізацію комплексу організаційних, фінансових та інформаційних заходів, які будуть здійснюватися
суб’єктами регулювання земельних відносин за допомогою сукупності, важелів, регуляторів, способів та
прикладного інструментарію, регуляторів політико-правового, організаційно-економічного, структурного,
фінансового та інформаційно-управлінського впливу. Результатом стратегічного планування розвитку зе-
мельних відносин має стати стратегічний план (довго строковий або середньостроковий), який фактично
являє собою державно-управлінське рішення щодо реалізації стратегії розвитку земельних відносин і ре-
алізації державної політики регулювання земельних відносин відповідними суб’єктами державного
управління. Цей план є науковим передбаченням стану земельної галузі як цілісного об’єкта управління в
певний момент часу. Стратегія визначає курс на розподіл обмежених ресурсів для досягнення визначених
цілей, а політика – загальні орієнтири для дій та прийняття рішень, які полегшують досягнення цілей.

Застосування програмно-цільового методу для формування державної політики регулювання зе-
мельних відносин в Україні є найдієвішим із способів управління земельними відносинами. Його викори-
стання підсилює цільову спрямованість державного управління, забезпечує комплексність і безперервність
соціально-економічних процесів при досягненні поставлених цілей розвитку земельних відносин і являє
собою систему елементів механізму регіонального управління, яка спрямована на реалізацію довгостроко-
вих цілей розвитку земельних відносин.

Помаз А. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник − Кравченко Т. А., д. держ. упр., професор

ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ ЖИТЛОВОГО БУДІВНИЦТВА В УКРАЇНІ

Одна з найгостріших проблем в Україні – житлова. Ціни на нерухомість з кожним роком стрімко зро-
стають, черги на забезпечення громадян житлом збільшуються, а заощадити на квартиру чи будинок із
заробітної плати неможливо. Втілити в життя мрію про своє житло для дуже багатьох українців останнім
часом стало, на жаль, практично нереально…

Проблема забезпечення громадян житлом завжди була гострою для нашої держави. На виконання
вимог ст. 47 Конституції України держава створює умови, за яких кожний громадянин матиме змогу побу-
дувати житло, придбати його у власність або взяти в оренду. Для вирішення зазначеної проблеми держава
застосовує метод кредитування будівництва і придбання житла за рахунок бюджетних коштів.

В Україні кошти з державного бюджету направляються в основному на реалізацію цільових програм від-
творення житла і зменшуються з кожним роком. Фінансові кошти місцевих бюджетів являються лімітованими і
призначені в цілому для оплати завершеного будівництва житла незаможних верств населення. Фінансування
житлового будівництва за рахунок коштів підприємств і некомерційних організацій також носить обмежений ха-
рактер. Незважаючи на прийняті нормативно-правові акти, що забезпечують розвиток іпотечного кредитування,
масштабного застосування цієї форми фінансування житлового будівництва ще не відбулося.
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В Україні необхідно провести удосконалення форм державної підтримки населення з метою поліп-
шення житлових умов. Така підтримка має здійснюватися за наступними напрямами: виконання державних
зобов’язань щодо забезпечення житлом категорій громадян, встановлених законодавством, та розробка і
вдосконалення існуючих програм підтримки соціально незахищених верств населення з низьким рівнем
доходів (неповних сімей, інвалідів і т. д.).

Кабінетом Міністрів України була створена державна спеціалізована фінансова установа
“Державний фонд сприяння молодіжному житловому будівництву”, який реалізує різноманітні механізми
державної підтримки молодих громадян у їх прагненні здобути власне житло.

Довготерміновий пільговий молодіжний кредит на будівництво житла надається молодим сім’ям, в
якій чоловік та дружина віком до 35 років, неповним сім’ям, в якій мати (батько) віком до 35 років має непо-
внолітніх дітей (дитину), одинокі молоді громадяни віком до 35 років включно.

Кредит надається молодим сім`ям та одиноким молодим громадянам на будівництво (реконструк-
цію) житла терміном до 30 р, але не більше ніж досягнення позичальником (ці) пенсійного віку.

Наразі в Україні діють дві бюджетні програми щодо забезпечення громадян доступним житлом, одна
з яких – “Надання державної підтримки для будівництва (придбання) доступного житла” (КПКВК 2751190),
що реалізується згідно з Порядком № 140 та Порядком № 193, друга – “Здешевлення вартості іпотечних
кредитів для забезпечення доступним житлом громадян, які потребують поліпшення житлових умов”
(КПКВК 2751470), яка виконується у рамках Порядку № 343.

Відповідно до п.1 ст.4 Закону № 800 доступне житло – це збудовані й ті, що будуються за державної
підтримки, житлові будинки (комплекси) та квартири.

Діючою є програма підтримки для будівництва житла, у відповідності до якої за рахунок коштів
держбюджету оплачується 30 % вартості нормативної площі доступного житла. Інші 70 % громадяни опла-
чують самостійно.

Дана фінансова підтримка спрямовується виключно на інвестування у будівництво житлових
будинків, допущених до участі у програмі Міжвідомчою комісією Мінрегіону та мають відповідати низці
показників.

Система забезпечення житлом військовослужбовців та членів їхніх сімей потребує кардинальних
змін. І ситуація, яка склалася на сьогодні – свідчення того. Якщо ґрунтовно проаналізувати поточні процеси
та історичні засади, то висновок очевидний: дана система застаріла, функціонує неефективно, потребує
величезних коштів держави, які у ці непрості часи мали б використовуватися доцільніше. Згідно з даними
Державної служби України у справах ветеранів війни та учасників антитерористичної операції станом на
19 вересня 2016 року статус учасника бойових дій надано 263 227 особам, які брали безпосередню участь
в антитерористичній операції та забезпеченні її проведення. За орієнтовними даними мінімум 10 % з них
потребують поліпшення своїх житлових умов.

Натомість, незважаючи на заходи, які вживаються органами державної влади, питання забезпечен-
ня населення України житлом вирішується надто повільно.

Темпи будівництва зберігаються на такому рівні, що не можуть задовольнити існуючий попит на жи-
тло, тому житлова проблема в Україні залишається однією з найгостріших соціально-економічних проблем.
Головними проблемами в галузі житлового будівництва є: недостатні обсяги житлового будівництва в регі-
онах України; повільно здійснюється робота над створенням соціального житла; висока вартість житла, що
перевищує реальні доходи основної маси населення; відновлення та реконструкція існуючого житлового
фонду.

З метою стабілізації будівництва, підвищення платоспроможності населення, забезпечення реаліза-
ції житлових прав громадян, які потребують державної підтримки, стимулювання розвитку будівельної та
суміжних галузей в умовах світової фінансової кризи прийнято Закон України “Про запобігання впливу сві-
тової фінансової кризи на розвиток будівельної галузі та житлового будівництва”.

Враховуючи сьогоднішню ситуацію в економіці держави, проблеми з формуванням і наповненням
бюджету, його постійним дефіцитом, звичайно, забезпечити за бюджетний рахунок мільярдні витрати на
будівництво житла не видається можливим. Сьогодні ця сфера економічної діяльності ще не є привабли-
вою і для приватних інвесторів. У нове будівництво вони поки що вкладають кошти дуже обережно.

У цілому, підвищення ефективності управління розвитком ринку житлового будівництва вимагає
створення такої системи організації інвестиційно-будівельної діяльності, при якій були б чітко розмежовані
функції держави і ринкові механізми; відносини власності і механізми містобудівного регулювання; інтере-
си, місце і роль забудовників та інвесторів; відносини забудовників з владою і з підприємствами-
монополістами.

Таким чином, весь комплекс заходів щодо вдосконалення механізму державного управління розвит-
ком ринку житлового будівництва можна підрозділити на дві групи: заходи щодо стимулювання попиту і
заходи щодо стимулювання пропозиції на ринку житла.

На сьогодні в Україні 2/3 житла, що вводиться в експлуатацію – це малоповерхова забудова, і відпо-
відно 35 % – це багатоповерхова забудова, тоді як наприклад у США 97 % і 3 % відповідно. Нашій країні
необхідно враховувати світовий досвід урбанізації та збільшувати частку малоповерхового будівництва,
даючи таким чином містам розвиватися вшир, що, безумовно, має узгоджуватися із відповідною держав-
ною земельною політикою.

Потрібно прагнути, щоб український стандарт якості житла став найвищим у світі, а в українських мі-
стах все більше і більше людей переселялося жити до передмість з розвиненою інфраструктурою.
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ РЕГІОНАЛЬНОГО РЕКРЕАЦІЙНО-ТУРИСТИЧНОГО КОМПЛЕКСУ
В КОНТЕКСТІ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ

В останній час спостерігається феномен розвитку туристичної галузі в Україні. Але туризм, як окре-
ма сфера діяльності, потребує визначення напрямів підвищення ефективності державного регулювання
сферою туризму. Актуальність проблеми удосконалення механізмів державного регулювання та ор-
ганізаційної структури управління туристичною, курортно-рекреаційною сферами у регіонах України обу-
мовлюється необхідністю визначення наукових підходів до реформування сучасної системи державного
управління туристичною галуззю в країні, розробки на цих засадах її адаптаційної моделі, у якій зроблено
акцент на гармонійне співвідношення і взаємодію гілок державної влади та місцевого самоврядування і
вдосконалення управлінських механізмів, що адекватно відбивають специфіку туристичної галузі та забез-
печують гнучке реагування на зміни в національній економіці, світових глобальних процесах.

Державне регулювання сфери туризму – це цілеспрямований вплив з боку держави та її органів,
яким державою делеговані відповідні повноваження щодо формування і підтримки туристично–рекре-
аційного середовища, регулювання обсягів і напрямів туристичних потоків, створення туристичної інфра-
структури, охорони рекреаційних ресурсів і за- повідних територій, організації відпочинку та вільного часу
населення країни, підготовки кадрів для рекреаційно-туристичних комплексів. Україна посідає одне з
провідних місць в Європі за рівнем забезпеченості природними та історико-культурними цінностями, ре-
сурсами, здатними генерувати значний інтерес вітчизняних та іноземних туристів. Незважаючи на позитив-
ну динаміку розвитку національної туристичної галузі та збільшення іноземного туристичного потоку в Ук-
раїну, вплив туристичної індустрії на національну економіку є незначним, а національний туристичний про-
дукт має низьку конкурентоспроможність на внутрішньому та міжнародному туристичних ринках. Це дістає
своє відображення в дохідності галузі, яка є у декілька разів нижчою від середніх європейських показників.
Державна політика регулювання національного туристичного бізнесу характеризується недостатньою
послідовністю, частою реструктуризацією та реорганізацією центральних і регіональних органів влади,
декларативністю та необов’язковістю реалізації стратегій і програм розвитку туризму. Водночас, головною
проблемою при реалізації державної політики в галузі туризму залишається відсутність належної фіна-
нсової та інфраструктурної підтримки. Слід зазначити, що управлінський механізм стимулювання розвитку
туризму в регіоні не може формуватися виходячи виключно з його внутрішніх умов, оскільки регіон, пози-
ціонуючи свій турпродукт, виходить на національний і міжнародний туристичні ринки, вступаючи в конку-
рентну боротьбу з іншими регіонами за потенційних споживачів.

Концептуально, державне регулювання сфери туризму в Україні здійснюється в трьох основних на-
прямах: законодавчому, адміністративному та економічному, кожний з яких передбачає виконання низки
завдань певними органами державної влади. Законодавчі напрямки регулювання сфери туризму, насам-
перед, полягають у розробці і прийнятті ефективної, діючої нормативно- правової бази, що містить норми
щодо організації діяльності туристичних підприємств, механізмів їх об’єднання шляхом налагодження
партнерських відносин. Сьогодні мають бути вдосконалені існуючі процедури ліцензування, сертифікації і
стандартизації туристичних послуг, оскільки вони є недостатньо прозорими і об’єктивними, характеризу-
ються обмежень і умовностей, не відповідають міжнародним нормам.

Досвід більшості європейських держав доводить, що у процесі інтеграції до ЄС особлива роль на-
лежить і транскордонному співробітництву. Воно відіграє важливу роль і для прикордонних територій Ук-
раїни, які стали об’єктом регіональної політики ЄС, адже наша держава знаходиться у центрі європейських
транспортних коридорів, що відкриває можливості для міжнародних зв’язків, активізації результативнішого
залучення цих регіонів до міжрегіональної та транскордонної співпраці, є важливим фактором формування
іміджу України на міжнародному туристичному ринку.

Особливість сучасної ситуації полягає в тому, що формування високо розвинутої національної
індустрії туризму та її інтеграція у світовий ринок туристичних послуг пов’язані з необхідністю вирішення
гострих соціально-економічних проблем в період трансформації суспільно-економічних відносин. Тому ту-
ризм сьогодні розглядається як національне явище сфери реалізації прав і потреб людини, як сфера тех-
нології реалізації потреб і попиту в ринкових умовах, як особливий сектор сучасної національної і
регіональної економіки, як невід’ємна складова соціально-економічної, управлінської політики держави в
контексті європейських орієнтирів та інтеграції.

Пучкова І. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Александрова Н. Б., к. т. н.

ЕКОНОМІЧНІ ВАЖЕЛІ ОПТИМІЗАЦІЇ ЗЕМЕЛЬНИХ ВІДНОСИН В УКРАЇНІ

Платність землі – один з ключових елементів системи економічного регулювання земельних відносин.
Проте, вітчизняне землекористування характеризується наявністю значної кількості проблем, ключовою з
яких є невідповідність механізмів справляння плати за землю сучасним процесам, що відбуваються в даній
сфері. Тому важливими завданнями справляння плати за землю є забезпечення економічними методами
раціонального використання і охорони сільськогосподарських угідь, а також регулювання різних видів ринко-
вих трансакцій з земельними ділянками, з метою запобігання їх нецільового використання. Адже земельні
ресурси – це національне багатство України, і, відповідно, їх збереження та недопущення випадків переве-
дення земель сільськогосподарського призначення в інші категорії угідь під час різноманітних змін права
власності на землю та права користування земельними ділянками є проблемами державної ваги.
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Обгрунтуванню ролі і місця земельних ресурсів у системі соціально-економічного розвитку країни
присвячено багато праць вітчизняних і зарубіжних вчених, таких як Д. Бабміндра, А. Даниленко, Б. Дани-
лишин, Д. Добряк, М. Федоров, А. Чупіс та багато інших.

Економічні інтереси держави, землевласників і землекористувачів реалізуються в процесі державно-
го ринкового регулювання земельних відносин. Державне регулювання створює організаційний базис, рег-
ламентує економічні дії і відповідальність суб’єктів земельного права.

Механізм економічного регулювання земельних відносин характеризується системою заходів еко-
номічного впливу, спрямованих на реалізацію земельної політики держави, забезпечення прав землевласників і
землекористувачів, встановлення платежів, стимулювання ефективного і раціонального землекористування.

На сьогодні відповідний механізм в Україні значною мірою створено і введено в дію. Загальний обсяг
грошових надходжень від екоресурсних зборів і платежів досяг європейського рівня. Тому основне завдання
полягає, щоб не дозволити цим коштам “розчинитись” в бюджеті та надати їм цільового призначення.

Недоліком цього механізму є той факт, що оподаткування природніх ресурсів має на меті вилучення
із сировинною сектору доходу від оренди, яке спричинює “розчинення” бюджетних коштів.

Зарубіжний і вітчизняний досвід показує, що з метою удосконалення складових економічного ме-
ханізму регулювання земельних відносин та оптимізації ресурсів необхідне розширення їх спектра та сфе-
ри застосування.

Таким чином економічний механізм регулювання земельних відносин повинен відповідати таким вимогам:
– забезпечення рівних можливостей щодо здійснення відтворювального процесу суб’єктів земель-

них відносин;
– використання земельної ренти як основи формування системи економічних регуляторів,

взаємодія рентних регуляторів з іншими економічними важелями;
– урахування інтересів і рівноправність різних соціальних груп населення в реалізації прав зе-

мельної власності і різних форм землекористування;
– стимулювання раціонального розміщення і спеціалізації сільськогосподарського виробництва;
– посилення екологічного захисту земельних угідь.

Радіонов В. Л.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Педак І. С., к. е. н., доцент

ПРОВЕДЕННЯ ДЕРЕГУЛЯЩЇ ГОСПОДАРСЬКИХ РОБІТ,
ВІДМІНА ОБОВ’ЯЗКОВОЇ СЕРТИФІКАЦІЇ РОБІТ ІЗ ЗЕМЛЕУСТРОЮ ТА ГЕОДЕЗІЇ

Проблема працевлаштування молоді є однією з найгостріших у державі. Більша частина випускників
після закінчення навчальних закладів не мають інформаційної підтримки, не володіють стратегією та так-
тикою (або механізмами) пошуку роботи. Існує невтішна тенденція: 65 % українців, які працюють за спеціа-
льністю, хочуть змінити професію. При цьому 32 % українців узагалі не працювали за спеціальністю, а
15 % – мали такий досвід, однак змінили роботу. Тобто майже половина жителів України не знайшли собі
місця в професії, яку опановувала в університетах. У перші роки незалежності владні структури щойно на-
родженої демократичної держави не наважились на обов’язкове ліцензування землевпорядних робіт, до
1997 року проведення землевпорядних робіт виконувалось без їх ліцензування. До 2012 року господарська
діяльність щодо проведення робіт із землеустрою ліцензувалось. Сьогодні юридична особа для того, щоб
мати статус розробника документації із землеустрою, повинна мати у своєму складі не менше двох серти-
фікованих інженерів-землевпорядників.

Сертифікованими інженерами-землевпорядниками є особи, які мають вищу освіту за спеціальностями
та кваліфікаціями у галузі знань землеустрою, мають стаж роботи за спеціальністю не менше одного року,
склали кваліфікаційний іспит, одержали сертифікат та зареєстровані в Державному реєстрі сертифікованих
інженерів-землевпорядників. Станом на 24.02.17 р. кількість сертифікованих інженерів землевпорядників
складає 4911 спеціалістів, кількість сертифікованих інженерів геодезистів складає 907 спеціалістів. Підготов-
ка фахівців у профільних інститутах Україні для органів земельних ресурсів скоротилась, так станом на
31.03.2013 р., кількість Вузів складала 24 шт., а станом на 24.02.2017 р.. кількість Вузів становить 14 шт. За-
гальна кількість осіб, що займаються професійною діяльністю в сфері земельних відносин не перевищує 30–
35 тис. чоловік, а ВУЗи нині фактично можуть підготувати таку кількість фахівців за 5 років. Існуючий механізм
обов’язкової сертифікації, є надзвичайно витратним і тривалим. Щороку по професії не працюють 90 відсотків
спеціалістів випускників навчальних закладів. Як свідчить досвід, чинна система внесення до державного
кадастру дозволяє забезпечити реальний контроль за землевпорядною документацією.

Необхідно з урахуванням світового досвіду невідкладно формувати принципово іншу правову ідео-
логію виконання землевпорядних робіт і на її основі внести корективи у відповідні правові акти держави,
переборовши при їх застосуванні правовий нігілізм на усіх рівнях суспільства.

Потрібно провести дійсну дерегуляцією господарської діяльності з проведення робіт із землеустрою,
землеоціночних робіт прийняти зміни до Законів України, яким відмінити обов’язкову сертифікацію робіт із
землеустрою та геодезії, затвердити шаблони в електронному вигляді на землевпорядну документацію.

Потрібно здійснення децентралізації щодо управління землями державної власності. Понад 80 років
у нас землею розпоряджалися органи, безпосередньо обрані людьми, сільські, селищні та міські ради. Од-
нак з 2002 року ситуація докорінно змінилася. Це сталося після ухвалення нового Земельного кодексу. За
ним переважна більшість державних земель, а це 80-88 % території України, було віддано в розпоряджен-
ня органів, чиновники яких призначаються у Києві. Пропонується кардинально змінити цю ситуацію і пове-
рнути місцевому самоврядуванню те, що в нього було відібрано в рамках побудови нинішньої вертикалі
влади. Землі державної власності за межами населених пунктів, крім тих, на яких розташовані державні
об’єкти, пропонується передати в комунальну власність базового рівня.
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Розумовська Н. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Педак І. С., к. е. н., доцент

ДЕРЖАВНИЙ ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛЬ

Державний фінансовий контроль призначений для реалізації фінансової політики держави, створен-
ня умов для фінансової стабілізації.

Метою державного фінансового контролю є встановлення правових норм, які визначають порядок
використання суб’єктами господарювання фінансових ресурсів, забезпечення процесу державного управ-
ління і регулювання економіки достовірною інформацією про дотримання суб’єктами господарювання
встановлених державою обмежувальних параметрів обігу фінансових ресурсів, оцінка економічної ефекти-
вності господарської діяльності, блокування в ній відхилень від прийнятих стандартів, що перешкоджають
мобілізації, цільовому та ефективному використанню державних фінансових ресурсів, і попередження та-
ких порушень на майбутнє.

Незважаючи на досягнення і прорахунки держави в частині визначення ряду суб’єктів державного
фінансового контролю та спроби поєднати їх в єдиній системі, вжитими протягом років незалежності Украї-
ни заходами не вдалося створити міцну, ефективно функціонуючу систему державного фінансового конт-
ролю. Свідченням цього є наявність у фінансовій системі держави ряду суттєвих проблем, а саме: пору-
шень, пов’язаних з витрачанням коштів понад кошторисні призначення, недотриманням законодавства під
час розрахунків з оплати праці, за матеріальні цінності та послуги, наданням в оренду державного і кому-
нального майна за заниженими цінами та незабезпеченням його збереження.

Не вдалося подолати практику нецільового і неефективного використання значної частини коштів бю-
джетів усіх рівнів, державних позабюджетних фондів, майна державної та комунальної форми власності. У кож-
ній третій з перевірених установ і організацій виявлено порушення норм закупівлі товарів (робіт і послуг). За
наявності заборгованості із заробітної плати значні суми спрямовуються на преміювання працівників, виплату
заробітної плати авансом, за невідпрацьований час, на введення понадштатних посад.

Внаслідок прийняття недосконалих нормативно-правових актів, відсутності нормативів, що регулю-
ють планування видатків і використання бюджетних коштів, а також послаблення контролю з боку керівни-
ків мають місце непоодинокі факти безпідставної закупівлі матеріальних цінностей в обсягах, які переви-
щують поточні потреби, що призводить до їх зіпсуття, крадіжки і розбазарювання.

Крім того, фінансовий контроль – це один із способів наповнення державного бюджету. Це також ін-
струмент боротьби зі злочинами у сфері фінансових відносин, спосіб збереження державного майна і кош-
тів. Крім того, ефективність здійснення контрольних функцій є чинником підвищення авторитету держави у
світовому співтоваристві.

Отже, сучасний стан державних фінансів потребує посилення контролю за витрачанням бюджетних
коштів органами центральної виконавчої влади та місцевого самоврядування, боротьби з порушеннями
бюджетного законодавства.

Система державного фінансового контролю потребує подальшого вдосконалення шляхом прийнят-
тя базового законодавчого акту в цій сфері, впровадження нових форм контролю та необхідністю підви-
щення відповідальності за допущені порушення.

Руденко М. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник − Кравченко Т. А., д. держ. упр., професор

РИНОК МЕДИЧНИХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ: ПРОБЛЕМИ ТА ПРОТИРІЧЧЯ

В умовах дестабілізації економічних відносин закономірно відбуваються значні трансформації у
сфері охорони здоров’я. В першу чергу це стосується інституціональних перетворень у системі управління
охороною здоров’я, що обумовлює появи медичних закладів різних форм власності та сегменту платних
медичних послуг. Надзвичайно важливими стають нові форми державного регулювання медичної
діяльності: стандартизація, ліцензування, сертифікація. Ефективно впроваджуються національні проекти
та програми, заходи яких спрямовані на профілактику важких соціально-небезпечних хвороб.

Лікувальні заклади є постачальниками медичних послуг, а продукт їх діяльності є товаром що про-
понується на ринку медичних послуг і, безперечно, має свою вартість. Створення ефективної моделі мар-
кетингової політики в охороні здоров’я дозволить успішно розвивати ринок медичних послуг. З метою
вирішення цих питань доцільним є розроблення нових методів вивчення ринку медичних послуг, ефектив-
ної оцінки потреби різних груп населення у медичних по-слугах. Вирішення питань доцільності фіна-
нсування тих чи інших медичних закладів з урахуванням обсягу медичних послуг, що надаються населен-
ню – один з важливіших факторів ефективності сучасної медицини в країні. Важливим аспектом, який
впливає на розвиток ринку медичних послуг і розвиток медичної галузі в цілому, є ефективна податкова
політика, тобто перенесення накопичених державою коштів у вигляді податків зі сфери економіки у
соціальну сферу (охорону здоров’я, освіту, та інтеграції.

Одним з найважливіших факторів розвитку ринку медичних послуг є підвищення якості медичної до-
помоги, що неможливо без високого рівня кваліфікації медичних працівників, створення ефективної систе-
ми підвищення кваліфікації, об’єктивної оцінки рівня знань та навичок лікарів та середнього медичного
персоналу. Важливою умовою розвитку ринку сучасних медичних послуг є реорганізація системи охорони
здоров’я, зі змінами механізмів обслуговування та співвідношення між безоплатною та платною медичною
допомогою і забезпеченням доступності високоспеціалізованих та високотехнологічних видів медичної до-
помоги всім верствам населення Лише моніторинг продуктивності медичних послуг і соціальний маркетинг
визначають сучасний ринок медичних послуг.
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Важливим фактором розвитку медичних послуг є можливість надання високоспеціалізованих та висо-
ко-технологічних видів медичної допомоги. Вирішення цієї проблеми не можливо без оснащення закладів
охорони здоров’я сучасною медичною апаратурою, забезпеченням високого рівня кваліфікації медичного
персоналу, створенням ефективної системи транспортування пацієнта до спеціалізованих закладів. Тому, у
сучасних умовах транзитивної економіки актуальними є заходи, спрямовані як на вивчення особливостей та
перспектив розвитку ринку медичних послуг, так і на створення умов для їх надання. Сучасний розвиток рин-
ку медичних послуг не можливий без створення системи медичної допомоги орієнтованої на пацієнта.

Ще один важливий напрямок − співробітництво між державним і приватними секторами охорони
здоров’я. Ці два сектори можуть доповнювати один одного при вірному розумінні національних задач охо-
рони здоров’я і реалій кожного партнера. Таке взаєморозуміння сприяє створенню різноманітних форм
співробітництва, спрямованих на досягнення головної мети – надання кваліфікованої і високоспеціалізо-
ваної медичної допомоги різним соціальним верствам населення.

Для залучення додаткових коштів у систему охорони здоров’я в останні роки в Україні створюються
громадські неурядові об’єднання громадян (лікарняні каси, кредитні союзи), благодійні організації та фонди.

Однозначно позитивним впливом на фінансування медичної галузі може стати добровільне медичне
страхування. Але, на сьогодні існує ряд чинників, які негативно впливають на впровадження системи дер-
жавного медичного страхування: відсутність у населення позитивного досвіду взаємодії зі страховими ком-
паніями; невизначеність статусу та перспектив державного медичного страхування у суспільстві; низький
рівень реальних доходів населення, небажання робити страхові внески заздалегідь; незацікавленість ро-
ботодавців у страхуванні своїх працівників.

Таким чином, ефективний розвиток ринку медичних послуг не можливий без вирішення економічних,
політичних, соціальних питань, реорганізації всієї системи надання медичної допомоги, зміни структури
медичної освіти.

Свиридова О. В.
Класичний приватний університет

ЗЕМЕЛЬНИЙ ФОНД УКРАЇНИ ЯК ОБ’ЄКТ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ КРАЇНИ

Земля – найцінніше з багатств, якими володіють люди. Статтею 14 Основного Закону України пере-
дбачено, що земля є основним національним багатством і перебуває під особливою охороною держави,
право власності на землю гарантується державою, набувається і реалізується громадянами, юридичними
особами та державою виключно відповідно до закону.

Земельний фонд України становить 5,7 % території Європи. Загальна площа земель в Україні ста-
новить 60,4 млн гектарів. З них 70 % – 42,4 млн га – землі сільськогосподарського призначення, з яких
щорічно обробляється понад 32 млн гектарів. Ефективність використання земельного фонду України знач-
но нижча, ніж у середньому в Європі, і структура земельного фонду потребує її оптимізації. Початком змін
ситуації в галузі має бути стратегічне планування.

Державне стратегічне планування – функція державного управління з визначенням цілей та напря-
мів розвитку, з урахуванням наявних ресурсів, обранням пріоритетів, розробленням та виконанняи взаємо-
зв’язаних завдань і заходів соціально-економічного розвитку країни. Основним результатом державного
стратегічного планування є: системність, ефективність і передбачуваність розвитку органів державної вла-
ди і соціально-економічного середовища країни.

Одним з основних чинників сталого розвитку України є її природні умови і ресурси. Для істотного
зменшення техногенного навантаження на довкілля, припинення процесів його деградації необхідно доко-
рінно змінити існуючу практику господарювання шляхом відмови від “нульової” вартості природних ресур-
сів, що створить фінансові передумови для збалансованості соціально-економічного розвитку.

 Дедалі актуальнішою стає проблема деградації земель. Маючи близько 1 відсотка сільськогоспо-
дарських угідь світу, Україна швидко втрачає свій земельний потенціал у зв’язку з прогресуючим погіршен-
ням якісних показників родючості ґрунтів. Крім того, внаслідок зниження культури землеробства щороку
втрачається від 0,6 до 1 тони гумусу з кожного гектара землі.

Найбільшу частку в структурі земель України займають площі сільськогосподарського призначення,
що зумовлено екстенсивними методами використання земельних угідь. За рівнем техногенного втручання
в природні екосистеми аграрний сектор перебуває на першому місці в світі.

На сьогодення пропонуються такі шляхи та засоби реалізації державної політики сталого розвитку у
сфері земельних ресурсів:

• удосконалення системи обліку земельних ділянок та методів еколого-економічної оцінки з метою
адекватного обчислення їх вартості;

• проведення інвентаризації земельних ділянок у населених пунктах;
• затвердження та реалізація комплексної програми підвищення родючості ґрунтів;
• впровадження раціонально організованих систем землекористування;
• впровадження ефективних ґрунтозберігаючих технологій;
• удосконалення правового забезпечення процедур землевідведення;
• впровадження агрохімічної паспортизації земельних ділянок, проведення систематичних оцінок

стану використання земельних угідь;
• забезпечення реалізації заходів щодо рекультивації техногенно порушених, еродованих земель і

територій сміттєзвалищ та могильників;
• підтримка екологічної безпеки у зоні відчуження Чорнобильської АЕС;
• запровадження режимів мінімізації обробки ґрунтів.
Отже, реалізація земельної реформи в Україні неможлива без державного стратегічного планування

у сфері земельних ресурсів.
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Сєвєрова В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник − Кравченко Т. А., д. держ. упр., професор

СВІТОВИЙ ДОСВІД ОПТИМІЗАЦІЇ СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ

Реалізація ефективної соціальної політики – це той чинник, від якого значною мірою залежить
цивілізаційний розвиток будь-якої держави. Соціальна політика передбачає забезпечення соціальної без-
пеки, регулювання соціальних процесів, реалізацію інтересів споживачів, створення умов для сталого
людського розвитку, і займає суттєве місце в механізмі забезпечення потреб людини. Категорія “соціальна
політика” широко використовується в соціальних науках, теорії і практиці державного управління, в
офіційних державних документах. Соціальна політика – невід’ємна складова діяльності держави, відпо-
відальної за добробут, розвиток і безпеку своїх громадян.

Основними напрямами соціальної політики є наступні:
− політика в сфері доходів населення, яка передбачає встановлення соціальних стандартів життя,

параметрів життєвого рівня, забезпечення зростання заробітної плати;
− політика зайнятості та охорони праці, яка передбачає законодавче встановлення засобів охоро-

ни праці, видів і форм соціального страхування, забезпечення повної продуктивної зайнятості населення,
запобігання безробіттю;

− соціальний захист, що передбачає визначення та встановлення параметрів пенсійного забезпе-
чення та інших видів соціального страхування, соціальної допомоги, соціального обслуговування, а також
соціальних пільг і гарантій;

− демографічна політика, яка передбачає стимулювання репродуктивного зростання населення,
державну допомогу сім’ї, регулювання міграційних процесів;

− політика розвитку соціальної сфери: культурна, мовна, релігійна, молодіжна, рекреаційна
політика, охорона здоров’я, у сфері освіти, науки, тощо.

Державна соціальна політика – це дії держави в соціальній сфері, що переслідують певні цілі,
співвіднесені з конкретно-історичними обставинами, підкріплені необхідними організаційними й пропаган-
дистськими зусиллями, фінансовими ресурсами й розраховані на певні етапні соціальні результати.

Важливе місце в досягненні поставленої мети має стратегія соціальної політики, яка являє собою
своєрідний план розв’язання соціальних проблем країни на кожному конкретно-історичному етапі.

Виходячи із аналізу світового досвіду вироблення моделі соціальної держави та соціальної політики
можемо констатувати:

– соціальна політика та соціальна стратегія, її розвиток, залежать насамперед від форми
політичного устрою та політичного режиму, тобто функціонування демократичної публічної влади зі стали-
ми прогресивними традиціями;

– напрями та стратегічні пріоритети соціальної політики та соціальної стратегії залежать від еко-
номічного розвитку держави та її спроможності проводити в життя соціальні програми, що забезпечують
гідне життя суспільства;

– просте копіювання досвіду провідних держав світу щодо соціальної політики та соціальної стра-
тегії, моделі соціальної держави без врахування національних особливостей, менталітету, культурної та
політичної спадщини призведе до руйнування системи соціального забезпечення та банкрутству самої
держави. Саме тому Україні слід враховувати позитивні напрацювання світового досвіду щодо соціальної
політики та екстраполювати їх на соціальну практику з оглядом на наші традиції та економічні можливості;

– з зарубіжних моделей змішаної соціальної політики та соціальної стратегії для України корисною
вбачається соціал-демократична модель в цілому і, зокрема, такі її регіональні типи, як шведська (сканди-
навська соціальна модель, німецька модель) соціального ринкового господарства, в яких у найбільш
помітно виражена соціальна орієнтація. Вони більшою мірою пов’язані з українськими соціальними тра-
диціями, у яких важливе місце посідали ідеї соціальної справедливості і захищеності.

– стратегія соціальної політики ні в якій мірі не повинна базуватися на популістських рішеннях
керівництва держави в залежності від виборчого процесу. Вона насамперед повинна враховувати
постійний розвиток промисловості, а відтак і збільшення видатків на розвиток соціальної сфери.

Отже, в світовій практиці реалізовано багато зразків успішної соціальної політики, яку треба ре-
алізовувати в українських реаліях. Кожна, з означених систем має ряд переваг і недоліків, які потрібно де-
тально аналізувати і знаходити оптимальні шляхи для вирішення існуючих проблем з урахуванням
вітчизняних реалій.

Сінгуцький О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кіктенко О. В., д. держ. упр., доцент

ДЕРЖАВНЕ ПОЛІТИКА РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ

У багатьох країнах і регіонах туризм є основним джерелом прибутків. За чисельністю працівників
індустрія туризму також стала однією з найбільших у світі – в ній зайнято понад 260 млн. осіб, тобто кож-
ний десятий працюючий. Тому кожна країна потребує розвитку цієї галузі за рахунок державного регулю-
вання, шляхом розроблення оптимальної стратегії та її реалізації, створюючи таким чином механізм
взаємодії рекреаційних ресурсів, приватних або державних підприємств та держави. Підбір оптимальної
стратегії супроводжується аналізом туристичних складових держави таких як, рекреаційні ресурси,
інфраструктура та визначення пріоритетних напрямів розвитку.

Туризм – одна з провідних галузей світової економіки. Багато держав визнали туристичну індустрію
одним з пріоритетних напрямів розвитку національної економіки та культури, що сприяє збільшенню ВВП,
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валютних надходжень, розвитку промисловості і торгівлі, інфраструктури, інвестицій, сприяє створенню
нових галузей. В економіці найбільш розвинених країн світу туризм посідає одне з головних місць за обся-
гами доходів, кількістю створених робочих місць, надходжень до бюджету.

Туристична сфера займає тільки 1,7 % у структурі країни, коли у розвинених туристичнооріенто-
ваних країнах цей показник становить 10 % від ВВП, це свідчить про незацікавленість в розвитку туристич-
ної діяльності і її поступовий занепад. З таким показником Україна займає 155 місце у сіті. Результатом
інвестиційної непривабливості та відсутності реформування цієї сфери є висока капіталоємність та довго-
строкова оберненість вкладених коштів. Що з урахуванням теперішнього стану кризи у котрому перебуває
країна є непривабливим для інвесторів.

Загальним показником розвитку туризму є інвестиції так за два роки з 2011–2012 рр. спостерігалась
збільшення показників та становило 7,1 млрд., грн. та 7,4 млрд. грн, що на 1,3 млрд., грн.. більше ніж у
2010 році. Цей незначний приріст став наслідком проведення європейського турніру з футболу котрий про-
водився на території України. Але аналізуючи незначний відсоток надходження інвестицій у цей період
свідчить про інвестиційну непривабливість туристичної сфери в Україні, про що засвідчив наступний
2013 рік, розмір надходжень становив 6,5 млрд., грн., що на 1 млрд., грн. менш ніж у попередньому році.
Стрімке уповільнення інвестицій у наступні два роки 2014-2015 рр. до 4,8 млрд., грн., це найгірший показ-
ник з 2005 року.

Нинішня політико економічна модель України позбавляє туризм пріоритетності через високу
капіталоємність та довгострокове повернення коштів, що робить цей сегмент в порівнянні сільським госпо-
дарством, промисловістю не конкурентоздатним у теперішній час. Наступною не менш суттєвою переду-
мовою стримування інвестиційних надходжень є нестабільна політична ситуація та проведення бойових
дій на території країни. Але якщо аналізувати такі країни як Ізраїль у котрій дещо схожа ситуація, то туризм
посідає вагоме значення у дохідній частині цієї держави.

Державна політика розвитку туризму полягає у створені багаторівневої стратегічної програми з ранжуван-
ням на короткострокову, середньострокову, довгострокову, з урахуванням можливих ризиків. Програма туристич-
ного розвитку повинна бути стійкою до негативних впливів котрі здатні порушити стратегічну структуру планування.
Стратегічна програма повинна містити кількісні економічні показники у динаміці, шляхи фінансування та контролю
за виконанням не тільки зі стороні державних інституцій, але й громадських організацій та професійних туристич-
них спілок. Програма розвитку туризму необхідним елементом є взаємозв’язок державної стратегії з регіона-
льними, загальна мета у довгостроковій перспективі повинна бути спорідненої.

Скрильник Є. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кравченко Т. А., д. держ. упр., професор

ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ
ТА ПРОГНОЗУВАННЯ У СФЕРІ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ

Відповідно до Стратегії національної безпеки України, затвердженої Указом Президента України від
26.05.2015 р. № 287/2015, неефективність системи забезпечення національної безпеки визнано однією з
найбільших загроз національній безпеці України. Причинами цього стали, зокрема несформованість секто-
ру безпеки і оборони як цілісного функціонального об’єднання, керованого з єдиного центру; недостатність
ресурсного забезпечення, неефективне використання ресурсів у секторі безпеки і оборони тощо.

Серед пріоритетних завдань держави щодо усунення цієї загрози визначено, зокрема, необхідність
удосконалення державної системи стратегічного планування, створення єдиної системи моніторингу, ана-
лізу, прогнозування та прийняття рішень у сфері національної безпеки і оборони. Її метою є своєчасне ви-
явлення і запобігання загрозам національній безпеці, визначення порядку дій у кризових ситуаціях у межах
єдиного комплексу заходів політичного, воєнного, економічного, інформаційного та іншого характеру.

Вжиття відповідних комплексних змін у системі забезпечення національної безпеки передбачене також
і Указом Президента України від 5 січня 2015 р. № 5 “Про Стратегію сталого розвитку “Україна – 2020”. Зок-
рема, одними з найважливіших заходів держави щодо реформування системи забезпечення національної
безпеки визначені: оновлення доктринальних та концептуальних підходів до забезпечення національної без-
пеки, функціональна оптимізація, створення ефективної державної системи кризового реагування.

Необхідність формування системи прогнозування та планування у сфері національної безпеки обу-
мовлена також комплексним характером сучасних загроз і докорінними змінами безпекового середовища.
Безліч нових проблем, з якими стикаються особа, суспільство і держава, вимагають прийняття спільних
узгоджених рішень на основі постійної оперативної взаємодії і чіткої координації зусиль.

Вирішення цієї проблеми дозволить забезпечити: своєчасне і адекватне реагування на реальні та по-
тенційні загрози національній безпеці; узгодження програм реформування та розвитку органів сектору безпе-
ки і оборони та оборонної промисловості за єдиним задумом; максимально ефективне використання спромо-
жностей і ресурсів суб’єктів сектору безпеки і оборони щодо захисту національних цінностей і реалізації наці-
ональних інтересів; ефективну координацію дій органів і сил сектору безпеки і оборони та функціонування
єдиної системи ситуаційних центрів; раціональний розподіл фінансових і матеріально-технічних ресурсів,
необхідних для ефективного функціонування органів сектору безпеки і оборони та оборонної промисловості.

Формування системи прогнозування та планування у сфері національної безпеки потребує вдоско-
налення нормативно-правової бази і організаційного забезпечення як на загальнодержавному, так і на ві-
домчому рівнях.

Підходи до планування розвитку системи забезпечення національної безпеки України, як і її ключового
елементу – сектору безпеки і оборони, на сьогодні є багато у чому застарілими і реалізуються непослідовно. Це
обумовлено, зокрема тим, що відповідні процеси регулюються нині низкою нормативних документів, які не форму-
ють цілісної системи стратегічного прогнозування та планування і недостатньо пов’язані з бюджетним процесом.
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Як зазначали експерти, зі створенням у 2004 році національної системи оборонного планування
процес розвитку Збройних Сил України набув певної системності. Заходи розбудови національного війська
певною мірою кореспондувалися з ресурсними можливостями держави. Водночас, при створенні системи
оборонного планування не вдалося уникнути окремих помилок, що знижують її ефективність. Зокрема, си-
стема виявилася неготовою до швидкоплинних змін воєнно-стратегічної обстановки навколо України.

Отже, на сьогодні в Україні законодавчо врегульовані процеси прогнозування та планування лише
щодо одного компонента сектору безпеки і оборони, а саме - оборонної сфери. Проте, реалізуючи завдан-
ня Стратегії національної безпеки України щодо забезпечення розвитку сектору безпеки і оборони як ціліс-
ного функціонального об’єднання, керованого з єдиного центру, виникає необхідність розробки і запрова-
дження єдиної системи прогнозування та планування у сфері забезпечення національної безпеки.

Ця система повинна охоплювати такі основні процеси: збір і аналіз інформації за широким спектром
сфер національної безпеки; виявлення і оцінка ризиків і загроз національній безпеці; оцінка стану функціо-
нування складових сектору безпеки і оборони, а також результатів виконання планів і заходів розвитку за
попередній період; виявлення тенденцій і побудова прогнозів (сценаріїв) розвитку ситуації у безпековій
сфері у коротко-, середньо- і довгостроковій перспективі; розробка документів стратегічного планування, у
тому числі плану розвитку сектору безпеки і оборони, узгодження їх з планами соціально-економічного
розвитку держави та бюджетним процесом; управління ризиками у сфері забезпечення національної без-
пеки; періодичне внесення коректив у стратегічні документи і плани держави у сфері забезпечення націо-
нальної безпеки. Запровадження такого підходу дозволить більш чітко визначати засади, цілі та основні
завдання державної політики у сфері національної безпеки і оборони, пріоритети і напрями розвитку сил
безпеки і оборони з урахуванням існуючих загроз та економічних можливостей держави.

Базовим принципом планування та прогнозування сфери національної безпеки має стати принцип
системності, який означає, що сектор безпеки і оборони України розглядається як єдиний об’єкт прогнозу-
вання і планування.

Такий плановий підхід сприятиме збалансуванню вимог до структури органів сектору безпеки і оборони,
їх чисельності, фінансового та матеріально-технічного забезпечення, пріоритетності завдань розвитку тощо.

На практиці цей процес повинен включати в себе такі основні елементи: періодичні огляди сектору
національної безпеки і оборони, які б визначили та уточнювали цілі національної безпеки, пріоритети полі-
тики національної безпеки і шляхи їх реалізації; організацію взаємодії державних органів, наукових установ
та неурядових організацій, у результаті якої буде регулярно здійснюватися оцінка загроз національній без-
пеці, прийматися рішення, спрямовані на корегування заходів, розмежування завдань органів національної
безпеки, уточнення їх структури і обов’язків щодо реалізації поставлених завдань; прозорий процес розпо-
ділу ресурсів і контролю за їх використанням.

Відповідні зміни до законодавства мають бути спрямовані, зокрема, на нормативне визначення та вре-
гулювання таких аспектів, як: завдання стратегічного прогнозування та планування; суб’єкти (органи держав-
ної влади, їх підрозділи) процесу планування, їх повноваження та порядок взаємодії; перелік і вимоги до зміс-
ту документів планування і прогнозування, які розробляються на загальнодержавному і відомчому рівнях,
порядок їх розробки, експертизи, погодження, затвердження, коригування та періодичності перегляду; захо-
ди, на основі яких визначатимуться результати виконання завдань розвитку сектору безпеки і оборони за
попередній період, формулюватимуться та уточнюватимуться цілі, загрози та основні напрямки державної
політики у сфері забезпечення національної безпеки; завдання комплексного огляду сектору безпеки і оборо-
ни, порядок та строки його проведення; процес моніторингу і регулярної оцінки стану та загроз національній
безпеці, незалежної експертизи документів у сфері забезпечення національної безпеки, та інформування і
подання пропозицій щодо актуалізації документів планування у сфері національної безпеки; порядок визна-
чення обсягів необхідного фінансування сектору національної безпеки і оборони та узгодження процесу пла-
нування його розвитку з процесом бюджетного планування; місце стратегічного прогнозування та планування
у сфері національної безпеки в загальнодержавному процесі стратегічного планування та складання Держа-
вного бюджету; контроль за реалізацією документів стратегічного планування.

В основу стратегічного прогнозування і планування у сфері національної безпеки мають бути покладені:
– Щорічне послання Президента України до Верховної Ради України про внутрішнє і зовнішнє ста-

новище України, на якому згідно з Бюджетним кодексом України ґрунтується прогноз Державного бюджету
України на наступні за плановим два бюджетні періоди та проект Основних напрямів бюджетної політики
на наступний бюджетний період.

- Стратегія національної безпеки України, яка відповідно до Закону України “Про основи націона-
льної безпеки”, визначена документом, обов’язковим для виконання, і основою для розробки конкретних
програм за складовими державної політики національної безпеки.

Підготовці документів довгострокового планування має передувати проведення комплексного огля-
ду сектору безпеки і оборони, на основі результатів якого та з урахуванням затверджених Кабінетом Мініс-
трів України прогнозних фінансових показників готується Стратегічний бюлетень сектору безпеки та обо-
рони України. Він має схвалюватися рішенням Ради національної безпеки і оборони України та затверджу-
ватися Президентом України за підсумками комплексного огляду. Порядок проведення комплексного огля-
ду та основні вимоги до нього мають бути чітко регламентовані.

Але головне – це забезпечення виконання стратегічних документів держави, у тому числі державних
програм і стратегічних планів розвитку у сфері забезпечення національної безпеки. Як зазначають експер-
ти, процес змін не закінчується ухваленням стратегічних документів. Без їх ефективного впровадження
важливі проблеми так і залишаться не розв’язаними. Тому процес впровадження слід розглядати як про-
довження циклу стратегічних змін у напрямку до його кінцевої мети – врегулювання проблем у сфері наці-
ональної безпеки, що передусім стали причиною для проведення змін.
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АДМІНІСТРАТИВНИЙ МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ ЗЕМЛЯМИ
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПРИЗНАЧЕННЯ В ЗАПОРІЗЬКІЙ ОБЛАСТІ

Сучасний стан реформування земельних відносин в Україні знаходить на етапі перетворень, прове-
дення адміністративної реформи з децентралізації влади, що було викликано низкою економічних і полі-
тичних передумов для створення стійкої та ефективної системи публічного управління в Україні в цілому та
на всіх рівнях адміністративно-територіального устрою.

Застосований адміністративний механізм управління землями сільськогосподарського призначення
в регіонах має характерні недоліки, зокрема, відсутність гнучкості та швидкої реактивності на динаміку
суб’єкта та об’єкта земельних відносин, відсутність ефекту стимулювання інноваційного розвитку. Недоліки
зумовлюють потребу у застосуванні комплексу механізмів.

Процес децентралізації влади не оминув і регулювання розподілу повноважень влади в галузі земе-
льних відносин, а саме відносин щодо володіння, користування і розпорядження землею.

На основі цієї реформи відбувається перебудова влади, перерозподіл функцій серед органів держа-
вної влади і місцевого самоврядування із наданням останнім більшого значення та додаткових повнова-
жень порівняно з минулими роками.

Одним з нещодавніх прикладів успішної імплементації реформи стала передача на місця повнова-
жень Державної архітектурно-будівельної інспекції, Державної служби України з питань геодезії, картогра-
фії та кадастру, Державного агентства земельних ресурсів України.

Починаючи з 1 січня 2015 року відповідно до Закону України “Про адміністративні послуги” на всій
території України органи земельних ресурсів надають послуги через центри надання адміністративних по-
слуг (ЦНАП). Вони створені при місцевих державних адміністраціях та органах місцевого самоврядування.

Для здійснення повноважень органами місцевого самоврядування в галузі земельних ресурсів за
ними закріплюються не тільки владні функції (надання бюджетних та податкових можливостей), а й пере-
дача цим громадам земельних ресурсів.

Отже, згідно із цим Законом, починаючи з 1 січня 2013 року, усі землі в Україні вважаються розмежо-
ваними в силу Закону. У результаті розмежування понад 40 % земельного фонду України залишилося у
державній власності і трохи більше 4 % перейшло до комунальної власності.

По результатам підбитих підсумків роботи Держгеокадастру у Запорізькій області за 2016 рік, які ви-
кладені у Звіті голови Запорізької облдержадміністрації щодо виконання Програми соціально-економічного
та культурного розвитку Запорізької області за 2016 рік є суттєві зміни. А саме:

– переведення в онлайн найбільш популярних адміністративних послуг, зокрема, замовлення ви-
тягу про земельну ділянку;

– підключення до Державного земельного кадастру сторонніх користувачів, у т. ч. – органів місце-
вого самоврядування;

– інтенсифікація проведення земельних аукціонів, на яких було передано в користування понад
14 тис. га за 2016 рік;

– інтенсифікація проведення інвентаризації земель населених пунктів, яка виконана на площі
207,508 тис. га, що становить 87,2 % від їх загальної площі;

– активізація інформування населення про діяльність Держгеокадастра, так протягом 2016 року у
друкованих та електронних ЗМІ розміщено 96 статтей та роз’яснень на тематику реформування земельних
відносин 16 виступів по обласному телебаченню (з урахуванням повторів), по обласному радіо – 2 виступи.

Крім того у 2016 році проведена активна робота на забезпечення військовослужбовців – учасників
АТО земельними ділянками для будівництва та обслуговування житлового будинку, індивідуального садів-
ництва, особистого селянського господарства, індивідуального дачного будівництва. У 2016 році сформо-
вані і зарезервовані земельні масиви по двадцяти сільськогосподарським районам області. на площу
4048,4 га. З реєстром вільних земель та картографічними матеріалами із зазначенням конкретного місце-
знаходження зарезервованих земельних ділянок можливо ознайомитися на офіційному веб-сайті Головно-
го управління (http://zaporizka.land.gov.ua) в розділі “Інформація для учасників АТО та членів їх сімей”.

Протягом 2016 року до Головного управління Держгеокадастру у Запорізькій області та органів міс-
цевого самоврядування звернулись 2870 учасників АТО це на 2,3 рази більше ніж у 2015 році. За резуль-
татами їх розгляду видано 2049 дозволи на розроблення проектів землеустрою щодо відведення земель-
них ділянок, у власність загальною площею 2758,4201 га, що в 2,6 рази більше ніж у 2015 році. Саме у
2016 році учасникам АТО на території Запорізької області передано у власність 326 земельні ділянки пло-
щею 313,1635 га, це на 6,3 рази більше ніж у 2015 році.

У рамках підвищення прозорості земельних відносин Держгеокадастр зробив публічними 100 % на-
казів щодо розпорядження землями. Також зміни відбулись і всередині самої земельної служби, де була
впроваджена практика відбору кадрів виключно на відкритих кадрових конкурсах, завдяки модернізації Га-
рячої лінії та уніфікації графіку прийому громадян, розміщені відеокамери, що дають можливість контролю-
вати дотримання графіку прийому керівниками в онлайн-режимі.

Також триває процес виведення з тіні незаконного використання земель державними підприємства-
ми та юридичними особами (наприклад у Запорізькій області у ІІ кварталі проведено виїзні перевірки за
участю представників місцевої влади, органів фіскальної служби та прокуратури, спеціалістів Держгеока-
дастру); спрощення та здешевлення процедури отримання громадянами земельних ділянок безоплатно у
власність, зокрема через ЦНАПи; оновлення топографічних планів, які у деяких містах містять дані, актуа-
льні на 70-ті роки минулого сторіччя, та оновлення нормативної грошової оцінки земель.

31 серпня 2016 року прийнята Постанова Кабінету Міністрів України “Про реформування територіа-
льних органів Державної служби з питань геодезії, картографії та кадастру”.
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Станом на 01.03.2017 року триває процес реорганізації територіальних органів Держгеокадастру в
районах (містах) які будуть реорганізовані в структурні підрозділи головних управлінь Держгеокадастру в
областях та ліквідуються як юридичні особи публічного права. Також передбачено, що територіальний ор-
ган Держгеокадастру, який здійснює погодження проекту землеустрою визначатиметься автоматично про-
грамою електронного документообігу Держгеокадастру, що дозволить уникнути особистого контакту між
розробником проекту землеустрою та органом, який здійснює його погодження.

Таким чином можливо зробити висновок, що прийняті закони про внесення змін до деяких законода-
вчих актів України для реалізації Концепції реформування та планів розширення повноважень органів міс-
цевого самоврядування в сфері земельних відносин внесли зміни до чинного законодавства, що стало
початком проведення децентралізації влади у сфері земельних відносин, та розширили повноваження ор-
ганів місцевого самоврядування в цій галузі.

Сороколіт І. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кравченко Т. А., д. держ. упр., професор

МЕХАНІЗМИ РЕАЛІЗАЦІЇ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ЗАЙНЯТОСТІ НАСЕЛЕННЯ
В ЗАПОРІЗЬКІЙ ОБЛАСТІ

Регулювання зайнятості населення займає важливе місце у соціально-економічному розвитку будь-
якої держави, регіону, міста. Це пов`язано з тим, що зайнятість сприяє зростанню ефективності суспільного
виробництва, надає можливість кожному громадянину своєю працею забезпечити собі та своїй сім’ї при-
стойне існування, створює умови для розвитку особистості працівників. Тому від того як розвивається ри-
нок праці залежить розвиток економіки області та країни в цілому.

Останнім часом на ринку праці області поглибилися негативні процеси, набули динаміки руйнівні тенденції.
Наслідки фінансово-економічної кризи і проведення антитерористичної операції на Сході України нашарувалися на
багаторічні помилки у визначенні і реалізації державної політики зайнятості населення. Все це спричинило скоро-
чення рівня зайнятості, значні масштаби тіньової зайнятості, зростання професійного дисбалансу між попитом на
професії та компетентності працівників і їх пропозицією, підвищення рівня безробіття. У результаті кардинального
скорочення у 2015–2016 роках розміру єдиного соціального внеску (від 40 % до 22 %) відбулося не поповнення
бізнесу новими суб’єктами, на що розраховувала влада, а зменшення надходжень у Фонд загальнообов’язкового
державного соціального страхування України на випадок безробіття. Останнє спричинило зведення майже
нанівець активних програм сприяння зайнятості населення, наблизило перетворення державної політики зайня-
тості населення на політику соціального утримання, а державної служби зайнятості – на виплатну касу.

Негативні процеси на ринку праці області підтверджуються даними обстежень економічної актив-
ності населення, що здійснюються органами державної статистики. За результатами статистичних обсте-
жень економічної активності населення рівень безробіття серед населення у віці 15–70 років, визначений
за методологією МОП, за січень – вересень 2016 року в порівнянні з відповідним періодом 2015 року в об-
ласті зріс на 0,3 відсоткових пункти і становив 9,7 %, а рівень зайнятості зменшився на 0,5 % і склав
56,2 %. По Україні ці показники становили 9,2 % та 56,5 % відповідно.

За 2016 рік в порівнянні з 2015 роком індекс промислового виробництва в області склав 96,7 % про-
ти 102,4 % по Україні, а індекс обсягу сільськогосподарського виробництва – 98,4 % проти 106,1 % по Ук-
раїні. Внаслідок цього, на підприємствах області відбувалось скорочення чисельності штатних працівників.
Так, за 2016 рік вона зменшилася на 12,4 тис. осіб, або на 3,2 % і склала 371,9 тис. осіб.

Одночасно незмінно високими в області залишались обсяги неповної зайнятості. В різних режимах
неповної зайнятості у 2016 році працювало 50,3 тис. осіб, або 13,5 % від середньооблікової чесельності
штатних працівників (в середньому по Україні – 8 %).

Вищезазначені факти свідчать про зниження рівня життя населення та зростання соціальної напруги у
суспільстві, що в умовах складної економічної та політичної ситуації загрожує можливим соціальним вибухом.

За таких обставин головним завданням державного управління процесом зайнятості населення в
Україні сьогодні має стати переорієнтація курсу вирішення соціальних проблем на розширення ринку праці,
а це вимагає чіткої організації допомоги в наданні або пошуку роботи усім, хто бажає працювати.

Дуже важливим у діяльності органів виконавчої влади та місцевого самоврядування щодо реалізації
державної політики занятості населення є визначення стратегії з урахуванням специфіки і особливостей
регіонального розвитку, розміщення і територіальної організації виробництва.

При цьому умовою ефективної реалізації державної політики зайнятості населення в Україні є за-
безпечення соціальної орієнтації економічної політики на збереження і розвиток трудового потенціалу, на-
явність достатнього рівня ресурсного забезпечення: правового, фінансового, адміністративно-органі-
заційного, наукового, інформаційного.

Так, досягненню позитивних результатів у забезпеченні зайнятості населення області сприятиме: залу-
чення безробітного населення до підприємницької діяльності за рахунок грантових програм та проектів, що фі-
нансуються міжнародними та громадськими організаціями; залучення нових інвестиційних потоків; запрова-
дження навчання і профорієнтації для перепрофілювання та переорієнтації трудових кадрів залежно від потреб
регіонального ринку праці; розроблення програм професійно-технічного навчання, підготовки кадрів відповідно
до потреб регіонального ринку праці; удосконалення структури зайнятості населення шляхом підвищення якості
робочої сили, розвитку її професійної мобільності, організація внутрішньорегіональної трудової міграції для під-
вищення рівня зайнятості населення праценадлишкових територій; створення умов для підвищення рівня заро-
бітної плати та ліквідації заборгованості з її виплати; виведення трудових відносин із “тіні”; розвиток у регіонах
соціального діалогу та колективно-договірного регулювання трудових відносин.

Зважаючи на те, що основним інструментом досягнення соціальної стабільності в суспільстві та кож-
ному трудовому колективі є соціальний діалог, пошук шляхів вирішення проблем, існуючих в регіоні потрібно
забезпечувати у співпраці органів виконавчої влади, місцевого самоврядування, профспілок і роботодавців.
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БІБЛІОТЕКА – ЦЕНТР МІСЦЕВИХ ІНІЦІАТИВ У РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ

За даними Прес-центру ініціативи “Децентралізація влади” на кінець 2016 року в Україні функціону-
ють 366 територіальних громади. У свою чергу координатор проектів Інституту громадянського суспільства
Маркіян Дацишин зазначає, що урядом на цей термін передбачалося функціонування загалом понад
400 територіальних громад, а за попередніми підрахунками в крані могло бути сформовано приблизно пів-
тори тисячі об’єднаних громад. Самостійно ж формують і наповнюють свої бюджети з податків, які зали-
шаються у розпорядженні громад та отримують напряму від держави фінансову підтримку 159 об’єднаних
територіальних громад. Ці громади самі вирішують, наприклад, як і коли будувати школи, відкривати меди-
чні кабінети чи ремонтувати дороги. Отже, прогнози справдилися на чверть від запланованого. Можливо
це тому, що як зазначає Маркіян Дацишин децентралізація пов’язана з тим, щоб зробити спроможними
кожну конкретну людину, громадянина, громаду відповідальними за своє життя, надавши повноважень і
ресурсів.

Але громаді необхідно набути при цьому певних навичок взаємодії членів громади, навчитися бачи-
ти перспективи розвитку місця їх проживання, висловлювати ініціативи, проектувати їх втілення, монітизу-
вати та масштабувати запропоновані бізнес та соціальні проекти, спільно приймати рішення щодо втілення
прийнятих ініціатив. Для цього необхідні не тільки фахівці, що навчені працювати з громадою – фасиліта-
тори та соціальні аніматори. А й місце де члени громади можуть висловити та обговорити свої плани та
прагнення, отримати нові необхідні для реалізації себе в громаді навичок.

Так, науковцями інституту соціокультурного менеджменту м. Кіровоград Л. К. Абрамовим та
Т. В. Азаровою, які займаються проблемами розвитку територіальних громад, було розроблено і запропо-
новано методологію та технологію розвитку територіальної громади через Центри місцевої активності на
базі будинків культури.

Беручи до уваги той факт, що громада утримує самостійно соціально-культурні об’єкти, такі як буди-
нки культури, бібліотеки, що виконували культуро творчу та просвітницьку функцію із розвитком інформа-
ційних технологій мають змінити форму подачі своїх просвітницьких послуг щоб відповідати сучасним за-
питам громади. І в Україні є досвід трансформації книгозбірні у сучасну бібліотеку. Про що свідчить низка
репортажів телепроекту “Простір ідей”.

Так, в одному із репортажів презентовано досвід роботи Маловисківської бібліотеки ім. Лесі Україн-
ки, що на Чернігівщині, оскільки це не просто книгозбірня, а місце де є й Інтернет з WI-FI і ресурсно-
інформаційний центр в якому члени громади старшого віку отримують навички з користування ПК і Інтер-
нетом, як то електронна пошта, он-лайн навчання тощо у “Вищій народній школі” та на курсах комп’ютерної
грамотності. Ресурсно-інформаційний центр виконує і функцію електронної подачі податкової звітності для
місцевих підприємців. Бібліотечні зали є і аудиторією цікавих молодіжних просвітницьких івентів, де роз-
ширюють їх здатність до креативного мислення та де молодь набуває комунікативних навичок. На базі біб-
ліотеки діє і соціальний театр в якому моделюється поведінка молоді, яка з часом повинна влитися в дія-
льність місцевої громади.

Отже, досвід показує, що сучасна бібліотека є місцем де народжуються і втілюються соціальні прое-
кти, які слугують розвитку територіальної громади, співпраці з місцевими органами влади, податковою ін-
спекцією, школами. І бібліотека може стати центром місцевих ініціатив, центром формування демократич-
них цінностей та школою розвитку громади.

Тютюнник С. М.
Класичний приватний університет

УПРАВЛІННЯ ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ В УКРАЇНІ

Управління землями сільських, селищних рад є перевагою відповідного органу місцевого самовря-
дування, що здійснює його при прямому волевиявленні населення. Основною функцією органів місцевого
самоврядування є забезпечення самостійного вирішення населенням питань місцевого значення: во-
лодіння, користування і розпорядження комунальною власністю, і перш за все – формування об’єктів кому-
нальної власності на землю в межах Земельного кодексу України. Лише за умови належного виконання
таких функцій можлива постановка питання місцевого значення про володіння, користування і розпоряд-
ження земельною власністю.

Необхідність розширення кола повноважень щодо розпорядження землями сільських, селищних рад
на благо розвитку місцевого співтовариства очевидна. Однак, як відомо, на території таких
адміністративно-територіальних одиниць існують об’єкти з різними видами прав на землю. Земельним ко-
дексом України визначено землі різних категорій, які, відповідно до чинного законодавства, не можуть на-
лежати до комунальної власності. Їхні межі визначають під час розподілу земель державної та комунальної
власності.

Маючи значний фонд перерозподілу земель у власності, в органів місцевої влади з’являється мож-
ливість забезпечувати перспективи розвитку об’єднаних територіальних громад, вирішувати проблеми,
пов’язані з будівництвом промислових підприємств, зон відпочинку, парків, житла тощо. Якщо місто або
сільський округ не має земельного фонду для свого розвитку, органам місцевого самоврядування дово-
диться, у разі потреби, викуповувати земельні ділянки.

Залучаючи до ринкового обороту землі, що перебувають у власності, створюються передумови для
формування земельного ринку і його подальшого розвитку, тим самим забезпечуються оптимальні умови
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для залучення інвестицій, оскільки будь-який інвестор хоче мати земельну ділянку у власності. Тому дер-
жавна власність на території сілських, селищних рад значно гальмує розвиток земельного ринку.

Органи місцевого самоврядування самостійно управляють комунальною власністю, формують і по-
повнюють місцевий бюджет за рахунок земельних платежів, установлюють місцеві податки і збори,
здійснюють охорону земель. Разом з тим, не виключена можливість наділення їх певними державними
функціями із встановленням відповідних адміністративно-правових відносин з вищими органами державно-
го управління. Причому реалізація переданих функцій і повноважень підконтрольна державі.

На сьогодні проблемним залишається вирішення спірних питань, пов’язаних з використанням зе-
мель на території сільських, селищних та міських рад, але в результаті децентралізації влади у сфері ре-
гулювання земельних відносин такі спори зможуть вирішувати органи місцевого самоврядування, а саме,
земельні спори щодо меж земельних ділянок, що перебувають у власності і користуванні громадян, розта-
шування обмежень у використанні земель і земельних сервітутів та додержання громадянами правил доб-
росусідства, а також спори щодо розмежування меж районів у містах. Отже, з передачею значних тери-
торій в управління органам місцевого самоврядування за ними передбачається закріплення більш широко-
го кола повноважень щодо управління цими землями.

Отже, процес децентралізації влади у сфері регулювання земельних відносин та внесення змін у
деякі законодавчі акти України щодо делегування повноважень органам місцевого самоврядування щодо
розпорядження землями державної власності і посилення державного контролю за використанням та охо-
роною земель буде мати позитивні соціально-економічні наслідки, а саме: посилення впливу тери-
торіальної громади на земельно-господарські відносини на селі; визначення правового режиму земель
колективної власності, відумерлої спадщини та невитребуваних земельних часток (паїв); спрощення про-
цедури отримання юридичними та фізичними особами земельних ділянок у власність та користування, на
яких розташовані будівлі, споруди, інші об’єкти нерухомого майна, право власності на які зареєстровано на
набувача земельної ділянки; посилення державного контролю за використанням та охороною земель.

Царан Т. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Педак І. С., к. е. н., доцент

АКТУАЛЬНІСТЬ ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНОГО ОБҐРУНТУВАННЯ СІВОЗМІНИ
ТА ВПОРЯДКУВАННЯ УГІДЬ

Значної актуальності набуває проблема організаційно-правового забезпечення розроблення проек-
тів землеустрою, що забезпечують еколого-економічне обґрунтування сівозміни та впорядкування угідь.

Сівозміна − це чергування сільськогосподарських культур (і пару) у часі і на території згідно з науко-
во обґрунтованими для певних культур нормами періодичності, що базуються на особливостях біологічної
взаємодії культур та впливу їх на родючість ґрунту. Відповідно до статті 52 Закону України від 22.05.2003
№ 858-ІУ “Про землеустрій”, проекти землеустрою, що забезпечують еколого-економічне обґрунтування
сівозміни та впорядкування угідь, розробляються з метою організації сільськогосподарського виробництва і
впорядкування сільськогосподарських угідь у межах землеволодінь та землекористувань для ефективного
ведення сільськогосподарського виробництва, раціонального використання та охорони земель, створення
сприятливого екологічного середовища і покращання природних ландшафтів.

Проекти землеустрою, що забезпечують еколого-економічне обґрунтування сівозміни та впорядку-
вання угідь (далі − проекти сівозмін), визначають: розміщення виробничих будівель і споруд; організацію
землеволодінь та землекористувань з виділенням сівозміни, виходячи з екологічних та економічних умов,
формування інженерної та соціальної інфраструктури; визначення типів і видів сівозміни з урахуванням
спеціалізації сільськогосподарського виробництва; складання схем чергування сільськогосподарських
культур у сівозміні; проектування полів сівозміни; розробку плану переходу до прийнятної сівозміни; пере-
несення в натуру (на місцевість) запроектованих полів сівозміни.

Для складання таких проектів мінімально необхідне інформаційне забезпечення, що забезпечують
еколого-економічне обґрунтування сівозміни та впорядкування угідь, повинно включати: технічне завдання
на розробку проекту сівозмін, в якому зазначена спеціалізація господарства та вихідні умови на проекту-
вання − для визначення екологічних та економічних умов, вимог щодо формування інженерної та соціаль-
ної інфраструктури; копії правовстановлюючих документів та кадастрових планів на земельні ділянки, що
формують землекористування (договори оренди земельних ділянок, договори емфітевзису, державні акти
на право власності на земельні ділянки) − для ідентифікації об’єкту проектування; копії матеріалів крупно-
масштабних ґрунтових обстежень або похідних від них матеріалів (проектів внутрігосподарського землеус-
трою, проектів землеустрою щодо організації території земельних часток (паїв) тощо) масштабу 1:10000 і
детальніше – для визначення типів і видів сівозмін; топографічні плани на територію об’єкту проектування
масштабу 1:10000 і детальніше із нанесеними на них горизонталями із висотою перерізу рельєфу не мен-
ше 5 м − для складання картограми крутизни схилів та визначення типів і видів сівозмін.

Отже теоретично, інформаційною основою землеустрою має бути комплекс обстежувальних, вишу-
кувальних, топографо-геодезичних та картографічних робіт, але собівартість відповідних вишукувань є
порівняно високою і при їх включенні до вартості розроблення проекту сівозмін може призвести до його
надмірного подорожчання (неспроможності потенційного замовника здійснити повну оплату вартості). При
цьому слід маги на увазі, що у “перезніманні” меж земельних ділянок або меж майбутніх полів потреби не-
має − вони вже визначені при підготовці правовстановлюючих документів і в принципі не можуть виступати
об’єктом “уточнення”.
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СУЧАСНІ ІНФОРМАЦІЙНІ СИСТЕМИ ТА ТЕХНОЛОГІЇ

Носатов І. К.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Нацюк І. М., к. е. н., доцент

ПЕРЕВАГИ АСИНХРОННОГО ПІДХОДУ ПЛАТФОРМИ NODE.JS

Node.js – це нова платформа для розробки веб-додатків, серверних локальних середовищ та мере-
жі загального призначення. Вона призначена для інтенсивних навантажень в масштабуванні мережевих
додатків за допомогою серверного JavaScript, шляхом асинхронного “введення/виводу” інформації, побу-
дованої навколо JavaScript анонімних функцій [1].

Платформа Node.js знаходиться в фазі швидкого зростання, і багато хто бачить її в якості перекон-
ливої альтернативи традиційним Java, PHP, Python, Ruby On Rails. Node.js швидко стає популярною плат-
формою розробки, починаючи з малих компаній закінчуючи великими. Одним з них є PayPal, які замінює
свою серверну систему чинного Java на серверні додатки з Node.js. За допомогою Node.js ми можемо, ре-
алізувати програми з однаковою мовою програмування на стороні клієнта та сервера, що пришвидшує ро-
боту програм [2].

Спільна мова для веб-інтерфейсу та серверного додатку надає потенційні переваги в наступних на-
прямках: кваліфікація спеціалістів не буде різнитись в мовах програмування, рівень комунікацій буде вище;
спільний формат даних (JSON) домогає уникнути конфліктних ситуацій в вирішенні бізнес логіки в веб про-
грамуванні; програмні інструменти з мовою JavaScript на платформі Node.js на стороні сервера та клієнта є
однаковими; тестові засоби перевірки валідності коду є однаковими [3].

Унікальна ситуація з Node.js полягає в його пропускній спроможності (запити в секунду), що є виріша-
льним при виборі серверної платформи. Порівняльні тести відобразили, що наприклад, Apache та Node.js
мають велику різницю в пропускній спроможності, Node.js значно перевищує показники Apache. Але платфо-
рма є відносно новою до інших сервених платформ, тому питання стабільності стає на перше місце, однак
треба не забувати, що підтримка йде від одного з провідних гігантів інтернет індустрії – Google.
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СТВОРЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ СИСТЕМИ ЗА ДОПОМОГОЮ UNITY 3D

Актуальність теми дослідження. Сьогодні комп`ютерні технології займають важливе й особливе
місце практично у всіх галузях людської діяльності. Не є виключенням і життя сучасних школярів, які не
уявляють його без соціальних мереж, соціальних медіа сховищ, он-лайн ігор тощо. Розуміння цього факту
вимагає від нас розробки нових технологій навчання, зокрема таких, які пов’язані з інтересами учнів, сти-
мулюють розвиток їх творчих здібностей, йдуть у ногу з НТП та пов’язані з застосуванням комп`ютерних
технологій.

Одним із способів реалізації продуктивної самостійної роботи учнів шляхом використання інформа-
ційно-комунікативних технологій можуть стати розробка ігор, які забезпечують творчий рівень засвоєння
навчального матеріалу завдяки реалізації проблемно-розвивального навчання та проведення занять –
подорожей, занять – пригод.

Мета дослідження: Освоїти технологію складання ігор, які будуть розвивати дітей та стимулювати
іх інтерес до предмета

Об’єкт дослідження: Система створення 3D ігор
Предметом досліджень: навчальна система UNITY 3D
Методи дослідження: теоретичні (знайомство з джерелами інформації, аналіз, дедукція, індукція),

практичні (складання коду)
Дослідницькі завдання: проаналізувати можливість використання навчальної системи UNITY 3D

для створення ігор як нової технології навчання; створити гру з використанням Unity.
Наукова новизна роботи полягає у вивченні системи UNITY 3D для розробки ігор та створенні

навчальної системи для перевірки знань у будь-якої галузі.
Висновки: В результаті проведених нами досліджень з’ясували, що ігровий двигун Unity має про-

стий Drag&Drop інтерфейс, який легко налаштовувати, що складається з різних вікон, завдяки чому можна
проводити налагодження гри прямо в редакторі.
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ЛЮБОВ ЯК СЕНС ЛЮДСЬКОГО ЖИТТЯ

З чого починається любов? Любов починається з єдності двох споріднених душ, бо коли вони злива-
ються, то знаходять одна в одній частини, яких не вистачало для цілісності їх особистостей. Шляхом
возз’єднання, кожен з цих людей, знаходить внутрішню гармонію та відчуття цілісності. Любов дарує спокій.

Важливо розуміти, що для того, щоб народилася любов, необхідно дві людини. Я не вірю у нерозді-
лену любов, бо любов будується тільки на взаємності. Для того, щоб знайти “свою” людину, потрібно бути
відкритим світу та чесним із самим собою. Чому важлива ця чесність?

Вчені стверджують, що у кожній жінці живе прихований чоловік, її ідеальний двійник, а у кожному чоло-
вікові – жінка, його ідеал. Тільки не треба плутати з ідеальним уявленням про хлопця або дівчину, бо ці уяв-
лення лише образи, мрії, які існують у нашій голові та будуються там на наших стереотипах, досвіді та ін.

Ці внутрішні чоловік та жінка можуть бути нам невідомі, ми можемо навіть не мати уявлення про їх
вид чи характер. Але тільки-но ми зустрінемо таку людину, свою внутрішню проекцію, як ми одразу стане-
мо іншими. Ми станемо якимись не схожими на нас тих, якими ми були до зустрічі зі “своєю” людиною. Че-
рез що це відбувається?

Наше свідоме “Я” зливається з внутрішнім чоловіком чи жінкою, та ми стаємо єдиним цілим. Звідси і
з’явилася фраза: “я знайшов свою другу половину”.

Знайти таку людину важко, але можливо, якщо бути чесним із самим собою, зізнатися собі “хто я є”,
щоб можна було усвідомити свої потреби та бажання. Коли ми брешемо собі, граємо якусь роль, то ми
відмовляємося від себе. Це означає, що ми відмовляємося від того, хто у середині нас. Не впускаємо його
у своє життя, бо йому тут немає місця, ми усе місце зайняли не потрібними нам речами та людьми. Що
станеться, якщо перестати брехати собі?

У першу чергу людина стає на шлях пошуків себе. Потім людина вчиться любити себе. І коли вона
досягає щирості у своїх думках та бажаннях, то в її житті з’являється та частина, якої людині бракувало.
З’являється “потрібна” людина. Коли вони починають бути разом, то вже кохають один одного, тому що
вони покохали себе.

Любов дає їм усе та веде їх до того, що їм насправді потрібно, дає розвиток, цілі та сенс життя. Вони
живуть заради один одного, заради кохання, бо воно зробила їх одним цілим. Чому ж зараз люди не мо-
жуть зрозуміти справжній сенс кохання?

З кожним роком люди все більше стають частинкою світу ЗМІ, телебачення, політики, турбуються за
свої фінанси, женуться за новинками у сучасних технологіях. На жаль, люди шукають сенс життя та нама-
гаються знайти його у матеріальному світі. Тільки, як і раніше, усі відповіді знаходяться у середині нас.

Проблема неправильного сприйняття кохання у ХХІ столітті – це людський самообман, відсутність
щирості щодо себе самих. Там де є любов, немає місця для брехні. И немає ніякого сенсу у житті, якщо
життя побудоване на неправильних думках та переконаннях.

На нашу думку, сьогодні люди не знають, що таке “Любов”, тому що все навколо – це неякісна під-
робка. Любов завжди починається з себе. А чи багато людей готові полюбити себе?

Беспалько О. Г.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Северинюк В. М., д. пол. н., професор

IДЕÏ КОНСЕРВАТИЗМУ ТА ÏХ АКТУАЛЬНIСТЬ У СУЧАСНIЙ УКРАÏНI

Консервати́зм (фр. conservatisme, від лат. сonservо – “охороняю, зберігaю”) – визначення ідейно-
політичних, ідеологічних і культурних течій, що спираються на ідею традиції та спадкоємності в соціально-
му та культурному житті. Ідеологічно консерватизм протистоїть як лібералізму, так i соцiалiзму.

Захiдний консерватизм. У всі часи існували ідеї, які можна назвати консервативними, але тільки по-
чинаючи з Просвітництва і реакції на Французьку революцію 1789 року, консерватизм постав як виразний
політичний напрям.

Саме полемічні “Роздуми про революцію” англійця Едмунда Берка допомогли консерватизмові стати
самостійною ідеологією.

Украïнський консерватизм В’ячеслава Липинського. Теорія українського монархізму – політична та
ідеологічна теорія та доктрина, специфічний український варіант консерватизму, розроблений В’ячеславом
Липинським (та, частково, гетьманом Павлом Скоропадським) у 20-х рр. ХХ століття. Вiн спираться на iдею
встановлення в Украïнi спадковоï конституцiйноï монархiï на чолi з гетьманом.
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Стан консервативної політичної ідеї в Україні із позицій сьогодення. Проблеми сфери політико-
партійного життя сучасного українського суспільства криються у невизначеності партіями ідеологічної пла-
тформи як важливого елементу своєї діяльності.

Українська Національна Консервативна партія заснована у 1992 р. За своєю ідеологією вона нале-
жить до правого спектра політичних сил нашої держави.

УНКП виступає за поділ Украïни на етнографічно-історичні території – Краї та за надання цим Краям
максимального самоуправління у господарській діяльності. УНКП виступає за скликання Національної Ра-
ди термiном на 2 роки для вироблення форми і структури держави. Змін потребує виборче законодавство:
законодавчу ініціативу мають отримати не лише політичні партії, а й професійні неполiтичнi об’єднання
громадян та громадські організації (ради). На змiну демократичному принципу має прийти класократичний,
який встановить справжнє народовладдя. УНКП виступає за створення двопалатного парламенту: Сойм –
перша законодавча палата, до якої мають обиратися представники політичних партій; Народна Рада –
друга законодавча палата, до якої мають обиратися представники професійних об’єднань громадян та
громадських організацій. Крім того, одна особа має право бути обраною до законодавчого органу не більш
як двох термінiв поспіль. Аналогічний виборчий принцип застосовується й щодо краєвих соймів та рад.
Депутатська недоторканність скасовується, проте запроваджується імунітет за політичну діяльність. Ви-
борці повинні отримати дієвий механізм відкликання депутата й голови держави. Для державних службов-
ців усіх рангів слiд запровадити iспити з української мови, історії та культури. Депутатам парламенту, уря-
довцям та держслужбовцям забороняється робити будь-які прилюдні заяви, промови, виступи тощо не
українською мовою. Державною мовою в Україні є винятково українська мова. В паспортах громадян
України має бути занесена графа про національну приналежність. Вища, середня й дошкільна освіта ма-
ють бути українізовані. Засоби широкого оповіщення (ЗМІ) мають користуватися державною мовою. Засоби
зовнішнього оповіщення, назви продукції, вивіски тощо повинні бути українською мовою. УНКП закликає
українців одружуватися з українцями, або принаймні із людьми слов’янської чи європейської раси Україн-
ська держава має зробити бiльш суворим міграційне законодавство (громадянам інших країн, неетнічним
українцям, громадянство України має надаватися як виняток).

Васько Ю. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Северинюк В. М., д. пол. н., професор

СТАТУС КРИМУ: МІЖНАРОДНЕ ПРАВО ПРОТИ АГРЕСИВНОГО ШОВІНІЗМУ

У березні 2014 року відбулася збройна агресія Росії спрямована, на насильницьке протиправне від-
торгнення Кримської Автономії та Севастополя від України та їх приєднання до Росії на правах суб’єктів
Російської Федерації. Усе це трактується російською владою як “повернення Криму до Росії”. Анексію Кри-
му не визнає Українська держава, її засуджують міжнародні організації ООН, ПАРЄ, ПА ОБСЄ та інші.

1954 рік: передача Кримської області Україні.
5 лютого 1954 р. з’явився Указ Президії Верховної Ради РРФСР “Про передачу Кримської області із

складу РРФСР до складу Української РСР”. Аналогічний акт був ухвалений 13 лютого 1954 р. Президією
Верховної Ради УРСР. 19 лютого того ж року було видано Указ Президії Верховної Ради СРСР, який за-
твердив відповідні зміни між двома республіками як цього вимагала частина 2 ст. 73 Конституції СРСР. Ці
рішення підтвердив спеціальний Закон Союзу РСР “Про передачу Кримської області зі складу РРФСР до
складу УРСР” від 26 квітня 1954 р. Кримська область перейшла в адміністративне підпорядкування України
з метою покращення її соціально–економічного розвитку. Процес повністю відповідав внутрішньому кон-
ституційному праву СРСР.

1975 р.: Нарада з питань безпеки та співробітництва в Європі.
У 3 та 4 частинах Заключного акту Наради зазначено, що:
держави-учасниці розглядають як непорушні всі кордони одні одної і тому, вони будуть утримувати-

ся зараз і в майбутньому від будь-яких зазіхань на них. Вони будуть, відповідно, утримуватися також від
будь-яких вимог або дій спрямованих на захоплення і узурпацію частини, або усієї території будь-якої дер-
жави-учасниці, тобто будуть поважати територіальну цілісність одна одної. Вони беруть на себе зо-
бов’язання утримуватися від будь-яких дій несумісних з цілями і принципами Статуту ООН проти територі-
альної цілісності, політичної незалежності, або єдності будь-якої держави-учасниці і, зокрема, від будь-яких
таких дій, що являють собою застосування сили, або загрозу силою. Держави – учасниці повинні так само
утримуватися від того, щоб перетворювати територію одна одної в об’єкт військової окупації. Ніяка окупа-
ція або придбання такого роду не визнаватиметься законною.

У дусі Заключного акту сформульовані положення “Договору про дружбу, співробітництво і партнер-
ство між Україною і Російською Федерацією” від 1.05.1997 р., а саме статті 2 і 3:

Ст. 2 Високі Договірні Сторони відповідно до положень Статуту ООН і зобов’язань по Заключному
акту Нарада з безпеки і співробітництва в Європі поважають територіальну цілісність одна одної і підтвер-
джують непорушність існуючих між ними кордонів.

Ст. 3 акцентує увагу на тому, що Високі Договірні Сторони повинні будувати відносини одна з одною
на основі принципів взаємної поваги суверенної рівності, територіальної цілісності, непорушності кордонів.

Ст. 134 Конституції України (1996 рік) наголошує: АРК є невід’ємною складовою частиною України.
Ст. 65 Конституції РФ (1993 рік) визнає, що у складі Російської Федерації АРК не перебуває.
Отже, згідно із наведеними договорами, статтями, фактами, можна зробити остаточний висновок,

що АРК була саме окупована, незаконно проголошена у складі РФ, тому досі залишається за усіма норма-
ми права частиною території України.
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ВІЙСЬКОВИЙ ДІЯЧ П. П. СКОРОПАДСЬКИЙ

Навколо імені Павла Петровича Скоропадського тривалий час точаться дискусії в українській
історіографії – від відвертої ідеалізації його діяльності прихильниками гетьмана до не менш відвертої кри-
тики його політичних кроків радянськими істориками та деякими діячами української діаспори. Політичний і
військовий діяч, гетьман Української держави у буремному 1918 році, відіграв особливу роль у новітній
історії України: був засновником Української Академії наук, Державного українського університету в Києві,
Державного українського університету в Кам’янці-Подільському, 150 гімназій по всій Україні та цілої низки
вищих науково-педагогічних мистецьких установ, розуміючи краще, ніж тогочасні політики, потребу дер-
жавної підтримки національної науки.

У той час відбулася подія що вирішальним чином вплинуло на майбутнє Павла Петровича. На по-
чатку жовтня 1917 р. в Чигирині відбувся всеукраїнський з’їзд Вільного козацтва, на якому обрали Гене-
ральну раду й отамана Вільного козацтва. Ним став П. Скоропадський, який розумів відповідальність за
майбутнє України.

За словами відомого дослідника Г. Папакіна, “реальною збройною силою УНР у листопаді-грудні
1917 р. залишався 1-й корпус отамана Скоропадського… Саме на нього впала вся відповідальність за до-
лю Української революції на початковому етапі першої українсько-російської війни. Саме в тому полягала
військова майстерність нового корпусного отамана, який на ходу оволодівав особливостям військових опе-
рацій революційного часу”.

Найбільшою турботою генерала тоді було збереження корпусу як повноцінної бойової одиниці, адже
в той час більшовицька пропаганда дедалі більше розхитувала дисципліну в корпусі, який не мав нормаль-
них побутових умов (а саме, наприклад, жили в неопалюваних вагонах). П. Скоропадський хотів особисто
вирішити всі питання з Генеральним секретарем з військових справ – М. Поршем, але, не зустрівши ро-
зуміння з його боку.

В оцінці причин, які обумовили розвал корпусу та відставку його командира, погляди різних
військово-політичних діячів того часу збігаються. Так, організатор 2-го Українського корпусу полковник
Б. Суликовський констатував: “Рішучий удар корпусові, який можна вважати за початок кінця його існу-
вання, завдали, одначе, не більшовики і витворений ними хаос, а своя вища влада – накази й розпоряд-
ження. Генерального секретаріату по військових справах, на чолі якого тоді вже стояв лихої пам’яті п.
Порш. Остаточно Головнокомандуючого збройними силами України полковника Капкана”.

А ось інтерпретація тих самих подій, подана істориком Д. Дорошенком: “Перший український корпус,
що ним командував генерал Скоропадський, уявляв з своїми ще слухняними й дисциплінованими
6000 людей прекрасне ядро майбутньої української армії, що вже була готова діяти в разі україно-
більшовицької війни”.

Поряд із цими цілком обгрунтованими оцінками існували й інші. Дехто вважав, що справжньою при-
чиною “демаршу” Павла Петровича стало його незадоволене честолюбство та особисті амбіції.

Таким чином, гетьман П. П. Скоропадський вдався до спроби зробити успішну військову кар’єру зав-
дяки високому рівню теоретичної підготовки та здатності тверезо оцінювати ситуацію, маючи у військових
справах солідний досвід.

Євламп’єв В. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Облєс І. І., к. пед. н., доцент

ЧАС – КАТЕГОРІЯ ЛЮДСЬКОГО БУТТЯ

Що являє собою час? Його поняття відносне. Кожен бачить його по-своєму, для одних воно скоро-
минуще, для інших – нескінченне. Його впливу підлягає все живе і поміщене в життя, але яка його доля
щодо нас?

Двигун прогресу запущений, кожну мить розвиває в собі щось нове, паралельно цьому розви-
ваємося і ми. Відкриваються завіси здавалося б раніше чогось незбагненного. Але який у цьому сенс? Що
нам це дає? Знайдені ліки від смертельних хвороб не змусять людей жити вічно, вічне життя може бути
зупинене зовнішніми впливами, хто знає, що приготував нам завтрашній день? Але кому, як не нам,
відомо, як саме можна прожити цю мить, не втрачаючи дорогоцінних хвилин. У нашому столітті великі сили
витрачаються на підвищення зони комфорту та поліпшення рівня дозвілля, і в цьому немає нічого погано-
го, якщо забути про те, хто ми і яка частина відводиться для нас на цій планеті. Можливо, цілком вистачить
правильно розставлених пріоритетів. Але людям не властиво стояти на місці.

Час... Його масштаби незчисленні, порахувати нескінченність під силу напевно тільки тому, хто
ввімкнув механізм. Можна думати, що воно виведено нами для рахунку чи розподілу термінів. Але ми не
розподіляємо строки для інших мешканців землі. Якщо ми проживаємо одну й ту ж день-ніч по-різному, під
різним впливом на нас навколишнього середовища, навіщо тоді він нам? Час, відрізок поділений на мину-
ле, сьогодення та майбутнє. Відрізок довжиною в людське життя. Наш годинник пробиває двічі: наш день і
наша ніч. Як дні, змінюються люди, приходячи на старе місце, приносять за собою нові обставини, і життя
набуває особливого сенсу. Сенс того, що ми є частиною єдиного, організму, який безперервно працює. Так
хто для кого існує? Ми для життя або життя для нас?

Земля – місце приготоване для повноцінного існування. Ми просто створені одне для одного. Чи
можна розглядати наші долі окремо? Незважаючи на те, що ми є частиною одного годинного ланцюга,
кожному дається свій час і своя доля щодо нього. Наповнена безліччю ресурсів, Земля має імунітет і
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здатність самовідновлення. Завдані рани не зникають безслідно. В її жилах тече кров. Втрата води несе за
собою загибель. Біль настільки велика, що нашій планеті доводиться ділиться, виходити назовні, за межі
тканин. Потрапляючи під вплив, оточення переймає і відчуває на собі її масштаби. Багатовікове терпіння
наближує, а не відтягує спробу суїциду. Якщо Земля не в змозі покінчити з собою, то їй допоможе вірус.

Люди – сенс життя Всесвіту. Водночас ми є її діючими органами. Ми не рухаємо всі земні процеси,
але вони рухаються саме для нас. Позбавлений життя простір являє собою порожнечу. Порожнеча сама
по собі є нічим. Насичене диханням повітря – ознака заповнених клітин дійсністю. Ми гості на цій планеті й
повинні вести себе, як в гостях. Нам відводиться робота рук в тілі життя, важливо не залишати меж
виділеної території. Перевищення повноважень тягне за собою череду наслідків.

Все взаємопов’язане. Випадковості не випадкові. В наших наслідках можна знайти причини з ко-
лишнього. Наше майбутнє залежить від минулого, думати про майбутнє треба в сьогоденні. Настане день,
коли зараз стане тоді. І хто, як не ми винуватці наших підсумків.

Люди не народжуються просто так. Появою на світ рухається час. Наступаємо і проходимо, зали-
шаємося в частині пройденого шляху доказом досконалої роботи дихання життя. Кожен будинок потребує
догляду, прихований горизонт дарує нам відчуття захищеності. Приходячи у цей світ, людина не підписує
договір користування. Земля не ставить нам умов і не вказує межі можливостей. Віддає себе в жертву для
нашого процвітання, не вимагаючи нічого замість. Важливо пам’ятати: час іде. Давайте проживати наш час,
залишаючи явний слід в історії. Шукати ознаки пройденої дороги, що веде від порожнечі. Ми вже для когось
були і колись для когось будемо. Моїми вчинками проявиться турбота за тих, хто прийде після мене, але не
на моє місце. Музика тривалого відтворення повинна розвиватися, нести нове звучання з кінця на початок.

Коціло О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Покатаєва Т. О., ст. викладач

ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ КУЛЬТУРИ УКРАЇНИ У ПЕРІОД ГЕТЬМАНЩИНИ

Українська культура наприкінці XVII – у першій половині XVIII ст. розвивалася у суперечливих умо-
вах. Так, з одного боку, створення власної держави, підтримка культури гетьманами, загальне національне
піднесення сприяли розвитку української культури, з іншого – її розвиток гальмувався заходами царської
влади, поступовим занепадом держави, вилученням представників української культури з українського се-
редовища і використання їх для формування російської культури й управлінської еліти. А у 20-ті p. XVIII ст.
прокотилася і перша хвиля русифікації України. Проте у цей період ще переважали позитивні тенденції, що
зумовили розквіт української культури.

Приблизно із середини ХVII і до кінця XVIII ст. художня й інтелектуальна творчість українців була так
чи інакше обумовлена розвитком стилю бароко. Бароко в перекладі з італійської означає “химерний”,
“чудернацький”. Так називають мистецький стиль, який панував у Європі від кінця ХVI майже до кінця XVIII ст.
Поява цього стилю тісно пов’язана з цією дивовижною епохою та її приголомшливими подіями, і сам він до-
помагав краще відобразити і зрозуміти дух епохи. Задовольняючи смаки знаті, стиль бароко підкреслював
велич і розкіш, зображав життя як захопливу театральну дію, а виставу талановито розіграну у пишних деко-
раціях умів перетворити на живе життя. Формі він віддавав перевагу перед змістом, складності – перед прос-
тотою. Очевидно, останнє і зробило бароко особливо привабливим для українців. Найяскравіше він утілився
в архітектурі: бароковим спорудам притаманні нагромадження розкішних оздоб, підкреслена декоративність,
грандіозність. Визначальні риси європейського бароко в українській архітектурі набули яскравої своєрідності,
діставши назву українського, або козацького, бароко. Найбільшою самобутністю відзначаються барокові спо-
руди на землях Гетьманщини й Слобідської України часів гетьмана Івана Мазепи. Проте пам’ятки української
барокової архітектури збереглися й у Західній Україні та в дерев’яному народному будівництві всіх українсь-
ких земель. Справжніми шедеврами світової архітектури є українські барокові споруди: Софійський та Ми-
хайлівський Золотоверхий собори у Києві, Хрестовоздвиженський у Полтаві (1709), Покровський у Харкові
(1689). Георгіївський собор Видубицького монастиря в Києві (1696–1701), церква св. Катерини в Чернігові
(1716), Миколаївська церква у Ніжині (XVII ст.), собор св. Юра у Львові (1747–1762). Найвідомішим архітекто-
ром українського бароко – Іван Григорович-Барський. Він спорудив, зокрема, дзвіницю Кирилівського монас-
тиря, Покровську церкву й церкву Миколи Набережного на Подолі в Києві. Іншим визначним будівничим доби
бароко був Степан Ковнір. Одну з найкращих споруд Ковніра – корпус на території Києво-Печерської лаври –
названо його ім’ям. Протягом XVII – XVIII ст. в Україні розвивалося також мистецтво скульптури. Автором
численних іконостасів і скульптур, зокрема у Мгарському монастирі, був Сисой Шалматов. Талановиті скуль-
птори працювали й у Західній Україні. З-поміж них найвидатнішим був Йоган Пінзель, автор скульптурного
оформлення Святоюрського комплексу у Львові та ратуші в Бучачі.

Нові мистецькі принципи поступово поширювалися в іконописі. Своєрідне поєднання іконописних тра-
дицій із тогочасними художніми досягненнями спостерігалось у творчості Івана Рутковича та Йова Кондзеле-
вича – найвидатніших іконописців козацької доби. Великої популярності набув за тих часів світський портрет-
ний живопис. Портрети замовляли представники козацької старшини, власне, тому їх і називають козацьки-
ми. Чудовими зразками козацького портрета є зображення знатного військового товариша Григорія Гамалії
кінця XVII ст. та Стародубського полковника Михайла Миклашевського початку XVIII ст. Надзвичайно популя-
рними були в Україні народні картини “Козак Мамай”. Протягом XVIII ст. зображення козака Мамая можна
було побачити в кожній українській хаті. Козаків малювали олійними фарбами на полотні, стінах, дверях, ві-
концях, кахлях, скринях, посуді й навіть на вуликах, вважаючи символічне зображення Мамая оберегом.

Отже, просякнуте животворними визвольними ідеями XVII ст., духовне життя українців у XVIII ст., хоч і
зазнавало утисків з боку держав-колонізаторів, проте кращі здобутки українських митців XVIII ст. – архітектура
бароко, картини “Козак Мамай” та ікони народних майстрів – не тільки не втратили своєї мистецької вартості,
а й увійшли до золотої скарбниці світової культури, навіки прославивши своїх творців і народ, що їх виплекав.
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Манолі К. І.
КВНЗ “Запорізький педагогічний коледж” ЗОР
Науковий керівник – Дроздова Т. В.

ДЕЯКІ АСПЕКТИ ДЕМОГРАФІЧНОЇ ПРОБЛЕМИ В УКРАЇНІ

Історія розвитку людства неможлива без постійної динаміки чисельності і відтворення населення. 
Саме тому процеси народонаселення з давніх давен мають великий вплив на міжнародні відносини та по-
літику кожної держави. В процесі глобалізації та розвитку перед людством постали глобальні проблеми,
серед яких особливе місце належить демографічній проблемі. Розвиток будь-якої держави значною мірою
залежить від наявності людського потенціалу, гармонізації процесу його відновлення. Саме тому питання
виходу з демографічної кризи постало перед багатьма країнами світу.

Демографічна криза – глибоке порушення відтворення населення, що загрожує самому його
існуванню. До ХVIII ст. за історичними даними, таке явище спричиняли війни, епідемії та голодування, і
навіть сьогодні, в 21 ст. –часі високого розвитку науки, техніки та технологій, ця проблема охопила багато
країн світу.

На території України демографічна криза почала прогресувати ще до становлення її державності і
триває досі. Про це свідчить статистика зменшення кількості населення України. Якщо на початку отри-
мання незалежності наша держава посідала 22 місце у світі за кількістю населення, то за даними 2016 року
вона перейшла на 32 місце з кількісним показником 42 603854 людини, без урахування Автономної Респу-
бліки Крим. За статистичними даними у перші три роки незалежності України кількість населення зросла, а
після пішла на спад. За прогнозами ООН на території України у 2050 році проживатиме лише 30 млн осіб.

На думку провідних українських вчених Е. Лібанової, С. Пирожкова, одним із головних компонентів
демографічної кризи в Україні є зменшення народжуваності, що зберігається впродовж тривалого періоду.
На це явище впливають два типи факторів – прямі та опосередковані. До прямих належать такі:

1. Шлюбний фактор.
Процес зменшення кількості шлюбних пар і значна кількість розлучень не сприяють підвищенню на-

роджуваності.
2. Поширеність абортів.
Зростаюча кількість абортів в Україні призводить, насамперед, до втрати потенційно можливого збі-

льшення чисельності населення, обмеження майбутнього зростання трудового потенціалу, у тому числі
внаслідок втрати репродуктивної здатності молодих жінок після абортів.

3. Рівень безпліддя.
Вважається, що в Україні кожна п’ята подружня пара безплідна, що негативно відображається на

кількості населення.
До непрямих або опосередкованих факторів належать:
1. Низький рівень життя та заробітної плати, що призвели до погіршення добробуту значної части-

ни населення та обтяжливості утримання більш ніж однієї дитини в родині, що істотно впливає на відтво-
рювальні процеси.

2.  Житлово-побутові умови. В Україні майже третина громадян проживає в непридатних для цього
приміщеннях, що суттєво впливає на бажання людей мати та виховувати дітей в таких умовах.

3. Рівень зайнятості жінок економічною діяльністю суттєво впливає на ступінь їхньої продуктивності.
Отже, ми бачимо, що Україна потребує реформування в сфері демографічної політики для подо-

лання демографічної кризи на її території.
У наданій роботі було зроблено спробу визначити причини та окреслити проблеми демографічної

кризи, а також систему заходів для подолання демографічної проблеми в Україні.

Мельникова А. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Покатаєва Т. О., ст. викладач

СТАЛІНСЬКА ІНДУСТРІАЛІЗАЦІЯ УКРАЇНИ

Модернізація, тобто осучаснення всіх сфер життя, була об’єктивно необхідною для тієї держави, у
складі якої перебувала більша частина України. Так сталося, що в усі попередні століття Російська імперія
наздоганяла, але не змогла наздогнати передові країни Заходу.

Коли до влади прийшли більшовики, вони зберегли і примножили у своїй зовнішній політиці
імперські риси гегемонізму. Проте гегемонізм повинен був спиратися на силу. Вожді ВКП (б) мали намір
максимально використати переваги радянського ладу над країнами ринкової економіки у здатності концен-
трувати ресурси, щоб домогтися прискореної модернізації народного господарства й накопичити цю силу.
Однак спрямування ресурсів на розбудову військового потенціалу замість використання їх у сфері спожи-
вання треба було пояснити народу.

Тому відділи агітації та пропаганди компартійних комітетів взяли на озброєння тезу про
“капіталістичне оточення”, в якому нібито перебувала країна. У свідомості громадян формувалося уявлен-
ня про те що СРСР є обложеною фортецею. З цього випливав логічний висновок про необхідність зміцне-
ння обороноздатності держави, передусім шляхом розбудови військово-промислового комплексу (ВПК).
Курс на індустріалізацію країни було оголошено генеральною лінією ВКП (б). Розбудову ВПК починали з
інфраструктури: нарощування видобутку палива й руд, виплавки металу, створення потужностей елек-
троенергетики, прокладання транспортних шляхів.

У боротьбі з противниками, яких назвали опозиціонерами, Й. Сталін виступав проти пропагованої
ними політики “надіндустріалізації”.
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Як тільки генсек позбувся конкурентів, він забув про справедливість цих слів. XV з’їзд ВКП (б) схва-
лив директиви першого п’ятирічного плану на 1928/29–1932/33 рр. План визначив украй високі середнь-
орічні темпи приросту промислової продукції – 16 %. Змінювався лише спосіб вилучення ресурсів села в
бюджет: не шляхом підвищення податків, як пропонували опозиціонери, а через використання політики
“ножиць цін”, тобто встановленням завищених цін на промислові товари і, відповідно, занижених – на
сільськогосподарську продукцію.

Селян, однак, не влаштовували “ножиці цін”. Вони скоротили свої закупки промтоварів і не повезли
хліб на ринок. Узимку 1927-1928 рр. в країні спалахнула гостра хлібозаготівельна криза.

Тоді Й. Сталін вирішив примусити селян здавати хліб за невигідними для них цінами під загрозою
кари аж до конфіскації майна. Це допомогло подолати кризу. В Україні з допомогою тиску на селян у січні-
лютому 1928 р.

Методи адміністративного тиску були названі “надзвичайними заходами проти куркуля”. Назва
нібито свідчила про те, що держава не застосовуватиме тиск регулярно, як це було до запровадження но-
вої економічної політики. Однак узимку 1928-1929 рр. хлібозаготівельна криза повторилася. На цей раз
вона загострилася загибеллю озимини в Україні в наслідок вкрай несприятливих погодних умов. На
1 квітня 1929 р. республіка здала державі 27 млн. пудів зерна замість 200 млн. на цю дату в минулому році.

В умовах штучно створеної кризи державна партія під керівництвом Сталіна переходила до повтор-
ного комуністичного штурму. Як і ленінський, він характеризувався примусовою продрозкладкою, заборо-
ною торгівлі, запровадженням карткової системи для міського населення, інфляційним випуском паперових
грошей, експропріацією (“розкуркулюванням”) найзаможніших селянських господарств і примусовим
об’єднанням майна всіх інших верств селянства у колективних господарствах.

Прохорова К. Г.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Облєс І. І., к. пед. н., доцент

РОЛЬ МИСТЕЦТВА У ФОМУВАННІ НАЦІОНАЛЬНОЇ СВІДОМОСТІ

Людська гідність – це моральна свідомість, яка виражає цінність кожної людини, а також означає
особливе моральне ставлення до самого себе і ставлення з боку суспільства, в якому визнається цін-
ність особистості.

Свідомість – це основа людського життя, а національна свідомість – це основа існування народів,
усвідомлення спільнотою або окремою людиною своєї національної належності. Якщо існує народ, значить
у нього є історія, національна свідомість й патріотизм. Національна свідомість визначається як духовний
феномен, як сукупність релігійних, філософських, моральних, правових та естетичних цінностей і правил.
Будучи матеріалізованою в політичних, соціально-економічних та правових інститутах, національна свідо-
мість функціонує як форма суспільного устрою, як єдність державних, релігійних та громадських інституцій.

Конкретний зміст та якість національної свідомості визначають характер суспільного життя через
мету, мотиви, способи й форми діяльності людей, а також вольову складову, яка зображує здатність людей
перебороти труднощі заради досягнення того, що є мотивом і метою. Злети та падіння національної свідо-
мості безпосередньо впливають на злети та падіння суспільства, його занепад або перспективи.

Основними характеристиками української національної свідомості сучасні вчені вважають її ціліс-
ність, універсалізм, системність, структурну сталість, сприйнятливість до інновацій, геополітичну врівнова-
женість, етнокультурний плюралізм, релятивізм, консерватизм та енергійність.

Інколи в житті настає такий момент, коли чужі для нас люди потребують нашої допомоги, коли наша
підтримка відіграє для них важливу роль. З початком воєнних дій на Сході України, люди почали замислюва-
тися над тим, що, на рівні продовольчої та побутової допомоги, бійцям необхідна й моральна підтримка. По-
трапляючи у саме “пекло”, людина змінює свій внутрішній світ до невпізнанності. Починається переосмислен-
ня свого життя, з’являються нові думки, людина починає жити по новому. При цьому навколишнім стає дуже
складно розуміти цих людей. І тут важливо не залишати їх наодинці зі своїми думками та проблемами.

Усвідомлення відданості державі й особистісного патріотизму повинно завжди підтримуватися акти-
вними діями.

Патріотизм – це любов та відданість Батьківщині, прагнення своїми діями служити її інтересам. Пат-
ріотизм передбачає гордість за матеріальні та духовні досягнення свого народу, своєї Батьківщини, ба-
жання збереження її характерних особливостей, її культурного надбання та готовність захищати інтереси
своєї громади, народу в цілому. Історичне джерело патріотизму – формування зв’язку з Богом в традиціях
своїх предків, землею свого народження, рідною мовою, народними традиціями та культурою. “Душею на-
роду” завжди виступало декоративно-прикладне мистецтво, чудовим прикладом якого в Україні є Петриків-
ський розпис, або “Петриківка” – декоративно-орнаментальне народне малярство, яке сформувалося на
Дніпрі в селищі Петриківка (звідси й назва).

Побутові речі з візерунками в стилі петриківського розпису збереглися з XVII ст. та увібрали в себе
народний дух, що передається зусиллями сучасної молоді бійцям для підтримки духу на передовій, зв’язку
з рідним краєм, родиною, Богом. Так студією “Чарівниця” Запорізької Станції Юних Техніків, для підтримки
в зоні АТО, виготовлено та відправлено 35 прапорів України з Петриківським розписом, 85 оберегів, які
захищають та зігрівають любов’ю наших бійців у цей складний для України час.

Допомагають нести службу і, здавалось би незначні речі: посилки з дому, консервація та пиріжки,
зв’язані жінками шкарпетки. Все це – теж патріотизм, запорука любові, підтримки, піклування та небайду-
жості кожного громадянина до героїв, які ризикуючи своїм життя, дарують нам спокій.

Зберігаючи та прославляючи свою культуру, ми прославляємо свій народ!
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ЖИТТЯ ТА СМЕРТЬ – ЧАСТИНИ ЄДИНОГО ЦІЛОГО

Ми дуже часто маємо туманне уявлення про “життя” та “смерть”. Ми гадаємо, що смерть приходить
після життя, а життя приходить тільки тоді, коли ми народжуємося і що більше турбуватися про своє життя
не потрібно. На фоні цього, поняття “безсмертя” стає для нас абсолютно незрозумілим та безмежним, щоб
його осягнути. Але “безсмертя” залишається таким бажаним, як би люди це не заперечували.

Якщо людина не бажає старіти, то чого вона жадає? Якщо людина не хоче покидати дорогих людей,
то чого вона жадає? Якщо людина боїться смерті, то на що вона готова піти, аби не зіткнутися зі смертю
обличчя до обличчя?

Відповідь одна: безсмертя. Хоча більшість людей вважають безсмертя чимось нереальним, я не
можу з цим погодитись. Коли люди перестануть давати оцінку усім речам та вглядатися у сутність цих ре-
чей (за І. Кантом), вони зрозуміють, що “життя” – це не тільки дихати та ходити на ногах, а це ще й рух:
вперед, рух в області знань, культури, духовності та ін.

Коли люди зрозуміють, що “смерть” – це не тільки зупинка роботи наших внутрішніх органів, але й
прощання з минулим, яке, до речі, теж помирає, коли зникає з нашої свідомості, що “смерть” – це також і
зміна однієї риси характеру на іншу, однієї мрії, одного бажання, мети, тощо, то люди почнуть сприймати
світ по-іншому. Ми стикаємося з поняттями життя та смерті кожен день, але намагаємося називати, сприй-
мати і розуміти ці поняття якось по-іншому.

Смерть дарує нам життя, тільки не навпаки, і ця смерть дарує нам рух вперед, який так потрібен для
нашого розвитку. Але що ж таке розвиток? Це коли ми постійно вдосконалюємо себе, у всіх сферах свого
життя. Для того, щоб досягти чогось, потрібно діяти. І, оскільки, розвиток існує тільки за рахунок постійної змі-
ни життя на смерть і навпаки, то ми отримуємо нове рівняння¸ у якому життя та смерть створюють безсмертя.

Безсмертя – ці вічне життя. Але як жити вічно, якщо стоїш на місці та не рухаєшся? Ніяк. Та можна
жити вічно, якщо постійно рухаєшся. Поки Земля крутиться навколо Сонця – вона живе, але якщо вона
припинить цей рух – Сонце знищить її. З цього виходить, що саме рух зберігає їй життя та робить її без-
смертною для часу, певних впливів і всього іншого.

Але чому ми, як високорозвинена цивілізація, не можемо зрозуміти сутність безсмертя? Уся справа
у ярликах, які ми вішаємо усюди, у неправильному сприйнятті світу, у спробі поділити все на хороше та
погане. Це відноситься до усіх сфер нашого життя. Але ми не дивимось у сутність речей, через що для нас
недосяжні понятті “добра смерть” та “погане життя”.

Ці крайності постійно змушують нас поспішати жити та боятися смерті, змушують нас ненавидіти
життя та бажати смерті, змушують нас бути байдужими до всього, бо релігії нав’язали нам помилкову дум-
ку про важливість життя та смерті. Через це ми завжди прагнемо перегнати час, чи живемо минулим, бо
боїмося майбутнього.

Все це гальмує наш розвиток та призводить до того, що ми не живемо “тут і зараз”. Не можемо зро-
зуміти, що вчорашній день для нас також був “сьогодні” та завтрашній день ми також назвемо “сьогодні”.
Навіть Земля, з її рухом, рухається зараз та не думає про завтра, бо для неї існує тільки “сьогодні”.

Що треба сказати у кінці? Уявіть, що ви живете та одночасно помираєте кожен день, кожен день –
сьогодні та, одного разу, ви усвідомите, що ви безсмертні.
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ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ОСВІТНІМИ ПРОЦЕСАМИ У ВИЩІЙ ТА СЕРЕДНІЙ ШКОЛАХ
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ЗМІШАНЕ НАВЧАННЯ ЯК ОСНОВА ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ
МАЙБУТНЬОГО ФАХІВЦЯ ГОТЕЛЬНО- РЕСТОРАННОЇ СПРАВИ

Змішане навчання – це досить нова методика навчання. Ця система викладання, яка поєднує в собі
кращі аспекти і переваги викладання в аудиторії і інтерактивного або дистанційного навчання [1].

Термін “змішане” відноситься до поєднання навчальних матеріалів онлайн і навчання в аудиторії з
викладачем [2]. Студенти працюють автономно, але їм також надається підтримка і від групи, і від викла-
дача. Протягом реальних групових занять студенти показують свій прогрес, формують навички
спілкування, повторюють теоретичний матеріал і готуються до наступного потоку інформації.

Дуже привабливо виглядає формат змішаного навчання, в якому традиційні підходи поєднуються з
новими, що дозволяють користуватися досягненнями інформаційних технологій, вчитися в будь-якому
місці і в зручний час.

Змішане навчання дозволяє досягти індивідуалізації за рахунок використання онлайн-середовища,
якe адаптує предметний контент, і перерозподіляє час викладача і як результат звільняється час для твор-
чості і спілкування зі студентами.

Навіть мінімальна реалізація змішаного навчання підтримує мотивацію за рахунок:
1) наявності свободи в онлайн-середовищі (можливість реалізації власних інтересів, і як наслідок –

самоактуалізація, розвиток особистої відповідальності за навчальні результати);
2) групова роботи над практико-орієнтованими завданнями (що майже відсутня в традиційній нав-

чальній системі) [3].
При змішаному навчанні викладач повинен допомагати формувати організаційні компетентності

майбутнього фахівця готельно-ресторанної справи. Виконання будь-якої роботи вимагає не тільки бажання
або диплома про вищу освіту. Неможливо стати успішним професіоналом у своїй галузі, не маючи не-
обхідних для неї навичок, умінь, здібностей і особистісних якостей.

Ядро моделі випускника готельно-ресторанної справи складають універсальні (загальнокультурні)
компетентності. Компетенція – це специфічні знання та навички+мотивація до діяльності. Сучасна освіта
повинна формувати, – гнучкість мислення, вміння слухати і співпереживати, аналізувати і обробляти нову
інформацію. Організаційна компетентність – це компетентність в установленні суб’єктно – суб’єктних відно-
син, готовність до співпраці, вміння організувати інформаційну основу діяльності учнів, вміння ефективно
забезпечити навчально–виховний процес [4].

Українська освітня система – як шкільна, так і вузівська – налаштована таким чином, що не стиму-
лює формування важливих організаційних компетентностей. Це, перш за все, вміння домовлятися і
об’єднуватися для вирішення завдань, які можуть бути розв’язані тільки груповим чином. Проектна діяль-
ність – зручний і методично зрозумілий інструмент, який виводить студента зі звичного для нього стану і
стимулює розвиток саме організаційних компетенцій [5].

Проектна робота, на відміну від класичної ієрархічної організації, заснована на вмінні вибудовувати
горизонтальні зв’язки – як в межах самої проектної групи, так і зовні. І саме в такому розумінні проектну
роботу необхідно використовувати у вітчизняній системі освіти.
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ІНДИВІДУАЛЬНИЙ СТИЛЬ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СУЧАСНОГО ВЧИТЕЛЯ
ЯК ДЖЕРЕЛО РОЗВИТКУ ЙОГО УЧНІВ

Динаміка суспільних змін, без сумніву, зумовила переосмислення статусу сучасного вчителя, а саме,
як менеджера педагогічної діяльності. Але, в даному випадку, мова йде не про прояв диктатури, а про вихо-
вання власною особистістю, яка вбирає всю багатогранність сучасності та самобутності свого Я-образу. За
даних умов, особливої уваги заслуговує проблема формування індивідуального стилю професійної діяльнос-
ті, що дозволить особистості вчителя самореалізуватися та розкрити природний потенціал учнів.

Проблема формування індивідуального стилю професійної діяльності майбутніх учителів є малодослідже-
ною в педагогіці. Їй присвячені роботи І. П. Аннєнковой, О. О. Абдулліної, М. А. Байдан, І. П. Підласого, В. О. Сла-
стьоніна, Є. А. Голубєвої, Л. Л. Гурової, Є. П. Ільїна, І. Б. Новік, Є. А. Клімова, А. К. Маркова, В. С. Мерліна,
О. П. Саннікової, В. Є. Чудновського, М. Р. Щукіна, М. С. Коваля, А. А. Коротаєва, Н. Ф. Маслова, Є. К. Павлова.

Індивідуальний стиль діяльності, як і сама особистість педагога повинні регулярно підпорядковува-
тися критичному аналізу, інакше закостенівши в своєму розвитку, вони будуть викликати неадекватне вра-
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ження з боку учнів. Тому формування індивідуального стилю професійної діяльності вчителя повинно охо-
плювати інноваційні тенденції, відповідати суспільним вимогам, а саме головне, сприяти позитивному ста-
вленню вчителів до власної праці.

Суть та структура індивідуального стилю професійної діяльності учителів полягають у постійному
розвитку їхніх індивідуальних здібностей в умовах траєкторії успішного професійного зростання. Разом з
цим, якщо стиль вчителя здатен задовольнити прагнення педагога та учнів, то в даному випадку він буде
вважатися реалізованим та ефективним.

Під індивідуальним стилем професійної діяльності сучасного вчителя ми розуміємо своєрідний про-
яв його особистості в педагогічній діяльності через усталену систему засобів та прийомів, що утворюють
особистісну систему дій. Разом з цим, структуру індивідуального стилю професійної діяльності вчителів
складають три компоненти, обумовлені особливостями їхнього професійного функціонування: мотивацій-
ний, комунікативний та творчий. Мотиваційний компонент передбачає наявність їхнього інтересу до педа-
гогічної взаємодії. Комунікативний – вміння учителів налагоджувати контакт з аудиторією, викликати інте-
рес до предмету мовлення, вислуховувати співрозмовника, надавати йому можливість висловити власну
точку зору тощо. Творчий компонент – здатність до інноваційної діяльності, до пошуку нових методів робо-
ти з метою створення нового продукту, який би відрізнявся оригінальністю та своєрідністю.

Вищезазначена структура індивідуального стилю діяльності вчителів надала змогу розробити певну
його типологію, яка базується на комбінаторних варіаціях виявлених компонентів, що зумовлюють виник-
нення шести стильових типів: стихійно-адаптивний, імітаційно-рольовий, ситуативно-модифікаційний, сис-
темно-моделюючий, інноваційно-пізнавальний та індивідуально-творчий. Вершиною професійного станов-
лення сучасного вчителя є сформований індивідуальний стиль педагогічної діяльності, здатний забезпечи-
ти комфортність їхньої педагогічної взаємодії, задоволеність результатами та розвиток потенційних мож-
ливостей. Це допоможе вчителям збудувати успішну педагогічну кар’єру, бути конкурентоздатними, само-
бутніми, а головне, оригінальними й неповторними.

Базалійський М. Т.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сущенко А. В., д. пед. н., професор

УПРАВЛІННЯ ВИХОВНОЮ РОБОТОЮ В ПТНЗ У ПОЗАУРОЧНИЙ ЧАС

Останнє десятиріччя у нашому житті дуже часто зустрічається термін “інновація”. До того ж, це по-
няття має свій вплив у всіх сферах життя. Де б ти не знаходився чутно: “Інноваційні технології”,
“Інноваційне середовище”. Взагалі, термін “інновація” червоною ниткою став пронизувати наше сьогоден-
ня. Це і не дивно. Все теперішнє є інновацією. Ви спитаєте: “Чому?”. Тому що життя завжди буде потребу-
вати змін, а ми будемо свідками цих перетворень і нововведень.

Разом з тим, проблема інноваційності в професійній освіті, а особливо сьогодні нас цікавить в поза-
урочний час, потребує детальної теоретичної та практичної розробки. І спробувати довести, що ці інновації
існують – можливо.

Як відомо, професійна освіта є невід’ємним учасником ринкових відносин, тому з інноваційним рухом
вони існують паралельно. Це і не дивно, тому що професійні навчальні заклади у сучасному світі повинні бу-
ти конкурентоздатними серед інших закладів освіти нового типу: коледжів, приватних та авторських шкіл.

Але, ближче до теми. Навчальний та позанавчальний час в освіті є одним цілим механізмом (послі-
довним і безперервним), який формує особистість, світогляд, виховання, цілі молоді. Однак, більш склад-
ною є організація виховного процесу в позаурочний час. Ця складність обумовлена об’єктивними і
суб’єктивними чинниками, що мають значний вплив на кінцевий результат. Тому це не є поодинокі заходи
чи дії, а цілеспрямована робота, яка виконується через систему навчально-виховного процессу, а саме
через проведення екскурсій в позаурочний час.

Сучасна молодь має свої характерні особливості, що сформувались під впливом соціально-
економічних змін останніх десятиріч, переосмислення історичного минулого, відродження національних
традицій тощо. Життєві орієнтації молоді змістились у бік прагматизму і суттєво відрізняються від
“батьківських”. На другий план відійшли такі обов’язкові у минулому якості як висока громадянськість, твор-
че ставлення до справи, відвертість, оптимізм тощо. Не бачить молодь серед старших і гідних
наслідування. Найнижчі оцінки в молодіжному середовищі отримують такі культурно-моральні якості як
активність, милосердя, ініціативність, співчуття, правдивість, пунктуальність.

Навчальний заклад має взяти за основу – направити особистість в позаурочний час на шлях само-
розвитку, самоудосконалення. Одним із таких шляхів має бути використання екскурсії у морально-етич-
ному вихованні особистості.

Екскурсії – важливий засіб формування світогляду молоді. Подорожі та екскурсії розширюють кру-
гозір, дають можливість краще пізнати історію, пробуджують глибоку любов до природи. Екскурсії є вели-
кою школою життя для підростаючого покоління. Крім виховання високих моральних якостей та естетичних
почуттів, вони розвивають спостережливість дітей, уяву. Збагачуючи свій розум теорією і практикою
пізнання дійсності, учні під час екскурсій пізнають життя у всій його різноманітності.

Екскурсії надзвичайно дисциплінують учнів, тому що потрапивши в невідоме місце необхідно бути
дуже уважним, щоб, по-перше, отримати якнайбільше інформації про екскурсійні об’єкти, а по-друге, щоб
елементарно не загубитися.

Екскурсія дає змогу накопичувати життєві факти, збагачує історичний досвід учнів, який знаходиться на
досить низькому рівні, сприяє культурному розвитку, толерантності спілкування в колективі та взаємодопомоги.

Саме екскурсія сприяє вихованню в учнів культури поведінки в громадських місцях, розширюють їх
світогляд, дозволяють пізнати не тільки місцевість, в якій проживають, але і свою Батьківщину, виховують
повагу до старшого покоління та ровесників, розвивають та формують історичний світогляд, історичну са-
мосвідомість через пізнання минулого та теперішнього в межах рідного краю.
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Бандрівська О. М.
Балабинське НВК “Престиж”

ФОРМУВАННЯ ДУХОВНО-МОРАЛЬНОЇ СФЕРИ МОЛОДШИХ ШКОЛЯРІВ
ЗАСОБАМИ ЛОГОПЕДИЧНОГО ВПЛИВУ

Однією з найважливіших тенденцій розвитку сучасної педагогіки є посилення уваги до духовно-
моральної сфери дітей. Такі зміни стали закономірними в умовах кардинального зміщення вектору розвит-
ку особистості вихованця як цілісної особи, яка стає невід’ємною частиною навколишнього світу, що орієн-
тований на вищі цінності буття. Державна національна програма “Освіта (Україна ХХІ століття)” визначає
стратегічну мету розвитку системи виховання молоді України: забезпечення можливостей постійного духо-
вного самовдосконалення особистості, формування інтелектуального та духовного потенціалу як найвищої
цінності нації.

За цих обставин, саме молодші школярі опиняються в найбільш скрутній ситуації, оскільки станов-
лення їх життєвої позиції і світосприймання здійснюється в умовах, коли колишні цінності знехтувані, а но-
ві, до яких суспільство прагне прийти, ще не повністю визначені. Таким чином, саме на сучасну школу по-
лягає завдання забезпечити виховання гармонійно розвиненої, духовно чистої, суспільно активної особис-
тості учня. Роботи класиків філософської та педагогічної думки Я. Каменського, Г. Песталоці,
А. Дистервега та В. Сухомлинського, одностайно доводять, що рушійними силами формування духовності
дитини є праця, сім`я, школа і вчитель.

Процес духовно-морального розвитку і виховання безперервний. Тому робота на кожному уроці має
бути організована так, аби кожен режимний момент був направлений на реалізацію поставленої мети. В
рамках поставленої проблематики звернімося до досвіду роботи логопеда Балабинського НВК “Престиж”.
На наших заняттях ми проводимо роботу з дітьми не лише з коригуванням мовних порушень, а й прагнемо
до формування таких якостей: вміння вчитися, допитливість, здатність до духовного розвитку, активність у
вираженні власної думки, емпатія, повага до родинних та суспільних цінностей, любов до ближнього.

Так, при проведенні артикуляційної гімнастики використовуються вправи “Посмішка”, “Парканчик”,
“Хоботок”, “Бублічек”. Ці вправи допомагають дітям налаштуватися на позитивний лад, зняти нервове на-
пруження від занять. Під час пальчикової гри “Промінчики сонця” не лише удосконалюється дрібна мотори-
ка рук і відпрацьовуються певні положення язика та губ, а й формується позитивне ставлення до оточую-
чих. Діти подумки через пальчики рук передають один одному, своїм батькам сонячні промінчики, що не-
суть у собі заряд позитиву і хорошого настрою.

Ще одним важливим засобом як коррекційного впливу, так і духовно-морального розвитку є викори-
стання у роботі логопеда дитячого малюнку. Саме дитяче малювання, як один з видів продуктивної діяль-
ності, містить в собі великі можливості. Воно є засобом розумового, графо-моторного, емоційно-
естетичного, вольового розвитку дітей. Малювання допомагає дитині подолати неточність рухів, підвище-
ний тонус рук, готує руку до письма, сприяє самореалізації особистості дитини в процесі малювання.  Під
час малювання дитина відволікається від смутку, знімає нервову напругу, налаштовується на емоційно-
позитивний стан.

Крім того, для подолання у дітей порушень емоційної сфери, задля пробудження інтересу до набут-
ків минувшини, на наших логопедичних заняттях ми активно знайомимо дітей молодшого шкільного віку із
прислів’ями, приказками, українськими народними казками. Українські прислів’я – влучні, прості за формою
і вираженню невичерпні за своїм змістом твори, що відбивають народну мудрість. Загадки – вправи для
розвитку мислення, уяви, пам’яті. Приказки, примовки і скоромовки допомагають розвивати у дітей загаль-
ну і артикуляційну моторику, мовне дихання, процеси саморегуляції, розвивають чуття до звукових яскра-
вих фарб рідної мови.

Маємо підкреслити, що наша робота не закінчується у стінах школи. На зборах, відкритих заняттях,
у індивідуальних бесідах з батьками ми наголошуємо на тому, що духовно-етичний розвиток і виховання
дитини починається саме в родині. Цінності сімейного життя, що засвоюються дитиною з перших же років,
мають вирішальне значення і для дорослої людини у майбутньому. Спираючись на багатовіковий досвід
родинної педагогіки, батьки навчають дитину передусім ласкавим словом, власним прикладом, а вже по-
тім – настановами. Таким чином, родинне домашнє читання – один із найважливіших, найвагоміших важе-
лів впливу на дитину, на формування її особистості і світогляду, і разом з тим, потужний інструмент
об’єднання всієї родини. На жаль, реалії останнього часу показують те, що родинне читання витісняється
іншими, як правило індивідуальними, так би мовити, “самотніми” видами діяльності. На важливість і необ-
хідність родинного домашнього читання як найдоступнішого і найкоротшого шляху залучення молодого
покоління до духовного досвіду наших пращурів ми і наголошуємо у своїй роботі.

Отже, духовно-моральний розвиток дитини – цілісний, багатосторонній, складний і важливий про-
цес, відповідальність за нього лежить на нас, дорослих і, передусім, на педагогах. Включення в логопедич-
не зайняття тем духовності і моральності викликає живий інтерес у молодших школярів. Завдяки духовно-
моральному розвитку на логопедичному зайнятті між дітьми і учителем встановлюються доброзичливі сто-
сунки, знімається напруга, створюється позитивний настрій, що сприяє розкриттю у дитини прагнення до
істини, добра і справедливість.
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РОЗВИТОК ПРОСТОРОВОГО МИСЛЕННЯ У СТУДЕНТІВ ПЕРУКАРСЬКОГО МИСТЕЦТВА
ТА ДЕКОРАТИВНОЇ КОСМЕТИКИ З ФАХОВОЇ ДИСЦИПЛІНИ “ОСНОВИ КОМПОЗИЦІЇ”

Фахівець перукарського мистецтва та декоративної косметики це художник, дизайнер, скульптор,
який володіє просторовим та творчим мисленням, має добрий смак та знає як втілити бажання клієнта або
свої авторські ідеї в життя.

Словосполучення “просторове мислення” включає два терміна: простір і мислення. Простір – це протяж-
ність в якому розташовані, наприклад, об’єкти перукарського мистецтва і декоративної косметики предмети,
відбуваються з ними події у контексті їхнього співіснування; мислення –це процес опосередкованого й узагаль-
неного відображення предметів об’єктивної дійсності в їх істотних властивостях, зв’язках і відношеннях.

Просторове мислення має відповідні етапи свого становлення в онтогенезі людини: спочатку воно є
складовою наочно-дійового, наочно-образного мислення, а згодом при відповідних педагогічних умовах
його формування стає самостійним. В основі просторого мислення є система просторових образів та розу-
мових операцій, перцептивних дій особистості.

Просторове мислення – важливий елемент розумової діяльності людини, який відповідає за орієн-
тацію в просторі, можливість представити об’єкт в тривимірному вимірі або під відповідним кутом. Пору-
шення цього мислення призводить до низької кваліфікації майбутнього фахівця та багаточисельним поми-
лкам у виконанні майбутніх професійних обов’язків. Перукарське мистецтво висуває відповідні вимоги до
фахівця, щоб у нього було сформовано просторове мислення, тобто він повинен представляти образи,
вміти їх змінювати у власній уяві. Формуванню просторового мислення у фахівця, який працює, наприклад,
з декоративною косметикою сприяють низка професійних вправ, таких як створення об’ємної форми на
площині за допомогою кольору, або інших засобів.

В основі просторового мислення майбутнього фахівця є образи, змістом яких є відтворення і пере-
творення просторових властивостей та відношень об’єктів. Об’єктами у перукарському мистецтві є волос-
ся, чи зачіска. Об’єктом у декоративній косметиці є обличчя людини.

Розвинене просторове мислення майбутнього фахівця означає, що він чітко розуміє співвідношення
між об’єктами у просторі, якими оперує і просторовими знаками цього об’єкту. Це означає, що протяжність
об’єктів у просторі може характеризуватися такими термінами, як: форма, величина, взаємне положення
частин у просторі, напрямок, відстань, місце і т. д.

При навчанні студентів перукарському мистецтву та декоративної косметики сприяють такі нав-
чальні предмети, як “Основи композиції”, “Рисунок”, “Живопис”.

З практичної точки зору просторове мислення дозволяє майбутньому фахівцю справлятися з не-
обхідними для вирішення професійними завданнями.

Основне призначення фахової дисципліни “Основи композиції” є в тому, що вона сприяє розвитку
просторового мислення у студентів перукарського мистецтва є надійною опорою у вивченні наступних дис-
циплін за відповідною програмою навчання.

Композиція розуміється як процес побудови – на основі композиційних принципів і за допомогою
композитних засобів, студенти можуть робіти різні зачіски та макіяж з урахуванням особливості форми об-
личчя, та його типу, щоб підкреслити всі вади людини, та замаскувати недоліки.

Отже, можна стверджувати, що розвиток просторового мислення студента при вивченні таких нав-
чальних дисциплін, як “Основи композиції”, “Рисунок”, “Живопис” суттєво доповнюються та є необхідною
педагогічною умовою, яка сприяє становленню майбутнього фахівця у професійній діяльності.

Бурка О. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Мазін В. М., д. пед. н., доцент

СТАН І ПЕРСПЕКТИВИ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ
З ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ДО ВИКОРИСТАННЯ ФІЗКУЛЬТУРНО-ОЗДОРОВЧИХ ТЕХНОЛОГІЙ

Актуальність. Європеїзація сфери науки та освіти є значним поштовхом до оновлення та форму-
вання нових знань та підходів до підготовки фахівців різних галузей. Потреба населення у реалізації функ-
цій здоров’язбереження, здоров’яформування та оздоровлення породжує попит на фахівців, які втілюють
на практиці фізкультурно-оздоровчі технології (ФОТ), що інтегрують в собі реалізацію зазначених функцій.

Реформування підготовки фахівців-реабілітологів привертає до себе все більше уваги. Тому багато
вітчизняних та зарубіжних авторів шукають оптимальні шляхи до надання якісного рівня теоретичних та
практичних знань майбутнім спеціалістам.

Постановка проблеми. Реалії професії фахівця з фізичної реабілітації вимагають вмінь реалізову-
вати на практиці отримані знання, але теоретична спрямованість навчання знижує рівень якості послуг, що
надаються спеціалістами.

В ході дослідження використано такі методи: аналіз та узагальнення наукових та літературних дже-
рел, порівняльний аналіз галузевих стандартів.

Результати дослідження. Фізкультурно-оздоровчі технології є достатньо молодою сферою акаде-
мічних досліджень, тому розвиток цього напрямку пов’язаний в основному з пошуком визначень та уточ-
нень поняття, складових частин та наукових підходів до реалізації ФОТ.

Виявлено, що гнучкість і дієвість цього засобу реабілітації вимагає від ВНЗ модифікації існуючих
підходів та створення необхідних умов щодо навчання реалізації фізкультурно-оздоровчих технологій на
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практиці. Для цього має бути забезпечено необхідні методичні (посилення міжпредметних зв’язків, онов-
лення навчальних програм та ін.) і матеріально-технічні умови (устаткування, місце проведення та ін.).

Аналіз галузевих стандартів вищої освіти свідчить про те, що практичні дисципліни, які мають бути
основою для підготовки до використання ФОТ у професійній діяльності майже на 50 % відсотків склада-
ються з оволодіння теоретичного матеріалу. У вишах при вивченні “Оздоровчих технологій фізкультури і
спорту” замість практичного втілення студенти закарбовують у пам’яті теоретичні основи та історію виник-
нення, а лабораторні заняття зводяться до написання відновних методик та фітнес-програм.

Як відомо, для закріплення отриманих в теорії знань існують педагогічна, виробнича та навчально-
організаційна практики. Але виявлено, що умови для тренування практичного застосування фізкультурно-
оздоровчих технологій створені лише на педагогічній (третій курс), що не є коректним засобом підвищення
рівня підготовки майбутніх реабілітологів, адже вивчення ФОТ відбувається на останньому році навчання у
бакалавраті – четвертому курсі.

Встановлено, що низький рівень уваги до практично-професійної підготовки до використання фізку-
льтурно-оздоровчих технологій провокує зниження базових знань, навичок і вмінь для подальшого навчан-
ня. Магістерський рівень фізичного терапевта, ерготерапевта потребує міцного підґрунтя для вивчення
дисциплін: “Професійна кінезіологія”, “Адаптивне фізичне виховання”, “Фізична реабілітація різних нозоло-
гічних форм” та ін.

Висновки. Перебудова сфери науки та освіти, нове розгалуження спеціальностей потребує ство-
рення нових умов та більш практичного підходу для реалізації підготовки майбутніх реабілітологів. Прога-
лини у попередньому освітньо-кваліфікаційному рівні призводять до зниження якості знань, а отже і рівня
надання послуг реабілітаційної спрямованості.

Перспективи подальших досліджень полягають в обґрунтуванні педагогічних умов та корекції на-
вчальних програм у контексті підготовки реабілітологів до використання фізкультурно-оздоровчих технологій.

Глобенко А. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Облєс І. І., к. пед. н., доцент

ФОРМУВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ СВІДОМОСТІ МАЙБУТНІХ ХУДОЖНИКІВ
ДЕКОРАТИВНО-ПРИКЛАДНОГО МИСТЕЦТВА

Обов’язковим компонентом професійної підготовки художників Декоративно-прикладного мистецтва
(ДПМ) повинно стати вивчення культурних цінностей, етносу та історичних характеристик, які формувати-
муть національну свідомість. Тема національної свідомості обумовлена істотними змінами, що відбулися в
останні роки у системі культурологічної освіти, а також все більш тісними взаєминами національно-
етнічних, педагогічних та соціологічних факторів у професійній підготовці, соціально-культурній сфері.

Пробудженню й поширенню національної свідомості сприяє багато факторів суспільно-політичного та
культурно-освітнього характеру, серед яких важливе місце належить саме творчості українського народу.

Громадські становлення і норми формують особливий тон, корегують діяльність художника. Націо-
нальне відродження базується на попередніх здобутках українського народу, традиціях національної дер-
жавності, матеріальній та духовній культурі. Соціальним підґрунтям для відродження було і є українське
село, яке зберігало головну цінність національних надбань.

Педагогічне проектування як проблема, що об’єднує індивідуальний, соціальний і культурний поча-
ток в житті конкретної людини, знайшло відображення в дослідженнях вчених-педагогів В. П. Беспалько,
В.І. Загвязинського, Б. Т. Лихачева, С. Л. Рубинштейна, В. А. Сластеніна та ін.

Комплексне вивчення використання проектних технологій у процесі етнокультурної освіти, колорис-
тичне бачення на сьогодні є досить актуальним.

Етнокультурні освітні технології можна визначити як сукупність виховних прийомів, форм, методів,
засобів навчання, що базуються на фундаментальних засадах народної педагогіки, теорії етносу, етнопси-
хології, філософії, культурології, фольклористики, соціально-культурної діяльності, національного колори-
ту, традицій, а також інших наукових знань, що дозволяють оптимізувати й активізувати процес освоєння,
збереження, примноження культури та формування національної свідомості майбутніх працівників освіти, у
тому числі й художників ДПМ в сучасних умовах.

Для реалізації вказаної мети в процесі фахової підготовки вирішується низка взаємодоповнюючих
завдань. По-перше, враховується новий погляд на перспективу розвитку сучасного художника ДПМ. По-
друге, чітко визначається стратегія підготовки, яка полягає в тому, що майбутні фахівці повинні сформува-
ти необхідні знання, уміння й навички в конкретній галузі, набути досвіду творчої практичної діяльності,
зокрема навчитись створювати такі проекти, в яких максимально відображено колорит українського наро-
ду, традиції, естетику довкілля. враховуючи запити суспільства та умови ринкової економіки.

Зазначене допомагає формувати професійну національну культуру майбутнього художника ДПМ, а
саме: здатність працювати для суспільства, враховуючи суспільні потреби, економічність та екологічні по-
треби, розуміння психології споживачів, мати розвинутий спектр здібностей, бути конкурентоспроможним;
мати новаторські ідеї, володіти творчим типом мислення; зуміти донести до суспільства національні тра-
диції, естетику та національний колорит мистецтва.

Як відомо, національна ідея є силою відродження, розвитком будь-якої нації та складовою самої на-
ції. Безумовно творчість розвиває та примножує національні традиції, формує свідомість національного
колориту. Взаємодія особи й нації гармонійно поєднуються зі свідомо встановленими правилами, що доці-
льно сприяє самореалізації та розквіту нації.

Таким чином, виховуючи національну свідомість майбутніх художників як особистості, потрібно за-
безпечити єдність нового, розвиненого з традиційним, дбайливо збереженим національним, що дозволить
творити майбутнє на позиціях любові до рідного краю та бажанні зробити його кращим.
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САМОМЕНЕДЖМЕНТ ЯК ЗАСІБ ПРОФЕСІЙНОГО ЗРОСТАННЯ КЕРІВНИКА
НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ

Сучасні вимоги до освітніх закладів потребують високої професійної компетентності всіх учасників
навчально-виховного процесу, а особливо – керівників навчальних закладів.

Суспільні процеси, що відбуваються в державі, викликали гостру потребу у професійно підгото-
влених фахівцях, які здатні ефективно працювати в сучасних умовах. Процеси гуманізації та демо-
кратизації суспільства вимагають розвитку їхньої педагогічної майстерності та творчості і підвищують вимоги
до їх компетентності та професіоналізму.

Потреба в мотивації творчого потенціалу кожного працівника і неможливість задовольнити її в рам-
ках традиційного менеджменту зусиллями самих організацій посприяло виникненню процесу
соціологізування і психологізації менеджменту, на хвилі якого і виник напрям самоменеджменту, що
відкриває перспективи для дослідження і практичної реалізації індивідуальної ділової кар’єри.

Проблема правильної та раціональної організації власної життєдіяльності, ефективного використан-
ня та економії часу особливо актуальна для керівників освітньої організації, яким щоденно доводиться
вирішувати безліч управлінських проблем. Поняття самоменеджменту в сучасній науці розглядають у різ-
них контекстах. В свою чергу, самоменеджмент припускає саморозвиток особистості, заснований на само-
пізнанні, самовизначенні, самоврядуванні, самовдосконаленні, подоланні стереотипів свідомості, самокон-
тролі і, як підсумок, самореалізації в обраній сфері діяльності. Така робота над собою дозволяє розкрити
весь свій творчий потенціал і максимально використати свої можливості та здібності.

Головним та найбільш дієвим інструментом самоосвітньої діяльності, в більшості випадків, є не тра-
диційні курси підвищення кваліфікації, а спеціальні програми, які пропонуються зацікавленим працівникам,
тематика яких може бути обрана за власним бажанням, відповідно до індивідуальних потреб та планів
професійного зростання. В цьому контексті основним напрямом самоменеджменту керівника навчального
закладу є розвиток навичок самостійного мислення, розробка власних ідей на базі власного досвіду, на
основі одержуваної інформації, спілкування з іншими людьми і зворотного зв’язку.

Таким чином, самоменеджмент є актуальною проблемою нинішнього часу, це властивість яка має
стати основною в системі освіти сучасної людини, це ідеологічна складова сучасної стратегії освіти. Най-
частіше самоменеджмент керівника освітнього закладу дослідники пов’язують із мистецтвом управління
своєю професійною діяльністю та зі своїм особистим життям, і визначають його як роботу над собою в ме-
жах особистісного розвитку й засвоєння методів ділової активності свого життя.

Проте на шляху досягнення мети і цілей природно виникають об’єктивні та суб’єктивні проблеми,
тобто протиріччя, що виникає між бажаним (ідеальним) та реальним станом речей. Переваги оволодіння
мистецтвом самоменджменту керівника навчального закладу полягають у наступному: виконання роботи з
меншими витратами часу, краща організація праці; менше поспіху і стресів; більше задоволення від робо-
ти; активна мотивація праці; зниження завантаженості роботою; скорочення помилок при виконанні своїх
функцій; досягнення професійних і життєвих цілей найефективнішим шляхом.

Отже, мистецтво управління собою – це синтез самоосвіти, досвіду й індивідуальності творчої особистості.
А щоб організувати такий синтез, керівник освітнього закладу повинен бути готовим до самоосвітньої діяльності,
яка здійснюється засобами його власного самоменеджменту, стимулюванням до самоосвіти та саморозвитку як
першопричин професійного зростання, а також підвищення ефективності управлінської діяльності.

Жадленко І. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сущенко Л. О., д. пед. н., доцент

ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНО-ЕТИЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ
МАЙБУТНІХ ВИХОВАТЕЛІВ ДОШКІЛЬНИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ

Спрямованість дошкільної освіти на кінцевий педагогічний результат – всебічний розвиток дитини й
забезпечення її успішності на подальших етапах навчання передбачають високий рівень професійної ком-
петентності вихователів дошкільних навчальних закладів (ДНЗ). Серед ключових компетентностей, якими
має оволодіти майбутній фахівець дошкільної освіти, професійно-етична має пріоритетне значення.

Її здобуття в рамках професійної освіти в класичних та педагогічних університетах пов’язане з
розв’язанням низки суперечностей, зокрема між:

– соціальним замовленням суспільства й держави на формування нового покоління педагогів-
вихователів, здатних найбільш повно та гармонійно збагатити природу дитини в умовах дошкільного нав-
чального закладу та недостатньою орієнтацією процесу фахової підготовки на формування професійно-
етичної компетентності майбутніх фахівців;

– великими потенційними можливостями компетентнісного підходу в навчально-виховному процесі
ДНЗ та нескоординованим характером його розуміння в різних наукових інтерпретаціях;

– існуванням потужної теоретико-методичної бази в компетентнісно спрямованій освітній пара-
дигмі та відсутністю розробленої й експериментально перевіреної цілісної системи заходів, що забезпечу-
ватимуть на індивідуальному рівні реалізацію професійно-етичних принципів взаємодії педагогів-
вихователів ДНЗ та вихованців.

Науковий аналіз даної тематики дав змогу експлікувати власну позицію з наступник питань:
1. Що таке етика?
2. Що таке етична компетентність?
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3. Як зарубіжні педагоги-науковці розуміють етичну компетентність?
4. Які позиції зарубіжної професійної педагогіки були корисними в сенсі підготовки професіоналів

для дошкільного виховання?
5. Яку роль в загальній структурі естетичної культури майбутнього вихователя відіграє моти-

ваційний компонент?
6. Які специфічні особливості має професійно-етична компетентність педагога дошкільної освіти?
7. Який зміст закладається в технологічний компонент професійно-етичної компетентності?
8. Носіями яких якостей мають бути сучасні вихователі?

Зайцева С. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сущенко А. В. д. пед. н., професор

ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ ПЕДАГОГІВ ДО ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ ІНКЛЮЗІЇ

Актуальність теми. На сучасному етапі розвитку суспільства в Україні освітні реформи набувають
все більше гуманістичної спрямованості. Особливе місце в модернізації системи освіти посідає освіта осіб
з особливостями психофізичного розвитку. Одним з пріоритетних напрямів у навчанні дітей з особливими
потребами є впровадження інклюзивної освіти, яка вважається основною освітньою інновацією кінця
XX століття – початку XXI століття і яка має велику кількість прихильників у всьому світі.

У комплексі проблем, пов’язаних з формуванням професійної компетентності студентів педагогічних
ВНЗ, виділяється проблема підготовки майбутнього педагога до роботи з дітьми в умовах інклюзивної освіти.

Інклюзивна освіта, яка інтенсивно входить у практику сучасного загальноосвітнього закладу, ставить
перед ним та усім педагогічним корпусом (у тому числі і вищих навчальних закладів) багато складних пи-
тань і нових завдань, які потрібно вирішувати як на теоретичному, так і на практичному рівнях. Аналіз за-
рубіжної та вітчизняної практики впровадження інклюзії в освітній процес дав можливість видокремити
праці вчених, які зробили найбільший внесок у розробку теоретико-методичних основ інклюзивної освіти
(В. Засенко, Д. Депплер, Т. Дмитрієва, А. Колупаєва, Т. Лорман, Н. Назарова, Н. Семаго, М. Семаго,
Д. Харві, Н. Шматко, О. Ярська-Смирнова та ін.).

Актуальність дослідження проблеми підготовки педагогічних кадрів до професійної діяльності в умо-
вах інклюзивної освіти обумовлена соціальним замовленням суспільства на підготовку педагогів, які мати-
муть певні професійні та особистісні якості, необхідні для такої роботи.

Метою роботи є розгляд шляхів подолання бар’єрів в розвитку інклюзивних процесів, одним з яких
(достатньо вагомим, на думку багатьох фахівців) є досягнення спеціальної педагогічної, психологічної і
методичної компетентності всіх спеціалістів, причетних до керування та реалізації інклюзивних процесів в
освіті. Зокрема, в цій статті поставлено завдання висвітлити особливості підготовки майбутніх педагогів до
роботи в загальноосвітньому просторі.

Розгляд освіти через призму інклюзивності означає зміну уявлень про те, що проблемою є дитина, і
перехід до розуміння того, що змін потребує сама система освіти. Цілі інклюзивної освіти знаходяться
принципово в інакшій системі координат, яка кардинально відрізняється від усталених цілей системи за-
гальної і спеціальної освіти. Варто наголосити на тому аспекті, що інклюзивна освіта не буде побудована
швидко, це довгостроковий проект, який передбачає, насамперед, формування професійно-особистісної
готовності усіх учасників педагогічного процесу, і зокрема педагогів з дошкільної освіти, до роботи в
інклюзивних умовах.

Аналіз літературних джерел дали можливість визначити такі компоненти професійно-особистісної
готовності майбутнього педагога до роботи в умовах інклюзивної освіти:

– мотиваційний – це сукупність стійких мотивів до роботи в умовах інклюзивної освіти, спрямо-
ваність на здійснення ефективного процесу навчання і виховання, визнання кожної дитини суб’єктом нав-
чально-вихованої діяльності, формування внутрішньої готовності до позитивного сприймання дітей з особ-
ливостями психофізичного розвитку;

– когнітивний – система знань і уявлень про проблему інвалідності, особливості психофізичного
розвитку осіб з обмеженими можливостями здоров’я і особливості побудови освітнього процесу, в якому
беруть участь діти з особливими освітніми потребами;

– креативний – відображає творчу активність і особистісні якості педагога, які дозволяють створю-
вати нові матеріальні і духовні цінності, а також розвивати творчий потенціал дітей з особливостями пси-
хофізичного розвитку, враховуючи їх можливості;

– діяльнісний – складається із способів і прийомів реалізації професійно-педагогічних знань в ро-
боті з дітьми з особливими освітніми потребами і передбачає формування у майбутніх педагогів
відповідних професійних компетенцій.

Важливими аспектом у процесі підготовки педагогів до роботи в інклюзивних умовах є формування у
них професійно-ціннісних орієнтацій, професійно-особистісних якостей, умінь та професійних компетенцій.

Професійно-особистісні якості педагога, який працює з дітьми з особливостями психофізичного розвитку:
милосердя, емпатія, толерантність, педагогічний оптимізм, високий рівень самоконтролю і саморегуляції.

Професійно-особистісні уміння педагога, який працює з дітьми з особливостями психофізичного
розвитку: креативність, творчий підхід до вирішення проблем, завдань педагогічної діяльності; уміння дот-
римуватися конфіденційності службової інформації та особистісних таємниць вихованця.

Аналіз проблеми підготовки майбутніх вихователів до роботи з дітьми з особливим потребами в за-
гальноосвітньому просторі засвідчив потребу у майбутніх наукових розвідках з метою вивчення і уточнення
особливостей підготовки педагогів до здійснення ефективного супроводу цих дітей в навчальних закладах,
формування професійної компетентності педагогів у сфері розвитку, навчання і виховання дітей особливо-
стями психофізичного розвитку.
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Науковий керівник – Сущенко Л. О., д. пед. н., доцент

УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМИ ПРОЦЕСАМИ В СУЧАСНІЙ ШКОЛІ

Концепія “Нової Української школи” та орієнтація її на соціальні перетворення в українському суспі-
льстві змінили вектори у галузі освіти і вимагають удосконалення української національної школи. Головна
стратегія педагогічної діяльності спрямована на формування духовного світу особистості, розкриття по-
тенційних можливостей та здібностей учнів. Розв’язання цих актуальних проблем можливе тільки на основі
широкого використання інноваційних педагогічних ідей та технологій. Таким чином, питання управління
інноваційними процесами у закладах освіти є надзвичайно актуальним.

Перед сучасними керівниками закладів освіти постають питання: Як управляти школою? Як подола-
ти відстань від усвідомлення проблем розвитку – до нової школи? Як привести до успіху учнів і педагогів?
В інноваційному закладі освіти повинно тривати інтенсивне переосмислення цінностей, долаютися стерео-
типи педагогічного мислення, здійснюватися системні перетворення, що стосуються всіх напрямків рефор-
мування навчально-виховного процесу. Такі заклади, в яких педагогічний та учнівський колективи експери-
ментують, апробують, впроваджують нові педагогічні ідеї, теорії, технології можна вважати інноваційними.

Інноваційна освітня діяльність може здійснюватися на всеукраїнському, регіональному рівнях та на
рівні навчального закладу. Рівень інноваційної діяльності визначається її змістом, а також масштабністю
змін, що вноситимуться у систему освіти внаслідок застосування запропонованої інновації.

Сьогодні на інноваційний процес впливають такі чинники:
• зовнішнє середовище закладу;
• кадровий склад закладу, учні їх мотиви, цінності, культура, можливості;
• особливості змісту освіти в закладі;
• культура закладу;
• система громадського самоврядування закладу
Управління інноваціями передбачає зміну завдань діяльності, мети, змісту, форм та методів роботи. Ме-

тою управління загальноосвітнім навчальним закладом, що здійснює інноваційну діяльність, вважається постій-
не оновлення освітнього процесу, що дає позитивні результати; змістом – виконання керівником модернізованих
управлінських функцій: функції прогнозування, консультативної, менеджерської, представницької функцій, за-
провадження нових форм та методів управління. Реалізуючи принцип інноваційності, керівник спільно з учасни-
ками навчально-виховного процесу вносить постійні зміни у його діяльність і тим самим покращує результати.

Вибір стратегії розвитку навчального закладу – це пошук відповідей на питання:
Яким є заклад сьогодні?
Яким хотілося б бачити його в майбутньому?
Чи можна реалізувати поставлену мету і які можуть бути перешкоди?
Що необхідно зробити і в якій послідовності аби досягти мети?
Робота з педагогічними кадрами становить основу для інноваційних процесів, головними причинами

гальмування яких є психологічні проблеми: зміна педагогічного менталітету, позбавлення педагогічних
стереотипів та настанов.. З метою ефективного впровадження інновацій спочатку потрібно досягти відпо-
відного рівня індивідуальної технологічної готовності вчителя. Напрям діяльності методичної роботи за-
кладу необхідно поступово зміщувати від контролю дотримання нормативних стандартів у бік надання ін-
дивідуальної допомоги в опануванні вчителем потрібних регуляторів. Саме розв’язання цих проблем є
пріоритетним завданням управлінні інноваційної діяльності.

Зіненко Р. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сущенко А. В., д. пед. н., професор

ОСОБЛИВОСТІ РОБОТИ ВЧИТЕЛЯ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ З ГІПЕРАКТИВНИМИ ДІТЬМИ

Педагогічна діяльність учителів початкової школи останнім часом набуває додаткової складності у
зв’язку із зростанням кількості дітей з особливістю нервової системи, що названа вченими як “синдром де-
фіциту уваги і гіперактивності” (СДУГ). Розуміння даного синдрому в академічній спільності не знайшло
остаточного характеру. Думки з приводу надання медичного, соціального та іншого статусу даній особли-
вості розподіляються від розуміння СДУГ як вади дитини, і до визначення даного феномену як нормально-
го, але граничного стану учня, що потребує додаткових зусиль педагогічного колективу та батьків.

Проблемою гіперактивності в психолого-педагогічних дослідженнях займалися В. Петрунек, В. П. Таран,
Є. Госпарова, Є. Є. Сапогова, Є. М. Мостюкова, Г. В. Грибонова, А. Г. Московкіна, М. Е. Полякова, В. Д. Єре-
меєва, С. Е. Казакова, М. Кондрашова.

З педагогічного досвіду та аналізу зазначених наукових робіт стає зрозумілим, що для якісної діяль-
ності вчителям доречно втілити в роботу принципи гуманної педагогіки. Вони передбачають розкриття по-
тенціалів дитини з урахуванням об’єктивних обставин.

Застосування інтерактивних методів навчальної взаємодії в класній та позаурочній роботі також є
дуже важливим та результативним напрямом у педагогічній діяльності. Навчально-виховний процес має
бути емоційно привабливим та цікавим для дітей.

Авторський досвід педагогічної діяльності дає змогу сформулювати наступні положення:
1. Вчителі, які мають власних дітей з синдромом гіперактивності найбільш точно відчувають потре-

би таких дітей та, зрештою, підходять для такої роботи.
2. Педагоги з додатковою психологічною освітою мають суттєві переваги. Володіння спеціальними

знаннями дає змогу знайти кращий підхід до дитини, що впливає на результативність роботи.
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3. Головною особливістю педагогічної діяльності вчителя початкових класів є неможливість засто-
сування будь-якого, окрім особистісно-орієнтованого підходу.

4. Необхідне застосування інтерактивних методів навчальної взаємодії в класній роботі та поза-
урочній діяльності.

5. Необхідне поширення інформації серед батьків учнів щодо сутності проблематики СДУГ та
більш інтенсивний зв’язок з батьками дітей-СДУГ, спрямований на формування їх компетентності в сфері
родинної педагогіки.

6. Батьки гіперактивних дітей повині бути готові та мати бажання співпраці з фахівцями даної сфе-
ри, і, зокрема, шкільними психологами.
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ВПЛИВ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ
НА ЕФЕКТИВНІСТЬ УПРАВЛІННЯ НАВЧАЛЬНИМ ЗАКЛАДОМ

XXI століття – століття високих комп’ютерних технологій. Сьогодні, коли інформація стає стратегіч-
ним ресурсом розвитку суспільства, вочевидь, що і сучасна освіта повинна бути орієнтована на входження
у світовий інформаційно-освітній простір.

Теоретичні, методичні і технологічні проблеми інформатизації в сфері освіти були і залишаються
об`єктом постійних наукових досліджень. Різні аспекти проблеми досліджували В. П. Андрущенко, Г. Т. Арта-
монова, В. Г. Кремень, В. І. Сифорова. Суттєвий вклад в дослідження проблеми внесли фундаментальні
праці провідних українських учених: В.І. Бондаря, Г. В. Єльникової, В. І. Лугового, В. С. Маслова, В. В. Олій-
ника, предметом вивчення яких були механізми та технології підвищення ефективності управління освіт-
ньо-інформаційними процесами.

Управлінська діяльність керівника навчального закладу включає в себе обробку великих обсягів ін-
формації. Для того щоб ця інформація дійсно допомагала приймати правильні управлінські рішення, вона
повинна бути об’єктивною, надходити вчасно, відображати динаміку змін в об’єкті управління. Крім того,
потрібні технології, за допомогою яких управлінець зможе обробити цю інформацію швидко і точно, з міні-
мальною затратою сил і часу.

Процес інформатизації є одним з перспективних напрямків розвитку освіти на сучасному етапі. Ви-
користання інформаційних технологій в управлінні навчальним закладом відкриває якісно нові можливості
для її керівників.

Досвід впровадження інформаційних технологій в управління освітніми установами дозволяє виді-
лити ряд основних проблем:

Перша – це відсутність єдиного підходу до системи інформатизації управління на рівні освітньої
установи.

Друга проблема – відсутність знань в області інформатизації системи управління освітою.
Третя проблема – недостатня компетентність керівництва і адміністрації в області інформаційних

технологій, відсутність компетенції в області теорії баз даних, в аналізі та інтерпретації даних.
Для подолання цих проблем необхідно вирішити наступні завдання:
1. Забезпечити ефективність комунікації та взаємодії служб освітнього закладу на основі викорис-

тання сучасних інформаційних технологій.
2. Забезпечити умови для підвищення ефективності та масштабу використання інформаційних тех-

нологій усіма учасниками освітнього процесу.
3. Забезпечити підвищення рівня перепідготовки кадрів на базі ІТ, загальнодоступних інформацій-

них ресурсів і баз даних.
4. Створення телекомунікаційної інфраструктури освітнього закладу.
Ефективне управління освітньою установою можливо тільки при якісному і повному використанні ін-

формаційних технологій на всіх рівнях. Сучасні інформаційні технології істотно змінюють традиційну техноло-
гію інформаційної взаємодії між усіма учасниками освітнього процесу і керівниками навчального закладу.

Використання сучасних інформаційних технологій в управлінні освітньою установою, формування
стійкої потреби колективу в отриманні управлінської інформації, в діагностичних матеріалах, в даних, що
забезпечують психолого-педагогічний супровід, і т. д. – це вірний шлях підвищення ефективності управлін-
ня установою.
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УПРАВЛІНСЬКА КУЛЬТУРА
ЯК СКЛАДОВА ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКА НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ

Питання управління освітніми процесами є актуальними, оскільки освітня практика свідчить про не-
достатню підготовленість керівників закладів освіти до професійної управлінської діяльності, про відсут-
ність у багатьох з них необхідної управлінської культури.

В умовах масштабних соціокультурних реформ і модернізації концепції розвитку освіти в Україні на
перший план висуваються вимоги до особистості управлінця нового типу. Процеси гуманізації та демокра-
тизації суспільства вимагають розвитку їх педагогічної майстерності та творчості і підвищують вимоги до
рівня професійної культури менеджерів освіти.

Основними компонентами професійної культури керівника освітнього закладу є: управлінська та пе-
дагогічна культура. Педагогічна культура – це специфічний прояв загальної культури в умовах педагогічно-
го процесу, яка характеризує керівника як педагога професіонала, а управлінська культура – це специфіч-
ний прояв загальної культури в умовах процесу управління, яка характеризує керівника як менеджера-
професіонала.

Тому сучасні керівники закладів освіти повинні володіти навичками стратегічного проектування, сис-
темного моделювання процесів, що протікають в установі, організації ефективних міжособистісних і про-
фесійних комунікацій в педагогічному колективі.

Саме управлінська культура керівника є найважливішим елементом вдосконалення і розвитку су-
часної освіти, оскільки виступає системоутворюючим компонентом функціонування освітньої установи,
внесення сутнісних змін, що визначають зміст і темпи необхідних перетворень в освіті.

До складових управлінської культури керівника навчального закладу науковці відносять управлінсь-
ку етику як складову загальної етичної культури, що визначає професійну честь, гідність, обов’язок і харак-
теризується самокритичністю, стриманістю у судженнях, відкритістю тощо; організаційну культуру, що ха-
рактеризує рівень професійної діяльності; загальну культуру особистості керівника, яка визначає духовну
зрілість особистості керівника; розумову культуру як визначальну характеристику професійної діяльності
управлінця; комунікативну культуру або культуру спілкування – здатність налагоджувати стосунки, гармоні-
зувати середовище, а також правову, естетичну, екологічну культури [2, с. 240].

Таким чином, управлінська культура керівника навчального закладу – це різновид професійної куль-
тури, властивість особистості, складне динамічне утворення та міра і спосіб творчої самореалізації керів-
ника навчального закладу, а, отже, її рівень потрібно постійно підвищувати та збагачувати відповідно соці-
альним запитам до управлінської діяльності.

Керівник сучасного освітнього закладу – центральна фігура всього освітнього процесу, має бути
компетентним у всіх сферах управлінської діяльності.

Таким чином, розвиток культури управління сучасними навчальними закладами є найважливішою
умовою ефективного менеджменту у сфері освіти, умовою інноваційного розвитку навчального закладу,
умовою якісних змін у системі освіти.
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УПРАВЛІННЯ СИСТЕМОЮ РОБОТИ У СУЧАСНОМУ ДОШКІЛЬНОМУ ЗАКЛАДІ
ПІД ЧАС ВПРОВАДЖЕННЯ ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ

Інклюзивна освіта – це система освітніх послуг, що ґрунтується на принципі забезпечення основного
права дітей на освіту та права навчатися за місцем проживання, що передбачає навчання дитини з особ-
ливими освітніми потребами, зокрема дитини з особливостями психофізичного розвитку, в умовах загаль-
ноосвітнього закладу. Інклюзивне навчання забезпечує доступ до освіти дітей з особливими потребами у
загальноосвітніх школах за рахунок застосування методів навчання, що враховують індивідуальні особли-
вості таких дітей. В основу інклюзивної освіти покладена ідеологія, яка виключає будь-яку дискримінацію
дітей; забезпечує рівноцінне ставлення до всіх людей, але створює спеціальні умови для дітей з особли-
вими потребами. Отримані поза соціумом знання і вміння не могли допомогти дітям з особливими освітні-
ми потребами цілковито адаптуватися в суспільстві, підготуватися до подолання неминучих життєвих тру-
днощів, а, отже, реалізуватися в повній мірі як рівноправні і повноцінні члени суспільства. В інклюзивних
класах та групах діти з особливими потребами включені в освітній процес. Вони осягають основи незалеж-
ного життя, засвоюють нові форми поведінки, спілкування, взаємодії, вчяться виявляти активність, ініціати-
ву, свідомо робити вибір, досягати згоди у розв’язанні проблем, приймати самостійні рішення.

Філософія інклюзії базується на вірі в те, що кожна людина з вадою має отримати освіту і житлові
умови, які б якомога ближче відповідали нормальним. Вона передбачає істотні зміни в культурі, політиці та
практичній діяльності шкіл та дитячих садочків. Одним із аспектів інклюзивної освіти є забезпечення ефек-
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тивності навчання дітей з особливостями психофізичного розвитку в загальноосвітньому закладі. Увага
зосереджується на соціалізації дітей цієї категорії та якості навчання. Діти з особливими потребами стають
частиною нашого життя, вони включаються в загальноосвітні школи, оточення, спільноти. До них ставлять-
ся як до рівних і як таких, що заслуговують на повагу і сприйняття їх такими, як вони є. Це те право, яким
всі ми користуємось як члени суспільства.

Інклюзія базується на концепції “нормалізації”, в основі якої – ідея, що життя і побут людей з обме-
женими можливостями мають бути якомога більше наближені до умов і стилю життя усієї громади. Прин-
ципи “нормалізації” закріплені низкою сучасних міжнародних правових актів: Декларація ООН про права
розумово відсталих (1971), Декларація про права інвалідів (1975), Конвенція про права дитини (1989) та ін.
Зокрема, Декларація ООН про права розумово відсталих є першим нормативно–правовим документом
щодо визнання осіб з порушеннями психофізичного розвитку суспільно повноцінною в соціальному сенсі
меншиною, яка потребує соціального та правового захисту.

Таким чином, кажучи про інклюзивну освіту, слід зазначити, що це не тільки створення технічних
умов для безперешкодного доступу дітей з обмеженими можливостями в загальноосвітні установи, а й
специфіка навчально-виховного процесу, який повинен будуватися з урахуванням психофізичних можли-
востей дитини з обмеженими можливостями здоров’я. В освітніх установах має бути організовано якісне
психолого-педагогічний супровід, а також створено спеціальну морально-психологічний клімат в педагогіч-
ному та дитячому колективах.

Стратегія розвитку інклюзії навчального закладу – розкриває способи позитивної зміни навчального
закладу відповідно до інклюзивних цінностей. Ці позитивні зміни повинні сприяти створенню справжніх від-
носин співробітництва в середовищі дітей і педагогів сучасного дошкільного навчального закладу.

Для здійснення повноцінної інклюзії необхідні спеціальні програми, спрямовані на полегшення про-
цесу адаптації дітей з обмеженими можливостями в загальноосвітньому закладі та спеціально організова-
не освітньо-виховне середовище дошкільного закладу. Інклюзивне виховання потрібно починати з ранньо-
го дитинства, тобто, активніше включати в групи дитячого садка дітей з проблемами в розвитку. Для цього
слід створити необхідне середовище в групі ДНЗ. Воно повинно бути доступним і розвиваючим. У інклюзи-
вному дошкільному навчальному закладі (ДНЗ) необхідно мати хороше сучасне обладнання для прове-
дення всіх видів занять, ігротерапії, музичної терапії тощо. Важливим моментом є наявність в дошкільному
закладі добре навченої команди фахівців. Вихователі, психологи, логопеди, музичні керівники повинні во-
лодіти прийомами різних галузей корекційної педагогіки та елементами здоров’язберігаючих технологій.
Які б реформи не проходили в системі освіти, в результаті вони, так чи інакше, замикаються на конкретно-
го виконавця – педагога. Саме педагог є основною фігурою при реалізації на практиці основних нововве-
день. Безпосереднє включення дітей з різними психофізіологічними порушеннями в загальноосвітні групи
лягає на плечі самих установ і педагогічного колективу ДНЗ.

Для успішного введення в практику різних інновацій, для реалізації в нових умовах поставлених пе-
ред ним завдань педагог повинен володіти необхідним рівнем професійної компетентності, достатніми го-
лосно – мовними навичками, культурно – моральним потенціалом і емоційно – особистісною готовністю
працювати за новою освітньою моделлю. Впровадження ідей інклюзії в освітні установи вимагає серйозної
роботи з підготовки компетентних педагогічних кадрів, а саме – повний або частковий ребрединг.

Інклюзивна освіта вимагає постійного творчого вкладу від кожного. В творчий процес освіти повинні
включитися всі його учасники – педагоги, батьки, діти, адміністрація.

Козелець Т. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сущенко Л. О., д. пед. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ІНДИВІДУАЛЬНОГО СТИЛЮ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
МАЙБУТНІХ ДИЗАЙНЕРІВ У ПРОЦЕСІ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ

В умовах глобалізаційних змін і суспільно-політичних трансформацій оновлюються вимоги до кожної
людини, зростає соціальна роль особистості сучасного фахівця (зокрема – дизайнера) з високим рівнем
духовності й загальної та професійної культури, творця нових цінностей, що зумовлює посилення уваги до
формування творчої індивідуальності під час навчання у вищих навчальних закладах.

Спрямованість на успіх сьогодні є усвідомленим і ключовим аспектом поведінки людини, орієнтова-
ної на реалізацію своїх потенцій в діяльності. Сутність успішності розкривається через чинники, що її обу-
мовлюють до яких традиційно відносяться мотивація, інтелект, рівень домагань, самооцінка та ін.

Конкретна, учбова діяльність, характерна для періоду навчання студента ВНЗ, по суті, є активністю
суб’єкта, пов’язаною з реалізацією його досвіду в конкретній професії через актуалізацію потреби, що відпо-
відає, та задовольняється за допомогою закладеного для цього в учбовій діяльності потенціалу. При цьому
характер і якість навчання у ВНЗ суттєвим чином визначають успішність майбутньої професійної діяльності.

У студента – дизайнера індивідуальний стиль діяльності формується у процесі засвоєння необхід-
них спеціальних знань, оволодіння художньо-проектними вміннями, тобто того, що вже накопичено у даній
області, і тільки потім відбувається перетворення придбаного суб’єктивного досвіду студента відповідно до
його індивідуальних рис і якостей. Саме цей процес зміни особистого досвіду діяльності студента і являє
собою процес формування індивідуального стилю професійної діяльності.

Для того щоб у студента формувався інтерес до пошуку, розвивалась творчість і ініціатива, бажання
досягти найкращих результатів, треба створювати емоційно – позитивну атмосферу на заняттях. Емоції і
досвід, отримані в процесі виконання завдання, визначають відношення студентів до діяльності в цілому.

Особиста мотивація – ще одна з умов формування стилю професійної діяльності. При забезпеченні
студента активною мотивацією, важливе розкриття позитивних моментів в будь-якій його діяльності.
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Творча індивідуальність майбутнього дизайнера, на наш погляд, – це натхненна й ініціативна цілісна
особистість, яка: має багатий внутрішній світ і креативну спрямованість; характеризується винахідливістю,
самостійністю, передбачливістю; наділена проектно-образним мисленням, художньою уявою, естетичним
смаком, творчою фантазією; здатна створювати якісно новий, оригінальний дизайнерський продукт, що
вирізняється, самобутністю, унікальністю, об’єктивною значущістю й суспільною цінністю.

Процес формування творчої індивідуальності майбутніх дизайнерів тісно пов’язаний з урахуванням
індивідуальних особливостей студентів, що стимулюють й регулюють творчу діяльність, і відбувається на
тлі творчості, без якої неможливий дизайнерський фах. Творчість є істинною сутністю людини, джерелом
розвитку та прогресу суспільства. Вільна творча самореалізація особистості майбутнього дизайнера – за-
порука його успішної професійної діяльності й конкурентоспроможності на ринку праці в сучасних умовах.

На підставі вищевикладеного ми можемо зробити висновок, що формування індивідуального стилю
діяльності пов’язане з розвитком визначених індивідуальних психологічних особливостей суб’єкта, грамотною
організацією учбового процесу, він також залежить від професійної підготовки і якостей викладача. Щоб ди-
зайнер став успішним, затребуваним, конкурентоспроможним, професійно реалізованим, він має бути особи-
стістю здатною до творчого саморозвитку й професійного самовдосконалення впродовж усього життя; особи-
стістю, яка відчуває себе потрібною суспільству й спроможна збагачувати його життєвий досвід.

Колесник І. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сущенко Л. О., д. пед. н., доцент

ФОРМУВАННЯ КОЛЬОРОСПРИЙНЯТТЯ У СТУДЕНТІВ ХУДОЖНІХ СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ
В ПРОЦЕСІ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ “КОЛЬОРОЗНАВСТВО”

Сучасні тенденції українського суспільства щодо інтеграції в європейське культурне середовище і
приєднання до Болонського процесу ставлять перед ВУЗами мету виховання і навчання майбутніх дизай-
нерів і художників декоративно-прикладного мистецтва на високому професійному рівні. Сьогоденні течії з
живопису досить великі й широкі, в своєму різноманітті використовують велику кількість технік та напрямів
виконання робот з кольором як засобом виразності. Але все це багатогранне розмаїття напрямків і течій з
живопису не послаблює, а навпаки ускладнює завдання педагогіки з навчання роботи з кольором студентів
мистецьких спеціальностей в вищих навчальних закладах в процесі вивчення кольорознавства, живопису.

Колір є головним засобом художньої виразності й гармонізації площини, простору, формоутворюю-
чим елементом.

Таким чином, в становленні художників декоративно-прикладного мистецтва і дизайнерів як і раніше
необхідно приділяти увагу розвитку кольоросприйняття, де термін розглядається не тільки, як здатність
зору сприймати й перетворювати світлові промені в різні колірні відтінки й тони, але

й вловлювати відбите світло від предметів у вигляді рефлексів та зміни насиченості кольорів від ча-
су доби й сезону, формувати в художників відчуття бачення колориту, якому гармонічно й цілісно підпоряд-
ковуються загальні кольори картини. Складністю є навчання з урахуванням багатьох складових завдань
предмета кольорознавства, підпорядкованих одній меті – розвити кольоросприйняття студентів, як фор-
муючої якості до самостійної професійної мистецької діяльності.

До завдань кольорознавства входять: знати природу кольору, фізіологічний та психологічний, емо-
ційно виразний вплив кольору на людину, вміти виражати асоціативний ряд почуттів кольором, вивчити
кольорові композиції в орнаментах країн Азії, Африки, Європи, знати створення гармонійних колірних по-
єднань, виконувати вправи по гармонізації певних груп кольорів, навчити аналізувати засоби побудови ка-
ртини: акцент, нюанс, контраст, навчити володіти грамотністю в їх побудові, створювати колорит картини,
виражати відчуття руху кольором, вміти створювати ритм кольором.

Для вирішення цієї проблеми необхідно розробити ефективну методичну систему, яка передбачає
сукупність змістового наповнення і методів реалізації теоретично обґрунтованих процесів навчання, вихо-
вання і розвитку студентів художніх спеціальностей. Способом формування кольоросприйняття у студентів
є глибинний аналіз теорії кольорознавства, значення кольору в створенні художнього образу, вивчення
кольору як засобу виразності в художніх творах різних течій, аналіз і узагальнення вітчизняного та зарубіж-
ного передового досвіду організації навчання кольорознавства; вивчення праць педагогів й художників з
проблеми дослідження задля створення оптимального змісту ефективної методичної системи.

Комплекс методів передбачає застосування інформаційно-рецептивного методу за допомогою ін-
формаційно-комп’ютерних технологій у вигляді презентацій, відеоуроків; репродуктивного у формі вико-
нання практичного завдання за прикладом; евристичного методу в побудові практичних завдань від част-
ково-пошукових до творчих; емпіричного методу, що застосовується в аналізі робіт студентів з кольороз-
навства, виконання мальовничих етюдів, в виконанні композиційних колористичних завдань, емпіричні до-
слідження застосовуються в спостереженні й бесідах для вивчення особистості студентів задля реалізації
особисто-орієнтованого підходу до студента в навчанні.

Отже, вони припускають розвиток важливого принципу професійної освіти художника – формування
кольоросприйняття як фундаментальноїтворчої складової для подальшого становлення індивідуального
стилю художника.
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Кондратьєва І. І.
Класичний приватний університет

УПРАВЛІНСЬКИЙ СУПРОВІД НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНОГО ПРОЦЕСУ ДНЗ
НА ОСНОВІ ІНТЕГРАТИВНОГО ПІДХОДУ

Базовий компонент дошкільної освіти орієнтує працівників на модернізацію виховного процесу, пе-
регляд багатьох усталених підходів, на рух уперед, на творчий пошук нових розвивальних технологій. Ми
живемо в непростий період бурхливих світоглядних перебігів, переоцінок освітніх пріоритетів, змін життє-
вих цінностей у цілому. Все серйозніше замислюємось над тим, як гармонізувати життя – своє і тих, хто
поруч з нами. Наука про сутнісні стосунки особистостей і спільнот сьогодні затребувана не лише в освітніх
колективах, ай у широкого загалу. Здійснюючи управлінський супровід навчально- виховного процессу ДНЗ
на основі інтегративного підходу, треба орієнтуватись на індивідуально-особистісний вплив на людину та
бути спрямованими на збереження і плекання індивідуальної своєрідності у процесі діяльності та взаємодії
кожного учасника тісного навчально-виховного процесу закладу.

Навчально-виховний процес у дитсадку – то стрижень, навколо якого відбувається перебіг життя ді-
тей та дорослих. Прагнення йти в ногу з часом налаштовує педагогів на пошук нового, впровадження сис-
теми інтегрованої світи, тому що вона функціонує на основі інноваційної педагогічної технології,
об’єднуючи в єдине ціле весь процес навчання, виховання та розвитку дітей дошкільного віку й спрямована
на досягнення гарантованих, передбачуваних педагогічних результатів високої якості за короткий (порівня-
но з традиційними технологіями) час.

Інноваційний характер управління навчальним закладом – впровадження в управлінський цикл змін,
спрямованих на визначення перспектив розвитку освітньої системи та її радикальне оновлення: діагности-
ка стану проблеми і виявлення проблемних місць, побудова концепції перетворення і проектування, про-
грамування діяльності, моделювання й корекція моделі, її адаптація і визначення результатів.

Добре відомо, що саме від керівника закладу значною мірою залежить підбір, розміщення й вихо-
вання педагогічних кадрів, які будуть мати колосальний вплив на дитину впродовж усього періоду перебу-
вання у закладі.

На сучасному етапі розвитку освіти постає актуальна проблема забезпечення якості навчально-
виховного процесу у дошкільних закладах. А тому, великого значення надається пошуку ефективних мето-
дів та стилів управління цим закладом. Лише враховуючи вимоги сьогодення та сучасні дослідження, вра-
ховуючи найкращі надбання, поєднуючи їх, здійснюється ефективний управлінський супровід навчально-
виховного процессу ДНЗ на основі інтегративного підходу.

Керівник сучасного освітнього закладу – центральна фігура всього освітнього процесу. Він повинен
уміти розв’язувати різноманітні управлінські проблеми, уміти не тільки керувати освітнім закладом із ста-
лими традиціями та укладом, але й переводити його на якісно новий рівень, що потребує спеціальних
знань теорії та практики управління, певних особистісних якостей.

Комплексний підхід, відкритість, готовність сприймати нові ідеї в педагогіці, здатність навчатися но-
вим успішним технологіям – повинні бути притаманні кожному управлінцю сучасного закладу, який прагне
високої якості освіти.

Коростельова О. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кравченко В. М., к. е. н.

STEM-ОСВІТА ЯК ІННОВАЦІЙНИЙ ВЕКТОР ДІЯЛЬНОСТІ ПЕДАГОГА
ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ

Освітній заклад представляє собою важливу частину соціуму та не може розвиватися у відриві від нього.
Суспільство потребує сучасних педагогів, що володіють високою фаховою кваліфікацією, професій-

ною культурою, здатних об’єктивно осмислювати педагогічні явища і факти, критично оцінювати й творчо
перетворювати свою педагогічну дійсність. Це пов’язано, насамперед, із проблемами саморозвитку та тво-
рчою самореалізацією педагогів.

Одним з шляхів розвитку професіоналізму педагогічних працівників є інноваційна діяльність, вона
спонукає вчителя до створення й поширення нового освітнього продукту, покликаного удосконалити на-
вчально-виховний процес.

Педагогічна інновація – це новий педагогічний продукт, результат процесу створення нового, що
оновлює педагогічну теорію і практику, забезпечуючи досягнення поставленої освітньої мети [2].

Спираючись на визначення “інновацій” згідно із Законом України “Про інноваційну діяльність”,
“інновації у сфері освіти або освітні інновації” можна трактувати як новостворені (застосовані) і (або) вдос-
коналені конкурентоспроможні технології, продукція або послуги, що істотно підвищують якість, ефектив-
ність та результативність навчально-виховного процесу [1].

Будь-яка інновація передбачає наявність певного плану реалізації, а також оцінку результатів її
здійснення у певних умовах. Таким чином, впровадження інновацій в освітній сфері передбачає розробку
“інноваційного проекту” – комплекту документів, що визначає процедуру і комплекс усіх необхідних заходів
(у тому числі інвестиційних) щодо створення і реалізації інноваційного продукту і (або) інноваційної (у на-
шому випадку освітньої) продукції.

Одним з вектором впровадження інноваційної діяльності в навчальному закладі є напрям STEM-
освіти. Акронім STEM вживається для позначення популярного напряму в освіті, що охоплює природничі
науки (Science), технології (Technology), технічну творчість (Engineering) та математику (Mathematics) [3].
Це напрям в освіті, заснований на ідеї міждисциплінарного та прикладного підходу, при якому в навчаль-
них програмах посилюється природничонауковий компонент та інноваційні технології.



311

У межах STEM-освіти широкий розвитку набуває робототехніка – напрям науково-технічного прогре-
су, що об’єднує знання в галузі фізики, мікроелектроніки, сучасних інформаційних технологій та багатьох
інших сфер наук та техніки.

STEM це інтегрований підхід до навчання, в рамках якого науково-технічні концепції вивчаються в
контексті реального життя. Мета такого підхіду – створення стійкого зв’язку між навчальним закладом та
суспільством. Учні вчаться використовувати знання на практиці.

Педагоги, які працюють та розвиваються у вищезазначеній інноваційній діяльності, мають можли-
вість вдосконалювати свою професійну діяльність, розвивати інноваційне мислення, генерувати та проду-
кувати нові ідеї, а головне – проектувати та моделювати їх в практичні форми. Все це дає підґрунтя для
розвитку педагога як професіонала.

Запорізька загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 55 Запорізької міської ради Запорізької області
знаходиться в процесі впровадження освітньої робототехніки в навчально-виховний процес. Було створено
динамічну групу педагогів з природничо-математичних дисциплін, які збагатили свої знання щодо даної
проблеми, сформовано матеріально-технічну базу, що дає змогу працювати у даному напрямку, обрано
вікову категорію учнів щодо навчання робототехніки. У ході даної діяльності школа знайшла партнерів –
електротехнічний факультет Запорізького національного технічного університету, викладачі та студенти
якого надають безцінний досвід у створенні робототехнічних систем.

Результатами впровадження основ робототехніки у навчально-виховний процес є підвищення якості
надання освітніх послуг. В учнів підвищилась мотивація до вивчення інформатики, математики та фізики;
підвищились результати в інтелектуальних конкурсах; з’явилась продуктивна взаємодія обдарованих учнів
та учнів “групи ризику”, що підвищує якість знань обдарованих та переключає увагу учнів “групи ризику” на
діяльність, яка їх розвиває. Здійснюється плідний професійний взаємозв’язок серед педагогів закладу, во-
ни вчаться один у одного, переймають педагогічний досвід.

Отримані результати свідчать про розвиток професійної компетентності педагога, його професійно-
го росту та самореалізації, а в результаті підвищується якість навчально-виховного процесу.
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ПРОБЛЕМА МОТИВАЦІЇ ОТРИМАННЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ

На сьогоднішній день питання якісної підготовки спеціаліста з вищою освітою є пріоритетним. Від
якості фахівця залежить розвиток галузі, загальний добробут країни та й комфортність, якість життя та рі-
вень задоволеності самореалізацією особистості.

Право на вищу освіту гарантується незалежно від віку, громадянства, місця проживання, статі, ко-
льору шкіри, соціального і майнового стану, національності, мови, походження, стану здоров’я, ставлення
до релігії, наявності судимості, а також від інших обставин. Ніхто не може бути обмежений у праві на здо-
буття вищої освіти, крім випадків, встановлених Конституцією та законами України.

Професійна освіта – важливий етап в духовному становленні особистості, в її гармонійному розвит-
ку. Професія, спеціальність – не антипод, а сутнісна характеристика особистості.

Особливе місце в збагаченні інтектуального потенціалу країни належить вищій школі. Шлях її розви-
тку залежить від мотивації до отримання вищої освіти.

Мотива́ція (з лат. movere) – спонукання до дії; динамічний процес фізіологічного та психологічного
плану, керуючий поведінкою людини, який визначає її організованість, активність і стійкість; здатність лю-
дини діяльно задовольняти свої потреби.

У ході дослідження було класифіковано 5 типів мотивації:
– Освітня мотивація (мета- отримання диплому);
– Навчальна мотивація (мета- отримання знань та формування кваліфікації);
– Примусова мотивація (отримання освіти за вимогою референтної групи);
– Розважальна мотивація (навчання у ВНЗ заради нових знайомств та яскравого студентського життя);
– Несвідома мотивація (отримання освіти для “аби”).
Помітна закономірність, що навчальна мотивація призводить до високої якості освіти. Але, з існу-

ванням інших типів мотивації та їх переважання- настали часи освітньої кризи. Це призвело до девальва-
ції, тобто обезцінення освіти.

Як це проявляється:
1. У самому статусі вищої освіти.
2. У тому, хто і яким чином здобуває освіту.
3. Кількість студентів.
В. Вікторов звертає увагу на важливість таких компонентів забезпечення якості вищої освіти, як навча-

льно-методичне забезпечення, застосування сучасних засобів і методів пізнання, введення ІКТ. Особливе
значення, на думку науковця, має професорсько-викладацький склад, який повинен забезпечити не тільки
передачу студентам інформації та вмінь, але й стати наставником, організатором процесу пізнання та набут-
тя студентами досвіду професійної діяльності, майстром розв’язання різноманітних професійних завдань.
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УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ОСВІТНЬОЇ УСТАНОВИ

Реформування системи освіти ставить завдання підвищення якості навчання і виховання молодих
громадян України. Успішне виконання навчальним закладом своїх завдань, спрямованих на досягнення
якості освітнього процесу, безпосередньо залежить від ефективності взаємодії всіх його учасників, перш за
все, адміністрації та педагогічного персоналу.

До недавно саме поняття “управління персоналом в системі освіти” в освітній управлінській практиці
було відсутнє, хоча в системі управління кожної освітньої установи існувала підсистема управління кадра-
ми і соціальним розвитком колективу.

Методологічні, методичні та прикладні питання багатоаспектної проблеми управління персоналом
освітніх закладів були і залишаються об`єктом постійних наукових досліджень. Різні аспекти проблеми дослі-
джували вчені України: Вовканич С. Й., Галенко В. П., Гальчинський А. П., Долішній М. І., Згуровський М. З.,
Коломінський Н. Л., Кузьмін О. Є., Куценко В. І., Кремень В. Г., Лагутін В., Лібанова Е. М., Мікловда В. П., Ніко-
лаєнко С. М., Ушакова Н. М., Хміль Ф. І., Чумаченко М. Г., Чухно А. А., Шегда А. В. та інші вчені.

Управління персоналом – найважливіша складова менеджменту кожної організації. В управлінні ви-
кладацьким персоналом навчального закладу існують 4 ключові проблеми. Це – вікова, кваліфікаційна,
посадова структура персоналу та оплата праці персоналу. Кожна з цих проблем вимагає контролю з боку
адміністрації і вироблення принципів вирішення, перспективного і поточного управління [1, с. 90].

Управління персоналом системи освіти – це цілеспрямована і систематична діяльність керівників і
працівників освітніх закладів, яка включає розробку стратегії кадрової політики, концепції, принципів і ме-
тодів управління персоналом в організації [2, с. 10].

Управління персоналом в системі освіти включає комплекс взаємопов’язаних видів діяльності:
1. Визначення потреби у фахівцях, менеджерах різної кваліфікації, виходячи зі стратегії діяльності

конкретної освітньої установи.
2. Аналіз ринку праці.
3. Відбір та адаптація персоналу.
4. Планування кар’єри працівників, їх професійного і адміністративного зростання.
5. Забезпечення раціональних умов праці.
6. Організація, управління трудовим і навчальним процесами.
7. Розробка систем мотивації діяльності.
8. Обґрунтування структури доходів, ступеня їх диференціації, проектування систем оплати праці.
9. Організація інноваційної діяльності.
10.Розробка і здійснення соціальної політики організації.
11.Профілактика та подолання конфліктів.
Обсяг робіт по кожній з цих функцій залежить від розмірів установи освіти, характеристик її освітньої

діяльності, ситуації на ринку праці, кваліфікації персоналу, ступеня технічної оснащеності, соціально-
психологічного клімату в самій організації і за її межами.
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ФОРМУВАННЯ СОЦІОКУЛЬТУРНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ СОЦІАЛЬНИХ ПРАЦІВНИКІВ
У ПРОЦЕСІ ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ “ДЕОНТОЛОГІЯ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ”

На сучасному етапі розвитку суспільства однією із актуальних проблем є формування соціокультур-
ної компетентності майбутніх соціальних працівників. Це зумовлено тим, що їхня професійна діяльність у
подальшому буде спрямована на різні категорії населення, до складу яких входитимуть представники як
української, так і інших культур. Майбутні фахівці повинні володіти такими якостями, як гуманність, добро-
зичливість, активність, толерантність та ін. Формуванню соціокультурної компетентності у майбутніх соціа-
льних працівників сприяє вивчення ними навчальних дисциплін професійно-орієнтованого циклу. Одним із
таких предметів є “Деонтологія соціальної роботи”.

Під соціокультурною компетентністю ми розуміємо якість особистості, яка визначає рівень її соціа-
льного і культурного розвитку: володіння загальною культурою, знання культурної спадщини свого народу,
вміння проявляти ініціативу в будь-яких справах, здатність до активної суспільно-корисної діяльності.

У своїй професійній діяльності соціальні працівники взаємодіють з клієнтами на різних рівнях, а са-
ме: на мікрорівні (індивіди та сім’я), на мезорівні (соціальні спільноти та організації) та на макрорівні (наці-
ональний та інтернаціональний рівні суспільства) [1, с. 222].

Кожна професія передбачає наявність певних прав, якими користується фахівець у своїй роботі, та
обов’язків, яких він повинен дотримуватись. Професія соціального працівника не є виключенням. Пробле-
ма обов’язку є предметом вивчення такої науки як деонтологія, тому доцільно було б розглянути форму-
вання соціокультурної компетентності майбутніх соціальних працівників у процесі вивчення навчальної
дисципліни “Деонтологія соціальної роботи”.

Деонтологія соціальної роботи – це комплекс норм, настанов і розпоряджень про обов’язок і профе-
сійні вимоги, відповідальність соціального працівника (трудового колективу установи соціального захисту)
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перед суспільством і державою, перед соціальною роботою як професією і соціальним інститутом, перед
колегами і перед клієнтом соціальної служби [2].

У процесі вивчення предмету “Деонтологія соціальної роботи” майбутні соціальні працівники озна-
йомлюються зі своїми обов’язками, яких вони повинні будуть дотримуватись у подальшій діяльності, та
покладеними на них типами відповідальності, усвідомлюють і переосмислюють їх, набувають готовності до
застосування набутих теоретичних знань на практиці. На даній основі здійснюється подальша робота щодо
формування у майбутніх фахівців такої якості як соціокультурна компетентність. В результаті студенти
спеціальності “Соціальна робота” набувають готовності до соціокультурної діяльності, вмінь творчо вико-
нувати доручені завдання, якостей, необхідних для майбутньої роботи тощо.

Таким чином, нами було визначено роль навчальної дисципліни “Деонтологія соціальної роботи” у
процесі формування соціокультурної компетентності майбутніх соціальних працівників.
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МОНІТОРИНГ ВПРОВАДЖЕННЯ ЗМІН
У НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНИЙ ПРОЦЕС ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ

У сучасних умовах зміни, які відбулися в навчальних програмах початкової школи – це початок шля-
ху до оновленої української освіти. Ефективність початкової освіти реалізовується через впровадження
компетентнісного підходу до навчання. Самі результати визначено у Державному стандарті початкової
загальної освіти (2011 р.), вимогах до засвоєння програмового змісту з кожного навчального предмета
(2012 р.), до контролю та оцінювання навчальних досягнень учнів (2014 р.).

В умовах постійного збільшення інформаційного простору, обсягів навчального матеріалу учням по-
чаткової ланки дедалі складніше зібрати все у цілісну картину. Тому зміни підходів до підготовки і прове-
дення уроку як основної форми організації навчальної діяльності в умовах класно-урочної системи навчан-
ня та розширення діапазону організаційних форм, методів навчання, способів навчальної взаємодії, що
мають на меті практичну спрямованість навчання і базуються на взаємозв’язках урочної та позаурочної
діяльності сприятимуть цілісному сприйняттю навчального матеріалу, формуванню системного мислення,
позитивного емоційного ставлення дитини до пізнання.

Щоб визначити зміст роботи вчителів початкової ланки, результати, умови, що забезпечують або
заважають реалізації змін в навчальний процес початкової загальної освіти нами було проведено опиту-
вання педагогів-початківців.

В анкетуванні брали участь 72,5 % викладачів, які працюють у загальноосвітніх навчальних закла-
дах, в спеціалізованих – 11,9 %, в закладах нового типу – 15,6 %.

Опитування показало, що більшість (94,3 %) налаштовані на оновлення освіти. Але з них повністю
погоджуються зі змінами, внесеними до навчальних програм початкової школи 24,7 %, позитивно став-
ляться, але з деякими змінами не погоджуюся 69,6 %. Частина ж респондентів (3,4 %) не підтримують жод-
них змін, 2,3 % педагогів не змогли визначитися зі своєю позицією. Можливо це продиктовано невпевненіс-
тю, захистом від можливих труднощів, емоційних переживань.

Ми поцікавилися, чи забезпечує оновлення навчальних програм 1–4 класів результативність сучас-
ної якісної початкової освіти. Майже половина респондентів погодилася з цією думкою (58,1 %), а решта
учасників анкетування або не вірять у дієвість змін (21,1 %), або ще не знають (20,8 %).

На нашу думку, створення необхідних організаційно-педагогічних умов для впровадження змін по-
винно забезпечити належний рівень якості освіти молодших школярів, що є фундаментом для їх подаль-
шого навчання, виховання, адаптації до дорослого життя.

Майже половина вчителів (51,3 %) вказали на зменшення навчального навантаження учнів початко-
вої ланки. Але занепокоєння викликає той факт, що решта (а це 48,7 %) не погодилися або не змогли ви-
значитися зі своєю думкою.

Однією із позитивних змін модернізації змісту початкової освіти стало використання здо-
ров’язбережувальних технологій під час навчально-виховного процесу. І 95,2 % опитаних педагогів пере-
конані, що оновлені програми спрямовані на формування прагнення у дітей до здорового способу життя,
збереження свого здоров’я, володіння способами його захисту. Лише незначний відсоток опитних з цим не
згодні.

Одним із напрямків пошуку шляхів забезпечення ефективності навчання є сучасний підхід до конт-
ролю та оцінювання якості підготовки учнів. Оцінка здатна викликати в учня цілу гаму гострих переживань.
Оцінювання навчальних досягнень учнів зорієнтоване на формування його рефлексивної позиції, мотивації
на досягнення успіху в особистісному зростанні. Тому інформація про успішність дитини стосується тільки
вчителя-учня-батьків (або осіб, які їх замінюють). Вчителям рекомендовано повідомляти її індивідуально
кожному з детальним поясненням досягнень. Приємним є той факт, що всі педагоги дотримуються цієї ре-
комендації, кожен четвертий фахівець розміщує інформацію в електронному журналі. Але 8 % опитаних
озвучують результати або перед всім класом, або перед всіма батьками.

На запитання: “Чи плануєте Ви дотримуватися змін в оновлених програмах і методичних рекомендаці-
ях?” позитивно відповіли 80,3 % викладачів, 17,2 % – лише частково будуть дотримуватися, 2,3 % – тільки в
календарно-тематичних планах, 0,2 % – будуть працювати, як і працювали. Але це зовсім незначний відсоток.
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Початкова школа – час, коли відбувається становлення і формування дитячої особистості. Учитель
у початковій школі є ключовою фігурою, який власним прикладом, способами взаємодії з учнями, батьками
формує позитивне ставлення дитини до себе, інших учнів, педагогів, школи, навчання.
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СТИЛЬ КЕРІВНИЦТВА ЯК ФАКТОР УСПІШНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКА
НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ

Довготривалий успіх будь-якого навчального закладу визначається правильно обраним стилем кері-
вництва, що найкращим чином розкриває людський потенціал. Для цього необхідно постійно ставити перед
собою питання: “Що є довгостроковою метою навчального закладу?”, “Як школа може пристосуватися до
безперервних змін в освіті?”, “Як ефективніше використовувати якості та здібності працівників?”

Неувага до довгострокових цілей і перспектив, як правило, обертається невдачею. Ефективність
управління будь-яким закладом на сьогодні залежить від того, наскільки правильно керівник обере для
себе стиль керівництва. Тому, вирішуючи питання про вибір того чи іншого стилю, необхідно вивчити існу-
ючі стилі поведінки, щоб грамотно відреагувати на можливі вчинки та дії підлеглих і, по можливості, попе-
редити ті, які можуть бути шкідливими для роботи школи.

Актуальність даної проблеми не викликає сумнівів. Кожен навчальний заклад і суспільство в цілому
зацікавлене в ефективній діяльності його структурних складових, а забезпечити цю ефективність неможливо
без вивчення стилів роботи керівників і підлеглих. Ця проблема стоїть на стику багатьох наук і дисциплін.

Вітчизняними та зарубіжними вченими визначено безліч класифікацій і принципів стилів управління,
де в якості критеріїв і категорій відзначаються різні елементи чи групи елементів.

Американські дослідники Р. Блейк і Д. Моутон запропонували вимірювати будь-яку управлінську дія-
льність двома “заходами” – увагою до справи, якою займаєшся, та турботою про людей (увагою до люди-
ни). Увага до справи – це відношення керівника до широкого кола питань, що стосуються ефективності
прийнятих рішень, добору кадрів, організації людей і навчального процесу, якщо це стосується навчально-
го закладу і т. д. Турбота про людей має на увазі забезпечення особистої участі персоналу в процесі дося-
гнення цілей, підтримку самоповаги, розвиток відповідальності, збереження гідних умов праці та сприятли-
вих міжособистісних відносин. Високі показники з обох параметрів є результатом ефективного управління.

Незалежно від того, які методи та стилі керівництва вибирає управлінець (строгість, недоступність
або ж демократичні стосунки), важливий результат, наскільки колектив поважає керівника, готовий
виконувати з максимальною віддачею його вимоги та реалізувати поставлену мету.

Керівник навчального закладу повинен знайти “золоту середину” в управлінні людьми. Його
завдання – забезпечити такі умови командної роботи, так організувати та підібрати педагогічний колектив,
аби отримати стабільну високу віддачу. Тому дуже важливо правильно оцінити існуючі умови роботи
сучасної української школи, особливості розвитку освітнього простору, специфіку поставленого завдання
перед освітянами щодо навчання та виховання школярів на теперішньому етапі розвитку суспільства.
Грунтуючись на цьому, керівникові можливо побудувати свою модель управління.

Індивідуальний стиль управління, прийнятий керівником, впливає на групову систему цінностей,
поширену в колективі, на ті неписані норми і правила поведінки, що прийняті більшістю членів цього
колективу та які в наступному суттєво впливають на їхню спільну трудову діяльність. У відношенні такої
загальної колективної системи цінностей, індивідуальний стиль керівника виступає в ролі своєрідного
камертона, він задає, у певній мірі, тон, визначає характер правил поведінки для всього колективу.

Сучасний лідер повинен адаптувати свій стиль управління до конкретної ситуації, оскільки
найефективніші керівники – це ті, хто уміють поводити себе по-різному, залежно від вимог реальності.

Маврін В. В.
Хортицька національна навчально-реабілітаційна академія

ІДЕЇ ЖИТТЄТВОРЧОСТІ ОСОБИСТОСТІ
У ФІЛОСОФСЬКО-ПЕДАГОГІЧНІЙ СПАДЩИНІ ГРИГОРІЯ СКОВОРОДИ

Соціокультурне значення будь-якої нової освітньої концепції суттєво залежить від того, чи продов-
жує вона гуманістичну традицію вітчизняної педагогіки, чи здатна в сучасних умовах реалізувати ідеї, об-
ґрунтовані багатьма поколіннями творців української культури, освіти і науки. Зокрема, педагогіка життєт-
ворчості особистості, що є однією з перспективних освітніх концепцій, розроблених українськими вченими і
педагогами-практиками, базується на прогресивних ідеях Г. Сковороди, М. Корфа, С. Русової, В. Сухо-
млинського та інших класиків вітчизняної педагогіки, які протягом століть боролися за створення нової
школи на засадах дитячої свободи, творчості та зв’язку освіти з життям. Особливий інтерес у цьому кон-
тексті представляє дослідження філософсько-педагогічної спадщини Г. Сковороди, який був першим серед
українських мислителів, хто виразно проголосив і обґрунтував ідеї життєтворчості особистості, створивши
тим самим теоретичну основу для науково-педагогічних пошуків наступних поколінь українських освітян.
На думку А. Мудрик, концепція “сродної” праці та педагогічні погляди Г. Сковороди сконцентрували в собі
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кращі надбання української народної педагогіки, становлять філософську основу цілісної педагогіки життє-
творчості, що може скласти засади національного виховання [1, с. 5].

Г. Сковорода найважливішою з усіх наук вважав науку про людину, наголошував, що життя людини
має бути щасливим і оптимістичним, і втілення цього ідеалу залежить передусім від опанування нею мис-
тецтва жити. У листі до свого учня М. Ковалинського філософ зазначав: “Дехто, як каже Сократ, живе, щоб
їсти й пити, я ж – навпаки. Далі, більшість зовсім не знає, що значить жити, і хоч вони й бажають їсти, щоб
жити, однак не можуть жити по-справжньому, бо найбільше і тому найважче мистецтво – навчитися жити”
[2, с. 1102].

Відстоюючи погляд на особистість як суб’єкта життєтворчості, Г. Сковорода у своїх філософсько-
педагогічних міркуваннях і практичній діяльності завжди намагався подолати недоліки освіти, які відділяли
її від потреб реального життя. У трактаті “Розмова п’яти подорожніх” він зазначав: “Я наук не хулю і навіть
останнє ремесло хвалю” [2, с. 514]. І. Табачников констатує, що Г. Сковорода був одним із перших україн-
ських діячів, які рішуче виступили проти церковно-схоластичної школи, проти придушення людського розу-
му казенним віровченням, релігійною догматикою. Водночас він викривав і засуджував антинародне шля-
хетсько-аристократичне виховання [3, с. 28].

У творі “Сад божественних пісень” Г. Сковорода спонукає читача замислитися над ключовими про-
блемами життєтворчості: швидкоплинністю та незворотністю життєвого часу, необхідністю його свідомого
використання. Філософ запитує: навіщо бажати жити вісімсот років, якщо витрачати життєвий час на дріб-
ниці? І наголошує, що якість і змістовність життя людини важливіші за його тривалість, адже “краще годину
чесно жити, ніж погано цілий день”. Насамкінець Г. Сковорода закликає навчитися мистецтву жити і жал-
кує, що не кожна людина може його опанувати [2, с. 74–75].
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МОДЕРНИЗАЦІЯ ОСВІТИ ФРАНЦІЇ В ХІХ СТОЛІТТІ

Історія, економіка, політика Франції завжди була тісно пов’язана з долею французької школи і педа-
гогічною діяльністю країни. Франція являється однією з провідних країн, які сприймаються еталоном євро-
пейської культури.

Саме кінець ХІХ століття характеризується розвитком університетської освіти, яка прийшла на зміну
наполеонівської системи. Остання створювала єдину централізовану освіту по всій території Франції, яка
іменувалась Університетом, до якого входили на регулярній основі факультети, ліцеї коледжі, приватні
школи, пансіони та початкові школи. Таким чином, у Франції був лише один університет, і він включав в
себе державну, приватну, вищу, середню й початкову освіту [1].

Встановлено, що в кінці ХІХ ст., коли державна влада була сконцентрована в руках республіканців,
реформування ланки вищої освіти стало об’єктивною необхідністю: політична воля збігалася з бажанням
університетської спільноти оновити систему вищих навчальних закладів. Принцип максимальної ефектив-
ності функціонування університетів доповнено положеннями про децентралізацію системи й зростанням
статусу провінційних вищих навчальних закладів, тобто розширенням автономії освітніх установ і профе-
сорсько-викладацького складу [2; 45].

Першим кроком була зміна середньої школи, що включала в себе створення експериментальної ро-
боти в галузі освіти, рух за нову школу. Першою стала школа де Рош, яку очолив Е. Демолен, а потім
Ж. Бертьє. У школі змінився зміст освіти, більше уваги було приділено природничим предметам, сучасним
мовам, трудовому і естетичному вихованню, надавалося великого значення вихованню. За зразком школи
де Рош стали створюватися і інші “нові школи” Франції, а потім їх досвід переймався і масовою школою. [3]

Потім слідувала зміна у вищій школі. При активній співучасті членів Товариства було здійснено цілий ряд
окремих заходів з реформування французької університетської системи. Так, в 1877 році міністерство освіти за-
снувало 300 стипендій для здобувачів ступеня ліценціата, а в 1880 році – ще 200 стипендій для здобувачів звання
агреже. Це нововведення може здатися обмеженим за своїм значенням; насправді воно було воістину революцій-
ним. Воно означало народження студентської аудиторії для професорів на факультетах словесності і наук.

Тією ж постановою в 1877 році на факультетах словесності і наук створювалася штатна посада maître
de conférence – буквально: “семінарського керівника”. Введення цієї посади означало про появу більш моло-
дих викладачів, які займають молодшу ступінь у викладацькій ієрархії. Ці викладачі повинні були підтримува-
ти більш прямий контакт зі студентами і привносити новаторство у викладання своєї дисципліни [1].

Отже, зміна політичного напряму у Франції привело до змін у системі освіти. Середня школа збіль-
шила кількість предметів, роблячи наголос на природничих та гуманітарних науках. Вища школа зосереди-
лась на підготовці молодих кадрів, які б використовували нові моделі співпраці зі студентами та займалися
розвитком нових педагогічних концепцій.
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ГРОМАДЯНСЬКЕ ВИХОВАННЯ ПІДЛІТКІВ

Вивчення науково-педагогічної та методичної літератури засвідчує, що процес громадянського ви-
ховання підростаючого покоління широко і різнобічно обґрунтований в теорії і практиці. Зокрема, у вітчиз-
няній педагогіці вперше до теми громадянського виховання звернувся В. Сухомлинський.

Г. Ващенко, А. Макаренко, С. Русова, К. Ушинський охарактеризували основний зміст громадянсько-
го виховання дітей в школі, його національні ознаки. Історичну ретроспективу, ґрунтовний педагогічний
аналіз потреб та можливостей громадянського виховання в період становлення української державності
розробили П. Ігнатенко, В. Поплужний.

Громадянське виховання – процес формування громадянськості як інтегрованої якості особистості,
що надає людині можливість відчувати себе морально, соціально, політично, юридично дієздатною та за-
хищеною. Воно покликане виховувати особистість чутливою до свого оточення, долучати її до суспільного
життя, в якому права людини виступають визначальними. Громадянське виховання об’єднує в собі суспі-
льну й приватну сфери [2].

Мета патріотичного виховання конкретизується через систему таких виховних завдань, як: утвер-
дження в свідомості і почуттях особистості патріотичних цінностей, переконань і поваги до культурного та
історичного минулого України; виховання поваги до Конституції України, Законів України, державної сим-
воліки; підвищення престижу військової служби, а звідси – культивування ставлення до солдата як до за-
хисника вітчизни, героя; усвідомлення взаємозв’язку між індивідуальною свободою, правами людини та її
патріотичною відповідальністю; формування толерантного ставлення до інших народів, культур і традицій;
утвердження гуманістичної моральності як базової основи громадянського суспільства; культивування
кращих рис української ментальності – працелюбності, свободи, справедливості, доброти, чесності, береж-
ного ставлення до природи; формування мовленнєвої культури;

спонукання зростаючої особистості до активної протидії українофобству, аморальності, сепаратиз-
му, шовінізму, фашизму [3, с. 10].

Патріотичне виховання разом із громадянським розглядається як складова національного виховання.
Складовими структури громадянської компетентності учня/студента є три компоненти: ціннісний

(ставлення, ціннісні орієнтації, переживання): громадянські знання, на основі яких формуються уявлення
про форми та способи життя і реалізації потреб та інтересів особистості в політичному, правовому, еконо-
мічному, соціальному й культурному просторі демократичної держави; діяльнісний (уміння і навички): до-
свід участі в соціально-політичному житті суспільства і практичного застосування знань; процесуальний
або особистісно-творчий (стосується сфери самореалізації): громадянські чесноти – норми, установки, цін-
ності й якості, притаманні громадянинові демократичного суспільства [1].

Громадянсько-патріотичне виховання охоплює всіх учасників навчально-виховного процесу, сприяє
формуванню у студентської та учнівської молоді й утвердженню у педагогів і батьків національних та зага-
льнолюдських цінностей, особистісних якостей, що притаманні громадянину України.

Як свідчить історичний досвід, без національно–патріотичного виховання молоді неможливо зберег-
ти державу, зокрема націю. Патріотичне виховання покликане формувати в молоді високі моральні якості
та ідеали, почуття любові до своєї Батьківщини, потребу в служінні їй. Воно орієнтоване на формування
свідомого громадянина, патріота, професіонала, людини зі шляхетними особистісними якостями й рисами
характеру, світоглядом і способом мислення, почуттями та поведінкою, спрямованими на саморозвиток.

Патріотизм – суспільно-психологічне і моральне почуття, яке передбачає відданість своїй Батьківщині
й любов до неї, бажання захищати її. Сьогодні, у нелегкий час для України, у пору активних демократичних
перетворень, ми маємо змогу реалізовувати у виховній практиці ті громадянські надбання, які будуть сприяти
вибору активної життєвої позиції та свідомого формування громадянського світогляду нашої молоді.
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ КЕРІВНИКІВ ШКІЛ
В СИСТЕМІ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ОСВІТИ

Сучасний стан системи підвищення кваліфікації керівників шкіл все більше вступає в протиріччя з по-
требою в таких керівних кадрах, які могли б стати агентами змін, в умовах реформування освітньої галузі.
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Проблеми почали накопичуватись давно: проблематичним є статус ІППО, відсутня необхідна законодавча
база щодо післядипломної педагогічної освіти: відсутній законодавчий акт про розвиток післядипломної педа-
гогічної освіти, діяльність ІППО регламентується окремими статтями в інших законодавчих актах, в низці під-
законних актів; якість освітніх послуг, що надаються керівникам шкіл в системі післядипломної освіти залиша-
ється низкою. Суперечливими є думки про майбутнє системи післядипломної педагогічної освіти: система
підвищення кваліфікації виправдовує себе і потребує лише певної модернізації; ІППО не потрібні, а якість
освітніх послуг, що вони надають не відповідає викликам часу.

Зміст модернізації системи підвищення кваліфікації керівників шкіл має вирішити завдання розробки
і впровадження механізмів гнучкого реагування на запити галузі в контексті реформ, відповідати потребам і
запитам керівників шкіл; система післядипломної освіти має стати більш відкритою, враховувати запити
споживачів освітніх послуг на якість освітніх послуг. Необхідно забезпечити механізми забезпечення інди-
відуальних (персоніфікованих) маршрутів підвищення кваліфікації. Переважання типових програм курсів
підвищення кваліфікації керівників шкіл обмежує оволодіння ефективними способами розв’язання проблем
професійної управлінської діяльності в умовах реформування галузі. Малоефективною є і практика вико-
ристання позитивного досвіду інноваційної діяльності керівників шкіл.

Розв’язання названих проблем можливе за умов розробки та впровадження інноваційної партнерсь-
кої моделі підвищення кваліфікації керівників шкіл, яка має замінити існуючу традиційну модель.

Умовами забезпечення функціонування такої моделі мають стати моніторинг освітніх запитів
керівників шкіл – споживачів освітніх послуг ППО, наявність механізмів формування запитів на такі послуги,
розвиток таких запитів. Конкурентною партнерська модель стане в разі забезпечення можливості вибору,
збільшенні кількості відповідних установ, за умов створення мережевого поширення послуг підвищення
кваліфікації. Актуальною є проблема ефективного використання потенціалу інноваційних шкіл та їх керівників.

Поєднання можливостей курсів підвищення кваліфікації і різноманітних заходів в між курсовий період
за модульним принципом. Відповідні організаційні моделі за накопичувальними та варіативними правилами
можуть сприяти гнучкості реалізації програм, через великий арсенал з місту, форм і методів підвищення
кваліфікації. Однією з першочергових задач продекларований перехід до компетентнісної, діяльнісної освіти.

Розвитку післядипломної освіти керівників шкіл має сприяти розробка та впровадження незалежної
державно-громадської експертизи модулів, що впроваджуються, моніторингу засвоєння, оцінки якості от-
риманих освітніх послуг. Партнерська модель передбачає комунікацію і в курсовий і в міжкурсовий періоди,
потребує широкого діалогу, в тому числі й за каскадним принципом, між всіма учасниками післядипломного
освітнього процесу, в тому числі й щодо трансляції та дисемінації позитивного інноваційного досвіду роз-
витку шкіл професійної діяльності їх керівників.

Партнерська модель підвищення кваліфікації керівників шкіл ефективніше, на відміну від тра-
диційної моделі, забезпечить підготовку керівників до розв’язання напружених завдань, які стоять сьогодні
перед школами ті їх керівниками.
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ДО ПРОБЛЕМИ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ВЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ
З ВИКОРИСТАННЯМ ХМАРНИХ ТЕХНОЛОГІЙ

Сучасні умови розвитку освітнього простору України висувають нові вимоги до підготовки вчителя
початкової школи, який володіє інноваційними педагогічними технологіями та забезпечує високу якість на-
вчання і виховання учнів. Нові інформаційно-комунікаційні технології впевнено впроваджуються в шкільну
освітню систему. Особливу увагу необхідно звернути на можливості хмарних технологій, які суттєво змі-
нюють навчальне середовище, роблять освіту мобільною, забезпечують спільний і безперервний доступ
студентів до інформаційних освітніх ресурсів. В. Биков наголошує, що “стратегія подальшої масштабної
інформатизації освіти і науки України має базуватися на концепції застосування саме хмарних технологій
як альтернативи” [1].

Численні дослідження як вітчизняних, так і іноземних вчених свідчать про важливу роль хмарних
технологій в освіті. Зокрема, досвід використання хмарних технологій у підготовці вчителів розкривають
Н. Бахмат, Н. Діментієвська, Н. Дягло, М. Менякіна, Г. Стеценко, Н. Сороко, С. Худовердова, проблеми
формування інформаційно-комунікаційної компетентності вчителів початкової школи окреслені у роботах
О. Нікулочкіної, Л. Пєтухової, О. Шиман.

Інформаційно-цифрова компетентність зазначена як одна із 10 ключових компетентностей концепції
“Нова українська школа”. Вона передбачає впевнене, а водночас критичне застосування інформаційно-
комунікаційних технологій для створення, пошуку, обробки, обміну інформацією на роботі, в публічному
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просторі та приватному спілкуванні, інформаційну й медіа-грамотність, навички безпеки в інтернеті [2].
Вважаємо, що підготовка сучасного вчителя, який відповідає вимогам концепції “Нова українська школа”,
має ґрунтуватись на сучасних інформаційно-комунікаційних технологіях, зокрема, хмарних технологіях.

Професійна підготовка майбутніх учителів початкової школи з використанням хмарних технологій
надає можливості не тільки ефективно впроваджувати інформаційно-комунікаційні технології у професійну
діяльність, а й розширити кругозір майбутніх педагогів; оволодіти вміннями спілкуватися, використовуючи
мережу Інтернет; організовувати міжособистісну взаємодію; співпрацювати у групі; систематично підвищу-
вати рівень власної загальнокультурної, технологічної та інформаційної компетентності.

Окрім цього, високий рівень ефективності взаємодії користувачів в Інтернет-середовищі, багатовид
принципових особливостей і різних можливостей хмарних технологій, а також відносна дешевизна зумов-
люють серйозні перспективи використання подібних технологій як учителями, так і учнями і тим самим ви-
значають необхідність їхнього глибокого вивчення й експериментального дослідження [3].

Припускаємо, що за умови правильного вибору форм організації та управління навчальним проце-
сом, у спільній діяльності викладачів і студентів будуть досягнені цілі навчання та вирішені основні педаго-
гічні завдання.
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ПРОФЕСІЙНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ МАЙБУТНЬОГО ФІЛОЛОГА

Основні напрями професійної освіти в Україні неможливі без – формування компетентного, високок-
валіфікованого конкурентоспроможного спеціаліста, який буде відповідати міжнародним вимогам і стан-
дартам якості.

На даному етапі розвитку компетентнісного підходу при наявності численних наукових праць про
компетентність філолога (О. Бугрєєва, І. Зимня, Н. Китайгородська, Я. Колкер), педагога (В. Башєва, Г. Го-
луб, Л. Долговий, В. Кальней, М. Холстед, О. Хуторський, О. Чуракова), немає чіткого визначення компе-
тентності майбутнього вчителя-філолога, що обумовило мету статті – уточнити сутність і структуру компе-
тентності [3, с. 166].

Загальна характеристика компетентності вчителя передбачає залучення людини до загального куль-
турного світу цінностей, і саме в цьому просторі людина реалізує себе як спеціаліст, професіонал [2, с. 39].

Терміни “компетентність” і “компетенція” тісно зв’язані між собою. Термін “компетенція” був уведе-
ний Н. Хомським у 1965р. у рамках теорії трансформаційних граматик, і під ним розуміли володіння систе-
мою граматичних правил, що забезпечує володіння мовою [3, с. 161–165].

Компетентність – це здатність діяти на основі сформованих компетенцій, особистісних характери-
стик і ціннісних установок [1, с. 34–42]. В. Кричевський [4, с. 271] розглядає компетентність як реалізацію
людиною своїх професійних функцій.

Професійна компетентність є складним інтелектуальним, професійним і особистісним утворен-
ням, яке формується в процесі професійної підготовки, проявляється, вдосконалюється в професійній
діяльності.

Професійна підготовка майбутніх учителів філологічних спеціальностей на сьогоднішньому етапі
розвитку вищої освіти спрямовується на забезпечення професійного розвитку майбутнього вчителя на за-
садах особистісної педагогіки.
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ОСОБЛИВОСТІ МОТИВАЦІЇ ВИКЛАДАЧІВ ВИЩИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ

В умовах дії нового Закону України “Про вищу освіту” та масштабного реформування освіти, актуа-
льними є питання не тільки кардинальних змін змісту сучасної вищої освіти, а й вимогами до педагога,
удосконалення організації його роботи, мотивації викладачів вищих навчальних закладів (ВНЗ). Як би до-
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сконало не було організована діяльність викладачів в навчальному просторі, без зацікавленості, мотивації
останніх в результатах своєї роботи неможливо забезпечити належну якість освіти.

Поняття мотивації має різноманітні трактування. Мотивацію розуміють як сукупність факторів, що визна-
чають поведінку, як сукупність мотивів, як процес спонукання себе та інших до діяльності для досягнення мети.
Узагальнюючи, можна сказати, що мотивація це сукупність внутрішніх і зовнішніх рушійних сил, які зумовлюють
людину до трудової діяльності і надають їй цілеспрямованість, орієнтовану на досягнення певних цілей.

Особливості мотивації викладачів ВНЗ визначаються змістом їхньої професійної діяльності, а специфіка
управління науково-педагогічним колективом зумовлена творчим характером роботи, підвищеними емоційними
навантаженнями, інтенсивними комунікаціями. В цьому напрямі проводять дослідження О. Анісімов, О. Бода-
льов, А. Деркач, В. Зазикін, Є. Климов, М. Кухарєв, Л. Орбан, С. Степанов, С. Чорна та ін. Поряд із цим викладач
ВНЗ, як показують дослідження В. Вакуленко, А. Деркача, Н. Кузьминої, І. Лотової та ін., має низьку мотивацію
до наукової та викладацької діяльності, виявляє незначний інтерес до останніх досягнень у науці, не прагне під-
вищувати свою кваліфікацію.

Мотивація викладача ВНЗ – це достатньо складний процес, тому що на кожному етапі його профе-
сійного зростання відбувається зміна домінантних механізмів детермінації і цілей трудової діяльності. Як-
що на початкових етапах професійної діяльності основним мотивом є мета освоїти професію, розумова
праця, інтерес до предмета, що викладається, то в подальшому у викладача ВНЗ починають домінувати
мотиви в прагненні змінити зміст або умови професійної діяльності, можливість самореалізації [1].

Серед провідних мотивів діяльності викладачів ВНЗ дослідники виділяють: самореалізацію; пізнава-
льний процес (пошук істини, інтерес до обраної спеціальності); соціальні мотиви; самоствердження і само-
розвиток; інші мотиви (зручний графік роботи, тривала відпустка, тощо) [2].

Щодо матеріальної складової трудової діяльності викладачів ВНЗ – то тут має місце науковий дис-
курс. Одні дослідники вважають, що “грошова мотивація викладача досить швидко згасає”, інші ж вбачають
в ній один із основних стимулі, що спонукає викладача до професійної діяльності.

Отже, мотивація викладача ВНЗ – це достатньо складний процес, який потребує подальшого дослі-
дження. Актуальними напрямами подальшого дослідження можуть бути: виявлення залежності оплати
праці викладача від результатів роботи; виявлення залежності між існуючою у ВНЗ системою мотивації та
внутрішніми мотивами викладачів, побудова мотиваційного профілю викладача.
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ОСВІТЯНСЬКІ ПРОБЛЕМИ НА ЗАПОРІЖЖІ В ХІХ СТ.

У контексті сучасних трансформацій в освітній галузі України надзвичайно актуальними є окремі сторі-
нки історії педагогіки в запорізькому краї. Олександрівський повіт (сучасна Запорізька область) став своєрід-
ною педагогічною Меккою XIX cт. завдяки М. Корфу. До нього завжди зверталися за порадами не тільки зем-
ські діячі, а й видатні адміністратори з навчальної роботи, відомі педагоги колишньої царської імперії.

Просвітницька діяльність М. Корфа пов’язана з відкриттям земських шкіл в Олександрівському повіті
(нині територія Запорізької області). М. Корф започаткував однокласні земські школи з трирічним навчан-
ням – їх називали “корфівськими тризимками”, бо заняття починалися пізно восени, в кінці жовтня – в листо-
паді, а закінчувалися на початку травня, що було пов’язано з польовими t роботами, у яких діти брали участь.
Ці школи відвідували майже всі діти села, хоч і нерегулярно, бо заважали часті епідемії, відсутність чобіт.
М. Корф розробив методику ведення уроку нри одночасній роботі одного вчителя з трьома класами. Усі діти
знаходилися в одній класній кімнаті, сиділи в три ряди: кожен клас (тоді називався група) займав окремий ряд;
одночасно з усіма працював один учитель. У таких закладах вивчали Закон Божий, письмо, арифметику, чи-
тання. Затвердженої урядом навчальної програми не існувало, тому багато вчителів давали учням на власний
розсуд відомості з історії, географії, природознавства, співів, малювання. У земських школах працювали зако-
новчитель (священик або дяк), учитель і помічник учителя (найчастіше це було вчительське подружжя) [2].

Значним внеском М. Корфа в розвиток освіти в запорізькому краї, де в селах розмовляли переважно
українською (подекуди – болгарською), стала його робота щодо забезпечення обов’язковості початкової освіти
українською мовою. Він писав: “Немає іншого виходу для малоросійської народної школи, як почати навчан-
ня з малоросійської мови – більш зрозумілої та відповідної світовідчуттю малоросійської дитини” [1].

З ініціативи М. Корфа у 1867 р. в селі Нескучному відбувся перший учительський з’їзд за участю ли-
ше 12 осіб, 5 із яких були з Бердянського повіту. У вересні 1870 р. черговий з’їзд учителів Російської імперії
проходив і в Гуляйполі. За вказівкою М. Корфа, Олександрівська (нині м. Запоріжжя) повітова училищна рада,
Бердянські, Маріупольські повітові земства, починаючи з 1869 року щорічно друкували звіти про стан народної
освіти у своїх повітах [3]. Ці документи, в яких докладно висвітлюють проблеми організації і фінансування сіль-
ських шкіл, їх програми, проведення екзаменів, методичної підготовки вчителів та багато інших питань, збері-
гаються в обласних архівах міста Запоріжжя, Донецька, Одеси, в архівах Бердянського краєзнавчого музею,
а також у фондах Бердянського державного педагогічного університету.

Таким чином, розвиток освіти на Запоріжжі в ХІХ ст. відбувався за активною участю й подвижництвом
видатного педагога М. Корфа, який запропонував передові методи навчальної роботи, самостійно розробив
кращі підручники, навчальні посібники 60-х років ХІХ ст., організував перші учительські з’їзди та педагогічні курси.
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ОСНОВНІ КОНСТИТУЕНТИ ПЕДАГОГІЧНОГО ДИСКУРСУ

Професійна діяльність педагога являє собою об’єкт вивчення цілого комплексу гуманітарних наук.
Мовленнєва комунікація в педагогічній сфері – це певний стратегічний процес, підґрунтям для якого є вибір
оптимальних комунікативних ресурсів. На думку багатьох учених, позитивний результат педагогічної взає-
модії багато в чому залежить від комунікативного потенціалу вчителя і його комунікативних умінь. Тому
дослідження педагогічного дискурсу (ПД) постає досить актуальним.

Теорія дискурсу є одним з найбільш активно досліджуваних напрямів у комунікативній лінгвістиці.
Аналіз ПД виділився в 70-ті рр. ХХ ст. у приватну область дискурсивного аналізу. Найбільш відомі зарубіж-
ні дослідження належать Дж. Сінклеру, Р. Култхарду, В. Джонсу. Дослідженням ПД займаються Н. О. Анто-
нов, А. Р. Габидуллина, В. И. Карасик, М. Ю. Олешков, О. Н. Паршина та інші.

Мета роботи – проаналізувати поняття педагогічного дискурсу, його складові й основні ознаки.
Виклад основного матеріалу. Дискурс (Д) (фр. Discours – промова, виступ, слова, розмова) – у ши-

рокому сенсі складна єдність мовної практики і надмовних факторів необхідних для розуміння тексту, єдність,
що дає уявлення про учасників спілкування, їхні установки й цілі, умови вироблення і сприйняття повідомлен-
ня [Тюпа В. И. Аналитика художественного текста / В. И. Тюпа. – М.: Лабиринт, РГГ, 2001. – С. 65].

ПД – це динамічна система ціннісно-смислової комунікації суб’єктів навчального процесу, що
об’єктивно існує та функціонує в освітньому середовищі. Складниками цієї системи є учасники Д, педагогі-
чні цілі, цінності та змістовий компонент [Кибрик А. А. Модус, жанр и другие параметры классификации
дискурсов / А. А. Кибрик // Вопросы языкознания. – 2009. – № 2. – С. 4]. Ця система забезпечує формуван-
ня ключових компетенцій учасників освітнього процесу (соціокультурну, комунікативну, когнітивну). Учасни-
ками ПД є вчитель і учень, що виступають в різних ситуаціях спілкування [Карасик В. И. Характеристики
педагогического дискурса / В. И. Карасик // Языковая личность : аспекты лингвистики и лингводидактики. –
Волгоград: Перемена, 1999. – С. 29]. Для ПД окрім дидактичності характерними ознаками постають норма-
тивність, інформативність, повчальність, підтримуючий характер, доказовість, методичність тощо.

ПД є інституційним Д, який представляє собою спілкування в рамках статутно-рольових відносин.
Системотвірними ознаками ПД є мета, учасники, хронотоп, цінності, стратегії, жанри. Мета ПД – соціаліза-
ція нового члена суспільства. Хронотоп ПД – це навчальний і спеціально відведений час для спілкування.
Цінності ПД зводяться до визнання і закріплення соціальних традицій. ПД є основою формування світогля-
ду, і тому в ньому закладені всі моральні цінності. Стратегії цього Д визначаються основною метою – соці-
алізацією людини – і зводяться до комунікативних інтенцій, які конкретизують основну мету Д. Жанри ПД
відповідають реально сформованим формам спілкування вчителя та учнів (урок, лекція, іспит, бесіда, по-
яснювальний монолог, спілкування на етапі підведення підсумків уроку, інструктаж, а також фатичні мовні
жанри (прощання, вітання, звертання, знайомство).

Висновки. Отже, ПД – це особливе використання мови, що створює особливий ментальний світ за-
глиблений в ситуацію реального спілкування, який відрізняється нерівністю учасників спілкування. Основ-
ними ознаками ПД потають цілі, учасники, цінності, стратегії та жанри. ПД розглядають як динамічну сис-
тему комунікації суб’єктів освітнього процесу. У межах ПД відбувається мовленнєва взаємодія вчителя та
учнів з метою передачі знань, формування вмінь та навичок, розвитку та виховання у процесі навчання.

Усова С. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сущенко Л. О., д. пед. н., доцент

ФОРМУВАННЯ І РОЗВИТОК ОСОБИСТОСТІ ПІДЛІТКА ШЛЯХОМ ЗАЛУЧЕННЯ
ДО ВОЛОНТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

Україна – країна з давніми доброчинними традиціями. Суспільна праця, взаємодопомога, милосер-
дя, піклування про ближнього здавна притаманні українському народу.

В останні роки благочинна діяльність серед студентської молоді набула нового змісту. Один з при-
кладів – волонтерська робота студентів Запорізького гідроенергетичного коледжу Запорізької державної
інженерної академії. Студентська рада розробила перспективний план дій, спрямований на системати-
зацію волонтерської діяльності. Її можна класифікувати за наступними критеріями.

1. Адресна допомога людям, які опинились в скрутній життєвій ситуації, а саме: збір коштів і донор-
ської крові важко хворим, підтримка людей, які втратили рідних і близьких.

2. Допомога бійцям, що знаходяться в зоні бойових дій, або постраждали в ході проведення анти-
терористичної операції: придбання ліків, продуктів харчування, інших необхідних речей для бійців
55 окремої артилерійської бригади м. Запоріжжя; фінансова допомога пораненим; проведення на базі ко-
леджу благодійних концертів усі находження від яких передаються на потреби армії.

3. Допомога соціально незахищеним категоріям населення: пенсіонерам і ветеранам коледжу, оди-
ноким мешканцям селища Верхня Хортиця; шефство над дітьми, що знаходяться на вихованні в Запорізь-
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кому обласному спеціалізованому будинку дитини “Сонечко” та вихованцями спеціалізованої загальноосві-
тньої школи-інтернату № 1 для дітей з наслідками поліомієліту та ДЦП, для яких декілька разів на рік вла-
штовуються тематичні вистави, концерти, готуються корисні подарунки.

4. Профорієнтаційна робота, зазвичай, здійснюється через участь у Днях відкритих дверей в коле-
джі; організації агітаційних заходів в школах міста.

5. Співпраця з благодійними організаціями. З ініціативи студентської ради молодь коледжу прово-
дить спільні екологічні тренінги для школярів щодо бережливого ставлення до тварин, рослин і навколиш-
нього середовища разом із громадською екологічною організацією “Дай лапу, друг!”. Також укладено угоду
про співпрацю із Запорізьким благодійним фондом “Сантіс”, який займається наданням гуманітарної допо-
моги вимушеним переселенцям із зони бойових дій, які перебувають на території Запоріжжя та Запорізької
області. Серед заходів, які взяли на себе зобов’язання здійснювати студенти коледжу, наступні:

– допомога в створенні інтернет-сайту і інформаційної бази даних вимушено переміщених осіб по
Запорізькій області;

– підготовка і проведення культурно-масових заході для дітей і дорослих;
– допомога в організації і проведенні заходів з розподілу і передачі гуманітарної допомоги сім’ям

вимушено переміщених осіб.
Волонтерська робота студентів ЗГЕК ЗДІА має не тільки суспільно корисний характер. Вона сприяє

самореалізації, особистісному зростанню, саморозвитку, успішній соціалізації підлітків, допомагає одержу-
вати навички взаємодопомоги та взаємної підтримки. Систематична участь молоді в роботі волонтерських і
доброчинних організацій є основою для формування якостей, які будуть край корисними і в повсякденному
житті. А саме: тактовність, уважність, терпимість, витримка і стриманість, любов до людей, самокри-
тичність, адекватна самооцінка.

Таким чином, студенти, що мають досвід участі в волонтерській діяльності, краще адаптовані до
соціальних перетворень у суспільстві, накопичений досвід участі в доброчинній діяльності формує у них
духовно-моральні цінності, які сприяють поєднанню суспільних і особистих інтересів, формують активну
життєву позицію.

Черновол О. Г.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Дяченко М. Д., д. пед. н., доцент

РОЗВИТОК КОМУНІКАТИВНОЇ КОМПЕТЕНОСТІ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ
АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ ТА ЗАРУБІЖНОЇ ЛІТЕРАТУРИ

Процес підготовки майбутніх учителів англійської мови та зарубіжної літератури передбачає педаго-
гізацію та гуманізацію професійної підготовки; створення творчо спрямованого, педагогічно комфортного
професійно орієнтованого освітнього середовища,; забезпечення творчої співпраці та духовної взаємодії
студентів і викладачів на діалогічних засадах; конструювання професійних ситуацій для активізації комуні-
кативних здібностей студентів, самостійності, творчого мислення, конкурентоздатності; використання інно-
ваційних технологій (індивідуально-творчого навчання); організацію творчої проектної діяльності студентів;
варіативність професійної підготовки з орієнтацією на індивідуально-творчий розвиток особистості майбут-
нього вчителя англійської мови та зарубіжної літератури; формування у студентів професійної самосвідо-
мості та стійкої громадянської позиції, збагачення їх досвідом творчої самореалізації та саморозвитку.

Професійна діяльність – це, за своєю сутністю, активність людини, спрямована на перетворення,
результатом якої є певний продукт, що відповідає потребам суспільства загалом і самої особистості зок-
рема. Активність особистості майбутнього вчителя англійської мови та зарубіжної літератури, виражена у
професійному спілкуванні, має двовекторне спрямування: на творчу взаємодію і співробітництво у профе-
сійній діяльності та на конструктивний діалог у процесі міжмовної комунікації [2].

Націленість на акме передбачає інтерактивну взаємодію, призначення якої полягає у зміні, вдоско-
наленні моделей поведінки й діяльності учасників педагогічного процесу Серед провідних ознак та інстру-
ментів інтерактивної взаємодії виокремлюють полілог, діалог, миследіяльність, сенсотворчість, міжсуб’єктні
стосунки, свободу вибору, ситуацію успіху, позитивність й оптимістичність оцінювання.

До базових акмеологічних технологій професійної педагогічної підготовки вчителя англійської мови
та зарубіжної літератури належать: технологія контекстного навчання, інтенсивні освітні технології тощо.
Акмеологічні технології є засобом практичного і творчого досягнення поставлених цілей на рівні “мистец-
тва”, “майстерності”, їх використання створює умови для всебічного прояву й відтворення сутнісних сил
педагога як суб’єкта професійної діяльності.

Отже, окреслені підходи до розвитку комунікативної компетентності майбутніх учителів англійської мо-
ви та зарубіжної літератури дають змогу розглянути проблему з позицій цілісності, взаємозумовленості та
єдності її елементів і зв’язків між ними; вивчити взаємозалежність між окремими компонентами та їх реаль-
ними проявами в структурі професійної культури студентів; виявити особливості професійної підготовки та
розвитку мовної особистості майбутніх педагогів – учителів англійської мови та зарубіжної літератури.
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УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ТВОРЧОЇ ОСОБИСТОСТІ
В УМОВАХ ПОЗАШКІЛЬНОГО ПЕДАГОГІЧНОГО ПРОЦЕСУ

Нині, створення розгалуженої системи позашкільної освіти в умовах дозвілля набуває особливого
значення й гостроти. Розумне поєднання шкільної й позашкільної виховної стратегії означає початок якісно
нового, цілісного підходу до створення для особистості максимальних умов повноцінної творчої життєдія-
льності єдиному процесі безперервної освіти, а тому має велике майбутнє.

Перетворити позашкілля України на храм дитячої мрії й щасливого творчого самоствердження –
найважливіше завдання і позашкільного педагогічного процесу, і позашкільної педагогіки.

Нове положення про позашкільний навчальний заклад України як заклад, покликаний дати дітям по-
зашкільну освіту, забезпечити потреби у творчій самореалізації й організації змістовного дозвілля, перед-
бачає різні рівні формування ситуації, особливостей індивідуального розвитку в залежності від соціально-
педагогічної ситуації, особливостей індивідуального розвитку, інтересів самої дитини та її батьків, що ви-
магає дійсно гуманного ставлення до особистості дитини, побудови позашкільного педагогічного процесу
на визнанні її самобутності й самоцінності, за особливими законами позашкільної педагогіки. Позашкільна
педагогіка – це наука про всебічний розвиток творчої особистості в позашкільних навчальних закладах за її
бажанням і покликанням.

Оперативно реагуючи на суспільні умови, в яких живуть і будуть жити й працювати діти, позашкільні
навчальні заклади легко і безболісно перебудовують свої програми, навчальні плани і стратегію виховання.

Позашкільний педагогічний процес відрізняється від шкільного тим, що він ставить у центр уваги не
предмет, не зміст, і навіть не метод навчання і виховання, а особистість дитини, її потреби й інтереси, її
захоплення. Тут найважливішим є не засвоєння знань, а їх відкриття і творче застосування, інтелектуальна
незалежність і самовдосконалення. Тільки за таких умов можна гарантувати повноцінне виховання масш-
табних творчих особистостей. Позашкільна педагогіка орієнтується на інтереси і творчий потенціал дітей
певного регіону. Більшість навчальних програм у позашкільних навчальних закладах – авторські, навіть
індивідуальні, розроблені для конкретної, особливо обдарованої дитини.

Предметом позашкільної педагогіки є позашкільний педагогічний процес всебічного розвитку твор-
чих інтересів і можливостей особистості в умовах добровільно вибраної і суспільно корисної творчої діяль-
ності чи спільноти, максимальне забезпечення її творчого самовиявлення й самореалізації, підвищення
соціального особистісного статусу.

Відсутність твердої організаційної структури, її гнучкість, добровільне відвідування, розмаїття форм і
сфер розвитку творчих сил дитини роблять позашкільні навчальні заклади привабливими для дітей, вони є
базою для соціального тренінгу в реальному житті, у відкритій системі соціалізації.

Отже, підсумовуючи зазначимо, найсуттєвішою особливістю позашкільної педагогіки як наукової га-
лузі є вивчення закономірностей приваблення дітей до такого творчого життя в умовах позашкільних на-
вчальних закладах і продуктивного дозвілля, в якому в будь якій діяльності, будь-якого профілю чи напря-
мку вони створюють не тільки якісь важливі речі, але й самих себе, свої людські цінності, які лежатимуть в
основі скерованості їхньої поведінки і в майбутньому. Позашкільний педагогічний процес, за певних умов,
покликаний створити для дітей таке середовище, таку нову реальність, які забезпечать дітям України акти-
вний саморозвиток і творчу самореалізацію не тільки в школі, але і в позашкільному середовищі.

Чечура Ю. А.
Класичний приватний університет

ГОТОВНІСТЬ ДО ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
ЯК РЕЗУЛЬТАТ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ КЕРІВНИКІВ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ

На етапі реформування сучасної освіти та нововведень з боку Міністерства освіти та науки України
важливого значення набуває професійна підготовка майбутніх керівників навчальних закладів, які повинні
знати та володіти не тільки управлінськими аспектами, а й мати необхідні досвід, уміння та навички з фі-
нансової та економічної сфери, вміло використовувати їх на практиці. Зважаючи на це, вимагає вдоскона-
лення як сам процес навчання у вищій школі загалом, так і формування готовності майбутніх управлінців
до фінансово-економічної діяльності, зокрема.

Мета даної статті – розглянути на основі аналізу психолого-педагогічної літератури та зробити необ-
хідні висновки щодо феномену готовності до фінансово-економічної діяльності майбутніх керівників навча-
льними закладами.

Проблему готовності до різних видів діяльності досліджували багато український та зарубіжних нау-
ковців таких як: В. Бахарєв, В. Богданов, К. Дурай-Новакова, М. Дьяченко, В. Зазикін, Е. Зеєр, Л. Кара-
мушка, А. Клімова, Л. Кондрашова, І. Кушнір, О. Кюльпе, А. Линенко, С. Максименко, К. Марбе, В. Моляко,
О. Мороз, В. Сластьонін, С. Тарасова, Д. Узнадзе, та ін. Але в проведеному аналізі наукових доасліджень
ми не побачили визначення готовності саме до фінансово-економічної діяльності майбутніх керівників на-
чальних закладів.

Порівняємо значення даного терміну у словниках та енциклопедичних виданнях. Так, наприклад, в
енциклопедичній педагогічній літературі – це високий рівень розвитку мотиваційних, пізнавальних, емоцій-
них та вольових процесів особистості або колективу, що забезпечує успіх майбутньої діяльності; це також
адекватна настанова на майбутню діяльність [6, с. 61]; в Енциклопедії освіти – це стан мобілізації психоло-
гічних і психофізіологічних систем людини, які забезпечують виконання певної діяльності [1, с. 137]; у слов-



323

нику психолого-педагогічних понять і термінів – стан особистості, який дозволяє їй успішно увійти в профе-
сійне середовище, швидко розвиватися в професійному відношенні [8].

Відомий дослідник В. О. Сластьонін розкриває готовність як “особливий психічний стан, що характе-
ризується наявністю у суб’єкта образу структури певних дій і постійним напруженням свідомості на їх вико-
нання” [7].

На думку А. Клімової, “готовність” є складним, особистісним, структурним утворенням, що включає
мотиви і спрямовує студентів на усвідомлення необхідності вирішення завдань, є результатом їхньої підго-
товки до професійної діяльності [4].

Л. Карамушка поняття “готовність” тлумачить як стійке, богатоаспектне та ієрархізоване утворення
особистості, що включає низку компонентів, адекватних вимогам, змісту та умовам діяльності, які у своїй
сукупності дозволяють суб’єкту успішно здійснювати діяльність [3, с. 94]. Психологічну готовність керівників
освітніх організацій до управління вчена розглядає як комплекс мотивів, знань, умінь і навичок, особистіс-
них якостей, що забезпечують успішну взаємодію керівників з учасниками управлінського процесу та ефек-
тивність управління загалом [3].

Е. Зеєр визначає готовність як активно-діяльнісний стан особистості, що відображає зміст задачі, що
перед нею стоїть, та умови її розв’язання та відображає умовою вдалого виконання будь-якої діяльності [2].

Українська дослідниця А. Линенко стверджує, що готовність як “особлива якість особистості”, перед-
бачає усвідомлену особистістю мотивацію щодо виконання діяльності. У структурі готовності вчена виділяє
ставлення до діяльності або настанову, мотиви діяльності, знання про предмет і способи діяльності, на-
вички та вміння їх практичного втілення [5, с. 31].

Таким чином, готовність до фінансово-економічних діяльності майбутніх керівників навчальних за-
кладів – це стан специфічної активності суб’єктів управлінської роботи, метою якої є цілепокладання, мо-
тивація, планування, організація, упорядковуння, контроль за рухом, обміном, примноженням, збереження
матеріальних, інтелектуально-інформаційних, кадрових, естетичних, іміджевих та інших цінностей як внутрі
(всередині) освітньої системи так і зовні.
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ПРАВИЛЬНІСТЬ І ЛОГІЧНІСТЬ У КОНТЕКСТІ МОВНОЇ КОМПЕТЕНЦІЇ ПЕРЕКЛАДАЧА

Мовна компетенція перекладача включає всі аспекти володіння мовою, характерні для будь-якого
носія мови, але крім того має на увазі і ряд специфічних особливостей. Успішний обмін мовними творами в
процесі комунікації передбачає наявність у комунікантів текстотвірної компетенції, вміння створювати тек-
сти різного типу згідно з прийнятими у даному мовному колективі правилами і стереотипами. Ко-
мунікативна компетенція як складова професійної компетентності перекладача включає вміння проектува-
ти на висловлювання в тексті оригіналу інференційні можливості рецепторів перекладу [2].

Основними ознаками комунікативно якісного мовлення є його правильність, логічність, доцільність,
точність, виразність, ясність, етичність, естетичність. Правильність мовлення в лінгвістичному розумінні
означає добре володіння орфоепічними, орфографічними, граматичними, стилістичними нормами сучасної
літературної мови. Правильність у риторичному розумінні тлумачиться значно ширше. Крім лінгвістичної
правильності вона містить насамперед правильне, не перекручене розуміння понять, термінів, якими пере-
даються ці поняття, доречне вживання їх, зв’язок думок і понять у єдину теорію, ясність викладу. Правиль-
ним є запитання, яке спонукає до думки і пошуку істини. Правильною є відповідь, в основі якої істинні знан-
ня (наукові, об’єктивні, достовірні).

Правильність завжди вважалася обов’язковою умовою й ознакою риторики, а не якимось її особливим до-
сягненням. Цицерон писав: “... вміти правильно говорити... ще не заслуга, а не вміти – вже ганьба, тому що прави-
льне мовлення, по-моєму, не стільки достоїнство вправного оратора, скільки властивість кожного громадянина”.

Першою умовою логічності мовлення є логічність мислення, логічність міркувань як етапів розгор-
тання думки. Вміння дисциплінувати своє мислення, міркувати послідовно, спиратися на попередні етапи
думання, розвивати наступні, шукати джерела і причини явищ, висувати положення (тези), давати обґрун-
тування і пояснення фактам, вмотивовувати висновки – все це необхідні умови логічності мовлення, а от-
же, й високої його культури. Другою умовою логічності мовлення є знання мовцями мовних засобів, за до-
помогою яких можна точно передати предмет думання і саму думку про нього, якими можна забезпечити
смислову зв’язність мовлення, уникаючи таким чином суперечливості у викладі матеріалу, тобто кожен
мовець повинен володіти не тільки логікою мислення, а й логікою викладу думки та мовними засобами,
якими цього можна досягти (слова з семантикою причинно-наслідкових відношень, відповідні граматичні
форми, службові частини мови і синтаксичні конструкції). Логіка викладу думки залежить не тільки від логі-
ки мислення (хоча в основному від цього), а й від ситуації спілкування, від рольових характеристик співбе-
сідників, від призначення і мети спілкування. Вона досягається за допомогою внутрішнього плану відповіді:
задум – основна думка – її членування – висновки.

Професійні перекладачі мають бути добре обізнані зі структурою та стилістичними особливостями
вихідної та цільової мов [1].

Отже, сучасний перекладач повинен постійно вдосконалювати свою мовну компетенцію, комуніка-
тивні здібності, практичні навички з оволодіння двомовними термінологічними одиницями.
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ СУЧАСНОГО ПЕРЕКЛАДУ

Переклад – одна з форм вираження взаємозв’язків між літературами. Йому належить важлива роль
у сприйнятті однією літературою спадщини іншої. Залежно від інформації виділяють основні різновиди пе-
рекладу: суспільно-політичний, художній, науково-технічний.

Стрімкий розвиток новітніх технологій, необхідність ознайомлення з останніми надбаннями науки
привертають все більше уваги до науково-технічного перекладу. Тут потрібно дотримуватись точності,
адже дослівний переклад розкриває зміст речення і допомагає правильно зрозуміти його. Використання
такого виду перекладу часто призводить до традиційних помилок – буквалізму та вольності. Переклад, що
передає точний зміст тексту з усіма його відтінками і особливостями стилю у відповідності до норм рідної
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мови, можна назвати правильним. Щоб добре перекласти такі тексти та й взагалі бути перекладачем, тре-
ба мати такі компетенції: мовну, професійну, екстралінгвістичну, комунікативну та психолінгвістичну.

Оригінальну прозу творять, перекладну відтворюють. Перекласти текст так, щоб зберігався фено-
мен авторства і при цьому став своїм, – дуже складне завдання. Як перекласти твір так, щоб в ньому збе-
реглася вся магія і прихований сенс оригінального автора та ще з’явилися нотки індивідуальності перекла-
дача. Це тонка грань, на якій вдається втриматися не кожному сучасному перекладачу. Зараз дуже багато
літератури перекладається українською мовою, нарешті, стало можливим прочитати сучасну літературу
різних країн рідною мовою. Але чи всі перекладачі можуть майстерно перекласти та донести не лише ос-
нову та суть твору, а й той особливий тонкий підтекст автора? На жаль, багато хто вважає, що знання мо-
ви-донора на більш-менш гідному комунікативному рівні є достатнім, щоб братися до адаптації художнього
твору. Найбільше це стосується перекладів з англійської, російської і польської мов. Така ситуація створює
багато недоброякісних, аматорських перекладів, які порушують загальну картину перекладацької культури.

Справді гідних перекладачів не так і багато. Це Олена Фешовець авторка перекладу роману Дж.
Р. Р. Толкіна “Володар Перстенів”, та роману Дж. Геллера. “Пастка-22”. Вдалі переклади є у Віктора Шов-
куна – з англійської: оповідання Агати Крісті й Едгара По, “Історія Лізі” Стівена Кінга, “Код да Вінчі” Дена
Брауна, з французької: “Знедолені” Віктора Гюґо, романи й повісті Оноре Бальзака та Анатоля Франса.

Є перекладачі, які в своїй роботі використовують філологічно-аналітичний підхід, тому часто у тво-
рах відбувається не лише діалог, а й суперечка двох рівних співрозмовників – автора і перекладача. Серед
таких інтерпретаторів – Максим Нестелєєв (Томас Пінчон, Вільям Ґеддіс), Анна Вовченко (серія книжок
Люсі-Мод Монтгомері), Ярослава Стріха (збірник Сінтії Озік).

Отже, як бачимо, вдалий переклад українською є важливим і закономірним явищем у глобалізова-
ному часопросторі, а українські перекладачі роблять світ багатовимірним, полістилістичним.

Список використаних джерел
1. http://www.oldconf.neasmo.org.ua.
2. http://www.life.pravda.com.ua/culture/2017.

Варданян М. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кирпиченко О. Е., к. філол. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ ПЕРЕКЛАДУ ЛЕКСИЧНИХ ОДИНИЦЬ У НАУКОВИХ ТЕКСТАХ

Переклад наукових текстів позначений особливостями відтворення його формально-змістових рів-
нів. Розглядові цієї специфіки стильового перекладу присвячені праці В. Карабана “Переклад англійської
наукової і технічної літератури”, Т. Кияка “Теорія і практика перекладу” та “Науково-технічний переклад:
теоретичні та прикладні аспекти”, А. Коваленко “Загальний курс науково-технічного перекладу”, низка пуб-
лікацій у наукових збірниках “Теорія і практика перекладу”, “Записники перекладача”, “Типологія помилок у
науковому тексті” тощо.

З огляду на специфіку наукового стилю переклад його текстів має свою своєрідність. Зокрема, лек-
сика наукового стилю характеризується наявністю спеціальних термінів, абстрактних слів і понять, наукової
фразеології. Слова вживаються тільки у прямому значенні, неприпустиме їх різне тлумачення, емоційне
забарвлення, метафоричність. Основними маркерами наукового стилю на лексичному рівні, на думку
В. Шляхової, є “термінологічні одиниці – слова або словосполучення, що виражають чітко окреслені понят-
тя з певної галузі знань” [3, с. 25].

Способи перекладу термінологічних одиниць в науково-технічному тексті представлені в праці
Л. Білозерської та ін. “Термінологія та переклад”, в якій акцентується, що “головним способом перекладу
одноеквівалентних термінів є знаходження лексичного еквівалента у мові перекладу” [1, с.43]. У разі відсу-
тності такого чіткого еквівалента дослідники пропонують вдаватися до перекладацьких трансформацій.

До основних видів лексичної трансформації відносять транскодування та калькування. До першого на-
лежать транскрибування (наприклад, англ. peak – укр. пік) й транслітерування (наприклад, англ. laser – укр.
лазер). Ці трансформації використовуються переважно для перекладу антропонімів, топонімів, гідронімів. У
такий спосіб перекладається не лише безеквівалентна лексика, а й реалії. За С. Влаховим, під останніми ро-
зуміють слова, що називають елементи побуту, культури, історичної епохи і соціального устрою, фольклор,
тобто слова на позначення специфіки певного народу, країни, що чужі іншим народам і країнам [2, с. 6]. Так,
наприклад, в англійських наукових текстах канадсько-українського періодичного видання “East / West: Journal
of Ukrainian Studies”, номер якого присвячений дослідженню теми Голодомору 1931–1933 рр. в Україні, вжи-
ваються паралельно еквіваленти Holodomor та Famine. Різноманітні терміни соціально-політичної сфери
СРСР передаються англійськими кальками: Soviet Collectivization, kulaks, perestroika, veteran Sovietologist, the
Communist Party. Таким шляхом перекладається лексика на позначення мистецьких, наукових установ, що
спочатку виникли як українські назви, а згодом створювалися їх англійські кальки: the Institute of History of the
Academy of Sciences of the Ukrainian SSR, Canadian Institute of Ukrainian Studies.

Обсяги цієї розвідки не розкривають всі аспекти перекладу лексичних одиниць у наукових текстах,
що розглядаються на матеріалі канадського наукового періодичного видання “East / West”. Метою цієї ро-
боти була спроба оглянути основні прийоми перекладу текстів наукового стилю на лексичному рівні.
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ПЕРСПЕКТИВИ ТЕРМІНОЛОГІЇ ДИЗАЙНУ

Функціювання термінологічного комплексу належить до ключових проблем дизайну в Україні. Дизайн
як вид творчої діяльності відіграє винятково важливу роль в організації практично всіх сторін життя люди-
ни, у формуванні гармонійного цілісного предметного середовища, у розвитку економіки та соціально-
культурної сфери суспільства. Дизайн стає “новим мисленням” цивілізованого постіндустріального
суспільства, стає глобальним феноменом, що охоплює найрізноманітніші галузі життєдіяльності людини.
Сьогодні ми зустрічаємо такі види науково-практичної дизайнерської діяльності, як дизайн середовища,
предметний дизайн, дизайн ландшафту, фітодизайн, екологічний дизайн, графічний дизайн, WEB-дизайн,
комунікативний дизайн, мультимедія дизайн, дизайн костюму, дизайн зачісок, фотодизайн, дизайн-
менеджмент, стафф-дизайн, дизайн меблів тощо [1, с. 29]. Особливо актуальною ця проблема постає в
системі освіти та дизайнерської діяльності, організації та розширенні наших міжнародних контактів у сфері
культури та входження у світовий інформаційний простір.

Поява Державного стандарту України “Дизайн і ергономіка”[2], термінологічного словника з дизайну і ер-
гономіки [3], що регламентували терміни й визначення в дизайнерській галузі, не вирішили цієї проблеми. Необ-
хідно відзначити, що в згаданих роботах уміщено низку невдалих термінів, а терміни, що відносяться до сфер
діяльності дизайну ландшафту, фітодизайну, дизайну меблів, дизайну костюма, фотодизайну – відсутні взагалі.

Мова науки дизайну потребує лаконізму, поняттєвої точності й однозначності термінології. Аналіз
застосування термінів у сфері формотворення предметного світу, формування гармонійного середовища
життєдіяльності людини в широкому спектрі дизайнерської діяльності, свідчить про відсутність єдності в
цьому питанні. Відчувається дефіцит лінгвістичних досліджень на теренах дизайнерської лексики. Одно-
значне визначення й розуміння термінів дизайну, їхнього зв’язку з термінологією інших споріднених галузей
науки та культури має надзвичайно важливе значення для ефективної співпраці та адекватного сприйняття
проблематики дослідження.

Теорія й практика дизайну потребує, насамперед, уніфікації термінологічної лексики, усунення з неї
синонімів, формування загальної мови як для спілкування між самими фахівцями, так і для досягнення
максимальної однозначності в розумінні багатогалузевої сфери дизайну. У цьому плані, на наш погляд,
формування дизайнознавчої термінологічної системи слід здійснювати на базі словникового запасу рідної
мови з використанням інтернаціональних термінів і запозичень новотворів. Створення й систематизація
понять, відповідність між внутрішньою формою терміна та його дефініцією є пріоритетом даного дослі-
дження. Єдність наукової термінології – це сильний двигун розвитку дизайнерської практики, що своєю
чергою активно впливає на загальний розвиток культури народу [4, с. 11–22].

Складність організації понятійного апарату дизайну зумовлена його інтегративним характером. Ад-
же формування термінів повинне мати певні рівневі розподіли (рівень планування, рівень проектування,
рівень виробництва, рівень споживання). Кожен із цих рівнів має свою структуру й категорію діяльності ди-
зайнера. ( проектний образ; функції предмету; морфологію та технологічну форму предмету; естетичну
цінність предмету). Вони відображають певні підходи й особливості формотворення предмету.

У свою чергу, кожен вид дизайнерської діяльності має свої засоби та предметне забезпечення. На-
приклад, до засобів дизайну меблів відносимо: ергономіку; декоративні покриття; практичність матеріалів;
професійне обладнання; формотворення; елементи декоративного та ужиткового мистецтва. Будучи еле-
ментом середовища життєдіяльності людини, предмети дизайнерської розробки сприймаються через призму
їх фундаментальних потреб в системі мотивів, мети, діяльності та поведінки. Властивості предметів дизайну
розкриваються через соціальні, функційні, ергономічні та естетичні чинники. Дуже складно, а подекуди не-
можливо, в предметах дизайну провести чітку грань між утилітарною функційністю та їх естетичною ви-
разністю. Тому термінологія, що використовується при характеристиці та аналізі об’єктів дизайну, повинна
мати здатність до відтворення, тобто мати чітке виcловлювання, а іноді навіть мати промальовку деталей.

У переважній більшості випадків доцільним є пошук дизайнерських термінів та визначень у цій галузі
з урахуванням нормативів національної лексики та установлених світових стандартів. Для того, щоб мати
змогу користуватися широким спекром таких термінів, слід створювати не тільки універсальний словник
дизайну, а й зробити розподіл згідно із спеціалізацією з урахуванням її специфіки.

Формування термінологічної бази, розуміння термінів та аналіз будь-якої розробки предмету чи ди-
зайнерської діяльності можливі лише в контексті певної культурно-історичного етапу розвитку науки, техні-
ки, виробництва. Тому постійно існуватиме потреба в модернізації традиційних термінів, створенні нових
термінологічних систем, що є однією із запорук динамічного розвитку дизайну.
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ДИКЦІЯ ТА ІНТОНАЦІЯ В СИСТЕМІ ЗАСОБІВ ВИРАЗНОГО МОВЛЕННЯ ПЕРЕКЛАДАЧА

Професійне мовлення, перебуває у діалектичному зв’язку з мовою, але водночас ці поняття – неза-
лежні одне від одного. Мова – об’єктивно існуюча, історично усталена система звуків, лексики, правил слово-
творення та словозміни, побудови речень і тексту, якими користуються її носії для висловлювання думок,
передачі почуттів.

Мовленнєва освіта відкриває перед особистістю можливість оволодіти будь-якою професією, розви-
ває логіку мислення, є інструментом у розбудові й формуванні думки, вчить правильно викладати свої дум-
ки в усній і писемній формах. Велике значення має мова як знаряддя культури.

Кожне осмислення думки, власний або чужої, може бути правильно виражене і так само сприйняте
слухачами лише в тому разі, коли мовець правильно використовує всі компоненти мови (системи її звуків,
словесного наголосу тощо) та інтонації (органічної єдності пауз, логічної та емоційної функції наголосів,
методики, темпу, ритму і голосового тембру) тощо [2].

Дикція в перекладі з латинської означає чіткість мовлення. Як практична навичка, вона формується впро-
довж усього життя людини. Чеський письменник Іржі Томан вважав, що для того, щоб навчитися правильно гово-
рити, потрібно володіти технікою мовлення, знати психологічні засади взаємин між людьми і мати що сказати.

Дикція (так само, як і голосові властивості) зумовлюється фізіологічними причинами, вольовою ске-
рованістю звука та добрим знанням орфоепічних норм, які діють у конкретний час.

Усне мовлення людини характеризується такими чинниками, як темп і ритм. Їх потрібно розглядати під
різним кутом зору. Темп – це узагальнена назва швидкості, ритм – це властивість протікання мовленнєвих рухів,
пов’язана з розчленовуванням їх паузами, акцентами, це – рівномірне чергування складів, їх тривалості у часі.

Особливого темпу мовлення слід досягати у скоромовках, які можуть слугувати матеріалом для ро-
боти над удосконаленням дикції.

Серед вимог до голосу перекладача можна виокремити:
1) силу голосу;
2) діапазон;
3) рухомість і гнучкість;
4) польотність голосу;
5) благозвучність, приємність.
Дикційна нечіткість мовця – це прояв зневажливого ставлення до слухачів. Тому його слухають погано.
Інтонація є загальним засобом актуалізації мовлення, засобом зв’язку з ситуацією спілкування і кон-

текстом висловлення. У ній – серце й розум живого мовлення. З інтонаційним багатством мовлення
пов’язані всі положення теорії виразного читання. Вони підпорядковані кінцевій меті – інтонації автора,
адекватні його розповіді. Жодне живе мовлення без інтонації – неможливе [1].

Отже, справжнього перекладача, крім професійної компетентності, характеризує й високий рівень
мовленнєвої культури. Сучасний перекладач має показувати приклад дотримання мовленнєвих норм, бути
активним учасником міжмовної комунікації у процесі фахової діяльності.
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ОСОБЛИВОСТІ ПЕРЕКЛАДУ АНГЛОМОВНИХ КІНОТЕКСТІВ УКРАЇНСЬКОЮ МОВОЮ

Кінематограф займає одне з найважливіших місць в культурі нашого покоління. Активна участь кі-
нематографу у процесі масової комунікації підвищує потенціал його соціального впливу. Кінематограф ре-
алізує всі функції масової комунікації, а саме розважальну, інформативну та освітню.

Більшість фільмів сьогодні знімають англійською мовою, тому актуальною виявляється проблема анг-
ло-українського кіноперекладу як специфічного виду перекладацької діяльності, що потребує особливих
знань і навичок. Перед перекладачем кінопродукції стоїть задача не тільки адекватно передати текст, уника-
ючи аудіовізуального дисонансу, але й вразити глядача, не спотворивши при цьому задуму кінорежисера.

Існують декілька класифікацій видів кіноперекладу, серед них виділяються три основні види: дуб-
ляж, закадровий переклад та субтитрування. Найпопулярнішим видом перекладу є саме дубляж, адже він
створює гармонію візуального та звукового сприйняття.

Кінопереклад є надзвичайно складним видом перекладацької діяльності. Він переносить фільм в інше
культурно-історичне середовище. Саме проблеми відтворення кінотекстів для іншомовної, іншокультурної ау-
диторії є одними з найактуальніших в рамках теорії та практики перекладу. При перекладі фільмів виникають
труднощі через необхідність поєднання адекватно відтвореної, зрозумілої для іншомовного реципієнта інфор-
мації зі збереженням режисерського бачення світу, особливостей індивідуально-авторської мови, що втілилися
у структурі кінотексту в цілому і, зокрема, в зображені кожного художнього образу, мовленні дійових осіб.

Особливої уваги перекладач має надати соціокультурним особливостям тексту оригіналу. У процесі
перекладу з англійської мови на українську враховуються соціальний статус, культурний рівень та вік ге-
роїв. Часто перед перекладачем виникає дилема: з одного боку – охопити якомога більше коло глядачів
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різного віку та з різним культурним світоглядом, з іншого ж – намагатись зацікавити лише вузьке коло гля-
дачів приблизно однакового соціального і культурного рівня.

Проте, основна складність кіноперекладу полягає у можливості й ступені адаптації тексту до іншо-
мовної культури, побудованої на іншій системі цінностей і понять. І саме цей факт обумовлює неминучу
втрату в сприйнятті перекладеного кіно з чужою тематикою та незвичними уявленнями.

Обов’язковою передумовою компетентності перекладача є його обізнаність, як в українській, так і в
англомовній культурі; він має прагнути до подвійної культурної приналежності. Спочатку перекладач на-
ближується до тексту оригіналу, розуміє та обробляє його, щоб потім наблизити цей текст до групи реципі-
єнтів мовою перекладу. Зазвичай у перекладі використовуються лексичні одиниці, еквівалентні тим, що
вживаються в тексті оригіналу. При цьому перекладач має уникати вживання обтяжливих мовних виразів,
які будуть незрозумілими реципієнту.

Особливо культурно специфічними є реалії, які не можуть бути перекладені чи замінені на основі лі-
нгвістичних елементів чи схожого образу. Найчастіше при цьому вислів англійською мовою замінюється
перекладачем фразою українською мовою, яка виконує аналогічну функцію.

Отже, кінопереклад є водночас складним, але й цікавим видом перекладацької діяльності. Перекла-
дач повинен мати достатньо знань і вмінь, щоб правильно й чітко висловити думки автора сценарію та пе-
редати глядачеві мистецьке бачення кінорежисера. Вершиною майстерності перекладача можна вважати
такий продукт, який в української аудиторії викликає таку ж реакцію як і оригінал у нативного глядача.
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ГРАФИКСАЦИЯ КАК НОВОЕ ЯВЛЕНИЕ В СОВРЕМЕННОЙ РЕКЛАМЕ
(НА ПРИМЕРЕ ВЫВЕСОК Г. ЗАПОРОЖЬЯ)

Для многих видов современной письменной коммуникации характерна графо-орфографическая иг-
ра со словом, когда смешиваются алфавиты, стили письма, различные символы, изображения и т. д. По-
лученные неолексемы называют по-разному: гибридные слова, слова-кентавры, креолизованные дерива-
ты, графиксаты, графодериваты, графоварианты (графические варианты слова) и даже графические окка-
зионализмы (1), а само явление получило название графиксации (2).

Широкое распространение таких гибридных слов обусловливает необходимость понять природу их
возникновения, функциональные возможности, роль в коммуникации. По мнению Т. В. Поповой,
“современный носитель русского языка должен уметь декодировать такие сложные гибридные образова-
ния, … чрезвычайно частотные и продуктивные в русской речи рубежа ХХ–ХХI вв.” (2). “Графическое сло-
вотворчество” отмечается и в публицистическом, и в художественном, и в рекламном дискурсе (3).

Цель нашего исследования состоит в определении смысловой нагрузки, которую несут в себе за-
мены букв графическими изображениями объектов в рекламе, в выяснении причин использования гра-
фиксатов, в выявлении частотности графиксации той или иной буквы. Источником фактического материа-
ла послужили запорожские вывески.

Путем визуализации тех или иных названий получается дополнительная семантизация объекта, что
облегчает процесс осознания содержательной стороны языковой единицы. Графиксат – это сложный ком-
плекс, в котором вербальные и невербальные элементы создают одно визуальное, структурное, смысло-
вое целое, направленное на многоканальное воздействие на адресата. Исследование показало, что наи-
более частотная замена происходит с буквой “О”.

На наш взгляд, один из удачных графиксатов (с улыбающимся “смайликом”) был использован в на-
чале декоммунизации в Запорожье. Так была переименована сеть магазинов “СССР”.

Отметим весьма интересный прием использования графиксации в названии недавно открывшегося
в Запорожье офиса В. Наливайченко.
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КОМУНІКАТИВНА ПОВЕДІНКА ПЕРЕКЛАДАЧА У ПРОЦЕСІ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

У наш час, у добу інформаційної навали, розвитку науки та техніки, а також появи багатьох нових
національних держав, які сприяють розвитку міжнародних відносин, масштаби перекладацької діяльності
неймовірно зросли, що дає змогу говорити про початок нового етапу в історії перекладу. Перекласти – оз-
начає точно й повно висловити засобами однієї мови те, що вже зафіксовано засобами іншої мови у не-
розривній єдності змісту і форми.

Переклад у сучасному світі виступає важливим засобом спілкування між індивідами, які розмовля-
ють різними мовами й належать до різного лінгвокультурного ареалу. У такому контексті переклад розгля-
дають як особливий вид міжкультурної комунікації.

Головним суб’єктом комунікації є людина, яка 70 % свого часу витрачає саме на комунікацію. Без
ефективного ведення зв’язку зупинилося б чимало виробничих процесів. Система людських взаємин опо-
середковується культурою, яка визначає характер і ефективність людського спілкування.

Процес міжкультурної комунікації розпочинається зі звичайного визнання факту існування культур-
них відмінностей між представниками різних культур, що є однією з найважливіших причин непорозуміння,
а також їх подолання. Здійснення міжкультурної комунікації можливе, коли комуніканти володіють спільним
кодом. Якщо особи, які вступають у комунікативний процес, не володіють спільним кодом, вони не зможуть
досягнути взаєморозуміння.

Міжкультурна комунікація – атрибут соціокультурного життя суспільства, у соціальному просторі яко-
го відбувається взаємодія з підсистемами культури (всередині окремої культури), між різними культурами,
у просторовому і часовому вимірах, а також між суб’єктами-носіями на рівні окремої культури і міжкультур-
ного спілкування. Міжкультурна комунікація розвивається на основі діалогу культур. Отже, переклад є дуже
важливим та необхідним засобом міжкультурної комунікації та має надзвичайну вагу для підтримки безпо-
середніх зв’язків між комунікантами, які належать до різних лінгвокультурних ареалів.

До перекладача ставлять високі вимоги, як до особистості з високою культурою та мораллю. Він має
бути ознайомлений з основними культурологічними особливостями країни мови-перекладу, тобто мати
певні фонові знання. Основне завдання перекладача під час процесу міжкультурної комунікації – встанови-
ти культурний зв’язок між мовцями й подолати мовний бар’єр, при цьому передавши зміст перекладу яко-
мога точніше [1]. Перекладач фактично є посередником у діалозі культур. Це значить, що на ньому, лежить
велика відповідальність за комунікантів різних лінгвокультурних ареалів.

Комунікативна поведінка – це сукупність мовних і позамовних дій, що здійснюються мовцями в межах ко-
мунікативного акту з метою досягнення комунікативної мети певної вербальної взаємодії. Вона охоплює верба-
льну та невербальну складові, використовується як рядове поняття щодо категорії “мовленнєва поведінка”,
“мовленнєве спілкування”; передбачає не лише ввічливе спілкування, а й реальну комунікативну практику.

Отже, комунікативна поведінка особистості перекладача зберігає риси національного і групового ко-
мунікативної поведінки, але привносить в нього і власні індивідуальні риси. Для комунікативної поведінки
характерні певні комунікативні норми – комунікативні правила, що розглядаються як обов’язкові для вико-
нання даної особистістю або суспільством.
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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ АБРЕВІАТУР СУЧАСНОЇ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ
В ІНТЕРНЕТ-СПІЛКУВАННІ

Актуальність і новизна дослідження Інтернет-спілкування зумовлена стрімким розвитком та розпо-
всюдженням інтернет-технологій, соціальних мереж, а також зростаючою мультимодальністю спілкування
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у всесвітній мережі. Серед різних за семіотичною природою засобів спілкування значне місце посідає вер-
бальна мова, яка під час використання в Інтернеті набуває специфічних рис. Інтернет вимагає простої й
зручної мови спілкування. Англійська як найбільш часто використовувана мова в Інтернеті привертає увагу
людей в зв’язку з її різними функціями.

Англійську мову інтернету можна розглядати як новий різновид англійської, і, крім загальних рис, во-
на характеризується також деякими особливостями словотвору й лексики. Інтернет, як особливе ко-
мунікативне середовище, і як сфера реалізації мови, що раніше не існувала, приніс із собою нові способи
спілкування, стереотипи мовної поведінки, нові форми існування мови.

Знаючи правила і особливості інтернет-англійської, люди можуть не тільки збільшити свій словнико-
вий запас, а, що важливіше, можуть більш ефективно використовувати мережеві ресурси і досягти ефекти-
вного спілкування в інтернеті.

В основному, інтернет-англійська використовується для миттєвого зв’язку, тому повідомлення по-
винно бути коротким і стислим для зручності, спілкування користувачів. Ці фактори спричиняють широке
виеористання абревіатур. Спеціальна лексика мережі часто залучає скорочення для спрощення. Тому ко-
ристувачі не мають жодних проблем у запам’ятовуванні складних термінів. Швидкість введення є значно
кращою, і це добре для поширення інформації.

Яскравими прикладами англомовних абревіатур Інтернет-мови можуть слугувати такі:
2moro – Tomorrow.
2nite – Tonight.
BRB – Be Right Back.
BTW – By The Way.
B4N – Bye For Now.
BFF – Best Friends Forever.
DBEYR – Don’t Believe Everything You Read.
ILY – I Love You.
IMHO – In My Humble Opinion.
IRL – In Real Life.
ISO – In Search Of.
J/K – Just Kidding.
L8R – Later.
LOL – Laughing Out Loud.
NP – No Problem – or- Nosy Parents.
OMG – Oh My God.
OT – Off Topic.
POV – Point Of View.
RBTL – Read Between The Lines.
THX or TX or THKS – Thanks.
TMI – Too Much Information.
TTYL – Talk To You Later.
TYVM – Thank You Very Much.
WYWH – Wish You Were Here.
XOXO – Hugs and Kisses.
Широке використання такого словотвору робить інтернет-англійську більш популярною і простою

для розуміння. Більшість користувачів Інтернету, як правило, молоді люди, які мають великий творчий по-
тенціал. Інтернет-англійська кожного року в середньому збагачується на 500 слів. Оксфордський словник
колись хотів охопити ці нові слова, однак, цього не вдалося зробити через швидкий розвиток мови.

Таким чином, ми можемо зробити висновок, що знання правил і особливостей функціонування аб-
ревіатур інтернет-англійської не тільки допоможе нам збільшити наш словниковий запас, але й може до-
помогти встигати за темпами суспільства, що швидко розвивається, оскільки абревіатури є ключовим за-
собом реалізації закону економії мовних зусиль (передавати максимум інформації використовуючи мінімум
знаків), який наразі є особливо актуальним.
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ТИПОВІ ПОМИЛКИ В ДІЛОВОМУ МОВЛЕННІ

Напевно, немає таких професій та спеціальностей, де мистецтво володіти словом не знадобилося
б. Діловій людині, зайнятій у сфері підприємництва, постійно доводиться спілкуватися з людьми, розмов-
ляти, брати участь у комерційних переговорах, проводити службові наради. Але в процесі роботи дуже
часто трапляються помилки. Розглянемо деякі з них.

Зміщенний логічний наголос. У письмовій мові, логічний наголос падає на останнє слово перед кра-
пкою в простому і складному реченнях, а також на останнє слво перед комою в середині складного речен-
ня. Наприклад, у реченні: “Рішення було прийнято одноголосно” логічний наголос і смисловий акцент сто-
ять на останньому слові “одноголосно”. Якщо ж змінити порядок слів у реченні: “Одноголосно було прийн-
ято рішення”, то логічним наголосом виділяється слово “рішення”. Не знаючи цієї закономірності, упоряд-
ник документа може неправильно розташувати слова в реченні, а читач сприйме логічний наголос інакше.

Використання зайвих слів. Варто пам’ятати, що в будь-якому офіційному папері побудова речень
відзначається лаконізмом – вони повинні бути чіткими й нескладними. Наприклад, “У грудні місяці цього
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року на конференції зібралося тридцять чоловік виборців”. У цьому речені можна обійтися без двох зай-
вих слов, тоді вийде: “У грудні цього року на конференції зібралося тридцять виборців”.

Недоречне або невиправдане вживанняіноземних слів. Наразі в ділову мову часто потрапляють іно-
земні слова, що позначають поняття, за якими вже давно закріплений український еквівалент. Наприклад,
пишуть: “легітимний” замість “законний”. Вживання іноземної лексики має бути зумовлено необхідністю,
доречністю і точністю слововживання. Якщо для позначення предмета чи поняття існує український еквіва-
лент, вживання слова іноземного походження в документі неприпустимо.

Варто пам’ятати про пароніми – близькі за звучанням, алерізні за значенням слова: гарантійний –
гарантований, ефектний – ефективний, економний – економічний, страховик – страхувальник тощо.
Порівняємо вживання багатозначних дієслів представити і надати:

Представити: пред’явити, повідомити: представити список співробітників; познайомити з ким-небудь:
представити колективу нового працівника; клопотатися (про підвищення, про нагороди): подати до чергово-
го звання; скласти, виявити: представити значну цінність; зобразити, показати: подати у смішному вигляді;

Надати: віддати в чиєсь розпорядження, користування: надати транспортні засоби; дати право,
можливість зробити, здійснити що-небудь: надати відпустку, надати слово; дозволити діяти самостійно
або залишити без нагляду: надати самому собі; надати справа випадку.

Отже, слід пам’ятати, що правильне проведення ділових бесід сприяє приросту продуктивності пра-
ці на 20–30 %. Щоб ділове спілкування було успішним, недостатньо знати специфіку ділового мовлення,
лексику, граматику і стилістику. Потрібно навчитися користуватися своєю мовою так, щоб зацікавити спів-
розмовника, вплинути на нього, завоювати на свій бік.
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СИНОНІМІЯ, ПОЛІСЕМІЯ ТА МЕТАФОРИЧНІСТЬ АНГЛОМОВНИХ ФЕЛІНОЛОГІЧНИХ ТЕРМІНІВ
ЯК ПРОБЛЕМИ ПЕРЕКЛАДУ

Фелінологічна термінологія англійської мови не відповідає такій характеристиці термінів як відсутність
синонімів, адже спостерігаємо одночасне існування кількох найменувань певних феноменів: body – trunk –
тіло; abdomen – belly – живіт; foot – paw – лапа; bite deformity – malocclusion – аномалія прикусу; protruding –
projecting (chin) – виступаючий; twisted – crooked (lower jaw) – викривлення нижньої щелепи (перекіс).

Наведені приклади є абсолютними синонімами і мають по одному відповіднику у мові перекладу.
Необхідно зазначити, що такі одиниці не відповідають одній з ознак терміна – відсутності синонімів. Однак,
якщо одиниця не відповідає якійсь з ознак терміна, це не привід позбавляти її місця у терміносистемі. У той
же час згадаємо закон існування абсолютних синонімів: із часом залишається лише один, який є точніше,
коротше, милозвучніше, легше для запам’ятовування тощо.

Найбільше непорозумінь спостерігаємо стосовно назв забарвлень, кольорів. Так, наприклад, англо-
мовний варіант назви кольору – torty and white – отримав переклад “черепаха на білому”. Це ми вважаємо
недоцільним, адже логічно запропонувати переклад “черепаха/черепаховий з білим”, а також, у подібних
випадках – “червоний з білим”, “голубий таббі з білим” тощо.

Самі по собі назви черепахових забарвлень теж мають варіанти: “черепахою”, як правило, назива-
ють кішку забарвлення чорного та червоного, іноді кажуть “чорна черепаха”. Поєднання блакитного та кре-
мового – “блакитна черепаха”, “блакитно-кремова”. На жаль, зустрічаються помилки при згадуванні
“шоколадної черепахи”: “шоколад” є забарвлення “сильне” і може поєднуватись тільки з іншим “сильним”
забарвленням, але не з кремовим. Отже, правильно – “шоколадно-червона черепаха”. Цікаво зазначити,
що у даному випадку прикметник torty перекладається іменником “черепаха”: це пояснюється меншим
розміром іменника порівняно з прикметником (пор.: черепаха vs. черепаховий). Оскільки таке найменуван-
ня утворилось у розмовному мовленні, то і цей термін має знижене стилістичне забарвлення.

Таким чином, можемо підсумувати, що полісемію та синонімію, властиві англомовним фелінологіч-
ним термінам, як фактори, які стоять на заваді створення адекватного перекладу можна нейтралізувати за
допомогою контексту.

Окремо необхідно описати англомовні метафоричні терміни сфери фелінології. Вони належать до
тематичної групи “МАЛЮНОК ТА ВІДМІТИНИ”. Відомо, що категоризація світу людиною відбувається через
призму того, що людина вже знає, тобто пізнання невідомого через відоме, таким чином внутрішня моти-
вація певних термінів відбувалась метафорично, за зовнішньою схожістю. Природно, що забарвлення, ма-
люнок та відмітини хутра кішок експерти описували, використовуючи слова, що стосуються людського одя-
гу. Більшість таких одиниць українською мовою відтворюються без ускладнень, адже у цьому аспекті
українська мовна картина світу та англійська мовна картина світу збігаються. Так, наприклад: mask – мас-
ка; gloves – рукавички (шкарпеточки); mittens – рукавиці (великі шкарпеточки); hood – капюшон; butterfly –
метелик; necklace – намисто; vest buttons – ґудзички.

Однак зустрічаються випадки, де образ змінюється: laces – шпори (дослівний переклад англійської оди-
ниці “шнурки”) – спостерігаємо зміну одного предмета одягу на інший. Вважаємо недоречним пропонувати бук-
вальний переклад “шнурки”, адже термін “шпори” вже є узуально закріпленим в українській мовній традиції.

Іноді особливості малюнку шерсті позначаються не через предмети одягу, а шляхом залучення більш
віддалених асоціацій: 1) тип малюнка, який англійською мовою фахівці позначають одиницями oyster (дослів-
ний переклад – устриця) або swirl (словниковий еквівалент – вир, круговерть на воді) в українській мові нази-
вають “спіраль” – мотивація оригіналу повністю втрачена; 2) малюнок на лобі кішки, який в англійській мові
має номінацію scarab (буквальний переклад – скарабей) в українській мові іменується “літера М” – мотивація
оригіналу повністю втрачена.
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Можна зробити висновок, що при перекладі термінів, створених метафорично, з англійської мови на
українську в більшості випадків мотивація зберігається, адже мовні картини світу оригіналу та перекладу
мають багато спільного. Водночас підкреслимо недоречність буквального перекладу метафорично моти-
вованих термінів (адже необхідно брати до уваги існування і безеквівалентної лексики та наголосимо на
потребі виявлення узуально закріплених відповідників у мові перекладу.

Кайдаш Г. В.
Запорізький ліцей “Логос”
Науковий керівник – Гацко О. Р.

ГРАМАТИЧНІ ОСОБЛИВОСТІ МОВЛЕННЯ ПРОТАГОНІСТА ПОВІСТІ “THE BFG” Р. ДАЛА

Роальд Дал – англійський письменник (1916–1990), перу якого належить декілька романів, казок, оповідань
та новел, орієнтованих на дитячу аудиторію. Про його надзвичайну популярність свідчить той факт, що значна
кількість його творів стали об’єктами екранізацій. Протягом останніх років кінематографісти зняли фільми на основі
таких книг Р. Дала, як “Віллі Вонка і шоколадна фабрика” (1971), “Матильда” (1986), “Джеймс і велетенський пер-
сик” (1996), “Чарлі і шоколадна фабрика” (2005), “ВДВ” (2016). Твори цього автора не тільки неодноразово екрані-
зувалися, але також і перекладалися багатьма іноземними мовами, в тому числі і українською.

Сучасна філологічна наука виявляє чималий інтерес до постаті і творчого доробку цього митця, про
що свідчать літературознавчі розвідки

Н. А. Вікторової, А. Шобера, М. Розена, а також лінгвістичні праці О. Петренко та О. Верьовкіної. Бі-
льшість вчених суголосні у визнанні того факту, що Р. Дал є талановитим літератором, який добре знає
дитячу психологію, вправно володіє пером і має прекрасне почуття гумору.

Більшість науковців, які вивчають твори Р. Дала, співвідносять популярність його творів з унікаль-
ною манерою письма. Найбільш дослідженим аспектом поетики його творів є метафорика і ономастикон.
Нажаль, специфіка гумористичного ефекту, який створюється письменником у кожному з його творів і є
провідним у його творчості, все ще залишається невисвітленою у сучасному науковому дискурсі.

Сюжет повісті Р. Дала “ВДВ” сконцентрований навколо дивовижних пригод ВДВ та Софі, які рятують світ
від велетнів-людожерів. Вже у першому розділі повісті Софі постає перед нами як худенька дівчинка в окулярах
с товстим склом та металевими дужками. ВДВ завжди одягнений у довгий чорний плащ, а в руках тримає дуже
довгу тонку трубу та великий чемодан. За допомогою труби ВДВ вдуває у відчинені вікна добрі сни дітям. Цей
герой допомагає дітям бути щасливими, незважаючи на те, що сам він з країни велетнів – людожерів.

У повісті “ВДВ” найбільша за текстовим обсягом частина – це діалог між Софі та Дружнім Велетнем.
Цей діалог рясніє доволі цікавими відхиленнями від лексичної, граматичної та фонетичної норми англійсь-
кої мови. Ці девіації притаманні мовленню ВДВ, який не мав можливості опанувати мову на належному
рівні, адже він жив у країні велетнів, де немає шкіл, і не мав родини.

Умовно можна поділити на декілька груп граматичні девіації в мовленні Велетня на кілька груп. До
першої та найпоширенішої групи належать граматичні помилки, пов’язані з використанням різних форм
дієслова “to be”. Наприклад:

• “I is the Big Friendly Giant! I is the BFG!”
• “I is hungry”
До другої групи відносимо девіації, пов’язані з вживанням дієслів
категорії стану та чуттєвого сприйняття.
• “ If you is really wanting to know…”
• “I is not not wishing to tell you…”
Третя група граматичних помилок пов’язані з помилковим використанням часової форми дієслова

Present Continuous замість Present Perfect.
• “No giant is eating Greeks ever”
• “I is hearing for years”
Граматичні, лексичні та фонетичні девіаціі, які зустрічаються у повісті “ВДВ” Р. Дала, виконують на-

самперед характерологічну функцію, адже завдяки їм у читача створюється повне і цікаве враження про
Великого Дружнього Велетня. Крім того, дуже часто помилки героя викликають сміх, що дає підстави гово-
рити про те, що вони формують гумористичну стихію твору.

Качанова П. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кирпиченко О. Е., к. філол. н., доцент

ТРУДНОЩІ ЗБЕРЕЖЕННЯ МОРФЕМНОГО ПОВТОРУ ПРИ ПЕРЕКЛАДІ ХУДОЖНЬОГО ТЕКСТУ

Принцип повторювання проявляє себе на всіх рівнях організації матеріального світу як фактор стру-
ктуроутворення природних об’єктів. Той самий принцип реалізується на всіх рівнях мови як основа її струк-
турної єдності, але специфіка полягає в утворенні сполучень елементарних об’єднань із зміною як інфор-
мативної ємності, так і протяжності складових самого коду.

Суттєве місце в забезпеченні внутрішньо-текстової когезії займають повтори різного роду. Серед різ-
номанітності повторів, що аналізуються в сучасній лінгвістичній літературі – лексичні, синонімічні, синтаксичні,
морфемні – саме останні залишаються найменш вивченими. Звернення уваги на дослідження повтору в ме-
жах деяких лінгвістичних дисциплін, тобто психолінгвістики, лінгвістики тексту, теорії дискурсу та функціона-
льної стилістики, риторики свідчить, з одного боку, про складність цього явища, з іншого – про можливість та
необхідність його комплексного аналізу (Russel S. Tomlin [1], Т. Карпухіна [2], Г. Москальчук [3] та ін.).

Морфемний повтор як засіб експресивності художнього тексту має складну структуру і може викликати
труднощі його збереження при перекладі. Експресивність художнього тексту досягається за допомогою компле-
ксного використання різних видів повтору на фонетичному, лексико-граматичному та синтаксичному рівнях.
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Вивчення морфемного повтору в художній прозі передбачає розв’язок низки завдань, серед яких важ-
ливе значення має уточнення його субстанціональних і реляційних властивостей. Особливий інтерес викли-
кає вивчення останніх, що узгоджується з переміщенням акценту в сучасних дослідженнях із субстанції на
відношення, зв’язок, взаємодію.

Повтори суфіксальних морфем (перш за все граматичних суфіксів) можуть викликати у перекладача
неабиякі труднощі при їх передачі засобами англійської мови завдяки відмінностям синтаксичної будови
української та англійської мов, однак при перекладі префіксальних та кореневих морфем і таких морфем-
них повторів майже не існує складностей їхнього збереження тому, що словотворчі моделі мов, що аналі-
зуються, мають більше подібностей, ніж розбіжностей.

Словотворчі та формотворчі потенції української та російської мов дозволяють зберігати префікса-
льні та суфіксальні морфемні повтори (лексичні та граматичні) англомовних художніх текстів без будь-яких
суттєвих труднощів. В тих випадках, коли ритмічна структура оригінального тексту не дозволяє зберегти всі
морфемні повтори при перекладі, перекладач має широкі можливості для використання своїх особистих
морфемних повторів в якості компенсації.
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ЛЕКСИЧНІ ТА СЛОВОТВІРНІ ОСОБЛИВОСТІ КОРЕЙСЬКОЇ МОВИ
В КОНТЕКСТІ ПЕРЕКЛАДАЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Корейська мова – одна з представниць аглютинативної групи мов (мова, граматика та словотвір якої
полягає у системі різноманітних афіксів, які приєднуються до основ частин мови і таким чином змінюють їх
граматичне, семантичне та стилістичне значення) відповідно до типологічної класифікації при перекладі на
українську мову зазнає набагато більшої кількості трансформацій в силу великої різниці даних мов і прина-
лежності їх до різних груп та сімей. Труднощі для здійснення лексичних трансформацій при перекладі з
корейської на українську мову являють власне лексичні особливості корейської мови: 1) велика кількість
іншомовних запозичень (у корейській мові слова китайського походження (한자) – близько 75 %);
2) різноманітність діалектів, окрім того корейська літературна та розмовна мова – різні в Північній та Пів-
денній Кореї; 3) наявність у корейські мові ідіом, жаргонів, розмовної лексики, евфемізмів, спеціальної лек-
сики (термінології), архаїзмів; 4) наявність особливих форм ввічливості – суфікс ввічливості –시, який при-
єднується до другої основи дієслова і вживається у випадках, коли друга чи третя особа у якомусь відно-
шенні вища, ніж той, хто говорить, або коли з ним або про нього розмовляють підкреслено ввічливо; цей
суфікс означає те, що при перекладі потрібно добирати слова у ввічливій формі, адже мова йде не про
“ти”, а про “ви”. У ряді випадків ввічливий відтінок надається дієслову не шляхом приєднання цього суфік-
са, а шляхом заміни нейтрального дієслова його ввічливим синонімом: 먹다 – 잡수시다– їсти, 말하다 –
말씀하다– говорити; 5) наявність особливої лексики – слів, які імітують звуки – звуконаслідувальна лекси-
ка; слів, які характеризують певні дії – образонаслідувальна лексика [2].

У корейській мові у графічному зображенні кожного слова – обов’язкове чергування букв на позначення го-
лосного і приголосного звуків. Наприклад, переклад уривка з поезії В. Симоненка “Ти знаєш, що ти – людина?” [2]:

Ти знаєш, що ти – людина
-너는 네가 사람이라는 것을 알고있니
[но-нын нига сара-ми-ра-нын го-сыль альго-ит-ни]
Ти знаєш про це чи ні?
-너는 그것에 대해 알고있니?
[но-нын гы-го-се тєхє альго-ит-ни]
Усмішка твоя – єдина,
-너의 미소는 단 하나,
[но-ы мисо-нын дан хана]
Мука твоя – єдина
-너의 고통은 단 하나
[но-ы го-тонг-ын дан хана]
Очі твої – одні!
-너의 눈도 단 하나다.
[но-ы нундо дан хана-да]
Отже, адекватний переклад таких слів вимагає від перекладача знання їх точного значення та тих слів, у

сполученні з якими вони вживаються. Перекладач повинен не лише добре знати свою рідну та іноземну мову,
але розуміти й постійно стежити за розвитком обох мов, розширювати свій світогляд, бути в курсі всіх сучасних
подій в обох країнах, знати особливості культури та традицій, які, безумовно, відбиваються на мові народу.
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ЛІНГВАЛЬНІ ЗАСОБИ АДАПТАЦІІ АНГЛІЦИЗМІВ У ІСПАНОМОМОВНОМУ МЕДІАТЕКСТІ

Нинішній етап запозичення англіцизмів в іспанській мові заслуговує найпильнішої уваги, адже йому
властиве прискорення асиміляції запозичених лексем та складні лексико-семантичні процеси, спричинені
сучасними мовними контактами. Іспанські ЗМІ щоразу популяризують нові іноземні слова й вислови, у йо-
му вбачаємо їх позитивну роль.

Матеріалом нашого дослідження слугує авторська картотека, укладена методом суцільної вибірки з
іспаномовних Інтернет джерел.

Під терміном запозичення може розумітися як процес, так і результат цього процесу: запозичення –
елемент чужої мови (слово, морфема, синтаксична конструкція і т. п.), перенесений з однієї мови в іншу в
результаті мовних контактів, а також сам процес переходу елементів однієї мови в іншу “.

Формальна асиміляція слова включає фонетичну, графічну, акцентологічну, граматичну й словотво-
рчу адаптації. При цьому, на думку таких лінгвістів, як В. М. Арістова, С. А. Бєляєва, Х. Гомес Капус та ін.,
іншомовне слово проходить три етапи адаптації: 1. стадія переходу; 2. етап асиміляції; 3. стадія засвоєння.

Фонетична адаптація полягає в максимальному наближенні звукової форми запозиченого слова до зву-
кової форми відвічного слова. Звуки і звукові поєднання, не властиві мові-реципієнту, замінюються ін-
шими звуками або звуковими поєднаннями, з метою наблизити звучання слів до норм цієї мови. Варіювання у
вимові і написанні слів також може бути і відсутнім через збереження єдиної початкової форми. Наприклад:
фонетичний принцип написання голосних і дифтонгів (draiver – driver).

Акцентологічна адаптація полягає у важливості усталеного в літературній мові наголошування слів:
наголошування голосних у складі слів і логічне виділення слова в контексті, в реченні (búfer – buffer,
webcamera > webcámara).

Словотвірна адаптація слів англійського походження пов’язана насамперед з морфологічним засвоєн-
ням лексем (завдяки афіксам, які додаються до іншомовного кореня, формуються граматичні значення роду та
числа (в іменниках та прикметниках) (microprocesador), граматичне значення виду (в дієсловах) (descargar). За-
позичені дієслова належать до термінів-гібридам, оскільки до англійського инфінитиву приєднується інфінітивна
флексія (найчастіше – ear), завдяки якій дієслова вбудовуються у видо-часову систему іспанської мови.

Граматична адаптація іменників проявляється у привласненні категорії роду і числа. Більшість анг-
ліцизмів набуває той рід, яким володіє його іспанський еквівалент або предмет, з яким він співвідноситься.
У разі неможливості співвіднесення іншомовності з предметом або явищем, що має іспанське найменуван-
ня, превалює чоловічий рід, що пояснюється властивою йому типологічної функцією немарковності в іс-
панській мові. Також даний фактор стає причиною рідкісних прикладів невідповідності роду англіцизму його
іспанському еквіваленту (el front row / la primera fila).

При графічній адаптація відбувається заміна букв або буквених поєднань, не характерних для іс-
панської мови (option – opción), апокопа кінцевої приголосної, не характерною для іспанської мови або до-
давання до неї голосних – e / – o (film – filme,) поява початкової – e у слів, що починаються з s + вибуховий
приголосний (escáner – scanner), втрата кінцевої німої – e (interfeis –interface); заміна деяких приголосних
відповідно до правил іспанської графіки (jaquer – hacker, draguear – drag).

Таким чином, формальна асиміляція англіцизмів в мас медійних текстах, а саме в комп’ютерних ма-
смедіних блогах включає фонетичну, графічну, акцентологічну, граматичну й словотворчу адаптації.

Кохтенко О. П.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Торкут Н. М., д. філол. н., професор

ПЕРЕКЛАДАЦЬКА СТРАТЕГІЯ ЯК ТЕРМІН СУЧАСНОЇ ТРАНСЛЯТОРИКИ

В перекладознавстві останніх десятиліть доволі часто вживається поняття перекладацька стратегія, яке
має доволі розгалужену низку дефініцій та тлумачень, які інколи навіть суперечать одне одному. Одні науковці,
приміром Н. Крюков, Х. Крінгс, А. Злобін, вбачають у перекладацькій стратегії певний алгоритм інтелектуальних
процедур, здійснюваних інтерпретатором в процесі перекладу. Суголосною є і позиція Р. Мін’яр-Белоручева,
який розкладає процес перекладу на низку операцій і співвідносить їх із відповідними прийомами. А. Швейцер
ототожнює перекладацьку стратегію з технологією перекладу, яка включає пошук відповідностей.

На думку Н. Гарбовського перекладацька стратегія обов’язково передбачає розв’язання проблеми
вибору невідворотної втрати, адже в процесі перетворення вихідного тексту у цільовий відбувається його
деформація, якісь аспекти (лексико-семантичні, структурні, стилістичні, чи фонетичні) виявляються не від-
твореними повною мірою.

В теорії художнього перекладу перекладацька стратегія співвідноситься не стільки з процесом, скі-
льки з особистістю інтерпретатора. Так, відомий лінгвіст Н. Дьяконова визначає сутність цього поняття,
акцентуючи увагу на свідомому прагненні перекладача досягти певної мети, яка і детермінує його пріори-
тети. Українська дослідниця А. Василик пропонує використовувати цей термін на позначення сукупності
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методів відтворення художніх текстів певним перекладачем, який завжди перебуває під впливом і мовних, і
позамовних, тобто соціокультурних, історичних, біографічних.

В сучасному перекладознавчому дискурсі зустрічаються поняття, синонімічні “стратегії перекладу”. Це на-
самперед термін “перекладацьке кредо”, що означає само ідентифікацію перекладача по відношенню до власної
місії. Загальновідомо, що одні інтерпретатори запрошують читача у світ першотвору, долучаючи його до “чужої”
культури. Таке кредо співвідносять з форенізацією. Інші перекладачі натомість прагнуть зробити цільовий текст
максимально зрозумілим для реципієнта. В такому випадку йдеться про доместикацію, або одомашнення.

Поняття перекладацький почерк, або перекладацька манера, вживаються на позначення стилістич-
них особливостей художнього перекладу, здійсненого певним інтерпретатором.

Кошурнікова А. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Дяченко М. Д., д. пед. н., доцент

КУЛЬТУРА МОВЛЕННЄВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕРЕКЛАДАЧА

На сучасному історичному етапі людство переживає процес світової глобалізації, що змушує кожну
освічену людину слідкувати за вимогами часу. Це особливо стосується перекладачів: міжкультурне спілку-
вання як сфера їхньої професійної діяльності вимагає від них чіткого усвідомлення та розуміння не лише
іншого менталітету й обізнаності в галузі понять та явищ, притаманних певній культурі, а й уміння правиль-
но їх застосовувати у мовленнєвій діяльності, без якої неможлива будь-яка інша діяльність, вона передує,
супроводжує, а іноді формує, становить основу діяльності.

Мовленнєва діяльність − це діяльність, що має соціальний характер, у ході якої висловлювання фо-
рмується і використовується для досягнення визначеної мети (спілкування, повідомлення, впливу [1].

Мовленнєва діяльність складається з мовленнєвих дій (актів), що становлять підготовку і реалізацію
висловлювання незалежно від його обсягу (це може бути репліка в діалозі, розповідь тощо). Теорія мов-
леннєвої діяльності передусім бере до уваги те, що комунікація – це не передавання інформації, а обмін
нею між співрозмовниками. Виокремлюють три фази мовленнєвого акту: підготовка та виконання вислов-
лювання, його сприйняття і розуміння, зворотний зв’язок.

Культура мовленнєвої діяльності − це культура володіння словом, обмін повідомленнями з найви-
щою ефективністю; це система знань, умінь і навичок для осмислення ситуацій, породження і сприйняття
висловлювання [1].

Показниками культури мовленнєвої діяльності є правильна чітка вимова (чи написання), комунікати-
вна доцільність мови (її точність, виразність і т. д.), структурно − логічна побудова текстів, використання
невербальних засобів, об’єктивне розуміння з боку слухача, читача) [2].

Культура мови утверджує норми на різних рівнях мовної структури, з яких найважливішими є такі: лек-
сичні – правильне вживання лексики, закономірності лексичної сполучності; граматичні – вибір правильних
форм слів та синтаксичних сполучень; стилістичні – доцільність використання мовно-виражальних засобів у
конкретному лексичному оточенні відповідно до ситуації; орфоепічні – вимова; орфографічні – написання.

Мовлення тісно пов’язане з мисленням. Від обсягу і глибини мислення залежить його вияв у мов-
ленні, і навпаки: виявлені під час мовлення знання мови відображають мислення мовця.

Отже, процес мовлення і мовленнєвої культури відіграє велику роль у діяльності будь-якої професії,
а особливо у професії перекладача, якому потрібно досконально володіти усіма мовленнєвими засобами і
грамотно застосовувати ці знання для того, щоб досягти адекватного та правильного перекладу.

Переклад – це складне явище, у дослідженні якого в центрі уваги виявляються соціальні, психолінг-
вістичні, психологічні та культурні аспекти, він – невід’ємна частина людської цивілізації, в якій існують різні
етноси та культури.

Отже, для забезпечення кожним перекладачем високоякісного та відповідального виконання тих
вимог, які висуває практика міжкультурної комунікації, в навчальному процесі підготовки такого фахівця
необхідно ретельно відібрати та врахувати спеціальні знання, навички та професійні уміння.
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FESTIVALS AND EVENTS (NOTTING HILL CARNIVAL 28–30 AUGUST)

Ladbroke Grove is the heart of the spectacular Notting Hill Carnival, held each August Bank Holiday since
1966. The holiday always falls on the last weekend of August with Sunday and Monday being the major carnival
days. Second only to Rio’s Carnival, the Notting Hill Carnival is a world-class example of diversity that celebrates
freedom through music, movement and masquerade, making this uniquely cosmopolitan part of London come
alive in a vibrant kaleidoscope of colour, sound and aroma.

Up to a million visitors can be expected to watch the thousands of artists perform over the two day bank
holiday high spot of the carnival season.

The festivities started as a local affair set up by the West Indian immigrants of the area and has become a
full-blooded Caribbean carnival, attracting millions of people from all around the world. There are scores of mas-
sive ‘sound systems’, many spectacular floats and steel drum bands and hundreds of stalls lining the streets of
the area, selling all sorts of food and drink including Caribbean specialities.
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The arrival of Trinidadians in Great Britain, remembering their great Carnivals back home, provided the
spark which ignised Notting Hill Carnival. From a small procession through the streets with just a few people in
costume and carrying steel drums in the 1960s, has evolved a huge multicultural arts festival.

There had been racial tensions in the late 50s and black people were subjected to constant pressures.
Dances were organised in halls in North London, where black people could come together freely. At the same
time steel band music was being played each Sunday at the Colherene Pub in Earls Court by Trinidadians who
had immigrated to this country. From this evolved the idea of inviting the steelband to take part in a street festival
in Notting Hill, to encourage people, mainly children, both black and white, to come onto the streets and express
themselves socially as well as artistically. This first took place in 1964 and was a huge success.

In Trinidad, during the days of slavery, black people (slaves) were forbidden to play musical instruments
and wear costumes, apart from when the traditional imported European Carnival took place, six weeks before
Easter. On those occasions their participation was limited to providing entertainment for their masters.

These celebrations of freedom provided the only opportunity for black people to express their feelings
about their slave masters and they quickly developed the art of costume making, creating fantastic ensembles
which satirised their situation as Africans, transported to the Caribbean to become slaves. In Trinidad the tradition
continued, going from strength to strength, as people from all over the island began to take part and associate
themselves with Carnival. The skills of costume making, steel drumming and calypso became what is today, a
huge festival of arts and culture, of which Trinidadians everywhere are justifiably proud, drawing on all aspects of
their cultural heritage from Africa and Europe.

It was also known that slaves were forbidden to be in the streets after dark unless they were accompany-
ing their masters. When the laws were repealed and freedom from slavery was announced in 1833, the slaves
took to the streets in song and dance, indulging in their culture and using their artistic skills to mimic their masters
and pour scorn on the system that had had them enslaved for so long.

The five disciplines of Carnival are: Mas’ from (costume, Masquerade), Steelband, Calypso (political, social and
satirical commentary, set to music), Soca (the traditional music of Carnival, a fusion of Soul and Calypso) and Static
Sound Systems all play their part on the two days of Carnival-on-the-Road, creating what is the climax to a month of
pre-Carnival activities such as dances, sound and soca jams, costume galas, steel band competitions and so on.

In recent years the Notting Hill Carnival has grown and grown with groups participating from Afghanistan,
Kurdistan, Bangladesh, the Philippines, Bulgaria, Russia, Brazil and many other places, as well as from all parts
of the Carribean, Africa, Central and South America and the United Kingdom.

In addition to the procession of costumes, soca and steel bands, which wend their way over a route of
some three miles, the area plays host to 45 licensed Static Sound Systems, each playing their own selection of
soca, reggae, jazz, soul, hip-hop and funk music, house and garage.

In addition to the traditional aspects of Carnival, there are also three live stages within the Carnival area, featur-
ing local bands, top international artists, and music from all around the world. These stages play from 12.00 to 19.00 on
both of the two days. Artists that have appeared at these stages have included Eddie Grant, the Mighty Sparrow, Arrow,
Freddie MeGregor. Burning Spear, Jamiroquai, Wyclef Jean, Amaponda and Courtney Pine amongst others.

The Notting Hill Carnival welcomes tourists and other visitors and has its motto ‘Every Spactator is a par-
ticipant – Carnival is for all who dare to participate’.

Лазарок Є. А.
Запорізька гімназія № 71 з поглибленим вивченням іноземної мови
Науковий керівник – Васильєва О. Г.

ЛЕКСИКО-СЕМАНТИЧНІ ОСОБЛИВОСТІ НАЗВ УКРАЇНОЦЕНТРИЧНИХ СТАТЕЙ
СУЧАСНОГО АНГЛОМОВНОГО НОВИННОГО ДИСКУРСУ

Протягом останніх трьох років на території України відбувається низка трагічних подій, що спричи-
нені анексією Криму та військовою агресією Російської Федерації на сході нашої країни. Під час конфлікту
на Донбасі розгортаються процеси, які впливають на геополітичну ситуацію в світі. Внаслідок цього міжна-
родна спільнота виявляє занепокоєність ситуацією в Україні, про що свідчить підвищений інтерес зарубіж-
них ЗМІ до висвітлення російсько-українського конфлікту, його перебігу та наслідків.

Найпродуктивнішими в плані впливу на суспільну думку постають сьогодні всесвітньо відомі англомо-
вні медіа-корпорації, що зумовлене як інтенсивністю англомовної комунікації, так і розвиненістю інфраструк-
тури провідних ЗМІ. Саме англомовні новинні видання та їх інтернет-сайти, зокрема “The New York Times”,
“ВВС”, “The Guardian”, “The Times & The Sunday Times”, “The New Yorker” та “The Independent”, формують сьо-
годні уявлення світової спільноти про сутність, перебіг і наслідки конфлікту на сході України. Знайомство з
публікаціями новинних інтернет-сайтів цих видань дає підстави стверджувати, що українська тематика вхо-
дить сьогодні до числа пріоритетних медійних топіків, що відчувається вже на рівні заголовків статей.

В процесі дослідження було створено вибірку – 77 україноцентричних публікацій з вищезгаданих но-
винних інтернет-сайтів за період з лютого 2014 по жовтень 2016 року. З точки зору лексико-семантичних осо-
бливостей заголовки публікацій на українську тематику в англомовному новинному дискурсі є доволі цікави-
ми, адже в них містяться як загальновживані слова, пов’язані зі збройним конфліктом, його перебігом і нас-
лідками, так і специфічні лексеми (топоніми, антропоніми, метафори, абревіатури, військові терміни тощо).

В досліджуваних назвах статей доволі часто зустрічаються оніми, серед яких домінують топоніми, зок-
рема урбаноніми (Kiev, Dnipropetrovsk, Donetsk, Luhansk, Sloviansk, Makiivka, Debaltseve, Ilovaisk, Minsk), ан-
тропоніми, до яких належать імена політичних діячів (Yanukovych, Kadyrov, Kolomoisky, Akhmetov, Vladimir
Putin), експертів та фахівців (Richard Galpin, Nemtsov, Oleg Boldyrev, David Stern, Arkady Babchenko, Jonathan
Marcus) та безпосередніх учасників збройного конфлікту (Zakharchenko, Pavel Gubarev, Igor Strelkov).

Крім того, непоодинокими є метафоричні заголовки, аналіз яких засвідчив, що саме метафори вико-
ристовуються авторами публікацій задля відображення специфічних явищ конфлікту, які мають символіч-



337

ний, злочинний чи трагічний характер. Автори публікацій імпліцитно висловлюють власне ставлення до
описуваного за допомогою метафор. Показовим є заголовок, де російська допомога співвідноситься з тро-
янським конем “Ukraine conflict: Russian aid or Trojan Horse?".

Інколи автори публікацій використовують метафори, які функціонують в реальному мовленні людей.
До таких метафор належать приміром лексема “Cyborg”, яка фігурує у заголовку “Ukraine conflict: The
‘cyborg’ defenders of Donetsk airport”. Кіборгами стали називати під час оборони Донецького аеропорту
українських захисників, яких “не брали ворожі кулі”. З точки зору лінгвістики “Cyborg” є метафоричним нео-
логізмом. Аналогічним є поняття “Little green men”, яке вживається у статті “ВВС” ““Little green men” or
“Russian invaders””. За своєю природою метафоричним неологізмом, який до того ж приховує антонімічну
сутність, є і наявне у декількох назвах поняття humanitarian aid convoy (приміром,“Ukraine may block
Russian humanitarian aid convoy”, “Aid convoy stops short of border as Russian military vehicles enter Ukraine”).

В перспективі доцільним бачиться поглиблене вивчення текстів англомовних публікацій на україно-
центричну тематику, яке дозволить створити цілісне уявлення про особливості рецепції російсько-
українського конфлікту західною спільнотою.

Мацегора О. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Дяченко М. Д., д. пед. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ ПЕРЕКЛАДУ ФРАЗЕОЛОГІЧНИХ ОДИНИЦЬ СУЧАСНОЇ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ

Фразеологізми суттєво впливають на вибір прийомів і способів перекладу. Практично в будь-якій
мові відзначено кілька рівнів фразеологізмів, однак не всі вони – загальновідомі, широковживані й зафіксо-
вані словниками. Деякі з цих фразеологізмів використовуються тільки певними групами носіїв мови й відсу-
тні в словниках. Відтак завдання перекладача – уміти розпізнати фразеологічні одиниці в тексті, відрізнити
стійке сполучення від змінного. Слід також ураховувати, що фразеологізмам, як і словам, властиві багато-
значність й омонімія, тобто одне і те ж поєднання може одночасно бути і стійким, і вільним. Наприклад:
“The girl next door” – 1) дівчина, яка живе поруч, сусідка; 2) дівчина, яких багато. Тому вміння аналізувати
мовні функції є ще однією умовою адекватного перекладу фразеологізмів на іноземні мови. Іноді автори
використовують фразеологічну одиницю відразу в декількох значеннях: для створення образно-емоційних
асоціацій, гумористичного ефекту. Нерідко перекладачеві доводиться відновлювати фразеологічні одиниці,
які зазнали авторської трансформації, і передавати в перекладі досягнутий ними ефект.

Ще однією складністю є національно-культурні відмінності між близькими за змістом фразеологічними
одиницями в різних мовах. Найчастіше, збігаючись за змістом, вони мають різну емотивну функцію або стилі-
стичну забарвленість. Аналогічні проблеми можуть виникнути навіть при перекладі фразеологізмів, що мають
однакове джерело, наприклад, біблійне, античне або міфологічне – їх називають інтернаціональними.

З найбільшими труднощами для перекладачів у роботі з фразеологічними одиницями, заснованими
на сучасних реаліях. Лише деякі з них швидко стають популярними і проникають в міжнародні словники.
Наприклад, “Hell’s Angels” – ангели пекла; “the Land of Wonders” – поле чудес.

Історичні вирази (крилаті фрази) іноді мають по декілька відповідників, як в мові оригіналу, так і в
мові перекладу. У таких випадках перекладається не стільки сама фразеологічна одиниця, скільки її роль в
початковому тексті.

Ґрунтуючись на аналізі перерахованих вище труднощів перекладу та особливостей фразеологічних
одиниць, можна сформулювати основні правила перекладу фразеологічних одиниць: 1) оптимальним пе-
рекладацьким рішенням є пошук ідентичної фразеологічної одиниці, проте число подібних відповідностей в
англійській і російській та українській мовах – вкрай обмежена; 2) за відсутності безпосередніх відповіднос-
тей, фразеологізм, ужитий у мові оригіналу, можна перевести за допомогою аналогічної фразеологічної
одиниці, хоча він і буде побудований на іншій словесно-образній основі стилістичне забарвлення не зав-
жди – ідентичне, тому неможлива взаємозаміна; 3) калькування або послівний переклад – іноді допустимі,
хоча цей метод не завжди є ефективним; інколи перекладачеві вдається впровадити в мову перекладу
нову фразеологічну одиницю – найчастіше цей шлях застосовується до фразеологізмів, які мають біблійні,
античні або міфологічні джерела; 4) при перекладі текстів культурно-історичної тематики застосовують
калькування поряд з поясненням у найбільш короткому вигляді (подвійний або паралельний переклад);
5) якщо в мові перекладу немає фразеологізмів, у більшому або меншому обсязі еквівалентних вихідній
фразеологічній одиниці, потрібно шукати відповідні за значенням і забарвленням слова, так звані однослі-
вні часткові еквіваленти фразеологізмів; 6) при перекладі фразеологічних одиниць з однієї мови на іншу
рекомендується користуватися найбільш повними тлумачними фразеологічними двомовними словниками.

Отже, для адекватного перекладу фразеологічної одиниці перекладачеві необхідно врахувати й по можли-
вості повністю передати всі її компоненти: образний, наочний, емоційний, стилістичний і національно-етнічний.
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ПЕРЕКЛАДИ ДЖОРДЖА ОРУЕЛА У CХІДНОСЛОВ’ЯНСЬКОМУ СВІТІ: ДІАХРОНІЧНИЙ АСПЕКТ

Джордж Оруел (1903–1950)– видатний письменник та журналіст, який увійшов у світову літературу
як один із неперевершенних майстрів політичної антиутопії. Найбільш відомими його творами є невелика
за обсягом повість-казка “Колгосп тварин” (1944) та роман – антиутопія “1984” (1948), які вражають оригі-
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нальністю авторської манери репрезентації анти тоталітарного дискурсу, дивовижною здатністю автора
тонко відчувати загрозливі політичні тенденції та передбачати їх наслідки.

На Заході творчість цього письменника публіка відразу ж сприйняла неймовірно позитивно, друкува-
лися десятки мільйонів примірників книг і його твори рекомендували до вивчення у освітніх закладах. У краї-
нах соціалістичного табору ставлення до Дж. Оруела було абсолютно протилежним. Так, зокрема, письмен-
ника звинувачували у наклепницькому спотворенні радянської дійсності і називали “ганебним пасквілем”

Тож цілком природно, що тривалий час Оруелівські твори були практично невідомі в СРСР, а перші
переклади слов’янськими мовами здійснювалися емігрантами. Так, перші переклади “Animal Farm”
з’явилися невдовзі після першої публікації.

У 1947 році видавництво “Прометей” в Мюнхені надрукувало українську версію його твору під назвою
“Колгосп тварин”. Автором перекладу, який, до речі, взагалі першим перекладом цього твору іншою мовою, був
Ігор Шевченко. Цей український емігрант, був всесвітньовідомим вченим-візантистом, професором Гарвардсьго
університету і в ті роки очолював Українську Академію Мистецтв та Наук в США. Він підписав свій переклад
псевдонімом “Іван Чернятинський”, а сам Джордж Оруел написав передмову і профінансувань його видання.

Перший переклад “Animal Farm” російською мовою з’явився в 1949 у Франкфурті-на-Майні, втім немає точ-
них відомостей щодо назви перекладу та імені його автора. У 1971 році побачив світ російськомовний варіант під
назвою “Скотский хутор”, здійснений в діаспорі перекладачами М. Крігером і Г. Струве. На території СРСР текст
цього перекладу поширювався тільки через Самвидав. І лише під час “перебудови” в ризькому журналі “Родник”
(№ 3–7 за 1988 рік) надруковано російський текст “Скотный двор”, автор якого – перекладач Полоцк.

На сьогодні існує п’ять перекладів “Animal Farm” українською мовою, та десять російською. Своєрід-
ний пік популярності перекладання Оруела припадає на 1984-1995 роки. Саме в цей час з’являються екс-
периментальні версії перекладів, зокрема, “Хутір тварин” Ірини Дибко”, що вийшов друком 1984 року і був
присвячений, як зазначалося на титульній сторінці, жертвам голодомору в Україні, а також переклад Юрія
Шевчука під назвою “Ферма “Рай для тварин“” (1991) та “Скотоферма” (1991) О. Дроздовського. У
2015 році з’явилося друге видання перекладу Юрія Шевчука за редакцією Олексія Жупанського, в якому
видавець свідомо змінив назву, повернувшись до версії Чернятинського – “Колгосп тварин”.

Таким чином, повість Джорджа Оруела пройшла складний шлях до свого читача у східно-
слов’янському світі. Тоталітарна влада впізнала себе в художніх образах письменника, а, впізнавши, діяла
так, як він і передбачав: залякувала громадян, застерігала їх від вільнодумства, адже воно розхитувало її
підвалини, руйнувало цю споруду, що стояла на кістках мільйонів закатованих жертв. Проте свободу не
спинити. Це також передбачав письменник. І це дуже ясно видно, якщо подивитись на динаміку творів ав-
тора: коли люди здобули свободу втамувати літературну спрагу і побачити себе колишнього на сторінках
книжки, створеної британським генієм майже півстоліття тому.

Nasybullina A. N.
Collegium “MHA”
Tutor – Pogorila V. I.

NICKNAMES OF AMERICAN STATES: LINGUISTIC AND CULTURAL ASPECTS

Objects of the research:
Nicknames of the American States
The aim of the work:
To study different methods and classifications of the toponyms and create own one which demonstrates

variety of the nicknames of the American States.
Goals and urgency of the research:
This work is devoted to the description of peculiarities of the US toponymic vocabulary that represent a

huge basic for the study of the history, culture and language of American people. We tried to give characteristics
of two variants of the USA place names vocabulary, that perform descriptive, identifying and emotional functions.
They include nicknames which along with the official names of the States are considered to be universally known
in the language and widely used by native speakers.

The interest to the learning of the toponyms is caused by the fact that the modern toponomy is the result of
the long-century development of the names using of which in the modern phraseological vocabulary connects
with the culture of the country.

Conclusions:
We tried to describe the peculiarity of the toponymic vocabulary that represents huge bases for the study

of the history, culture and language. The analysis of the toponyms of the USA helps us understand the meaning
of the state’s nicknames better by systematizing some impressive cultural components. We found out that one of
the functions of the toponyms is to give emotional and social accent.
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ПРО ДЕЯКІ ОСОБЛИВОСТІ ГРАМАТИКИ УКРАЇНСЬКОЇ ТА АНГЛІЙСЬКОЇ МОВ
У КОНТЕКСТІ ПЕРЕКЛАДУ

Кожна мова має свою історію, властиві лише їй особливості. Так, іменник на відміну від української,
в англійській мові характеризується наявністю двох граматичних категорій: 1) категорії числа, що склада-
ється з двох чисел – однини та множини; 2) категорії детермінованості (означеності-неозначеності), що
виражена артиклями у препозиції [3, с  8]. Категорія числа представлена в обох зіставних мовах, але не
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однаково.. Основним способом утворення форм множини в англійській та українській мовах є зовнішня
флексія, іноді супроводжувана змінами кореневих приголосних: Knife − knives; друг − друзі.

В англійській мові є декілька іменників, форми яких зберігають залишки англо-саксонської пала-
тальної переголосівки – спосіб формотворення, що зветься внутрішньою флексією: goose−geese; foot−feet;
mouse−mice. Особливістю англійської мови, не властивою українській мові, є запозичення іменників з інших
мов разом з іншомовною флексією множини: antenna – antennae, datum − data, phenomenon− phenomena,
хоч і спостерігається тенденція до витіснення іншомовної флексії споконвічною флексією -s: antenna −
antennas, medium – mediumsпоряд з antennae та media відповідно.

Форми множини без флексії в українській мові мають тільки запозичені іменники, що закінчуються на
деякі голосні: укр. колібрі, пончо, кенгуру. А в англійській мові флексії множини позбавлені досить численні
навіть одвічно германські іменники: deer, sheep, swine, tneut [1, с. 9].

Рід є однією з найхарактерніших категорій української мови, у той час як в англійській мові суто гра-
матичні засоби вираження значення роду відсутні. Лише одним суфіксом, що виражає значення жіночого
роду є -ess: actor – actress, heir – heiress, lion – lioness, tiger – tigress.

На відміну від українського, прикметник в англійський мові не має узгодження з іменником і в цьому сенсі
наближається до мов зовсім іншого типу аглютинативних, наприклад тюркських, в яких відсутність уродження з
іменником має типологічний характер. У той же час в англійський мові, як і в український, прикметник позначає
ознаки, якості або властивості предметів і має морфологічну виражену категорію ступеня якості (порівняння).

Прийменник має лексичне і граматичне значення. Лексичне значення більш виразне у недавно
утворених прийменниках тобто похідних (уздовж, ззаду; along, behind) і менш прозоре у прийменників
первісних (на, on, in). Деякі англійські прийменники виконують суто граматичну функцію, передаючи у спо-
лученні з іменниками (або займенниками) ті ж відношення, які в українській мові передаються непрямими
відмінниками без прийменників of, що у сполученні з іменником відповідає українському родовому відмінку:
The roof of the house is painted blue; to – відповідає загальному відмінку, визначаючи особу, на яку спрямо-
вана дія: He explained the rule to the student; by – відповідає О. в, визначаючи дійову особу після дієслів у
пасивному стані: The letter was signed by the director; with – відповідає О. в, визнаючи предмет, за допомо-
гою якого виконується дія: He cut the paper with a knife.

Сполучники як в українській так і в англійській мові вживаються для поєднання членів речення (слів
та словосполучень) в складі простого речення і цілих синтаксичних структур у складі складного речення.
Вони виражають різноманітні зв’язки між членами речення і між реченнями. За морфологічною будовою
вирізняється три типи сполучників: а) прості (непохідні; simple) б) складні (compound) – також, немовби,
зате, проте; however, therefore, nevertheless; в) складені (composite), що складаються з декількох слів:
тому що, у зв’язку з тим, через те, що; in order that, as soon as, for the reason that.
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ОСОБЛИВОСТІ ПЕРЕКЛАДУ ПОЕТИЧНИХ ТЕКСТІВ: НЕМИНУЧІ ВТРАТИ
ТА ХУДОЖНІ ЗДОБУТКИ

Художній переклад – це не тільки “переклад” творів з однієї мови на іншу, а й “переклад” з однієї
національної культури на іншу. Поетичний переклад, що є різновидом художнього перекладу, вимагає над-
звичайної майстерності, обізнаності, уважності й творчого натхнення перекладача.

Безсумнівно, структура двох мов, що взаємодіють у процесі поетичного перекладу, ступінь їх близькості,
розробленість окремих мовних стилів в тій та іншій мові багато в чому визначають напрямок і результат творчих
шукань перекладача. Джерелом численних труднощів виступають розбіжності в семантичних системах різних мов.

Звичайно, при міжмовному перетворенні неминучі втрати, тобто має місце неповна передача зна-
чень, що виражаються текстом оригіналу. Найбільші труднощі в перекладі виникають тоді, коли у вихід-
ному тексті описуються реалії. Проте здатність описувати нові, незнайомі ситуації є невід’ємною вла-
стивістю будь-якої мови, і саме ця властивість робить можливою передачу засобами іншої мови ситуацій,
специфічних для життя даного народу чи країни.

Вважається, що в поетичному перекладі в першу чергу важливо представити об’єктивну сторону реаль-
ності і специфіку її суб’єктивного вираження. Однак не менш важливим для перекладача має бути прагнення
зберегти зміст і образну систему твору, передати особливості ідіостилю автора. Саме тому при порівняльному
аналізі тексту та його перекладу необхідний аналіз мінімальних одиниць – слів і їх образності. Слово і його зміст
у тексті значимі для вираження змісту твору та основних інтенцій автора, для забезпечення естетичного впливу.

Для створення естетично адекватного художнього тексту перекладач повинен дуже дбайливо виби-
рати словесні засоби як первинної, так і вторинної образності, тобто залучати не тільки ті образи, що вик-
ликають у свідомості читача конкретні уявлення про відповідні реалії, але й ті, що виникають в результаті
переосмислення первинних значень слів на основі формування у них вторинних, переносних значень. При-
кметно, що вторинні образи можуть бути представлені в тексті системою метафор або уособлень.

Крім того, при перекладі поетичного тексту бажаним є збереження його ритмічної організації (перш за все
віршованого розміру) і системи рим (чоловічих, жіночих, дактилічних, гіпердактилічних). Віршування, як правило,
накладає відбиток своєї специфіки на принципи перекладу. Форму вірша складає комплекс взаємозалежних і
взаємодіючих елементів: ритму, мелодії, архітектоніки, стилістики, смислового, образного, емоційного змісту
слів та їх поєднань. Формальна структура віршованого твору служить основою для створення його ритму.



340

З об’єктивної точки зору відтворити в перекладі і зміст, і форму виходить дуже рідко. Існує думка, що
“абсолютний” переклад вдається лише у виняткових випадках. Завдання перекладача, таким чином, поля-
гає в тому, щоб звести втрати до мінімуму, але при цьому створити продукт, який стане одним з елементів
національного літературного контексту, збагатить його ідейно-тематично й жанрово-стилістично.

Павлів М. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Мосієвич Л. В., к. філол. н.

РЕАЛІЯ ЯК ПЕРЕКЛАДАЦЬКА ПРОБЛЕМА

У межах безеквівалентної лексики реалії виділяються в окрему перекладознавчу категорію і нале-
жать до найменш вивчених лінгвістичних одиниць. Актуальність вивчення цієї теми визначена проблема-
ми, що виникають у роботі перекладача. Переклад даних мовних одиниць являє собою велику проблему
передачі національної та історичної своєрідності народу мови першоджерела. Багато лінгвістів займалося
дослідженням цієї теми: С. Влахов, В. Коміссаров, Л. Соболев, С. Флорін та інші.

“Реалії – це слова і словосполучення народної мови, які відображають найменування предметів, по-
нять, явищ, характерних для географічного середовища, культури, матеріального побуту або суспільно-
історичних особливостей народу, нації, країни, племені, і які, таким чином, постають носіями національно-
го, місцевого або історичного колориту [1, с. 35]; точних відповідностей на інших мовах такі слова не ма-
ють, а отже, не можуть бути перекладені “на загальних основах”, тому що вимагають особливого підходу”.
На сьогоднішній день в науковій лінгвістичній літературі представлені різні класифікації реалій за тимчасо-
вими, семантичними, граматичними, місцевими, фонетичними та іншими ознаками [2, с.53]. Але найбільш
вдалою є класифікація С. Флорина та С. Влахова, у якій реалії розглядають за двома ознаками предмет-
ною та місцевою [1, с.47]. При перекладі реалій існує дві труднощі: а) відсутність в перекладацькій мові
відповідності (еквівалента, аналога) із-за відсутності у носіїв цієї мови об’єкта, який ця реалія позначає;
б) необхідність, передати не тільки предметне значення (семантику) реалії, а також і її колорит (конота-
цію) – її національне і історичне забарвлення.

Отже, незважаючи на те, що дана проблема досить глибоко та широко вивчалась, вона залишаєть-
ся актуальною, а певною мірою й новою для сучасних дослідників, бо життя постійно змінюється приносячи
нові реалії, що потребують вивчення.
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СТРУКТУРНО-СЕМАНТИЧНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ ІТ-ТЕРМІНІВ У ПЕРЕКЛАДАЦЬКОМУ АСПЕКТІ

Термін – це слово або словосполучення з історично умотивованим чи умовно закріпленим значенням,
що відбиває певне поняття у спеціалізованій галузі знання чи виробництва. Сукупність термінів як лексичних
засобів найменування складає термінологію, що поділяється на номенклатуру і професіоналізми.

Терміни як мовні знаки, що презентують поняття спеціальної, професійної галузі науки або техніки,
становлять суттєву складову науково-технічних текстів і одну з головних труднощів перекладу з огляду на
їхню неоднозначність, відсутність перекладних термінів-відповідників (у випадку термінів-неологізмів) та
національну варіативність термінів (тобто наявність різних термінів в американському, британському, ка-
надському та інших варіантах англійської мови, що позначають одне й те ж явище, процес, об’єкт).

На сучасному етапі розвитку перекладознавства підвищена увага приділяється оптимізації перекла-
ду термінологічних одиниць ІТ-сфери, оскільки комп’ютеризація є пріоритетним напрямком розвитку суспі-
льства. Проблема перекладу термінів неодноразово привертала увагу мовознавців, зокрема до неї звер-
талися Т. Я. Волкова, А. С. Герд, В. І. Карабан, І. Л. Комлева, Р. Є. Синдега.

Передача англійських термінів українською мовою вимагає знання тієї галузі, якої стосується пере-
клад, тобто сфери ІТ-технологій, розуміння семантики термінів англійською мовою і знання термінології
рідної мови. При перекладі ІТ-терміну з англійської мови на українську важливе значення має взаємодія
цього терміну з контекстом, завдяки якому виявляється значення слова. З точки зору структури, в ІТ-
термінології зустрічаються прості, складні терміни та терміни-словосполучення.

Переклад ІТ-термінів складається з двох основних етапів – аналітичного та синтетичного. Велику роль
при перекладі словосполучень відіграє саме аналітичний етап – переклад окремих компонентів. Для цього
необхідно правильно визначити компоненти складного терміна, оскільки це можуть бути не тільки слова, а й
словосполучення, що входять до складу складного терміну. Важливо також встановити, який семантичний
зв’язок наявний між компонентами та головним компонентом (ядром) терміна-словосполучення.

Основні прийоми перекладу ІТ-термінів: описовий спосіб, прийом транскрибування, прийом кальку-
вання та переклад за допомогою використання різних прийменників.

Найбільш складними для перекладу є терміни, які мають різні значення не тільки в різних галузях
науки і техніки, а й навіть в одній галузі. Таке слово, яке має кілька словникових відповідників, варіантів,
аналогічних йому за значенням, перекладається шляхом відбору варіанта-аналога, який найточніше пере-
дає значення терміну у залежності від слів, які знаходяться у тісному зв’язку з цим конкретним словом. В



341

цілому ІТ-терміни перекладаються з англійської мови на українську так само, як і інші терміни. Головною
проблемою перекладу ІТ-термінів є їхня багатозначність.

Аналіз наукових розвідок щодо способів відтворення сучасних англійських ІТ-термінів українською
мовою дає підстави стверджувати, що вони дещо різні, але жоден з науковців не надає детальних інструк-
цій щодо перекладу термінів, оскільки вони є особливою групою науково-технічної лексики. Перекладач
має не лише добре володіти англійською мовою, але й водночас бути обізнаним у галузі ІТ-технологій, до
якої належить текст перекладу, адже значення термінів тісно пов’язане із контекстом, його семантикою та
специфікою, і може змінюватися залежно від галузі використання. Тільки при ефективному поєднанні цих
двох умов можна запропонувати адекватний переклад ІТ-термінології.
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ОСНОВНІ МЕТОДИ ПЕРЕКЛАДУ ФРАЗЕОЛОГІЗМІВ

Фразеологізм – це словосполучення, яке за значенням дорівнює одному слову. До того ж значення
власне фразеологізму не співпадає із значенням окремих слів, що входять до його складу. Фразеологізми
роблять мовлення виразнішим. Влучнішим, дотепнішим. Єдина з ними біда – фразеологізми не мають пра-
вил, їх можна вивчити лише один по одному

Основними методами перекладу фразеологізмів є:
1) фразеологічний еквівалент – такі образні фразеологічні одиниці в рідній мові, які повністю від-

повідають по змісту якому-небудь фразеологізму та які базуються на одному з ним образі перекладаються
за допомогою еквівалентів;

2) фразеологічні аналоги – кількість образних фразеологічних одиниць, які співпадають по змісту та
образності в англійській та рідній мовах, порівняно невелика; значно частіше перекладачеві треба використо-
вувати український фразеологізм, аналогічний по змісту англійському, але, який базується на іншому образі:

Absence makes the heart grow fonder – відстань посилює почуття.
Every family has a black sheep. – в діжці з медом – ложка дьогтю.
Seeing is believing. – краще раз побачити, ніж сто разів почути.
Використання відповідного аналогу забезпечує такий же адекватний переклад англійського фразео-

логізму, як і у випадку існування фразеологічного еквівалента;
3) дослівний переклад – іноді перекладач, намагаючись зберегти образність оригіналу при пере-

кладі фразеологізму, який немає ні еквівалента, ні аналогу в рідній мові, вдається до дослівної передачі
образу в іноземній фразеології; дослівний переклад не є фразеологічним перекладом, бо він не використо-
вує готові фразеологічні одиниці, які є у мові перекладу, а кожного разу створює новий образний зворот,
чужий рідній мові, хоча і зрозумілий:

What is sauce for the goose is the sauce for the gander – що для гуски приправа, те й для гусака приправа;
4) описовий переклад: якщо англійський фразеологізм не має в рідній мові еквівалента або анало-

гу, а дослівний переклад міг би привести до малозрозумілого буквалізму, перекладачеві необхідно відмо-
витись від передачі образності та використовувати описовий переклад – з поясненням змісту фразеологіч-
ної одиниці за допомогою вільного сполучення слів:

One man’s meat is another man’s poison – про смаки не сперечаються;
5) контекстуальні заміни при перекладі полягають в тому, що перекладач намагається знайти та-

кий український фразеологізм, який хоч і не відповідає за значенням, наприклад, англійському, але з до-
статньою точністю передає його зміст у даному конкретному контексті:

You can take a horse to the water, but you cannot make him drink – силою не будеш милим.
You never know what you can do till you try – ділу діло вчить; очі бояться, а руки роблять.
Отже, маючи справу з фразеологізмами, при перекладі перекладач повинен не тільки знати обидві мови,

але й вміти аналізувати стилістичні та культурно-історичні аспекти вихідного тексту в порівнянні з можливостями
мови, яка перекладається. Слід пам’ятати про те, що часто схожі за значенням, але різні за формою фразеоло-
гічні одиниці у різних мовах мають різне емоційно-асоціативне забарвлення і не завжди взаємозамінні
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СПЕЦИФІКА ПЕРЕКЛАДУ ЛІТЕРАТУРИ ФЕНТЕЗІ УКРАЇНСЬКОЮ МОВОЮ
(НА МАТЕРІАЛІ РОМАНУ ДЖ. МАРТІНА “ГРА ПРЕСТОЛІВ”)

Фентезі – жанр фантастичної літератури, заснований на використанні міфологічних і казкових мотивів.
Твори, що належать до фантастичних жанрів, характеризуються цілим рядом специфічних мовних особли-

востей, обумовлених тим, що світ, який в них описується, це світ цілком або частково змодельований автором.
В Україні “фентезі” тлумачать як жанровий різновид фантастики, в якому використовуються ірраціо-

нальні мотиви чарівництва, магії, рицарського епосу, поєднані з реалістичною новацією, змальовуються
віртуальні світи із середньовічними реаліями, нетехнічною психологією.
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Надзвичайно важливе значення у творах жанру “фентезі” мають власні назви, які вивчає ономасти-
ка. Це розділ мовознавства, який вивчає закономірності виникнення, розвитку, зміни, функціонування, по-
ширення і структури власних назв у мові і мовленні, в літературній і діалектній сферах.

Приклади відтворення англомовних власних назв українською в романі Дж. Мартіна “Гра престолів”:
1. Характерні прізвища і меліоративи мають міфологічні фігури і історичні особистості: Aegon the

Conqueror – Аегон Загарбник; Ser Arthur Dayne the Sword of the Morning – сер Артур Дейн, Меч Вранішньої
Зорі; Petyr Baelish the Littlefinger –Петир Бейліш, Мізинець; Tyrion Lannister the Imp – Тиріон Ланістер, Біс.

2. Авторський принцип “ім’я – прізвище – титул або назва дому, до якого належить персонаж”: Eddard of the
House Stark, Lord of Winterfell – Еддард з дому Старків, лорд Вінтерфеллу.

3. Кожний вчений або священик в “Грі Престолів” втрачає прізвище і набуває титул септона (septon)
або септи (septa). Модель імен вчених-мейстрів побудована аналогічно: Maester Luwin – Мейстер Лювін,
Maester Pycelle – Мейстер Піцель.

4. В аматорському та офіційному перекладах є деякі відмінності при відтворенні власних назв. Ім’я
Jaime Lannister в офіційному перекладі відтворено як Джеймі Ланністер, в аматорському – Хайме Ланніс-
тер. Топонім King’s Landing – Королівська Твердиня в офіційному перекладі, Король – Башта в аматорсь-
кому. Місто Winterfell транслітерували в офіційному перекладі (Вінтерфелл), в аматорському перекладач
намагався наблизити топонім до українських реалій і переклав назву міста як Зимосіч.

5. Автор перекладу проявив фантазію при відтворенні ономастичних структур: ім’я Aegon III, the
Dragonbane в перекладі відтворено як Аегон III, Драконяча Смерть. Aegon IV, the Unworthy – Аегон IV, Негі-
дний. Aerys II, the Mad King – Аерис II, Навіжений Король. Daeron I, the Young Dragon, the Boy King – Дае-
рон I, Юний Дракон, Король-Хлопчак.

Іноді переклад імен не завжди відповідає оригіналу: Aegon V, the Unlikely відтворили як Аегон V,
Несподіваний.

6. Відтворення слоганів кожного дому знаті в романі: гасло дому Таргарієнів є “Fire and Blood”, яке при
перекладі звучить як “Вогнем і кров’ю” (на зразок українського “Вогнем і мечем”). Гасло дому Мартел
“Unbowed, Unbent, Unbroken” відтворено як “Несхилені, нескорені, незламні”. Гасло дому Грейджоїв перекла-
ли дослівно: “We Do Not Sow” – “Ми Не Сіємо”. Цікаво відтворено гасло Ланістерів, якому знову надали украї-
нського забарвлення. Так фразу “Hear Me Roar!” було перекладено як “Мені ревти – вам слухати”. Гасло дому
Старків “The Winter Is Coming” відтворили як “Зима насувається”, хоча й існує інший варіант: “Зима неминуча”.
Головну фразу дому Баратеонів переклали наказовим способом: “The Fury Is Ours” – “Лютуймо!”.

Слід зазначити, що відтворення ономастики в романі Дж. Мартіна “Гра Престолів” українською мовою
є складним завданням для перекладача, адже автор використовує широкий спектр ономастичних одиниць, а
це вимагає від перекладача досконалого володіння англійською мовою, тому що слід враховувати особливо-
сті побудови англійських топонімів та онімів, зважати на історичні реалії та фольклор.

Смольницька О. О.
Науково-дослідний інститут українознавства Міністерства освіти і науки України

СПІЛЬНА ВОДЯНА СИМВОЛІКА У ВИБРАНІЙ ЛІРИЦІ РИЧАРДА ЛАВЛЕЙСА
І ЕНДРЮ МАРВЕЛЛА: ТЕМЗА І ЕСТУАРІЙ

Британська лірика політичних діячів XVII ст. вже постає в центрі уваги українських дослідників (М. Стріха,
Н. Торкут, С. Трош (Сластьон), О. Смольницька та ін.), а також перекладачів (М. Стріха, О. Смольницька), проте
складна символіка метафізичної поезії та творів поетів-кавалерів (прибічників Карла І Стюарта) вимагає окре-
мих досліджень. Так, пропонується зіставний аналіз водяної символіки у поетів-сучасників Ричарда Лавлейса
(далі РЛ, Richard Lovelace, 1617/18 – 1656, 1657/58) і Ендрю Марвелла (далі ЕМ, Andrew Marvell, 1621 – 1678),
зокрема, міфологічне дослідження топосів Темза і Гамбер. Матеріал аналізу: вірші РЛ “До Алтеї, з В’язниці” (“To
Althea, from Prison”) і ЕМ “До Його Соромливої Володарки” (“To His Coy Mistress”).

У РЛ вірш прикметний протиставленням замкненого простору (кола однодумців на бенкеті – можливо,
політичної змови) і Темзи: “When flowing Cups run swiftly round / With no allaying Thames” [1, р. 298]. У перекладі
для еквіритмічності вжито заміну на основі кольору річки: “Далеко Темзи прах” [1, с. 1]. To allay – “заспокоювати”,
“полегшувати”, частка no – “не”: тобто Темза – антитеза Лети: не полегшить земні страждання, забравши душі
до потойбіччя (ця гіпотеза, враховуючи, ув’язнення і загрозу страти РЛ через конфлікт з монархом, має raison
d’être; інше трактування: [5, с. 342]). Асоціації з Темзою: бруд, намул, чорний колір, але цей гідронім і символ
Лондона. Назва Thames кельтського походження і, гіпотетично, означає “темна” [7]; РЛ як освіченому була відо-
ма латинська назва Tamesis. Отже, Темза – темна, а темний колір означає жіночну, слабку (фемінінну) ознаку
[5, с. 342]. Річка поглинає, як мати, але у міфології вона водночас дитина, дівчинка [6, с. 416]. Тут доречніша
версія, що вода породжує, але вона ж і вимагає жертв. Є версія, що у рядках натякається на ундин [5, с. 342],
але, з огляду на те, що вірш британський, а ундини – суто германські божества (причому стали відомі іншим
народам тільки за романтизму), можна як прототипи знайти кельтських духів – фейрі, fairy [3], але їхній пантеон
такий різноманітний у кожній місцевості, що конкретного персонажа у РЛ з’ясувати неможливо. Імовірно, у вірші
натяк на підземних богів, тобто Темза має хтонічну конотацію. Також привертає увагу темний колір: пітьма
в’язниці – затишок чийогось (поетового?) дому для таємних (нічних) зборів, де зібрані, наче жерці або учасники
містерії, здійснюють діонісійське спілкування (у трояндових вінках, за чашею вина [1, p. 298]) – Темза. І тюрма, і
рідний дім сприймаються як висока вежа, сакрум, якому низ (річка) недоступні.

В ЕМ ліричний герой перебуває у профанному світі, на березі Гамбера [2], а його недоступна кохана –
у сакральному просторі, на річці Ганг (Індія сприймалась як фантастична, казкова країна, але реальних уяв-
лень європейцям про неї бракувало): “Thou by the Indian Ganges’ side / Shouldst rubies find; I by the tide / Of
Humber would complain” [2, p. 368]. Гамбер (Humber) – це естуарій (протилежність дельті), тобто лійкоподібне
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гирло. Ліричний герой почувається затиснутим (на березі річки/у тюрмі/труні/просто у замкненому просторі, у
темряві), але водночас прагне зустрітися з коханою, оскільки естуарій розширюється до моря. Водночас у
Гамбері там потонув батько ЕМ [4, с. 225].

Таким чином, Темза і Гамбер у РЛ і ЕМ можуть бути танатологічними символами: річка – перехід до царст-
ва мертвих, потойбіччя (наприклад, зустріч Енея з покійним батьком). Кохана ліричного героя ЕМ може сприйма-
тись і як Евридика в царстві Аїда, тоді як сам персонаж – поет – відповідно, Орфей. Отже, тут наявна юнґіанська
тріада: Анімус – Аніма – Тінь. Темза – материнське начало, поглинання. Гамбер уособлює Ерос і Танатос. Асоціації
з Гамбером: темний, намул; скорбота, туга, нарікання (complain), потік=сльози, можливо, смерть. Спільні ознаки:
темний колір, вода, замкнений простір (береги, у тому числі тюрма, труна, вежа, дім), але приховане бурхливе на-
чало. Звертання до схожих символів в обох поетів мотивується спільною добою та літературною традицією.
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ПЕРЕКЛАД АНГЛОМОВНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ТА ПСИХОЛОГІЧНОЇ ТЕРМІНОЛОГІЇ

Об’єднання педагогічної та психологічної термінології до об’єкту нашого дослідження зумовлено ро-
стом популярності в українському освітньому просторі такої дисципліни як “Педагогічна психологія”, яка
розглядає психологічні підстави педагогічного процесу. Оскільки англомовна термінологія не завжди має
аналоги в рідній мові, переклад та розуміння деяких термінів викликає певні труднощі.

Серед основних видів перекладу педагогічних та психологічних термінів слід виділити наступні:
1) транскодування (транслітерація і транскрипція): coach – коуч, facilitator фасилітатор, tutor –

т’ютор, inclusive – інклюзивне (навчання), insight – інсайт тощо [2];
2) калькування: horizontality of connections – горізонтальність зв’язків, child-centred approach – ди-

тино-центриський підхід тощо [3; 4];
3) описовий переклад: co-education – спільне навчання дівчаток та хлопчиків; commitment – поси-

лене почуття обов’язку тощо.
Особливі труднощі викликають неологізми, які номінують процеси та явища, по’вязані з навчальним

простором. Інформаційно-технологічна революція спричинила появу нових форм навчання: webinar,
computer-assisted learning, e-reader, distance education, e-learning, online learning, webeducation, global univer-
sity. Аналіз перекладу неологізмів показав, що основними способами їх перекладу з англійської українською є
транскрипція (webinar – вебінар), переклад + транскрипція (online-course – онлайн курс), описовий переклад
(edubabble – занадто термінологізована мова досліджень в галузі педагогіки) [1]. Слід зауважити, що чима-
ло неологізмів створюються шляхом телескопії (зрощення, злиття): edutainment (education+entertainment) –
електрона гра на комп’ютері, яка має і навчальну мету, webinar (web+seminar) – вебінар.

Список використаних джерел
1. Зацний Ю. А. Інновації у словниковому складі англійської мови початку 21 століття: англо-

український словник. Словник / Ю. А. Зацний, А. В. Янков. – Вінниця: Нова Книга, 2008. – 360 с.
2. Орлова Н. В. Англо-український та українсько-англійський словник педагогічних та психологічних

термінів і понять: Навчальний посібник для студентів і викладачів вищих навчальних закладів. /
Н. В. Орлова. – Черкаси: Вид. від. ЧНУ імені Б. Хмельницького, 2010. – 188 с.

3. Концептуальні засади реформування середньої школи [Електронний ресурс]. – Режим доступу:
http://mon.gov.ua/.

4. Conceptual principles of secondary school reform [Електронний ресурс]. – Режим доступу:
http://mon.gov.ua/.



344

Ткаченко А. Є.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Дяченко М. Д., д. пед. н., доцент

УКРАЇНСЬКА МОВА В КОНТЕКСТІ КУЛЬТУРИ МОВЛЕННЯ МАЙБУТНЬОГО ПЕРЕКЛАДАЧА

Мова не лише є найпотужнішим і найнадійнішим засобом спілкування, знаряддям мислення, а й іс-
торією народу, необхідною умовою його існування. Разом із тим, мова – це ще своєрідний оберіг звичаїв і
традицій, запорука інтелектуального зростання. [2, с. 9].

Мовлення – це один з найважливіших засобів спілкування, що справляє враження про людину, яка
говорить. Якщо її мова сповнена помилками, неправильними наголосами, вживанням недоречних слів, то і
сприймається вона не дуже добре. Тому бути культурною мовною особистістю – надзвичайно важливо для
професійної діяльності майбутнього перекладача.

Культура мовлення – це й дотримання літературних норм мови, і вживання доречної інтонації, роз-
становка правильних акцентів у процесі висловлювання думки чи передачі мовлення іншої людини в пере-
кладі на іншу мову. В цьому контексті важливим є збереження змістової та стилістичної цілісності вихідного
висловлювання.

Тож українська мова у словниках зберігає своє багатство і для теперішніх, і для прийдешніх по-
колінь. Лексичне багатство мови створюється явищами багатозначності, синонімії, омонімії, антонімії, па-
ронімії. Джерелом виразності мови є фразеологізми і прислів’я.

Культура мовлення передбачає дотримання мовних норм вимови, наголосу, слововживання і побу-
дови висловів, точність, ясність, чистоту, логічну стрункість, багатство і доречність мовлення, а також до-
тримання правил мовленнєвого етикету.

Виділяють такі основні аспекти вияву культури мовлення: 1) нормативність (дотримання усіх правил
усного і писемного мовлення); 2) адекватність (точність висловлювань, ясність і зрозумілість мовлення);
3) естетичність (використання експресивно-стилістичних засобів мови, які роблять мовлення багатим і ви-
разним); 4) поліфункціональність (забезпечення застосування мови у різних сферах життєдіяльності) [1].

Основними якісними комунікативними ознаками, критеріями культури мовлення є правильність,
точність, логічність, змістовність, доречність, багатство, виразність, чистота. Правильність – одна з визна-
чальних ознак культури мовлення. Точність пов’язується з ясністю мислення, а також зі знанням предмета
мовлення і значення слова. Залежить від інтелектуального рівня мовця, багатства його активного словни-
кового запасу, ерудиції, володіння логікою думки, законами її мовного вираження. Точність визначається й
етикою мовця. Логічність – правильна будова тексту, послідовність. Змістовність – уміння добирати потріб-
ний матеріал. Доречність – це і вміння вибрати форму спілкування (монолог, діалог, полілог), тон, інтона-
цію спілкування. Багатство – звичайна людина використовує близько 3 тис. слів, добре освічена – 6–9 тис.
слів, хоча розуміє в десять разів більше. Виразність – дикція і чіткість вимови. Чистота – це відсутність су-
ржику. Оскільки мова є найуніверсальнішим засобом спілкування, накопичення й передачі інформації, на-
вчання, виховання та формування духовного світу вона немислима без належної культури мовлення. Вва-
жається, що мовленнєвий етикет є однією з важливих характеристик поведінки людини.

Отже, людина як продукт соціалізації стає людиною через спілкування з іншими людьми. Культура
мовлення має величезне значення як для становлення людини, так і для її подальшого життя в суспільстві
– особливо це є значущим у контексті професійної підготовки майбутнього перекладача.
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МОВНИЙ ЕТИКЕТ І КУЛЬТУРА СПІЛКУВАННЯ
В КОНТЕКСТІ ПРОФЕСІОНАЛІЗМУ ПЕРЕКЛАДАЧА

Мовний етикет – це сукупність правил мовної поведінки, які репрезентуються в мікросистемі націо-
нально специфічних стійких формул і виразів у ситуаціях установлення контакту зі співбесідником, підтри-
мки спілкування в доброзичливій тональності. Ці засоби ввічливості орієнтовані на вираження поваги до
співрозмовника та дотримання власної гідності. Вони є органічною частиною культури спілкувальних
взаємин, соціальної культури загалом [1].

Чинниками, що визначають формування мовного етикету, є: обставини, за яких відбувається
спілкування; соціальний статус суб’єкта й адресата спілкування, їхній фах, вік, стать, характер,
віросповідання; національна специфіка учасників комунікативної діяльності.

Функціями мовного етикету виступають: 1) контакто-підтримувальна – встановлення, збереження чи
закріплення стосунків адресата й адресанта; 2) ввічливості (конотативна) – прояв чемного поводження
членів колективу один з одним; 3) регулювальна (регулятивна) – регулює взаємини між людьми у різних
спілкувальних ситуаціях; 4) впливу (імперативна, волюнтативна) – передбачає реакцію співбесідника –
вербальну, невербальну чи діяльнісну; 5) звертальна (апелятивна) – привернення уваги, здійснення впли-
ву на співбесідника; 6) емоційно-експресивна (емотивна), що є факультативною. Наявність цих функцій
підтверджує думку про те, що мовний етикет – це своєрідний механізм, за допомоги якого може відбутися
ефективне спілкування. Усі названі функції мовного етикету ґрунтуються на комунікативній функції мови.

В усіх спільнотах завжди приділялася належна увага засвоєнню правил етикету, серед яких, зокре-
ма, такі: 1) все необхідне адресату для розуміння адресанта має бути наявним в мовленні; 2) мовець має
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бути готовим вести діалог; 3) мовець несе відповідальність за актуальність, значущість, доречність повід-
омлення; 4) кожне висловлення повинно бути доцільним; 5) повідомлення має вмістити нову інформацію;
6) учасники спілкування повинні діяти свідомо й узгоджено, їхнє мовлення має бути організованим; 7) те,
про що ми говоримо, з ким і з якою метою, визначає те, як ми говоримо; 8) добір етикетних мовних формул
у кожній ланці мовного контакту визначає тональність спілкування; 9) ввічливість є провідною рисою мов-
ного (і не мовного) спілкування; 10) мовний етикет не є закритою системою, він характеризується динамі-
кою і гнучкістю; 11) мовний етикет є явищем індивідуальним; 12) мовна поведінка народу поєднана із його
загальною культурою, етнопсихологічними рисами, народними звичаями і традиціями; 13) дотримання
етичних норм в ситуації перекладу істотно впливає па результат праці; 14) перекладач повинен повною
мірою володіти вмінням коректно себе поводити, бути вихованою людиною; 15) голос і вся поведінка пере-
кладача повинні бути завжди нейтральними, незалежно від емоцій того, хто говорить; 16) голос професій-
ного перекладача обов’язково повинен бути правильно поставленим; 17) знання термінології, вміння вста-
новлювати зв’язок між відомими раніше й новими термінами, вміння використовувати наукові поняття і те-
рміни у практичному аналізі виробничих ситуацій, знання особливостей стилю професійної промови стано-
влять лінгвістичну компетенцію у професійному спілкуванні; 18) високий рівень мовленнєвої культури –
невід’ємна риса культурної людини загалом і перекладача зокрема.
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СТАНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТОК ТРАНСЛІТЕРАЦІЇ
ЯК СПОСОБУ ВІДТВОРЕННЯ УКРАЇНСЬКИХ ОСОБОВИХ ІМЕН У ПЕРЕКЛАДІ

Як свідчать дослідження, слово “транслітерація” було штучно створено в ХІХ ст. поєднанням латин-
ських прийменника trans, що означає “через”, та слова littera “буква”. На початковому етапі цим терміном
позначали процес перекладу на латиницю слів і текстів тих мов, які користувалися не латинською графіч-
ною системою, а також результати цього процесу – транслітеровані особові імена, прізвища, назви книг і
статей для вміщення в єдині каталог наукових бібліотек. Відомо, що додаток ІІ до “Інструкції для створення
алфавітного каталогу пруських бібліотек”, що датується 1899 роком, мав назву “Транскрипція” та містив
таблиці, які демонстрували відповідність різних алфавітів латинській графіці. Згодом такий спосіб переда-
вання чужомовної лексики дістав назву транслітерація.

До ХХ ст. в Україні неодноразово використовувався латинський алфавіт для запису текстів українсь-
кою мовою. Зокрема з історії відомо про намагання Й. Лозинського повністю перевести українську мову на
латинську абетку (1834 р.), в основу якої був покладений польський правопис. Ще однією спробою став
проект чеського славіста Й. Їречека, який брав за основу чеський правопис. Проте обидва проекти були
негативно сприйняті українськими діячами та не набули поширення.

Перша редакція транслітерації російської Академії наук з’явилася ще 1906– го року. Але зважаючи
на те, що офіційне діловодство на більшій території Україні на початку ХХ ст. провадилося російською мо-
вою, то перші правила транслітерації латиницею жодним чином не стосувалися української графічної сис-
теми. Натомість у Львові у 1922 р. Наукове товариство ім. Шевченка рекомендувало, транскрибуючи украї-
нські імена, застосовувати чеський правопис, який фактично повторював проект Й. Їречека. Починаючи з
1925 р. в Україні діяли правила міжнародної транслітерації російських слів латинським алфавітом і загаль-
носоюзні стандарти, які час від час переглядалися. У 1954–1956 роках інститутом мовознавства АН СССР
була розроблена та оприлюднена система транслітерації, яка базувалася на академічній системі 1906–
1925 років з уточненнями. У середині ХХ ст. Міжнародна організація стандартів, беручи за основу
“Інструкцію для пруських бібліотек”, затвердила низку міжнародних стандартів з транслітерації. На розгляд
Інституту мовознавства було подано останні редакції транслітерації тестів кирилицею, пропоновані ISO. У
результаті ґрунтовного аналізу були сформульовано десять зауважень, лише одне з яких стосувалося
української літери ї й було прийнято ISO.

З 01 липня 1973 р. упродовж кількох наступних десятиліть діяли Правила транслітерації літер кири-
личного алфавіту літерами латинського алфавіту, відомі як ГОСТ 16876–71. Означений стандарт встанов-
лював відповідність між літерами кириличної системи, зокрема української та літерами латинського алфа-
віту. Незважаючи на те, що українські науковці неодноразово вказували на його недосконалість, він продо-
вжував діяти довгий час, зокрема й після 1991 р. Зміни в його українську частину були розроблені Терміно-
логічною комісією з природничих наук Київського університету імені Тараса Шевченка та затверджені Дер-
жстандартом у 1995 р., однак проект не набув чинності.

У 2002 р. та 2009 р. були підготовлені нові проекти ДСТУ, проте лише 27 січня 2010 р. Постановою
Кабінету Міністрів України за № 55 “Про впорядкування транслітерації українського алфавіту латиницею”
була затверджена перша редакція системи транслітерації українського алфавіту латиницею.

Отже, транслітерація як спосіб відтворення українських власних назв у латинській графіці має три-
валу історію, основні напрацювання якої є найбільш помітними після здобуття Україною незалежності.
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СПЕЦИФІКА ПЕРЕКЛАДУ АНГЛОМОВНИХ ТЕРМІНІВ ОФІЦІЙНО-ДІЛОВОГО СТИЛЮ

Офіційно-діловий стиль обслуговує офіційні і надзвичайно важливі сфери людських взаємин: відно-
сини між державною владою і населенням, між країнами, між підприємствами, установами й організаціями,
між особистістю і суспільством. Велика кількість державних і приватних підприємств, банків, освітніх і ме-
дичних закладів щоденно потребує перекладу офіційних документів.

Офіційно-діловий стиль характеризується: високою регламентованістю мови (визначений запас за-
собів вираження і способів їхньої побудови); офіційністю (строгість викладу; слова вживаються звичайно у
своїх прямих значеннях, образність, як правило, відсутня, тропи дуже рідкі); безособовістю (офіційно-
ділова мова уникає конкретного й особистого).

Існують два різновиди офіційно-ділового стилю: офіційно-документальний і побутово-діловий. У
першому можна виділити мову дипломатії (дипломатичні акти) і мову законів, а в другому – службову пе-
реписку та ділові папери.

Характерною рисою мови документів є високий ступінь термінованості, причому до термінів долуча-
ється величезний шар: номенклатурної лексики (номенклатура найменувань, номенклатура посад; номен-
клатура товарів) та технічних термінів.

Крім юридичних, економічних і юридично-економічних термінів у мові ділових паперів використову-
ється досить велика кількість технічних термінів, абревіатур, скорочень. Крім термінів скорочуються назви
відомих правових актів. Скорочуються номенклатурні знаки усілякої властивості; найменування організа-
цій, слова, що вказують на форму власності підприємств, номенклатура посад.

Однорідність стилістичного забарвленню лексики ділової письмової мови досягається і за рахунок
високої частотності наявності так званої процедурної лексики (це лексика з узагальненим значенням), що
представляє в тексті документа конкретну дію, предмет або ознаку в офіційно-правовій інтерпретації.

Термінологія офіційно-ділових паперів відрізняється значною стандартизацією та стереотипністю.
Не знаючи її, перекладач не зможе досягти адекватного офіційного перекладу текстів відповідних докумен-
тів. Отримавши офіційне закріплення в багатьох випущених в світ документах, а також у спеціальних слов-
никах та глосаріях, терміни та термінологічні звороти в незмінному вигляді переходять з тексту в текст.
Спроба перекладача з тих чи інших причин відійти від усталеної в практиці перекладу термінології для до-
кументів даного типу може невиправдано підсилити роль особистої інтерпретації, створити ілюзію зміни
позиції, привести матеріал в дисонанс з існуючими формулюваннями з того чи іншого питання.

Необхідно пам’ятати, що закріплена в практиці перекладу міжнародна політико-дипломатична тер-
мінологія не з’явилася в один день, що за цією термінологією стоять часом роки роботи дипломатів, що
витратили чимало часу та зусиль на узгодження тих або інших спірних термінів. Отже, в термінології офі-
ційно-ділових документів закріплена відповідна соціально-політична оцінка подій. Звідси соціальна значи-
мість такої термінології.

Тож слід наголосити, що професійний переклад ділової документації повинен бути еквівалентним і
адекватним. Адекватним він може вважатися лише тоді, коли комунікативна інтенція в мові оригіналу збіга-
ється з комунікативною інтенцією в тексті мови перекладу.

Ячменєва Н. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Храброва Г. М., к. філол. н.

ВНУТРІШНЬОМОВНІ ТА МІЖМОВНІ ПЕРЕКЛАДИ “КЕНТЕКРБЕРІЙСЬКИХ ОПОВІДАНЬ”
ДЖЕФФРІ ЧОСЕРА

Насьогодні проблеми перекладу знаходяться у центрі уваги. Існують художній та нехудожній пере-
клади літературних творів.

Художній переклад – один із наглядних проявів міжлітературної (і значить, певним чином міжкульту-
рної) взаємодії.

Художній переклад може стати предметом інтерпретації не тільки як переклад тексту оригіналу на
іншу мову, але і як переклад на ту ж саму мову, якою він був написаний, особливо коли вихідний текст на-
лежиить до віддаленої історичної епохи.

Найбільш яскравий представник перехідного періоду від Середньовіччя до Відродження, сучасник і
послідовник Петрарки і Боккаччо, фундатор сучасної англійської писемності, передвісник епохи Відро-
дження в Англії – Джефрі Чосер. Головним твором Чосера стали “Кентерберійські оповідання”.

Перекладаючи цей твір з староанглійської на сучасну англійську мову, а також на інші мови світу,
важливо враховувати прагматичний аспект перекладу, який має значення для розуміння читачем подій, які
відбувалися декілька століть тому назад.

До одного з новітніх перекладів творів світової класики рідною мовою відноситься україномовна ве-
рсія прологу з “Кентерберійських оповідань” – визначної літературної пам’ятки англійського Середньовіччя,
що належить перу Джеффрі Чосера – “батька англійської поезії”, яскравого представника проторенесансу.
Переклад здійснений одним із найталановитіших фахівців художнього перекладу – Максимом Стріхою,
завдяки якому сучасні читачі можуть познайомитися з багатьма видатними творами минулих століть.

Максим Стріха дає пояснення деяких староанглійських прислів’їв для кращого розуміння тексту. Та-
кож, перекладач пояснює іншомовну лексику, яка стосується судових термінів.
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Аналіз процесу перекладу середньоанглійського художнього твору сучасними мовами дозволяє ви-
ділити такі чинники прагматичної адаптації перекладу:

1) особливості суспільного устрою Англії XIV ст. та історико-політичні умови періоду;
2) більш явний прояв впливу релігії на різні сфери життя середньовічного суспільства порівняно з

сучасним;
3) значення класичної спадщини для культури середньовічної Європи і ступінь ознайомленості з

класичною спадщиною першої читацької аудиторії Дж. Чосера.
Заслуги Чосера в історії англійської літератури й мови вельми великі.
Він перший серед англійців дав зразки істинно художньої поезії.
В наш час проблеми перекладу знаходяться у центрі уваги багатьох вчених, які проводять дослі-

дження на матеріалі різних мов і розробляють різні аспекти перекладу: лінгвістичний, психолінгвістичний,
прагматичний.

Однією з багатьох перекладацьких проблем є проблема художнього та нехудожнього перекладів.
При цьому художній переклад може стати предметом інтерпретації не тільки як переклад тексту оригіналу
на іншу мову, але і як переклад на ту ж саму мову, якою він був написаний, особливо коли вихідний текст
належиить до віддаленої історичної епохи. Мова йде про внутрішньомовний переклад. Під час внутріш-
ньомовного перекладу перекладач у своєму прагненні максимально наблизити текст перекладу до тексту
оригіналу стикається з особливою проблемою збереження плану вираження, тобто лексичних та синтакси-
чних параметрів тексту.
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ІСТОРІЇ ТА ТЕОРІЇ ЛІТЕРАТУРИ

Бікулова Е. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Торкут Н. М., д. філол. н., професор

ШЕКСПІРОВА ДРАМАТУРГІЯ І АРТ-ТЕРАПЕВТИЧНІ СТРАТЕГІЇ: СПЕЦИФІКА ВЗАЄМОДІЇ

Ситуація в сучасній Україні, яка переживає один із найтрагічніших періодів національної історії, ха-
рактеризується відчутним зростанням соціальної напруженості і наявністю посттравматичного синдрому у
значної частини населення, що протягом останніх трьох років страждає через анексію Криму та військову
агресію Російської Федерації. І вимушені переселенці, і учасники бойових дій і їхні родичі та друзі зазнають
відчутних психічних травм, що супроводжуються віддаленими наслідками, які потребують серйозної уваги з
боку фахівців та суттєвої корекції. до цього процесу активно залучаються не лише медики але і психологи,
а зокрема арт-терапевти. У цьому контексті активна взаємодія фахівців різних галузей, в тому числі психо-
логії, мистецтвознавства, літературознавства та театру може виявитися не лише затребуваною, але і про-
дуктивною в плані пошуку нестандартних рішень, взаємозбагачення і результативної комплементарності –
комунікативної ефективності, що сприяє успішному розв’язанню складних соціально-психологічних та інди-
відуально-особистісних проблем.

Арт-терапія як специфічна форма психологічної допомоги, що залучає різні види мистецтва з метою
використання творчого самовираження для позбавлення від негативного емоційного досвіду і стимулюван-
ня саморегуляції особистості, набуває останнім часом все більшої популярності в різних країнах світу. Про
це свідчать праці К. Рудестам, К. Тісдейл, О. І. Копитіна, Л. М. Собчик, Л. Гантт, Л. А. Лєбєдєвой та ін.

Продуктивним грунтом для розробки арт-терапевтичних стратегій постає творчість геніального анг-
лійського драматурга Вільяма Шекспіра, п’єси якого не сходять із сценічних підмостків світу, і постають
привабливим об’єктом екранізацій та невичерпним джерелом інтертекстуальності. Західна наука вже має
певний досвід у використанні текстів В. Шекспіра з психотерапевтичною метою. Так, дослідники Мюррей
Кокс та Аліса Тейлгард у 1994 році видали фундаментальну монографічну працю “Shakespeare as
prompter. The Amending imagination and the therapeutic process”. Спираючись на теорії З. Фройда та
К. Г. Юнга, а також акумулюючи практичні напрацювання у галузі, вони запропонували оригінальний підхід,
спрямований на відновлення/відкриття прихованих емоцій шляхом залучення метафоричної мови
В. Шекспіра, поетичної енергії його текстів. Використання психотерапевтичної методології Дж. Фабріціуса,
яке ґрунтується на ідеї залучення емпатійних якостей реципієнта в процесі сприйняття Шекспірових драм,
уможливлює процеси відновлення/переформатування особистісної ідентичності індивідуума.

Тож на часі вивчення зарубіжного наукового досвіду і розробка арт-терапевтичних стратегій, які
уможливлять залучення Шекспірової драматургії для мінімізації наслідків стреcсогених факторів і проявів
посттравматичного синдрому. В цьому плані спадщина англійського генія виявляється надзвичайно плід-
ним грунтом. Так, приміром п’єса “Коріолан” (1607–1608 рр.), сюжет якої сфокусований на драмі сильної
непересічної особистості, що болісно переживає втрату ілюзій і намагається вийти за межі всіх суспільних
и особистих зв’язків, може використовуватися для подолання психотравмуючого впливу факторів бойової
ситуації. Це в свою чергу вкрай важливе для українських комбатантів, значна частина яких переживають
після повернення із АТО кризу ідентичності, зумовлену втратою цілісності сприйняття власної соціальної
ролі і виявляють схильність до агресії.

Шекспірові трагедії, в яких репрезентовано мотив гендерного насильства (“Отелло”, “Зимова казка”
та ін.) можуть використовуватись у груповій арт-терапевтичній роботі, спрямованій на розкриття логіки і
причин раніше неусвідомлюваних вчинків, від яких страждають родини (насамперед дружини та діти) чо-
ловіків, що потерпають від наслідків психологічної травми.

Гришак О. М.
Запорізький національний університет
Науковий керівник – Павленко І. Я., д. філол. н., професор

“ПОЭТ И ГРАЖДАНИН” – “ГРАЖДАНИН ПОЭТ” – “ГОСПОДИН ХОРОШИЙ” –
“ЗА ВСЁ ХОРОШЕЕ”: ДИНАМИКА НАЗВАНИЙ И СМЫСЛОВ

“Поэт и гражданин” – телевизионный (позже – радио, он-лайн и концертный – в зависимости от обстоя-
тельств) проект, в котором актер Михаил Ефремов читает стихи Дмитрия Быкова на “злобу дня” (о реалиях рос-
сийской политики, экономики и культуры). Стихотворения эти интертекстуальны, поскольку “сохраняют память”
прецедентных текстов и постоянно апеллируют к “знакам” дня сегодняшнего. Интерес представляет не только сам
проект, но и его название. Первое название “Поэт и гражданин” прямая отсылка к хрестоматийному стихотворе-
нию Н. А. Некрасова, 1855–1856 гг., актуализирует проблему гражданского служения, роли и места поэта в обще-
стве [1]. Но за этим стоит и вариативность восприятия как прецедентного текста, так и быковских произведений.
Как талантливый литературовед он прочитал и обыграл сложность канонизированного диалога гражданина и по-
эта и актуализировал ряд проблем, вечных для русской истории и культуры, в том числе и мотив несбывшихся
надежд, разочарованность и в то же время невозможности полнокровной жизни без истинной свободы.

Название продержалось недолго и было трансформировано в “Гражданин поэт”, поскольку телеканал, вы-
пускавший видео версии стихотворений, отказался пускать в эфир произведение “В тандеме вот что происходит”
(аллюзия на стихотворение Е. Евтушенко “Со мною вот что происходит”). Сработала боязнь свободного слова,
что, собственно, тоже соответствовало одному из смыслов некрасовского произведения. Сатирическая направ-
ленность остается прежней, однако частично меняется смысловое наполнение, особенно наглядно это прояви-
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лось в игре Михаила Ефремова: интонационно он подаёт название как обращение. Ассоциирующееся с обраще-
нием представителя органов правопорядка к обвиняемому. Таким образом, совершенно исчезает прежнее значе-
ние слова “гражданин” как человек с принципиальной, явной гражданской позицией, на его место приходит обез-
личенное и опошленное в советское время “товарищ”. Подобную модификацию названия можно связать с тем,
что стихотворения стали более острыми, более саркастичными, это утверждает и сам автор: “После этого “Поэт и
гражданин” простился с “Дождем” переименовался в “Гражданин поэт” и отбросил любые цензурные ограничения”
[2]. Одно из завершающих произведений цикла – “Поэт, гражданин и Васильев” – современная интерпретация
будущего некрасовского поэта, согласившегося стать в первую очередь гражданином. Как и в прецедентном тек-
сте, быковский поэт также “хандрит”, но уже не потому, что народ не хочет бороться, а потому, что он не смог ос-
таться “верен назначенью” поэта [2]. Таким образом, чтобы ни выбрал поэт, он не будет доволен своим выбором,
в нем всегда борются “гражданское” и “поэтическое” начала. Но что принципиально отличает стихотворение Бы-
кова, так это введение героя продюсера. Поэтому и гражданское служение и чистое искусство отходят на второй
план, на авансцену выходит материальная выгода, чему и подчиняются и гражданин, и поэт.

Далее проект переименовывают в “Господин хороший”, куда входят стихи не только Д. Быкова, но и
А. Орлова. Меняются и темы стихотворений: теперь это не реакция на политические события и желание повлиять
на “безмолвствие” народа, а осмеяние быта и нравов политиков и “звезд”. Пошлость мира, о котором идёт речь,
требует и мещански-приторного обращения “Господин хороший”, а в контексте всего цикла остаётся только госпо-
дин-нувориш с перелицованной нравственностью и извращённым сознанием. Проект и входящие в него произве-
дения всё больше напоминают застольное обсуждение слухов, и эти ассоциации усиливаются актёрскими маска-
ми и игрой, поэтому вполне органично современное звучание названия – “За всё хорошее” – фактически цитиро-
вание банального тоста, что соответствует снижению и обытовлению основных смыслов входящих произведений.
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ІНІЦІАЦІЯ ЛІРИЧНОГО ГЕРОЯ ПОЕЗІЇ Ю. ШЕВЧУКА

Юрий Шевчук – поэт, музыкант и лидер русской рок-группы “ДДТ”. Его творчество привлекает мно-
гих исследователей русской рок-культуры, среди которых Т. Логачева, О. Маркелова, В. Михайлова и др.
Несмотря на повышенный интерес литературоведов к его стихам, до сих пор отсутствуют работы о худо-
жественной “биографии” лирического героя. Тем более не обращались к мотивам его посвящения. Цель
работы – проанализировать характер амплификации мотива инициации лирического героя поэзии
Ю. Шевчука на материале сборника “Сольник” и альбомов группы “ДДТ”.

Инициация – обряд, возводящий человека в новый статус, состоящий, как правило, из трёх основ-
ных этапов: изоляции от общества, испытания и реинкорпорации [1].

Анализ стихотворений и песен одного из основателей советского рока свидетельствует о том, что ли-
рический герой проходит обряд посвящения и обретения Музы и дара. Его бытие представлено в мире по-
тустороннем и мире людей. Первый – место обитания, второй – сон, в котором герой проходит испытания, в
процессе чего проверяется готовность приобщиться к потустороннему и стать медиатором между мирами.

Обряд посвящения начинается ночью в лесу, за пределами привычного городского пространства.
Природа-жрица готовит героя ко сну и изолирует в избе: “Где подруга-трава расстелила постель/ а черня-
вая ночь подложила луну/ а краюха-зима наливала метель/ и я пьян от всего – живу!” (“Четыре окна”) [2].
Наряду с опьянением происходит причащение перед ритуалом: краюха-зима – хлеб, метель – вино.

Опьянение пробуждает в нём дикость, необузданность: “Я – пастырь, я – красный волк” (“В бой”) [2].
Этим состоянием проверяется воля героя. Он сам осознаёт, что впереди его ожидают муки: “Они пере-
вернули весь дом/ а я лежал на гвоздях” (“Погром”) (аллюзивный код постоянен в лирике Ю. Шевчука) [2].
Герой – бунтарь, предчувствующий муки – закаляет своё тело, которое может подвести в будущем.

Испытывается герой и гордыней: “Моя слава слева/ где ест яблоки Ева” (“В ресторане”) [2]. Слава
подобна греху, её чрезмерность – результат искушения. Но одновременно творчество – вкушение истины.

В состоянии опьянения герой применяет дар, данный ему свыше, моделирует мир людей, в кото-
ром он – посланник богов (иногда и сам Бог), поэт-творец, наделённый особыми умениями и знаниями,
выделяющими его из толпы.

При реинкорпорации герой умирает в мире людей и пробуждается в потустороннем. По возвращению
герой может оставаться волком, пока не произойдет ритуальная смерть зверя (“Новая жизнь”) [3]. После
пробуждения ему предстоит путь к новому алтарю (в случае, если испытания не были успешно пройдены).
Путь может быть сделан при помощи Конька-Горбунка (“Конек-Горбунок”) [2], Харона (“Стикс”) [2]. Это медиа-
торы, переносящие/переводящие в иной мир. Пробудившись, при успешном выполнении заданий герой по-
лучает новый социальный статус и вступает в брак с Музой. Он обживает мир леса и становится егерем-
медиатором, что отображено в финальном стихотворении сборника “Сольник” “Амбиций нет” [3].
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РЕНЕСАНСНІ ІНТЕРПРЕТАЦІЇ СЮЖЕТУ ПРО ВЕНЕРУ І АДОНІСА
В СВІТЛІ КОМПАРАТИВНОГО АНАЛІЗУ (ПОЕЗІЯ ТА ЖИВОПИС)

Науковці неодноразово проводили паралелі між стильовими особливостями поеми В. Шекспіра
“Венера і Адоніс” та живописними втіленнями міфу про богиню кохання і юного мисливця на полотнах ре-
несансних майстрів. При цьому увага акцентувалася на тому, що здійснена в них поетична вербалізація та
живописна візуалізація суто ренесансних концептів (антропоцентризм, індивідуалізм та гуманізм), свідчить
про те, що ренесансний дух пронизував усі без винятку види мистецтва доби Відродження.

До кола живописців, які займалися розробкою згаданого міфологічного сюжету, належать такі майс-
три пензля, як Тиціан “Венера і Адоніс” (1554), Лука Камб’язо “Венера і Адоніс” (1569), Гендрік де Клерк
“Венера і Адоніс” (1600), Рубенс “Венера і Адоніс” (1614), (1630), Ніколя Пуссен “Венера оплакує Адоніса”
(1625), Авраам Блумарт “Венера і Адоніс” (1632), Фердінанд Боль “Венера і Адоніс” (1660).

У Шекспіра згадані ренесансні концепти реалізуються завдяки концентрації уваги на психології пер-
сонажів, на їхніх алегоричних висловлюваннях, на їхніх характерах, які проявляються у детально змальо-
ваній поведінці. Сюжетна канва служить для того, щоб створити тло для репрезентації неповторних уніка-
льних на той час образів богині кохання та юного мисливця Адоніса. Гуманізм, який стверджує право лю-
дини на свободу вибору та особистісний розвиток, властивий у поемі обом протагоністам. Адоніс не підда-
ється спокусам Венери та заявляє, що прагне зростати духовно, щоб самостійно дійти до розуміння кохан-
ня та свідомо обрати свою другу половину. Венера ж утілює ідеал боротьби за власне щастя, вона не під-
корюється долі і навіть після відмови коханого продовжує робити все для досягнення своєї мети.

На полотнах живописців антропоцентризм реалізується, насамперед, композиційно – в центрі кож-
ної з картин розміщені міфологічні персонажі. Їхня психологія передається через вирази обличчя, які є ін-
дивідуальними, неповторними на кожному з полотен. Гуманістичні цінності (свобода волі) стверджуються
через свідомий вибір Адоніса, який він робить, відштовхуючи Венеру. З огляду на різні статуси цих двох
персонажів, вчинок юного мисливця є відважним і навіть зухвалим.

Наступний рівень відповідності між картинами та поемою простежується у характері репрезентації
тілесності. Алегоричний опис тіла Венери, який Шекспір вкладає в уста самої героїні, найкраще втілюється
на полотнах Тиціана. Ренесансні ідеали жіночого і чоловічого тіла різними засобами відтворені пером по-
ета та пензлями художників, але їх єднає апологетика земної краси.

Водночас, більшість живописців віддають перевагу двом сценам – Адоніс відправляється на полю-
вання і Венера оплакує Адоніса. Щодо оригінальної сцени з конем або ж епізоду, де Адоніс змушений поці-
лувати непритомну Венеру, то жоден з ренесансних майстрів пензля не розробляє ці колізії. Поясненням
цього факту може слугувати те, що художники не знали Шекспірового тексту і їхня творча фантазія базува-
лась виключно на античних версіях міфу. Жодне із полотен не відтворює фізичної переваги богині кохання,
завдяки якій вона, згідно з сюжетом поеми, утримувала Адоніса поряд із собою. Втім, останній вчинок не є
дуже суттєвим, оскільки силу Венери можна пояснити її божественним началом.

Отже, полотна ренесансних майстрів можуть служити ілюстраціями до шекспірової поеми, адже тут
наявна і сюжетна відповідність картин фабульній канві твору, і спільність ренесансної духовної атмосфери.
Втім, ефект контактно-генетичного резонансу тут видається малоймовірним.
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РЕАЛІЗАЦІЯ ВЕРБАЛЬНИХ ТА НЕВЕРБАЛЬНИХ МАРКЕРІВ У РЕКЛАМНОМУ ДИСКУРСІ

На сьогоднішній день реклама як форма масової комунікації торкається практично всіх сфер повсяк-
денного життя. Рекламне оголошення також являє собою могутній засіб психологічного впливу на свідомість
людини, потенційного покупця. Окрім інформування про конкретні товари та їх пропонування, важливою ме-
тою сучасного рекламного дискурсу є презентація їх оцінки у порівняні з іншими аналогічними товарами. Як
правило, означена мета комунікативного впливу рекламного дискурсу досягається за допомогою певних вер-
бальних та невербальних засобів, які були нами ретельно проаналізовані в рамках наукової роботи.

У ході наукової розробки було виявлено, що рекламне оголошення є різновидом дискурсу, дослі-
дженнями та класифікацією якого займалися такі вітчизняні та зарубіжні лінгвісти та фахівці у сфері рекла-
много бізнесу як К. Серажим, А. Бєлова, В. Карасик, О. Ткачук-Мірошниченко, Ю. Пирогова, О. Бєссонова,
Т. Ван Дейк, У. Уэльс, Дж. Бернет та інші. У зв’язку з тим, що рекламні тексти мають вплив на різноманітні
соціальні групи, пропонуючи певний стиль життя, формуючи цілі системи цінностей, рекламу в межах на-
шої роботи були вирішено відносити до суспільно-інституційного виду дискурсу.

Інформація щодо змісту самого рекламного оголошення може бути експліцитною та імпліцитною. В
ході аналізу теоретичних джерел було встановлено, що на сьогодні домінує тенденція до імпліцитності, яка
підвищує ефективність переконання шляхом компресії мовних засобів та посилення ілокутивного значення.

При аналізі англомовних джерел рекламних оголошень були виявлені такі вербальні маркери імплі-
цитної інформації як власні назви, локативи зі значенням “великий простір”, темпоральна лексика, іншомо-
вна лексика, лексика зі значенням способу дії. Щодо невербальних маркерів імпліцитності в рекламному
тексті, частотним є використання ілюстрацій-символів, фарб, графічних засобів.

У рекламному дискурсі активно використовуються такі джерела імпліцитної інформації, як семанти-
чні та прагматичні пресуппозиції, риторичні питання, комунікативний розподіл семантичних концептів, ко-
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нотативна й асоціативна семантика слів, метафори та метонімії, еллідовані порівняння конструкції із запе-
реченням, а також різні жанрові та стилістичні особливості.

На сьогодні рекламний дискурс не уявляється без використання певних стилістичних прийомів, які
безпосередньо впливають на свідомість та підсвідомість споживача. Серед фонетичних прийомів найбільш
частотними являються алітерація, ритм та рима, що сприяють легшому запам’ятанню рекламної інформа-
ції. На лексичному – використовуються стилістичні тропи (метафора, метонімія, гіпербола, уособлення та
епітет). До синтаксичних стилістичних прийомів, характерних для реклами, відносять інверсію, еліпсис,
приховане порівняння, називні речення, повтори та паралелізмі.

Таким чином, імпліцитна презентація оцінки якості товару вважається більш переконливою для потенцій-
ного споживача. Рекламні агенти для досягнення основної мети рекламного дискурсу, а саме впливу на свідо-
мість реципієнта та переконання, активно використовують різноманітні стилістичні прийоми всіх мовних рівнів.
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ІСПАНСЬКИЙ РЕНЕСАНСНИЙ РОМАН “ЖИТТЯ ЛАСАРІЛЬО З ТОРМЕСА”
В СВІТЛІ НАУКОВИХ ДИСКУСІЙ

Народження жанру пікарескного роману сучасне літературознавство пов’язує з появою у 1554 році
анонімного твору під назвою “Життя Ласарільо з Тормеса, його негаразди та лихі пригоди”. Цей твір, що свого
часу мав велику популярність серед широких верств населення, неодноразово обирався об’єктом наукових
досліджень. Внаслідок плідних текстологічних та історіографічних пошуків, встановлено, що сам твір мав до-
волі цікаву історію: у 1559 році єпископ Севільї вніс його до переліку заборонених, але у 1573 році було на-
друковане його виправлене видання”, з якого виключили антиклерикальні фрагменти. Втім, проблема авто-
рства роману все ще залишається дискусійною. Одні вчені, приміром А. Кастро, С.Єрьоміна, вважають, що
він був надрукований анонімно, і сьогодні встановити достеменного автора неможливо. Інші ж, як зазначає
М. Томашевський, приписують авторство чи то одному із представників гуманістичного гуртка братів Валь-
дес, адже у творі наявна критика католицького кліру, суголосна ідеям Еразма Роттердамського, сповідува-
них членами цього гуртка. чи то відомим в ті часи літераторам Лопе де Руеду та Себастьяну де Ороско.

Об’єктом наукової полеміки залишається і проблема генетичних предтеч та безпосередніх джерел
“Життя Ласарільо з Тормеса”. До них відносять: фольклор та античну спадщину, з яких запозичені окремі
комічні мотиви, а також народжену в період пізнього Середньовіччя традицію низової комічної прози, що в
різних європейських літературах була представлена такими жанровими різновидами, як тваринний епос,
шванки, фабліо, фацетії, джести.

Наступною проблемою, яка привертає увагу дослідників роману “Життя Ласарільо з Тормеса”, є ха-
рактер кореляції поетики цього твору з синхронним йому літературним контекстом.

В Іспанії XV-XVI століть велику популярність мали рицарські романи. Насамперед це – “Книга про
справи честі Суеро де Кіньонеса” (1435) Перо Родрігеса де Лени, “Хроніка дона Перо Ніньо” (1450) Гутьєр-
ре Діаса де Гамеса, та всесвітньовідомий “Амадіс Гальский”, який був відредагований і опублікований у
1508 році Гарсі Родрігесом де Монтальво. Науковці припускають. що “Життя Ласарільо з Тормеса” є своє-
рідним полемічним викликом популярним рицарським романам. Так, приміром, в третій історії цього рома-
ну зустрічаємо образ дворянина, який настільки переймається збереженням власної честі, що ледве не
помирає від голоду та злиднів. При цьому уявлення ідальго про честь зводиться до того, хто має першим
зняти шляпу і вклонитися, коли на дорозі зустрічаються два ідальго. Для героя пікарескного роману Ласа-
рільо таке розуміння честі є об’єктом відвертого кепкування: він щиро співчуває дворянинові, який став
рабом і заручником власних стереотипів.

Ще одним популярним жанром іспанської ренесансної літератури, вплив якого дається взнаки на рі-
зних рівнях поетики роману “Життя Ласарільо з Тормеса”, була комедія. У драматурга Хуана дель Енсіни,
приміром, є п’єса “Дійство про потасовку”, герої якої – студенти, що вдаються до комічних витівок. Смішні
епізоди, в яких пікаро Ласарільо демонструє власну винахідливість, спритність і дивовижну життєву енер-
гію, до певної міри подібні до епізодів згаданої комедій Хуана дель Енсіни.
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ВИКОРИСТАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ОСВІТНІХ ТЕХНОЛОГІЙ
У ПРОЦЕСІ ВИКЛАДАННЯ ЗАРУБІЖНОЇ ЛІТЕРАТУРИ

Значну роль у викладанні зарубіжної літератури відіграє застосування сучасних інноваційних техно-
логій та мультимедійних засобів, оскільки: по-перше, вчитель не є єдиним джерелом знань та єдиним ав-
торитетом для учнів; по-друге, використання інноваційних технологій прискорює засвоєння учнями знань
та готує їх до життя; по-третє, використання інноваційних технологій розвиває творчі здібності учнів та фо-
рмує в них активну життєву позицію. Сучасний урок зарубіжної літератури вимагає не просто засвоєння
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фактів про відомі твори. Це, передусім, – глибока інтерпретація тексту, діалог культур, розвиток логічного
мислення учня та формування його моральних якостей.

До інноваційних технологій відносяться: а) різного роду тренінги, зокрема комунікативні, проектні
технології, використання методу case-study; б) самостійний пошук матеріалів, робота над проектами, за-
хист проектів, семінари, олімпіади; в) ігрові технології, робота в групах; г) інтерактивні методики: робота в
парах, “мозковий штурм”, гранування, “коло думок”, “оберіть позицію”, “Так чи Ні”, “відкиньте зайве”,
“порада героя читачу”, “мікрофон”, ситуативні завдання тощо.

Серед мультимедійних засобів ефективними у процесі вивчення зарубіжної літератури є: залучення
учнів до створення презентацій, підбору слайдів; підбір відео фрагментів як ілюстративного матеріалу;
застосування аудіо-супроводу як опорного матеріалу; використання тестування за допомогою комп’ю-
терних програм. Уроки з використанням комп’ютерних технологій та інтерактивних методів мають свої осо-
бливості проведення, які залежать від того, які цілі вони переслідують.

Досить важливою є особистісна орієнтованість учнів: не просто цікавитися думкою учня, а запитати
про те, яке інтелектуальне та емоційне значення тема має особисто для нього. Це сприяє розвитку логічного
мислення, вміння виступати на публіку, формуванню моральних якостей, розкриттю особистості самого учня.

Наприклад, на початку вивчення (перший урок) у 5 класі повісті “Полліанна” можна поставити учням
такі запитання:“Що вам відомо про життя сиріт у минулому, у наш час?”; “Чи всі прочитали повість до кінця і
яке враження вона справила особисто на вас?”; “Які події допомагають вам радіти, а які змушують сумува-
ти? Як ви перемагаєте сум?”. Таким чином наближаємо дітей до змістового поля твору: повість стає не
просто абстрактним матеріалом для вивчення, а частиною життєвого досвіду самих дітей.

При вивченні таких творів, як народні та літературні балади, а також романів на історичну тематику,
активізуються міжпредметні знання учнів.

Мультимедійні технології виконують допоміжну функцію на уроках зарубіжної літератури – їх вико-
ристовують для того, щоб досягти більшого ефекту сприймання та розуміння літературного твору.

Отже, слід ретельно продумувати місце, час, доцільність використання комп’ютерної інформації на
уроці. Тільки за такої умови учитель досягне ефективності своєї роботи, а уміння, набуті учнем у процесі
роботи з мультимедіа, допоможуть в майбутньому стати успішним в будь-якій професійній діяльності.

Список використаних джерел
1. Печерська Е. Уроки різні та незвичайні / Е. Печерська // Рідна школа. – 1995. – № 4. – С. 62–65.
2. Полат Е. С. Новые педагогические и информационные технологии в системе образования /

Е. С. Полат. – М.: Издательский центр “Академия”, 2001. – 272 с.

Осипова А. Є.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Дяченко М. Д., д. пед. н., доцент

ТЕМА КУЛЬТУРНОЇ КРИЗИ В ПУБЛІЦИСТИЦІ О. ЗАБУЖКО
(НА ПРИКЛАДІ “ХРОНІКИ ВІД ФОРТІНБРАСА”)

Сучасна українська література не може розвиватися без інновацій у світовій літературі, тому пост-
модернізм є притаманним і нашій країні. В сучасному літературознавстві ведуться дискусії щодо цього по-
няття, оскільки з його допомогою намагаються окреслити особливий період розвитку художньої літератури,
що є складним, суперечливим і різнорідним явищем [2, с. 24].

Як постмодерністську характеризують творчість української письменниці О. Забужко, в чиїй збірці
есеїв “Хроніки від Фортінбраса” [1] порушено проблеми не лише гендерних стереотипів і тоталітарних за-
борон минулого, а й культурної кризи, що загострилася в Україні наприкінці ХХ ст. Письменниця викриває
ненависну “мертву сплячку” співвітчизників щодо мови: “Живеш у країні, що визначає себе аж через три з
шерегу префікси “пост-”: пост-комуністична, пост-тоталітарна, пост-колоніальна. В літературі панує пост-
модернізм: її-бо, літератури, Золотий Вік, як і годиться Золотому Вікові, лишивсь позаду, і тепер, чого не
торкнись, усе виявляється цитатою” [1].

З допомогою багатьох мовних елементів, які виступають поза літературною нормою, О. Забужко реа-
лізує свої інакші мовно-естетичні погляди, установки в “Хроніках від Фортінбраса”. У статті “Мова і влада” з
цієї книги – дуже багато новоутворень, що підкреслюють дух пригнічення української мови, звучать викрива-
льно, іронічно: “Міжнаціональна російщина”, “Тваринно-подрібнене сприймання світу – дискретно, від епізоду
до епізоду. Від серії до серії. Від з’їзду – до з’їзду”, – говорить уїдливою мовою публіцистики О. Забужко. Так
яскраво-викривально, іронізує публіцист Оксана над тоталітарним життям радянського періоду.

У центрі авторської уваги – культура українського суспільства “на переломі”: пост-тоталітарного,
пост-комуністичного, пост-колоніального і, за словами письменниці, “пост-трагічного”, тобто такого, що
втратило здатність переживати дійсність як трагедію. Як тематика есе, так і мова творів О. Забужко –
наскрізь новаторська. З першого ознайомлення впадає в око нестандартність висловлювань, уміння точно і
ясно сформулювати думку, дібравши для цього низку засобів, які є в арсеналі національної української
мови. До реєстру цих засобів автор вводить народнорозмовні назви реалій соціалістичного способу життя
та слова, які були часто вживані в комуністичну епоху, але в наш час переосмислюються. О. Забужко вико-
ристовує багато таких засобів мовної експресії, які раніше використовувалися зрідка.

Оксана Забужко вдається до використання ряду засобів, які є незвичними для публіцистичного сти-
лю. Новотвори письменниці – це яскравий публіцистичний мовний зразок. Рідна мова, як пише авторка, є
“непробійно-тупо” “утримувана в статуті загумінковости”. “Екран зіжутого телевізора” – це “навальне й без-
ладне сьогодення України”. “Владці” – цим О. Забужко висловлює ненависть до влади. Героєм-націотвор-
цем називає вона Шевченка, щоб підкресли-ти його велич у розвитку культури української нації. “Лінгві-
стична нація” – це у Оксани Забужко зрусифікована Україна. Та ще вона “пост-ядерно – катастрофічна”
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країна, “пост-модерністична”, як “закутушкана” хустиною старенька бабця за копанням радіоактивної кар-
топлі в безлюдному селі Чорнобильської зони.

Отже, авторські новотвори, просторіччя, вживання загальновживаної лексики в новому значенні в
“Хроніках від Фортінбраса” О. Забужко роблять есе оригінальним, актуальним, цікавим зразком філософсь-
кої публіцистики, дають стимул для культурологічної мовної розвідки.

Список використаних джерел
1. Забужко О. Хроніки від Фортінбраса. Вибрана есеїстка 90-х. Вид. 2-е, випр. / О. Забужко. – К.:

Факт, 2001. – 340 с.
2. Костенко Л. Геній в умовах заблокованої культури / Л. Костенко. // Літературна Україна. – 1991. –

№ 7. – С. 23–26.

Плювака В. В.
КВНЗ “Запорізький педагогічний коледж” ЗОР
Науковий керівник – Лапіна А. О.

ЛІНГВІСТИЧНИЙ АНАЛІЗ ТЕКСТУ – ЗАПОРУКА РОЗУМІННЯ ХУДОЖНЬОГО ТВОРУ
УЧНЯМИ ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ

Програма курсу “Літературне читання” визначає його основну мету: розвиток дитячої особистості за-
собами читацької діяльності, формування читацької компетентності молодших школярів, яка є базовою
складовою комунікативної і пізнавальної компетентностей, ознайомлення учнів з дитячою літературою як
мистецтвом слова, підготовка їх до систематичного вивчення курсу літератури в основній школі. Реалізу-
вати мету, на нашу думку, допоможе лінгвістичний аналіз тексту.

З метою повного, глибокого усвідомлення теми та ідеї художнього твору вчитель з учнями має до-
сліджувати мову письменника: якими засобами виражає емоції, які образні слова і вирази вживає, задуму-
ємося, чому саме так говорить автор, і що це могло б означати. І тоді вчителю допомагає уміння здійсню-
вати лінгвістичний аналіз тексту.

Наведу фрагмент лінгвістичного аналізу оповідання “Він живий!” (за В. Кавою), 2 кл. Слава – голо-
вний герой оповідання “Він живий”. З перших рядків ми дізнаємося, що це маленький хлопчик: звертаємо
увагу на влучно використаний епітет “густо-зелена картопля” та метафору “стіна золотоголових соняшни-
ків”. Ці художні засоби дають змогу зрозуміти, наскільки великими хлопчику здаються звичайні для дорос-
лої людини соняшники та картопля. Як і всі діти, він цікавиться навколишнім світом: “Ой, вабить туди Сла-
ву!”, – наголошує автор вигуком бажання хлопчика привідкрити завісу таємниці ще не баченої копанки. А
таємницю прохолодної копанки разом з учнями розкриваємо через тлумачення метафор “коли сонце роз-
дмухує в небі величезне горно і на землю рясно сиплються гарячі іскри”.

Матусина легенда про страшного діда Шила запалила в Славкові інтерес дізнатися, що ж там за ко-
панкою, де страшним “зелено-червоним муром стоять верболози”, що неначе захопили її, а Слава, відваж-
ний лицар, хоче звільнити водойму. “Дихає прохолодою копанка”, авторське уособлення передає не тільки
те, що маленька водойма бореться зі спекотними сонячними променями, зберігаючи прохолоду навколо
себе, а ще, можливо, й страх перед такою великою проти хлопчика невідомістю. Але попри боязкість, ціка-
вість малюка не вгасає. Автор вживає дієслово “зорить” (пильно видивляється) та зазначає, що “його ноги
нетерпляче тупають”, щоб ще раз наголосити на бажанні хлопчика “завітати” до копанки.

Отже, лінгвістичний аналіз тексту – це аналіз будь-якого тексту як продукту мовно-розумової діяль-
ності людини із застосуванням лінгвістичних методів і прийомів з метою виявлення його структурно-
смислової єдності, комунікативної спрямованості та упорядкування мовних засобів для вираження ідеї твору.
Випускники педагогічного коледжу повинні мати навички лінгвістичного аналізу тексту, що дасть змогу вияви-
ти особливості стилю письменника, сприятиме глибшому, точнішому розумінню твору, задуму автора.
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ІВАН ДРАЧ ПРО ЕКОЛОГІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЗЕМЛІ

Творчість поетів-шестидесятників ознаменувалася тим, що вони першими звернулися до актуальних
і складних проблем сучасності: зміни в світобаченні та світосприйнятті покоління, життєва позиція якого
формувалася під впливом освоєння космосу, розвитку атомної енергетики, що, по суті, несе загрозу існува-
нню людства. Поглибила ці теми “шестидесятників” чорнобильська трагедія. Біда розчинилася в повітрі, у
воді сільських криниць і Дніпра, в молоці корів та зеленій красі лісів і садів, вона розчинилася в людях, в
їхніх душах. Над Україною 26 квітня 1986 року нависла чорна хмара лиха. Це лихо – радіація, небачене
забруднення біосфери до появи мертвої тридцяти кілометрової зони.

На події в Чорнобилі Іван Драч відгукнувся творами “Ніж у Сонці”, “У мікрофон криниці”, поемою
“Чорнобильська мадонна”, яку літературні критики називають ще “скорбною піснею”. Поет відкрито вказує
на винуватців трагедії: “Над тобою схилилась, політик, Чи впізнав ти цю матір-вдову? Із мільярдом по-
ганьблених діток Вона долю несе світову?! Чи впізнав ти її, учений?”.
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Син поета, випускник медінституту, брав участь в евакуації, обстеженні потерпілих від радіації й сам
зазнав опромінення. Проте в поемі “Чорнобильська мадонна” почуття батька, пригніченого горем, злива-
ються в єдиний потік із обов’язком поета-громадянина, який не міг залишитися байдужим до трагедії.

Поема має своєрідну композицію, цементує її в єдине ціле наскрізний образ Мадонни, що сприйма-
ється читачем як образ Марії, матері Христа. Та Драч інтерпретує ці образи по-своєму: сини сучасних Ма-
рій розтинають свій край, бо їхнє мислення – спримітизоване. Вони – діти епохи – ігнорують моральними
началами, забувають роль історії, культури в житті народу, епохи, що згубила духовність, яка народила
безвідповідальних і байдужих людей, котрі не хотіли відповідати за свої вчинки.

У притчі про Ірода й Пілата, до якої І. Драч вдається в поемі – історія людства. На першому місці –
проблема добра й зла. Це – не абстрактні, а морально-етичні категорії, смердоти матеріалізовані: ті, що
колись символізував Соловей-Розбійник, нині озивається “щебетом” дозиметра. У цій ж притчі – ідея по-
еми: проблема людини та природи, їхнього взаємозв’язку. Драч зображує не дієвий бік трагедії, а станови-
ще душі, яка повинна доосмислити, щоб надалі не допускати таких смертельних помилок. Автор зверта-
ється до читачів, до мешканців землі й просить їх перевірити свою совість і свої діяння.

Центральним персонажем поеми є Мадонна, яка проходить у творі цілий ряд варіацій: солдатська
матір, селянська мадонна, хрещатицька мадонна, чорнобильська мадонна. Саме вона, посивіла від горя,
несе на руках хворе дитя. Алегорично й символічно звучати останні рядки поеми:

– Несе сива чорнобильська матір Цю планету… Це хворе дитя!
Так, захворіла наша планета, бо ми оголосили себе тими, “хто уже Бога за бороду узяв”, “царями”,

які вилучили зі своїх сердець духовність. Захворіла через нашу недалекоглядність й безвідповідальність. А
що далі? Загрозливі явища, котрі породжує сьогочасне суспільство, обертаються нам бідою. Ми однаково
задихаємося й від нестачі повітря та води, й від нестачі краси та людяності, гинемо від власної зарозуміло-
сті. Кожен із нас повинен сьогодні увійти в сутність гамлетівського “Бути чи не бути?” Останній розділ по-
еми називається “Запитання без відповіді”, бо справді ми не можемо відповісти на усі ці запитання, котрі
поставила маємо чорнобильська трагедія. Які наслідки її? Чи зможемо ми пересилити атомну хворобу,
бездуховність?! Зможемо, якщо докладемо до цього зусиль і прислухаємося.
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НАЦІОНАЛЬНА ІДЕЯ В ЛІТЕРАТУРНІЙ ТВОРЧОСТІ ЛІНИ КОСТЕНКО

Національна ідея – це духовна концепція національної свідомості, розуміння народом сенсу свого іс-
нування, концентрований вираз стратегічної мети, головних пріоритетів нації на осяжне майбутнє. Без такої
ідеї рух держави стає багатоцільовим, більше того – безцільним – не зрозуміло, куди і для чого рухаємося [3].

Ідея національного відродження пронизує всю творчість справжньої патріотки України – поетеси й публіци-
ста, громадського діяча Ліна Костенко, для кого поезія і правда – взаємопов’язані, а служити поезії означає – слу-
жити істині! В шістдесяті роки ХХ ст. жіноча поезія Л. Костенко втілювала доброту й непокору, протистояла силі
тоталітарної системи, що заважала особистій і творчій свободі. Найважливішими в переліку цінностей українських
“шістдесятників” стали поняття “відкритість”, “відвертість”, “демократія”, “права людини”, “відродження національної
духовності”. Поетеса жодного разу не зрадила обраному кредо, своєю творчістю в часи безвір’я повертаючи лю-
дям розуміння гідності, національної честі, самоповаги, вселяючи впевненість і надію.

Ліна Костенко звертається саме до нашого менталітету і вважає, що перешкода на шляху до розви-
тку країни – саме у відстороненні від української історії, неповазі до слова, до дій, відокремленні себе від
інших (на першому плані тільки свої турботи й проблеми), звинуваченні всіх окрім себе. У своєму поетич-
ному творі “Біль єдиної зброї” авторка наголошує на значенні рідної мови у відродженні національної ідеї:

Слова росли із ґрунту, мов жита.
Добірним зерном колосилась мова.
Вона як хліб. Вона мені свята.
І кров’ю предків тяжко пурпурова [1].
Зі щирою ніжністю й любов’ю звертається поетеса до рідного краю:
Мій предковічний, мій умитий росами,
космічний, вічний, зоряний, барвінковий…
Коли ти навіть звався – Малоросія,
твоя поетеса була Українкою! [1].
Ще гостріше відчувається тривога за майбутнє української нації в публіцистиці Ліни Костенко: “Українці –

це нація, що її віками витісняли з життя шляхом фізичного знищення, духовної експропріації, генетичних мута-
цій, цілеспрямованого перемішування народів на її території, внаслідок чого відбулася амнезія історичної
пам’яті і якісні втрати самого національного генотипу. Образ її спотворювався віками, їй приписувалася мало
не генетична тупість, не відмовлялося в муж ності, але інкримінувався то націоналізм, то антисемі тизм. Ве-
лике диво, що ця нація на сьогодні ще є, вона давно вже могла б знівелюватися й зникнути” [2, c. 10].

Отже, з болем у серці за прийдешнє і з вірою в майбутнє України письменниця стверджує: “Тільки не
треба чекати, щоб хтось вам зробив ваше власне індивідуальне дзеркало і вмонтував його в систему сус-
пільних дзеркал. Кожен має зробити це сам. … Демократія тим і добра, що при демократії не дер жава
руйнує людину, а людина будує державу. І саму себе, і своє гідне життя, і гуманітарну ауру своєї нації”.
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ПОЕТИКА ВІКТОРІАНСЬКОГО ІНДУСТРІАЛЬНОГО РОМАНУ
В ІСТОРИКО-ЛІТЕРАТУРНІЙ ПЕРСПЕКТИВІ

Індустріальний роман – літературний твір, дія в якому відбувається на певному об’єкті промисловості.
Для зразків жанру характерне як детальне зображення виробничого процесу, так і людських взаємостосунків.

Твори жанру індустріального роману набувають низки характерних рис у вікторіанську епоху. Автори
класичних індустріальних романів, Чарльз Діккенс та Елізабет Гаскелл, представляють у своїх творах сю-
жет, який, на перший погляд, видається спрощеним на тлі складних сюжетних колізій та екзотичних пригод
персонажів попереднього століття. Для своїх творів реалісти обирають конкретний хронотоп, природно
створений соціально-історичними обставинами епохи.

Невід’ємним в індустріальному романі середини XIX століття виявляється тяжіння до позначення
суспільних протиріч, які виникли у зв’язку з розвитком промислового виробництва. Тематика творів жанру
зводиться до опису життя індустріального міста. Жанрову проблематику визначає конфлікт між працею і
капіталом, між роботодавцем та робітниками. Іншими характерними типами конфліктами такого типу літе-
ратури виступають протиріччя між багатими і бідними, людиною та природою, людиною та машиною.

Особливі відносини між оповідачем та об’єктом художнього відображення будуються на співчутті ав-
тора жертвам соціального прогресу. Естетичний пафос спрямований на збереження загальнолюдських
цінностей, які втрачають своє значення в вікторіанську епоху, час, коли можливе функціонування
“подвійного стандарту” моральності. Система характерів представлена робітниками та персонажами, що
належать до середньої та вищої суспільних ланок. Важливими засобами відображення конфлікту є пейзаж
та портрет. Вступні епізоди служать засобом вираження авторської позиції.

Еволюція жанрової матриці індустріального роману XX століття пов’язана з пануванням концепцій
модернізму й постмодернізму в культурі й мистецтві, а також з подальшим технологічним прогресом у
сфері промисловості й формуванням нових професійних відносин на виробництві.

Як правило, в cучасних індустріальних романах розвиток фабули відбувається на великому підприємстві
(лікарня, аеропорт, готель і т. п.). У творах жанру також обов’язково присутній один центральний персонаж, так
званий “позитивний герой” чоловічої статі (в промисловому романі він, в першу чергу, є професіоналом своєї
справи), який опиняється в складній ситуації, і перед яким, як правило, встає непроста моральна дилема. Він
має миттєво обрати, на чому йому слід зосередитися – на особистих, або ж на виробничих проблемах.

Крім того, до ознак індустріального роману XX століття, на основі яких будується оповідь в творах
даного жанру, належать: динамічний сюжет; розгалужена система персонажів; доступне викладення інфо-
рмації про те, як функціонує той або інший пристрій, система, та як вони впливають на суспільство.

Таким чином, класичний канон жанру індустріального роману був сформований в Великій Британії у ві-
кторіанську епоху. Проблематика тогочасних творів охоплювала конфлікт між багатими й бідними, між про-
мисловцями й робітниками. Сюжет роману фокусувався на описі життя індустріального міста. Зміни в поетиці
творів XX століття пов’язані з подальшим технологічним прогресом. Основним місцем дії сучасних індустріа-
льних романів є велике підприємство, а головним героєм – позитивний персонаж, професіонал своєї справи.
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РОМАН ДЖЕЙН ОСТІН “ГОРДІСТЬ ТА УПЕРЕДЖЕННЯ”
У СВІТЛІ ЛІТЕРАТУРОЗНАВЧОЇ ПОЛЕМІКИ

Останнім часом спостерігається зацікавленість авторів до художньої літератури минулих століть,
адже її ключові сюжети, мотиви, топоси та образи слугують “будівельним матеріалом” для постмодерніст-
ських творів. Зокрема “друге життя” отримали твори однієї з найвідоміших англійських письменниць Джейн
Остін. Художні тексти, які належать до її творчого доробку, пронизані найтоншою іронією, що робить їх ак-
туальними та цікавими читачеві навіть у наш час.

Сьогодні Джейн Остін та її літературна спадщина постійно перебувають у центрі наукової уваги лі-
тературознавців, про що свідчать численні розвідки, присвячені біографії письменниці, поетиці її творів,
кореляції сюжетів із соціокультурною ситуацією доби, рецепції текстів Дж. Остін у літературі та культурі
наступних епох та ін. Слід зазначити, що найчастіше літературознавці звертаються до першого роману
авторки – “Гордість та упередження”.

Значні здобутки спостерігаються у дослідженні біографії Дж. Остін. Серед дослідників-біографістів варто
зазначити Н. Демурову, Б. Саутема та Г. Блума. Розвідка Н. Демурової “Джейн Остін та її роман “Гордість та
упередження” стала однією з перших у радянському літературознавстві працею, яка познайомила читачів з
ключовими фактами біографії англійської письменниці. Нещодавно з’явилася друком фундаментальна Дж.
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Остін, автор якої Б. Саутем подає багато цікавої інформації з життя та творчості письменниці. Перевагою цієї
біографії є репрезентована автором спроба віднайдення зв’язків між фактами з життя письменниці та її твора-
ми. Відомий американський дослідник літератури Г. Блум, у збірці праць “Гордість та упередження” Джейн
Остін” теж подає детальну реконструкцію життєвого шляху письменниці, адже саме біографічні факти можуть
пояснити особливості світосприйняття Джейн Остін, та є обов’язковими при вивченні її творчості.

Втім, найбільше дослідницької уваги традиційно привертає перший і найвідоміший роман письменниці
“Гордість та упередження”, який тривалий час очолює різноманітні рейтинги найвідоміших британських про-
зових творів. Автори колективної монографії ““Гордість та упередження” Джейн Остін” досліджують не лише
сюжет роману, але й аналізують образи його головні героїв – Елізабет Беннет та містер Дарсі. Наприклад,
А. Гормен присвячує свою працю вивченню зовнішності Елізабет Беннет, Дж. Макмастер вивчає стосунки між
містером Беннет та його дочкою Елізабет, А. Кріпер Рудермен аналізує характер містера Дарсі.

Виявленням стилістичних особливостей розкриття характерів у творах займаються такі науковці, як
Ганна Палій, що у своїй праці “Стилістичні засоби розкриття характерів у романі Джейн Остін “Гордість та
упередження” аналізує механізм функціонування стилістичних прийомів, завдяки яким створюються живі
характери героїв письменниці.

Активне використання дослідниками новітніх методологій літературознавчого аналізу спричинює появу
все більшої кількості нових інтерпретацій творів Джейн Остін. Крім того, художній доробок письменниці при-
вертає і увагу письменників-постмодерністів, які досить часто використовують остінівську інтертекстуальність
у своїх творах. Про це пише, зокрема, Л. Гроссман у статті “Знаходячи пристрасть у Джейн Остін”, в якій виві-
тлюються причини популяризації творів письменниці, що призводить до появи нових адоптацій її творів.

Храброва Я. С.
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КЛАСИФІКАЦІЯ МІФОЛОГІЧНИХ ПЕРСОНАЖІВ

У світовій літературі чимало художніх творів, персонажами яких виступають міфологічні герої. Вони
діють не лише у давньогрецьких та римських міфах, але і у творах письменників більш пізніх епох та кіно-
мистецтві. Так, зокрема, у фільмі “Троя” (2004) ми зустрічаємося з персонажами Троянського циклу міфів:
Парисом, Єленою Прекрасною, Ахіллесом, Гектором, Андромахою, Одіссеєм та ін. У поемі В. Шекспіра
“Венера і Адоніс” діє богиня кохання (у Давній Греції вона мала ім’я Афродіта, а у Римі – Венера) та юний
мисливець. Французький письменник Жан Ануй змальовує трагічну постать Медеї, закоханої в Ясона.

Серед міфологічних персонажів можна виділити 4 типи: боги, герої, люди та тератоморфні чудови-
ська. Боги – надприродні істоти, що є безсмертними і мають магічні властивості. Кожен з богів є покрови-
телем певної сфери людської діяльності (Деметра відповідала за землеробство, Аполлон царював над
всіма сферами мистецтва, зокрема музикою, живописом, скульптурою, тощо). Інколи боги вступають у
зв’язки з земними людьми (від шлюбу Зевса і Алкмени народжується Геракл, а сином земного чоловіка
Пелея і річкової богині Фетіди є Ахілл). Дуже часто боги втручаються у справи окремих героїв, людей чи
навіть націй (під час Троянської війни Зевс неодноразово змінював об’єкт своєї прихильності, допомагаючи
то грекам, то Троянцям. Афродіта завжди була на боці Еліону, а Гера симпатизувала грекам).

Герої – особи, що народилися від божества та смертної людини. Вони теж певною мірою подібні до богів,
адже здатні на надзвичайні вчинки. Так, Геракл наділений надприродною силою, завдяки якій він здійснив два-
надцять надскладних подвигів. Деякі вчені зараховують до категорії героїв і простих смертних, якщо ті наділені
якимись винятковими рисами. Так, наприклад Одіссей, цар Ітаки, є людиною, але через свою хитромудрість він
здобуває прихильність Афіни, яка стає його заступницею. Одіссей звершує чимало славних діянь, зазнає карко-
ломних пригод, витримує виняткові випробування (зустріч з циклопом Поліфемом, Сиренами, Сциллою та Ха-
рибдою та ін.). Наприклад, Едіп, син царя Лая та Іокасти, зазнав дивовижних пригод і трагічних випробувань.

Люди – прості смертні, які не мають виняткових здібностей, але прославилися через свої зв’язки з
богами або героями. Так, наприклад, Епіметей – чоловік Пандори, який не послухався поради Прометея не
довіряти Зевсу, за що і поплатився.

Тератоморфні чудовиська – персонажі, які поєднують риси різних тварин або навіть тварин і людей,
мають жахливий вигляд і, як правило, несуть в собі загрозу. Так, наприклад, Химера – вогнедишна потво-
ра, яка має тулуб кози, голову лева, а хвіст дракона. Єхидна – це жахлива напівжінка-напівзмія, яка є ма-
тір’ю багатьох потвор і славиться кровожерливістю.

Кожна з категорій міфологічних персонажів наділена певною типологічною рисою. Так, всі тератомо-
рфні чудовиська потворні і неначе склеєні з окремих фрагментів тіл різних істот. Герої мають ключові риси:
Одіссей – хитромудрий, Ахіллес – прудконогий, Гектор – коней баских упокірник. Щодо богів, то більшість з
них мають певні атрибути – предмети, які становлять їхню характерну прикмету.

Черкун Е. Е.
Запорожский национальный университет
Научный руководитель – Павленко И. Я., д. филол. н., профессор

ПОЭТОНИМОСФЕРА СБОРНИКА ТАТЬЯНЫ ТОЛСТОЙ “КРУГ”
(НА МАТЕРИАЛЕ РАССКАЗА “СОНЯ”)

Имя собственное играет важную роль в пространстве художественного произведения. В произведе-
ниях любого жанра имена собственные в чрезвычайно лаконичной форме могут многое сказать о герое,
придать новые смыслы читаемому. Цель доклада – определить смысловой потенциала поэтонимов в сбо-
рнике рассказов Толстой “Круг”.
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“Поэтическое имя (поэтоним) – имя в художественной литературе, имеющее в языке произведения,
кроме номинативной, характеризующую, стилистическую и идеологическую функции” [2]. Большую группу
поэтонимов у Толстой представляют описательные (характеризующие) имена. К ним относятся поэтонимы
рассказа “Соня”: Соня, Ада Адольфовна, Лев Адольфович.

“Соня была дура”, – именно такой характеристикой наделяет Толстая главную героиню рассказа. Со-
фия, в переводе с греческого, обозначает мудрость. Однако этот вариант имени не упоминается, рассказчик
называет её так, как называли все, и передаёт отношение к героине того круга людей, в котором с ней встре-
тился. София – дура, безусловный алогизм, который мог упростить и сделать слишком явной авторскую по-
зицию. У Толстой героиня – Соня, что, безусловно, сохраняет значение полного имени лишь отчасти, в то же
время сохраняя память о нём. Такая форма имени, к тому же без отчества, изначально свидетельствует о
своеобразной обособленности, поскольку другие персонажи, как принято в кругу ленинградской интеллиген-
ции, имеют полное имя и отчество. И в этой среде Соней могли называть ребёнка, прислугу или человека, к
которому относились снисходительно. Таким образом, возникает контраст между мудростью, пусть в упро-
щённой форме, и мнением среды, выразителем которого и становится рассказчик.

Вымышленный тайный вздыхатель назван Николаем, поскольку никто из мистификаторов не со-
мневался в возможности привлечь перепиской внимание и покорить сердце Сони. Однако отчества и у
него нет, следовательно, создавался образ человека “попроще”.

Оппозиция Соня – Ада Адольфовна отражает противостояние любви к людям и безразличия к ним,
предельного эгоцентризма. Ада Адольфовна напрямую ассоциируется с Адольфом Гитлером. В ее имени
слово “ад” звучит дважды, именно она сочинила “адский планчик”, поддержанный её братом Львом Адо-
льфовичем и другими знакомыми Сони. Ада – это древнееврейское имя, форма имени Адена, которое
означает “украшение”. Ада Адольфовна всегда находится в центре внимания, оказывает влияние практи-
чески на каждого, у нее много поклонников и никто не видит её чёрствость, граничащую с изощрённой же-
стокостью. И в рассказе Толстой она вынуждена приять преимущество Сони, поскольку пережила блокаду
благодаря доброте и душевной щедрости “дуры”, так и не узнавшей, что над ней долго смеялись. В Аде,
украшавшей любое общество, не было главного – души, поэтому и единственное украшение Сони –
“эмалевый голубок” – ей так и не досталось.

Система имён в анализируемом рассказе заставляет задуматься над тем, что мир зачастую жесток,
но миру эгоизма противопоставлен мир мудрости, в котором понимание абсолютной любви не зависит от
каких-либо условий и надежд на взаимность. Такая безусловная любовь самодостаточна. Она является
гарантом жизни человека на земле.
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ПРОБЛЕМА ФОРМУВАННЯ МОВНОЇ ОСОБИСТОСТІ НА УРОКАХ ЗАРУБІЖНОЇ ЛІТЕРАТУРИ

Проблема формування мовної особистості є актуальним завданням в умовах інформаційного
суспільства. Цей процес відбувається на всіх етапах шкільного навчання, на уроках і позакласних заходах,
в результаті чого зростає мовна особистість з високим рівнем комунікативної компетентності. Навчання
іноземних мов і зарубіжної літератури відбувається паралельно, розширює культурний рівень учня і має на
меті підготовку до міжкультурного спілкування.

У психології мовна особистість розглядається як “сукупність пізнавальних, емоційних та моти-
ваційних властивостей, що забезпечують мовну компетенцію людини як носія певного національно-
культурного простору” [2, с. 83].

У процесі вивчення зарубіжної літератури та іноземної мови в учнів розвиваються здібності вторин-
ної мовної особистості, яку тлумачать як сукупність здібностей людини до іншомовного спілкування на
міжкультурному рівні, тобто на рівні розуміння всіх культурних, психологічних, історичних та інших особли-
востей носія мови [1, с. 46], під безпосереднім впливом національної мовної картини світу, що трактується
як “... світосприйняття та світорозуміння, що виражається засобами певної мови, вербалізована
інтерпретація, осмислення мовним соціумом навколишнього середовища” [3, с. 118].

У структурі мовної особистості дослідниця Л. Засєкіна виокремлює такі компоненти: 1) когнітивний
(включає мовну здатність, мовні знання та здібності (сукупність власне лінгвістичних та енциклопедичних
знань), мовні стратегії (підсвідомі автоматизовані операції з мовою), мовну компетентність, мовну картину
світу; 2) емоційний (містить емоційне ставлення людини до мовної реальності, оцінювання власної особи-
стості як носія мови і культури певного національного середовища, ставлення до мови як сенсу в процесі
самореалізації і самоствердження нації через розвиток мовної культури власної особистості);
3) мотиваційний (охоплює цілі, мотиви, настанови та інтенціональності; забезпечує закономірності перехо-
ду від оцінок мовленнєвої діяльності суб’єкта до осмислення себе як мовної особистості, яка є носієм куль-
тури свого народу та виразником його національної ідентичності).

Вивчаючи іноземне слово, людина ніби виймає шматок мозаїки з чужої, невідомої їй до кінця картини
світу і намагається поєднати його з картиною світу, що є наявною в її свідомості і задана рідною мовою [4].

Таким чином, основним завданням навчання іноземних мов та зарубіжної літератури має бути фор-
мування в учня вторинної мовної особистості, в межах якої постає питання розуміння дійсності з погляду
іншої культури, а саме нової картини світу. Досягнення такого рівня розвитку й буде зумовлювати пов-
ноцінну участь у міжкультурній комунікації.
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РОЛЬ ГРИ НА УРОКАХ ЗАРУБІЖНОЇ ЛІТЕРАТУРИ

Ігрові технології є методичним інструментом на будь-якому уроці в загальноосвітній школі, зокрема –
на уроці зарубіжної літератури. Використання комунікативних ігор у процесі вивчення творів зарубіжних пись-
менників, біографічних даних авторів, елементів з теорії літератури є досить дієвим засобом активізації на-
вчальної діяльності учнів, що пожвавлює їхні пізнавальні можливості; створює ситуацію успіху. Уроки з еле-
ментами гри сприяють розвиткові думки, мислення, мовлення. Вони характеризуються активністю, динамічні-
стю, емоційністю, колективністю, змагальністю. Саме навчальні ігри є засобом підтримки в учнів інтересу до
матеріалу й активізації їхньої діяльності впродовж усього заняття. В процесі гри діти легко залучаються до
усної комунікації, під час якої розкриваються і не помічають самого процесу навчання. Водночас гра є мо-
гутнім виховним засобом, в якій, за словами К. Д. Ушинського, реалізується потреба людської природи.

Гра – це лише оболонка, форма, змістом якої повинно бути навчання, оволодіння видами пізнава-
льної навчальної діяльності. Характерними рисами ігрових уроків є: мотивованість учнів, відсутність при-
мусу; діяльність, що індивідуалізувалася як глибоко особиста; навчання та виховання в колективі й через
колектив; розвиток психічних функцій і здібностей дітей; навчання, що захоплює [2].

Учені визначають такі функції гри: засіб розвитку мотиваційної сфери; засіб пізнання; засіб розвитку
розумових дій; засіб розвитку довільної поведінки. Саме в грі діти засвоюють норми поведінки; гра навчає,
змінює, розвиває, виховує.

Ігрова діяльність впливає на розвиток уваги, пам’яті, мислення, уяви, всіх пізнавальних процесів.
Гра – це не просто колективна розвага. Це – основний спосіб досягнення цілей навчання, тому необхідно
точно знати, які саме навички та вміння потрібно розвинути, що дитина не вміє і чого має навчитися в ході
гри; гра повинна поставити дитину перед необхідністю розумового зусилля [1].

Сутність гри полягає у вирішенні пізнавальних завдань, поставлених в цікавій формі. Саме
вирішення пізнавального завдання пов’язано з розумовою напругою, з подоланням труднощів, що привчає
дитину до розумової праці. Одночасно розвивається логічне мислення. Засвоюючи або уточнюючи в грі
той чи інший програмовий матеріал, діти вчаться спостерігати, порівнювати, класифікувати предмети за
тими чи іншими ознаками, застосовувати чітку й точну термінологію, зв’язно розповідати, описувати пред-
мети, називати їхні дії та якості. У грі всі – рівні. Під час гри важливо проявити винахідливість і кмітливість.
Гра знімає втомлюваність, підвищує працездатність, допомагає подолати психологічний бар’єр і повірити в
свої сили. Це благотворно позначається на результатах навчання. Непомітно засвоюється мовний ма-
теріал. У ході гри учні набувають досвіду мовного спілкування.

Отже, завдання педагога полягає в тому, щоб знайти якомога більше педагогічних ситуацій, у яких мо-
же бути реалізоване прагнення дитини до активної пізнавальної діяльності. Педагог повинен постійно вдо-
сконалювати процес навчання, що дає змогу дітям якісно й ефективно засвоювати навчальний матеріал.
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В ГЛОБАЛЬНОМУ СВІТІ

ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ЗАСОБІВ МАСОВОЇ КОМУНІКАЦІЇ
В СОЦІО-КОМУНІКАЦІЙНИХ ПРОЦЕСАХ

Балагура М. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ковпак В. А., к. соц. ком., доцент

ОРГАНІЗАЦІЯ ВІДЕОРЯДУ ЯК ХАРАКТЕРИСТИКА ВІЗУАЛЬНОЇ ПРИРОДИ
УКРАЇНСЬКОГО ТЕЛЕБАЧЕННЯ

Термінологічна база обраного аспекту дослідження базується на усталених поняттях із кінематог-
рафічної галузі, а предметом досліджень з тележурналістики частіше виступає зміст вербального й візуа-
льного компонента, а не його форма. Оскільки термін “відеоряд” нерідко вживається в літературі з телеві-
зійного виробництва і є ключовим у теоретичній та емпіричній частинах нашого дослідження, а чіткого його
тлумачення у журналістикознавстві до цього часу немає, ми запропонували власне його визначення. Отже,
варто зазначити, що в розумінні терміна “відеоряд” важливо усвідомлювати, про який етап виробничого
процесу на телебаченні йдеться: відеоряд як результат відеозйомки (процес фіксації події на камеру) або
відеоряд як результат монтажу (процес обробки відзнятого відео). Отже, дослідивши термінологічну базу,
а також усвідомивши контекст використання цього терміна в журналістикознавстві, подаємо його власне
тлумачення: відеоряд – це сукупність відеокадрів, відзнятих на камеру й розташованих у процесі обробки
відеоматеріалу (монтажу) у певній послідовності.

Проаналізувавши теоретичну базу й спираючись на власний досвід створення телеінформації, доходимо
висновку щодо доцільності розмежування процесу підготовки візуального ряду на телебаченні на три етапи:
написання режисерського сценарію, знімальний процес, монтаж. Зазначені етапи підготовки телепрограми пе-
редбачають роботу з відеоматеріалом для телепередачі. Під час написання режисерського сценарію відбува-
ється усвідомлення того, яким має бути відеоряд, умовно зазначається план дій творців програми; знімальний
процес передбачає фіксування на відеокамеру необхідних фрагментів, зазначених у сценарії; на етапі монтажу
(кінцевому етапі) відбувається органічне опрацювання заздалегідь запланованих дій, що зазначені в сценарії, із
тим зафіксованим на відеокамеру матеріалом. Монтаж являє собою складний етап, що презентує нову реаль-
ність, змодельовану відповідно до мети організаторів творчо-виробничого процесу на телебаченні.

Проаналізувавши візуальну структуру сучасних інформаційних сюжетів шляхом їх розкадрування, по-
рівняння з ефірним продуктом минулих епох, спираючись на теоретичні засади формування й розвитку виро-
бництва відеопродукту в тележурналістиці, доходимо висновку, що модель побудови відеряду має відміннос-
ті від ідеального типу організації відеоінформації, передбаченого теоретичними викладками фахівців.

Сучасне виробництво новин відзначається простотою й технічною зручністю порівняно з минулими
роками: композиційна побудова кадру переважно стійка (70%), разом з тим нерідко не дотримується есте-
тична гармонія, врівноваженість, центрування кадру, що меншою мірою спостерігається в сюжетах мину-
лих років. У процесі розкадрування з’ясували, що середній план є основним в інформаційному сюжеті всіх
епох (у результаті контент-аналізу зафіксовано таке співвідношення масштабності планів на один сюжет
(“Інтер”, “1+1”, “Україна”): середній – 50%, загальний – 25%, крупний – 22%; тоді як оптимальним співвід-
ношенням у теорії визначено таке: середній – 70%, загальний – 25%, крупний – 4%). Наявність зображаль-
но-виражальних засобів у сучасному сюжеті зведено до мінімуму порівняно з кінохронікою (“Радянська
Україна” й “Время”), проте застосування таких прийомів, як панорамування, масштабування, фокусування,
спецефекти в сучасних сюжетах (у середньому “Інтер” – 16%, “1+1” – 22%, “Україна” – 15%), перевищує
теоретично визначені обмеження 10%.

Бурлей А. К.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Коробський Р. І., ст. викладач

СЕМАНТИКА І СТРУКТУРА ДІАЛОГІЧНОГО МОВЛЕННЯ В ТЕЛЕЖУРНАЛІСТИЦІ

Авторська програма – передача телебаченні, концепція якої сформована певним журналістом, який
є її організатором і ведучим.

У процесі дослідження були проаналізовані такі авторські програми: “В гостях у Дмитра Гордона” та
“Люди. Hard Talk”. Причини, якими було зумовлено вибір саме цих програм:

а) аналізовані програми – найбільш рейтингові серед інших телепередач інформаційно-аналі-
тичного характеру, що вказує на їх особливий вплив на розвиток мовних норм і принципів сучасної публіч-
ної промови. Вони незмінно залишаються в сітці телепрограм за весь час спостережень в ході дослідження
з 2013 по 2017 роки;

б) ці телепередачі представляють різні телеканали, що дозволяє простежити за загальними тенде-
нціями мовного розвитку телевізійного процесу в Україні;

в) ведучі даних програм – професійні журналісти і відомі громадські діячі, які мають особливу мовну
тактику, особливий стиль ведення дискусії, що дозволяє найбільш повно простежити за особливостями
функціонування мови;
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г) часниками цих програм стають люди відомі широкому загалу як активні політичні та державні ді-
ячі, діячі науки, мистецтва, що представляють різні сторони сучасного суспільного життя і мовної культури,
які свідомо вважають себе спроможними вести дискусію;

ґ) розглянуті програми мають індивідуальний мовний стиль, на формування якого також впливає
естетика організації простору в студії, різні форми поведінки адресатів, сценарна структура. Ці компоненти
створюють як зоровий, так і мовної імідж телепередач.

Будь-який діалог складається з окремих взаємопов’язаних висловлювань. Такі висловлювання, ме-
жею яких є зміна співрозмовника, називають реплікою. Репліка є першоелементом діалогу.

Репліки бувають різної протяжності – від однієї до кількох фраз. У діалозі вони тісно пов’язані одна з
одною – за своїми комунікативними функціями, структурно та інтонаційно. Найтісніший зв’язок має місце
між суміжними репліками. Сукупність реплік, що характеризується структурною, інтонаційною і семантич-
ною завершеністю, називають діалогічною єдністю.

Перша репліка діалогічної єдності є завжди ініціативною (її називають ще реплікою-спонуканням або ке-
руючою реплікою). Друга репліка може бути або повністю реактивною (залежною або реплікою-реакцією), або
реактивно-ініціативною, тобто включати реакцію на попереднє висловлювання і спонукання до наступного.

Також велике значення мають стимули-реакції до бесіди. Так, дослідник зазначає, що стимулом до
бесіди може бути:

а) запитання;
б) твердження;
в) прохання, пропозиція.
Існує кілька підходів щодо класифікації діалогічного мовлення. Запропонуємо найпоширеніші:
а) запитання – твердження;
б) запитання – запитання;
г) твердження – твердження;
ґ) твердження – запитання.
Найпоширенішою структурною схемою діалогу є сполучення двох реплік: запитання і відповіді. Про-

те ця діалогічна єдність не вичерпує різноманітності будови діалога та не є основною з його форм. Струк-
тура природного повсякденного діалогічного мовлення дуже різноманітна і включає широку палітру логіч-
них зв’язків між парами реплік. Наприклад:

повідомлення – доповнення (уточнення), повідомлення – підтвердження (заперечення); повідомлення –
застереження; повідомлення – прохання; запитання – відповідь; запитання – контрзапитання; прохання – згода
(незгода); наказ – уточнення (згода, незгода) і т. д.

Діалогічна телевізійна мова аналізується через виявлення структури текстової організації, де виок-
ремлюються в якості складових компонентів структура моделі, зумовлена сценарно-режисерської специфі-
кою телепрограм, структура форми як функціональне об’єднання конструкцій запитання-відповідь, структу-
ра семантики як організована єдність декількох типів і різновидів інформації, що відбивається на рівні роз-
витку тематики програм, а також позначається на мовній поведінці комунікантів.

Герман А. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кліщ А. В., ст. викладач

ТЕЛЕВІЗІЙНА ЖУРНАЛІСТИКА: СОЦІАЛЬНИЙ АСПЕКТ

Слово “соціальний” стало одним з ключових понять сучасного публічного дискурсу. Численні держа-
вні стратегії заявляють соціальні пріоритети, виражені в конкретних діях як постійну складову “порядку
денного” в ЗМІ, а соціальна проблематика стала топ-темою на передових політичних позиціях. Демогра-
фія, охорона здоров’я, житло, проблеми соціально вразливих груп, наслідки АТО (внутрішньо переміщенні
особи, учасники бойових дій) – актуальні проблеми соціальної сфери інформаційного простору України, що
складають сьогодні левову частку телевізійного контенту, як новинного, так і аналітичного та розважально-
го, формуючи при цьому досить різноманітний і суперечливий інформаційний фон, поєднуючи PR соціаль-
ної політики, журналістські розслідування, фактчекінг, скандали і світські розмови, мозаїку новин, рекламу.

Телевiзiйний дискурс має своєрiдну будову в центрi якої перебувають тi жанри, якi найбiльшою
мiрою вiдповiдають головному призначенню телевiзiйної комунiкацiї – впливати на суспiльну думку [2].

Функціонал соціальної тематики передбачає занурення в конкретний соціальний побут людей та ви-
вчення різноманітних аспектів, які здійснюються паралельно інформаційному потоку та функціонують за-
вдяки ньому. Проте досі у професійному середовищі медівників соціальна проблематика залишається ін-
струментом привернення уваги до політичного становища в країні, як аргумент позитивної/негативної дія-
льності певних партій чи владних структур.

Соціальна проблематика – специфічний тематичний сегмент ЗМІ, пов’язаний з процесами самозбе-
реження суспільства: Відображення проблем соціальної сфери вимагає особливих підходів; прийом мані-
пуляцій і заснованих на конструктивному, взаємодії громадських сил [1].

Соціальна журналістика є медійним ресурсом соціальної сфери: як професійна ідеологія вона має
глибокі традиції на телебаченні, і в різні періоди суспільно-політичного життя демонструвала сутнісні пріо-
ритети в відображенні соціальної проблематики.

Актуальні тенденції соціальної політики сприяють не тільки збільшенню присутності соціальної про-
блематики в телевізійному контенті, а й визначають специфіку трактування проблем і характер подачі ін-
формації, роблячи істотний вплив на якість журналістики.

Специфіка телевізійної інформації і особливості її сприйняття аудиторією вимагають відповідних
“образних” методів аналізу соціального контенту, характеристик, здатних зафіксувати якість присутності
соціальної проблематики в телеефірі і співвіднесених зі специфікою соціальної сфери.
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Телебачення демонструє переважно формальний, форматний підхід до соціальної проблематики,
обмежуючи власний соціальний потенціал.

Нові позитивні ракурси соціальної тематики, обумовлені, з одного боку, політичною складовою телевізійного
контенту, а з іншого – очікуванням аудиторії і конструктивним напрямком в професійній практиці ЗМІ, робить актуа-
льним дослідження функціонування телевізійної журналістики в аспекті висвітлення-проблем соціальної сфери.
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ШЛЯХИ РОЗВИТКУ СИСТЕМИ УКРАЇНСЬКОГО РАДІОМОВЛЕННЯ

Традиційно складається, що з появою кожного нового засобу масової інформації суспільна думка при-
рікає існуючі медіа до занепаду. Так було з театром після появи періодичної преси, далі з телеграфом, радіо-
та пізніше телеприймачем. Нині активні користувачі всесвітньої мережі скептично висловлюються на предмет
перспективності традиційних медіа. Історія ж прихильників звичних та інноваційних технологій доступу до
різного роду інформації щоразу навчає тому, що кожен новий медіаканал не знецінює, а навпаки збагачує
можливості тих, які вже встигли стати частиною життя громадськості.

Радіомовлення у цьому контексті пережило два потрясіння. Перше в другій половині 40-х рр. минулого
століття, коли з’явилося та набуло значного поширення телебачення, друге – із набуттям широкого викорис-
тання інтернет технологій. І кожного разу радіомовлення змінювалось чуйно реагуючи на тенденції інформа-
ційного суспільства. Спочатку із хвиль радіоприймача на “блакитні екрати” телевізорів перейшли улюблені
герої радіосеріалів та радіоп’єс, паралельно свою кар’єру там продовжили улюблені радіоведучі. Проте вже
звичний на той час радіоприймач залишився найоперативнішим медіа. Далі з’явився інтернет із своїми прак-
тично не обмеженими, навіть уявою користувачів, технічними властивостями і радіо знову мало змінюватись.

Проте саме таким викликам часу сучасне радіомовлення має завдячувати своїй візуалізації, персо-
налізації, індивідуалізації мовлення тощо. Разом з тим прослідковується тенденція до взаємопроникнення
основних медіа каналів. Так у своєму дисертаційному дослідженні із вивчення мас-медіа Італії в контексті
глобалізацій них процесів А. Сімашова вводить термін “радіобачення” (від італійського неологізму
“radiovisione” – радіобачення), який дослідниця розглядає як модель конвергенції радіомовлення та теле-
бачення. Модель мультиплатформності, на якій стоїть сучасне радіомовлення дозволяє не лише побачити
радіо, що ще декілька десятиліть тому здалося б нісенітницею для слухачів, а й прослухати на радіо прое-
кти, що створюються для телеканалу та навпаки, як це робить телеканал “Ера” та “Радіо Ера FM”. Як на-
слідок змінюються підходи до відображення інформації, правила виводу в ефір музики та її частоти, набу-
вають особливих характеристик розмовні проекти.

Традиційним для сьогодення є й наявність он-лайн версії ефіру на офіційних сторінках медіаканалу.
На віртуальній платформі до звичного інструментарію радіо та телебачення додаються можливості оцінити,
прокоментувати, поспілкуватися з ведучим в ефірі чи поза ним в форматі чату, зазирнути до архіву передач
чи новин. Особливого значення та ваги набуває можливість наукового дослідження та систематизації контен-
ту радіостанції, який відтепер розміщено в бібліотеці сайту. Інтернет дає можливість побачити через веб-
камеру не лише ведучого, а й його гостя, стати свідком, фактично долучившись до роботи радіостанції.

Подібні тенденції розвитку радіомовлення на сучасному етапі свідчать, на нашу думку, радше не
про занепад ЗМІ, як такого, а навпаки про стирання меж між радіо, телебаченням, пресою та Інтернетом.
Чого варті у цьому сенсі лише звичайні стрічки новин на інформаційних сайтах. Кожна з них може вміщува-
ти окрім текстового блоку можливість прокоментувати прочитане, переглянути додаткову інформацію з
відео, прослухати експертний аудіо коментар тощо. При цьому доступ до кожного з медіаканалів вже не
вимагає особливих навичок, значних фінансових затрат чи часу. Та чи не найважливішою рисою, якою на-
діляє сучасне радіомовлення слухача, а в епоху інтернету – це право вибору. Адже саме у віртуальній
площині на новий рівень вийшла сегментація слухацької аудиторії безвідносно до місця проживання, соці-
ально-демографічних характеристик, а залежно виключно від вподобань слухача.

Тож перебільшенням буде сказати, що радіомовлення пережило себе та нічим здивувати своїх при-
хильників вже не може. На сьогодні це актуальний, сучасний та перспективний засіб масової інформації,
який продовжує трансформуватись під впливом суспільних перетворень.

Горнєва І. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Пенчук І. Л., д. соц. ком., професор

АКТУАЛЬНІСТЬ АДАПТАЦІЇ ДРУКОВАНИХ ЗМІ КРЕМЕНЧУКА В ІНТЕРНЕТ-ПРОСТОРІ

Із розвитком мережі інтернет та нових технологій електронні видання набувають все більшої попу-
лярності у Кременчуці. Традиційні постачальники інформаційних продуктів намагаються використовувати
сучасні технології та можливості всесвітньої мережі. Вже сьогодні відсоток цифрової інформації відчутно
перевищує кількість друкованих видань. Перші інтернет-видання з’явилися разом з появою інтернет-
мережі і вони стають все більш популярними. Кременчуцькі друковані ЗМІ переходять у формат он-лайн
видань та подають інформацію у друкованому та електронному форматі.
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Інтернет-ЗМІ Кременчука – це регулярно оновлюваний інформаційний ресурс, який має на меті ви-
конувати функцію засобу масової інформації і користується певною популярністю і авторитетом (має свою
постійну аудиторію). Такими ЗМІ є: блоги, інтернет-видання, соціальні мережі, он-лайн медіа, стріми тощо.

Особливе місце в інтернет-журналістиці Кременчука займають блоги. З кожним роком їх кількість
тільки зростає. Беззаперечною перевагою інтернет-ЗМІ Кременчука є те, що вони дають можливість корис-
тувачу отримувати інформацію безпосередньо з місця події. Матеріали ілюструються не лише за допомо-
гою фото, а й з використанням відео. Публікації доступнідля користувачів інтернет-мережі у будь-якому
куточку світу. Редактори можуть легко виправляти допущені помилки, а розсилка електронних видань мо-
же проводитися електронною поштою безкоштовно.

Певно, найбільшим недоліком електронних видань є занадто великий обсяг пропонованого контен-
ту, що розсіює увагу читача, необхідність мати електронний гаджет для отримання інформації та сплата за
підключення до інтернету.

Не зважаючи на недоліки електронних ЗМІ попит саме на такі видання у Кременчуці зростає. При-
чин росту популярності кілька:

По-перше: це гіпертекстові посилання, що забезпечують доступ до архівів та інших інтернет-
ресурсів. Таким чином, читач має справу не з лінійним текстом, а з розширеним обсягом інформації.

По-друге: численні форми зворотного зв’язку (гостьові книги, форуми, конференції, інтерактив) дають чи-
тачу можливість брати участь у виробництві інформаційного продукту і розмивають межу між автором і читачем.

По-третє: можливість негайної публікації матеріалів, завдяки чому мережні видання є оперативнішими
за газети і телебачення, адже оперативність газети обмежена терміном виходу номера, а оперативність те-
лебачення – часом виходу в ефір новин; оперативність інтернет-видання взагалі нічим не обмежена.

По-четверте: відносно мала собівартість мережних проектів і відсутність централізації сприяє роз-
квіту спеціалізованих газет і журналів. Тим самим забезпечується гарантована Конституцією воля слова і
самовираження.

Кременчуцькі газети представлені в мережі Інтернет таким чином:
− газета “Вісник Кременчука” https://vestnik.in.ua;
− газета “Программа Плюс”http://pplus.in.ua;
− газета “Кременчугская газета”http://kg.ua;
− газета “Телеграф”http://www. telegraf.in.ua;
− газета “AVтограф”http://av.pl.ua;
− видання “Кременчуг-тудей” http://kremen.today;
− довідкове видання “05366” http://www.05366.com.ua;
− культурна газета Кременчука http://gazeta.net.ua.
Інтернет-ЗМІ Кременчука вже сьогодні стрімко розвиваються та замінюють собою класичні друковані

видання.

Григоренко Н. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Богуславський О. В., д. соц. ком., професор

“МОЛОДА УКРАЇНА” – ПРЕСОВА ПЛАТФОРМА
ОБ’ЄДНАННЯ ДЕМОКРАТИЧНОЇ УКРАЇНСЬКОЇ МОЛОДІ В ЕМІГРАЦІЇ

Українська преса діаспори – консолідуючий чинник розвитку етноспільноти: у фіксуванні та тракту-
ванні інформаційних відомостей зі всіх сфер життєдіяльності емігранта, трансляції та генерації україноцен-
тричних ідей світового українства, у процесі протистояння асиміляційним впливам, у збереженні культурно-
мистецьких та історично-суспільних традицій.

Канадські та американські українці особливо активно почали згуртовуватися після Другої світової війни
в різноманітні молодіжні організації, які, як правило, висвітлювали свою діяльність на сторінках власних дру-
кованих органів. Спілка української молоді (СУМ) видавала тижневик “Юнацький світ”; Організація української
молоді “Пласт” мала кілька видань, таких як “Інформативний листок”, “Інформаційний бюлетень”, “Пластовий
шлях” і тижневик “Юнак” – усі ці пресодруки виходили у Торонто. Іншою великою українською молодіжною
організацією було “Українське католицьке юнацтво” (УКЮ), що видавало англомовний “Юз Меґезін” в Едмон-
тоні. Центристська Організація демократичної української молоді (ОДУМ), колись тісно пов’язана з УРДП,
мала в Торонто тижневик “Молода Україна”. Решту українських молодіжних угруповань становлять Молодь
Українського національного об�єднання (МУНО) та Рада української молоді Канади (РУМК) [1].

Як зауважує В. Цимбал, філія ОДУМу в Чикаго завжди прикладала багато зусиль, щоб журнал
“Молода Україна” стояв на ідейному та матеріальному ґрунті, тому завдяки представникам журналу, –
П. Коновал, І. Козацькому, Д. Завертайло та О. Коновал, м. Чикаго завжди мало велику кількість передплат-
ників [2, с. 107]. Саме україноцентричність матеріалів виділяла цю пресову платформу серед інших. Відомості
з літератури, мистецтва, публіцистики, ОДУМівської діяльності, репортажі, спорт, вісті з України, цікаві вина-
ходи, історичний календар та інші довідкові матеріали складали змістову парадигму журналу.

Журнал почав виходити в м. Торонто з листопада 1951 року як місячник, репрезентуючи саме ОДУМ
Канади, та при цьому видання “Інформаційного бюлетеня” не припинялося до 1955 р. Тож, за висновками
В. Цимбала, організація молоді мала власний випуск Бюлетеня, завдяки якому відбувався контакт між її
осередками на Американському континенті. Але після двох чисел “Молода Україна” стала журналом мо-
лодіжної організації Канади і США, де виходив з червня 1952 р. почергово. “З жовтня 1953 припинено аме-
риканське видання, з тих пір редакторами журналу були: Б. Олександрів (1951–1955; 1957–1961) В. Дубняк
(1952) І. Пішкало (1962), М. Дальній (1955–1957; 1963–1964), П. Степ (1964), М. Гавріш (1965–1976) та інші.
Журнал містив сторінку Юного Одуму, статті на педагогічні та ідеологічні теми, матеріали з української
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історії, географії, літератури, мистецтва і культури, передруку віршів і коротких оповідань або нарисів ук-
раїнських молодих поетів і письменників. Крім того, журнал подавав інформацію про життя в Україні та в
еміграції, рецензії на книги, що стосуються молоді, репортажі, хроніку філій Одум, гумор і т. п.” [2, с. 107].

На сторінках “Молодої України” все більше і більше подавалась хроніка про виховну діяльність Юного
ОДУМу, яка доповнювалась гарними світлинами юнацтва під час виховних занять, прогулянок, курсів вихов-
ників, таборування та різних імпрез, що готувались за календарним плануванням. Окрім тем про одумівську
діяльність у різних країнах, розміщувались теми демократичної ідеології, авторами яких були видатні вчені,
демократичні мислителі й політичні діячі, колишні учасники національної революції в Україні, – творці Ук-
раїнської Народної Республіки.

“На початку шестидесятих років, після смерти тирана народовбивчого комунізму – Джуґашвілі-Сталіна,
коли увага всього світу була спрямована на події в тюрмі народів, що зветься Совєтський Союз, і проявів,
нібито, якоїсь там “відлиги”, редакційна колегія ”Молодої України” спрямувала більше уваги на життя молоді в
Україні під еґідою комуністичної диктатури. Частіше друкувались інформації про шкільництво і студіюючу мо-
лодь, поміщувались поетичні і прозові твори молодих поетів і письменників, істориків і журналістів, які відва-
жувались критикувати червоний російський імперіялізм і вказували на підневільний стан України. Молодь,
згуртована в ОДУМі і редколегія ”Молодої України” від самого початку мали утверджене переконання, що
доля державної незалежності України узалежнена від українського народу там, в Україні, а українська
еміграція могла б бути допоміжним чинником, якщо б еміграційні патріоти менше займались самообманним
патріотичним пустословством та груповими антагонізмами, а уважніше вивчали кожночасну життєву дійсність
нашого народу в Україні; якщо б замість міжпартійної, безглуздої гризні увага і всебічна допомога були спря-
мовані нашим науковим установам, які є єдиними, найповажнішими інформативними речниками в наукових і
політичних міжнародних колах поза межами України” [3, с. 2].

За повідомленням УНІАН голови Конференції українських молодіжних організацій Світового конгре-
су українців Мирослава Гочака ще у 2012 р., “з боку Української держави не було зроблено жодного кроку
для підтримки та розвитку відносин з українською молоддю діаспори, а зокрема не розроблено комплекс-
ної програми з роботи з молоддю діаспори, не створено окремого органу центральної влади зі співпраці із
закордонними українцями, а також не створено відповідного державного фонду для фінансування програм.
М. Гочак зазначив, що молодь діаспори ініціювала створення та затвердження на державному рівні ком-
плексної програми “Молодь діаспори”, яка б сприяла розвитку молоді закордонного українства” [4]. До речі,
у Вінниці у 2016 р. пройшов Форум української молоді діаспори “Вінниця-2016”, загалом такі зустрічі прово-
дяться вже вшосте, але вперше в центральній Україні.

Тож, в “епоху розбомблених мізків” (О. Забужко), гібридної війни особливо важливо знайти конструк-
ти національної ідеї, вироблені патріотичною українською молоддю за кордоном у післявоєнні роки, нала-
годити інформаційно-комунікаційні зв�язки із сучасною молоддю діаспори задля спільної боротьби за
національні ієрархії соціокультурних цінностей, державотворчі стратегії.
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ВПЛИВ КОМЕНТАРІВ У СОЦІАЛЬНИХ МЕРЕЖАХ (НА ПРИКЛАДІ ВК)
НА ІМІДЖ ПЕТРА ПОРОШЕНКА

Долучаючись до думки О. М. Сахань, що імідж – найбільш економний спосіб породження і розпізна-
вання складної соціальної дійсності, він відображає ті ключові позиції, на які безпомилково реагує масова
свідомість. Обирають імідж, а не конкретні платформи або конкретних людей на виборчих дільницях під
час виборів. Розуміючи це, багато українських можновладців як активні користувачі соціальними мережами
в Інтернеті, завдяки спілкуванню з найактивнішими громадсько-свідомими
членами нашого суспільства знаходять ефективні шляхи для гуртування
однодумців, залучення прибічників, формуючи в такий спосіб прозорий і
відкритий образ влади, свій особистий політичний імідж [3]. Ця теза
підкреслює актуальність нашого дослідження.

Мета – дослідити аспекти формування іміджу лідера держави.
На імідж країни суттєво впливає постать її президента. Президент,

являє собою культову персону навколо якої завжди багато коментарів, оцінок,
дискусій. Його вчинки та слова активно коментуються в ЗМІ та інтернеті. І цими
коментарями створюється його образ, коригується його репутація, оцінюється
його діяльність, створюється специфічній мем. Мем – це одиниця культурної
інформації [1]. Наприклад:

Згідно нашої мети було досліджено пост від 24 лютого 2017 року, 97 коментарів до нього, з яких 75 –
стосуються іміджу Петра Порошенка. Підтримують його пост 5 користувачів (приклад: “Слава Україні”).
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Критикують 70 користувачів (приклад: “Подними зарплату и соц. выплату я не себе гребеш скоро карманы
лопнут все вам мало упырь”).

Критики більше, ніж підтримки, на нашу думку, тому що П. Порошенко не “постає в очах людей” тим
президентом, яким би його хотів бачити народ. Ми зафіксували значну кількість інвективів, негативних ха-
рактеристик, оказіоналізмів, так люди висловлюють своє обурення, негатив. З цього посту П. Порошенко
постає поганим лідером, який не в змозі зміни щось в країні.

Загалом коментарі до цього посту можна класифікувати відповідно до розробленої нами класифіка-
ції [2], наступним чином:

Таблиця 1
Тип коментарів Позитивні Негативні

Оцінки 1 6
Смайли 1 5
Порівняння 0 7
Характеристики 3 9
Інвективи 0 35
Пестливі вирази 0 0
Оказіоналізми 0 8

Таким чином, більшість коментарів – критичні, здебільшого, це інвективи (наприклад: “ти йолоп чи
що люди змушені тікати по світу ти зробив долар в 3и рази дорожчим”).

Отже, держава і лідер – споріднені й нероздільні складники єдиного іміджу. Падають рейтинги лідера –
втрачає позиції держава. Закономірність очевидна. Від дій і іміджу лідера залежить бажання зовнішніх потен-
ційних партнерів співпрацювати з державою чи навпаки. На створення позитивного іміджу витрачаються ро-
ки, а зруйнувати його можна за певних обставин досить швидко, наприклад подібними коментарями.
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ІДЕОЛОГІЧНІ ПЛАТФОРМИ ПУБЛІЦИСТИКИ РОМАНА РАХМАННОГО
ЯК КОНСТРУЕНТ НАЦІОНАЛЬНОГО ВІДРОДЖЕННЯ УКРАЇНИ

У всіх своїх публіцистичних та художньо-критичних творах Роман Рахманний виступає носієм влас-
ної ідеології, в основі якої лежить “інтегральний націоналізм” Д. Донцова, проте не в чистому вигляді, а
перетворений у авторську ідеологію служіння Україні. Його (Романа Рахманного – примітка автора) “голос
перестороги опритомнить нашу громадськість, яка вже довгі роки заколисує себе до сну та йде по лінії
найменшого опору” [1, с. 8.] “Тепер ми маємо можливість залучити до осмислення власної спадщини у єв-
ропейському контексті доробок учених і публіцистів діаспори” [3, с. 26].

Дослідник традицій української публіцистики зазначає, що публіцист ініціатор “змагань за елемента-
рні людські вартості: життя і волю. Право на них − незаперечне. Змагання за них − святі. Обов’язок писати
про них − невідкличний. Замовчати ці змагання − очевидний злочин”.[3, с. 26]

Рахманний одержимий Україною − її минулим, сучасним і майбутнім, а його палка проза бойового
трибуна ближча до гнівної, буремної лірики Стуса чи Симоненка, ніж до сухих, безпристрасних писань ка-
бінетних експертів... [2, с. 1397].

Посол України Юрій Щербак зазначив, що творчість Р. Рахманного являє собою “монументальну і
трагічну енциклопедію боротьби українців за свою незалежність”. Роман Рахманний залишається в історії
як людина Українського відродження. Його найсильнішою зброєю стало слово: “... дух українського націо-
налізму все ще дуже живий − насправді насправді навіть має сьогодні ширшу базу в народі, ніж він мав її
на початку совєтської влади”.

Ідеологічні платформи публіцистики Рома Рахманного втілилася у наступні постулати: образ воюючої
України. Україна – це не лише та, що воює, замкнена у своїй етнографічній території. Це український народ
на своїй території і розселений по цілій земній кулі – одначе свідомий свого призначення, який змагає всупе-
реч імперіалістичним апетитам сусідів за свої державності. Кожен українець – вояк за ідеї України; не можна
зводити змагань українського народу лише до збройних сутичок, бо це означає спрощення української визво-
льної ідеї; завдання української преси і її генерального завдання – створення самостійної соборної держави.

Вплив західноєвропейських філософських течій (у синтезі з національно-філософськими поглядами)
на творчість письменника-емігранта Р. Рахманного (наявність в еміграційній прозі філософського підтексту;
акцентування уваги на питаннях екзистенційного характеру; втілення на художньо-національному ґрунті
філософської концепції віталізму; філософсько-символічне осмислення українського простору).

Особливості мистецького доробку українського еміграційного письменника: прагнення правдиво осми-
слювати історію нації (провідна тема творчості автора – складна доля України, мрія про відродження рідної
землі); глибоке охоплення та осмислення діалектики історичного процесу; правдиве зображення дійсності в
окупованій більшовиками Україні; усвідомлення власного призначення як невіддільного від призначення
України; акцентування уваги на питаннях національної свідомості, мрія про незалежну Українську державу;
посилена увага до проблем, пов’язаних зі збереженням на чужині типових рис української ментальності.
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КОГНІТИВНИЙ ФРЕЙМ “УКРАЇНА” В КОНТЕНТІ ЗАГАЛЬНОУКРАЇНСЬКИХ
ТА РЕГІОНАЛЬНИХ ГАЗЕТ

Фрейм Україна є динамічною ментальною одиницею гештальтної структури, яка конструюється у
процесі взаємодії суб’єктів сучасного україномовного газетного дискурсу – продуцентів та інтерпретаторів
мовлення. Поняттєво-ціннісний зміст концепту формується в результаті наповнення змістом імен референ-
тів, які цілісно або метонімічно репрезентують концепт “Україна” в дискурсивних контекстах і відбивають /
формують соціокультурні уявлення представників україномовних соціумів про Україну як об’єкт позамовної
дійсності.

Структура концепту “Україна” відображається фреймовою моделлю, що конституюється низкою
взаємопов’язаних пропозицій базисних фреймів. Базовою об’єднуючою ланкою є схема класифікації
ідентифікаційного фрейму, яка представляє енциклопедичну інформацію про Україну. Інші схеми структурують
інформацію, отриману на основі аналізу дискурсивних контекстів актуалізації концепту “Україна”. Локативна
схема предметного фрейму уточнює сфери, а темпоральна схема – часові періоди життєдіяльності української
лінгвокультурної спільноти, що підлягають тематизації в сучасному україномовному газетному дискурсі.

Схема партитивності пасивного фрейму структурує складники концепту “Україна”, співвідносні з ре-
ферентами внутрішньої та зовнішньої сфер, тематизованими в аналізованому дискурсі на предмет
“Україна-ціле”: складники внутрішньої сфери, метонімічно репрезентовані референтами, співвідносними з
актантами (актанти влада (уряд / президент / парламент / правлячі політичні партії тощо) / народ / опозиція
(лідери опозиції / опозиційний уряд / опозиційні партії тощо) / ЗМІ (газети / журнали / телевізійні канали то-
що) // відношення актантів народ і влада / влада і опозиція / влада і змі // події Майдану) та складники
зовнішньої сфери, метонімічно репрезентовані референтами, співвідносними з актантами (відношення
актантів Україна і Росія / Україна і ЄС / Україна і США / Україна і Польща / НАТО)]. Ознаки фрейму
“Україна” встановлюються на основі аналізу властивостей актанта “Україна” (метонімічних актантів,
відношень актантів і подій), тематизованих у дискурсивних контекстах буквальної і метафоричної квалі-
фікації, і структуруються на основі квалітативної схеми предметного фрейму “Україна”.

Схема подібності компаративного фрейму є підґрунтям для виокремлення та структурування ознак
фрейму “Україна” на основі метафоричного уподібнення його іншим сутностям [Україна (складники, ме-
тонімічно репрезентовані референтами, співвідносними з актантами) є начебто хтось / щось].

Динаміка поняттєво-ціннісного змісту концепту, встановленого на основі аналізу дискурсивних контекстів
буквальної та метафоричної кваліфікації двох періодів, виявляється у приписуванні актанту “Україна” несумісних
ознак у другий часовий період при втраті позитивних ознак і збереженні негативних ознак першого періоду.

Перспективи дослідження пов’язуються з проведенням мікродіахронічного аналізу актуалізації кон-
цепту “Україна” в сучасному україномовному газетному дискурсі з метою виявлення динаміки поняттєво-
ціннісного змісту концепту “Україна” на низці зрізів у рамках часового періоду від проголошення незалеж-
ності України по теперішній час; вивченням варіативності поняттєво- ціннісного змісту концепту “Україна” у
всеукраїнському і регіональному газетному дискурсі з урахуванням характеру видання й типу мовця
(ретранслятор, оповідач, конферанс’є, інтерв’юер, псевдокоментатор, коментатор); дослідженням інших
концептів, об’єктивованих власним ім’ям, на основі розробленої методики аналізу.

Назаренко Х. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Дяченко І. М., к. соц. ком., доцент

ТИПОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ОНЛАЙН-ВИДАННЯ “НАТАЛИ”

У зв’язку з розвитком у сучасних умовах міжособистісних поведінкових стереотипів варто по-новому
підходити до проблеми їх осмислення та репрезентації як у молодіжному середовищі, так і серед людей
різних вікових категорій. Варто говорити про вербально-когнітивні та емотивні елементи гендерної репре-
зентації, семантико-поняттєві моделі інтернет-сайтів як класифікуючі фактори.

У системі засобів актуалізації гендерних понять в контексті інтернет-порталів основним є вживання від-
повідних концептів, які виступають посередниками між мовною картиною світу і екстралінгвальною дійсністю.

Важливу роль в осмисленні сучасних гендерних образів сучасної цивілізації відіграють інформаційні
інтернет-портали, наприклад, он-лайн видання жіночого журналу “Натали”, яке концентрує у собі змістові
уявлення про соціально значущі характеристики образів чоловіка та жінки. Онлайн-видання активно функ-
ціонує в інформаційному дискурсі, репрезентуючи уявлення індивідів і суспільства щодо рольових позицій
статей. Ці сталі висловлювання пов’язані з культурними канонами, сферами самореалізації чоловіка й
жінки та їх поведінковими моделями. Семантичне спрямування добору, трансформації, оновлення стилі-
стично-виражальних засобів в інтернет-виданні “Наталі” відповідає суспільним інтенціям щодо налагод-
ження гендерної гармонії, створення атмосфери гендерної чуттєвості в міжособистісних стосунках.
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Якщо говорити про обсяги аудиторій жіночих видань, то в 4 кварталі 2006 р. місце лідера зайняв
журнал “Натали”. Кількість читачів одного номеру цього видання склала 1 млн 21 тис. осіб, онлайнову
версію журналу відвідує більш ніж 250 000 щомісяця.

Дослідження засвідчило семантико-емотивну вагомість заголовків до матеріалів на гендерну тема-
тику як комунікативно-векторних складників сучасного гендерного дискурсу та класифікуючий фактор ди-
ференціації інтернет-сайту. Аналіз зі структурно-змістового погляду виявив типологічні характеристики, які
дають змогу з’ясувати особливості побудови і комунікативного вживання заголовних комплексів: про-
блемні, спонукально-наказові, наприклад, “Украине не хватает цивилизованного рынка ритейла” – интер-
вью с директором “Мануфактуры””, інформаційно-описові, наприклад, “Что такое ГМО” або рекламно-
інтригуючі заголовки. Наприклад, “Jamala стала лицом бренда Oriflame Украина”. У ці змістові конструкції
закладаються гендерні компоненти, що не лише в певному контекстуальному функціонуванні орієнтують
щодо тематики матеріалу, але й сприяють виокремленню певної проблеми і навіть шляхів її розв’язання.

Важливим напрямом розвитку структури і змісту інтернет-сайту за гендерним маркером є його мов-
на актуалізація, а саме, журнал знаходиться в просторі Укрнету, на що вказує електронна адреса
[http://www. natali. ua], проте всі матеріали російською мовою та конкретизація в певних контекстних ситу-
аціях, що відтворює багатоманітність гендерних найменувань у різних соціальних аспектах. Виокремлено
відповідні групи, які репрезентують різні соціально-ментальні гендерні типи: а) вікової ідентифікації;
б) родинно-сімейних стосунків; в) сфери особистісно-інтимних взаємин та ін.

Саме через конкретизацію значеннєвих гендерних концептів окреслюються ті чи інші функції, риси
представників обох статей, розкриваються соціально важливі для них характерологічні аспекти. Дослі-
дження гендерних концептів засвідчило їхню багатопланову семантико-експресивну реалізацію в мові мас-
медіа, у відповідності з сучасним станом суспільної комунікації.

Нарижна Г. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Дяченко М. Д., д. пед. н., доцент

СПЕЦИФІКА СУЧАСНОЇ ЖУРНАЛІСТСЬКОЇ АНАЛІТИКИ

Аналітична журналістика – група жанрів, що виникла й розвивалася в результаті суспільної потреби
через засоби масової інформації. Аналітика, з одного боку, характеризується яскраво виявленою індивідуа-
льністю самого журналіста (або групи фахівців, які готують фактаж для аналітичного матеріалу), з іншого –
покликана максимально об’єктивно з усіх позицій охарактеризувати факт, подію, що трапилася. Така потреба
в об’єктивності певною мірою нівелює творче “я” журналіста, хоча завжди лишає йому можливість пошуку
різних підходів, шляхів до з’ясування істини [1].

Журналіст-аналітик повинен мати критичне мислення, володіти вмінням не тільки фіксувати очевидне, але
й визначати зв’язки між явищами, приймати на себе відповідальність за кожне написане чи сказане ним слово.

Предметом аналітичної журналістики виступають актуальні суспільні явища, події, процеси, ситуації,
пов’язані з ними теоретичні та практичні проблеми суспільного розвитку. Щоб у всьому цьому розібратися,
журналісту доводиться уточнювати причини й умови розвитку подій, визначати приховані мотиви та наміри
діючих в тій чи іншій ситуації людей, оцінювати правильність вибору засобів і шляхів розвитку ситуації.

Дослідник О. Чекмишев виокремлює два види журналістської аналітики: аналітичну та полемічну. Го-
ловна відмінність між ними полягає в тому, що “продукція аналітичної журналістики – несуттєво персоніфіко-
вана, полемічної журналістики – персоніфікована більшою мірою, публіцистики – максимально персоніфіко-
вана, пропущена через авторське “я”, містить авторські оцінки, коментарі, мотиваційні та образні асоціації” [2].

Тематично виокремлюють такі різновиди журналістського аналізу: політичний, історичний, економіч-
ний, соціологічний, психологічний, екологічний, юридичний, військовий, спортивний, моральний, мистецт-
вознавчий, художній. Але, незалежно від теми, кожне журналістське дослідження аналізує або окремі акту-
альні події, або процеси, що відбуваються в суспільстві, або ситуації, що склалися в певний момент.

Як правило, тематичні аналітичні матеріали публікуються в спеціальних виданнях. Для того, щоб цей
вид журналістики був цікавий читачам, дуже важливо показувати ланцюжок розвитку подій з можливим про-
гнозом на майбутнє. Що було; який наразі стан; що необхідно зробити зараз; чого очікувати, якщо не почнемо
цих кроків; що принесе користь, а що шкоду – приблизно так будує свої міркування журналіст-аналітик. Зви-
чайно ж, для достовірності висновків журналісту потрібна допомога компетентних фахівців. Для справжнього
дослідника доцільно запрошувати коментаторів, фахівців з будь-якої проблеми і брати у них інтерв’ю. Журна-
ліст без сторонньої допомоги намагається усвідомити подію, інтерпретувати факти; вибудувати факти і влас-
ні роздуми вголос у такій послідовності, щоб аудиторія сама зробила потрібні для журналіста висновки.

Уявлення про спосіб життя рано чи пізно сформує і саме життя. Іншими словами, аналітична журна-
лістика моделює образ думки аудиторії. Це моделювання можна назвати й маніпуляцією, оскільки журна-
ліст отримує можливість викликати певну реакцію на свій матеріал, заздалегідь спрогнозувати дії і, в кінце-
вому результаті, управляти ситуацією.

Матеріали журналістської аналітики повинні відповідати високим професійним стандартам інформа-
тивності, точності, об’єктивності та збалансованості. Журналіст стає вченим-дослідником, який не має пра-
ва на помилку: він несе відповідальність за те, яким світ буде завтра.
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ФЕНОМЕН СОЦІАЛЬНОЇ ЖУРНАЛІСТИКИ В СУЧАСНОМУ МЕДІЙНОМУ ПРОСТОРІ

Соціальна журналістика є невід’ємним елементом сучасного публічного простору та інформаційного
простору України. Соціальні проблеми, як правило, репрезентуються завдяки оприлюдненню політичних
документів, в ході публічних виступів як інструмент популістичних маніпуляцій та передвиборчих обіцянок,
але можуть і набувати латентного характеру у разі “вигорання” теми. Соціальні проблеми – є типоформую-
чими атрибутами соціальної журналістики. На позиціях “м’якого” конструкціонізму соціальні проблеми, є
відображення закономірних принципів розвитку цивілізації та з потребами окремих людей, в результаті
сприйняття, формулювань, акцентування на проблемах. Соціальна журналістика, відображаючи реальні
суперечності в повсякденному житті населення, формулює їх у вигляді соціальних проблем, звертаючи на
них увагу громадськості, соціальних інститутів і таким чином вносить їх до порядку денного.

Моніторинг всеукраїнської і регіональної преси дає змогу стверджувати, що соціальна журналістика
має рівневий характер, тобто специфіка проблем, форми їх подання глибина розкриття дуже сильно відрі-
зняються в виданнях всеукраїнського і місцевого рівня. Якісні всеукраїнські та масові видання репрезенту-
ють різні аспекти проблем, конструюють різнопланові перспективи, та шляхи їх вирішення.

Результати контент-аналізу преси доводять, що динаміка газетних образів соціальних проблем тісно
пов’язана з політичною та економічною ситуацією в країні. У пострадянський період українське суспільство
зіткнулося з серйозними кризовими явищами, що викликали істотні зміни в соціальній структурі та суспільній
свідомості. Ми можемо говорити, що процес трансформації соціально-політичного контексту ініціював на сто-
рінках преси обговорення нових соціальних проблем і пошук шляхів їх вирішення. Дискурс-аналіз газетних
публікацій за 2015–2016 рр. свідчать, що масштаби одних соціальних проблем в пресі збільшувалися, стаючи
загрозливими і першочерговими на порядку денному редакцій (“наркозалежність”, “внутрішньо переселенні осо-
би”); інші – як не визнавалися злободенними перш, так і не визнаються (“алкозалежність”, “комерційний секс”,
“сімейне насильство”); треті розглядалися як постійно властиві суспільству (“порушення прав дитини”, “інвалід-
ність”), змінювалася лише модальність їх опису; четверті виявлялися лише в сучасний період (“учасники АТО”)
або, нарешті, отримали громадське визнання (“суїциди”, “люди похилого віку”, “СНІД і ВІЛ-інфіковані”).

Функціонування соціальних проблем в публічному дискурсі, згідно нашої концепції, можна позначити
у вигляді практик адресата інформації. Саме їх, як показує дискурс-аналіз, відображає та формує соціаль-
на журналістика. У той же час моніторинг регіональної преси довів, що частота ротації ключових проблем-
но-тематичних тем таких як: “правоохоронна діяльність”, “сім’я і дитинство”, “молодь”, “село і сільське гос-
подарство” та інших, обумовлені трансформацією соціально важливих соціально-економічних і політичних
процесів, які приводили до пріоритету одних проблем над іншими.

На основі нашого дослідження можна зробити висновок, що в ході пострадянської трансформації
суспільного життя змінювався не тільки репертуар соціальних проблем, але й форми їх подання. У якісній
пресі спостерігається ускладнення жанрової моделі соціальної журналістики, представленої нарисами,
інтерв’ю з компетентними особами, опитуваннями громадської думки, які дозволяли журналістам різнобіч-
но висвітлювати оприлюдненими ними проблеми.
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ОСОБЛИВОСТІ РЕДАКТОРСЬКОЇ ПІДГОТОВКИ ТЕКСТУ ДО ВИПУСКУ РАДІОПРОГРАМИ

Радіо як засіб масової комунікації вимагає від редактора певних професійних знань та навичок, що
пов’язані зі специфікою радіо виробництва. Завдяки розвитку радіожурналістики на зміну дикторам прихо-
дять радіоведучі. Радіоведучий – журналіст, кореспондент, що веде радіопередачу, представляє виступа-
ючих, промовляє текст, пов’язує компоненти передачі, коментує, доповнює їх, спрямовує хід бесіди у по-
трібне русло, керує дискусією чи бесідою. Постійного радіоведучого найчастіше мають радіожурнали і се-
рійні передачі. Найпопулярніший вид радіоведучого – це журналіст, кореспондент, який сам готує текст,
пише сценарій чи сценарний план передачі для радіоефіру [2, с. 13].

Дослідженнями особливостей редакторської підготовки інформаційної радіопрограми займаються
провідні науковці: В. Гоян, В. Миронченко,

В. Лизанчук, І. Пенчук, І. Зацепіна та інші представники наукової спільноти.
Редакторська підготовка поєднує в собі теоретичну та практичну частини. Для виходу якісного про-

дукту необхідно дотримуватися таких етапів створення радіопрограми:
1. Підготовчий етап (включає визначення тематики, що відповідає профілю радіостанції та вибір теми);
2. Етап перевірки фактичного матеріалу (пошук джерел інформації та перевірка їх надійності, адже

інформація повинна бути точною, доступною та переконливою);
3. Організаційно-творчий етап (планування, робота над передачею, випуском, пошук гостей студії,

героя програми, музичний супровід);
4. Етап редакторського аналізу (редагування сценарію радіопередачі, виправлення недоліків ком-

позиції, усунення стилістичних, орфографічних та пунктуаційних помилок, вдосконалення матеріалу);
5. Виробничий етап (відредагований сценарій надходить до режисера аудіо монтажу, починається

спільна робота редактора та інших фахівців над втіленням сценарного задуму в аудіо).
Отож, ми бачимо, що на сьогоднішній день ведучий виконує не лише функції редактора, а й режисера

аудіомонтажу.
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Із вище наведеного можна зробити висновок, що сфера діяльності радіоведучого є багатоаспект-
ною. Кожен етап створення інформаційної програми вимагає професійних навичок та обізнаності у всіх
процесах створення радіопередачі, завдяки яким можна отримати програму, яка буде відповідати запитам
слухацької аудиторії, мати цікавий матеріал та якісний звук.
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РОЛЬ І МІСЦЕ ІНФОГРАФІКИ НА ІНФОРМАЦІЙНИХ САЙТАХ ІТ-ТЕХНОЛОГІЙ

Окрім традиційних лексичних та стилістичних прийомів, сучасні ІТ-сайти характеризуються викорис-
танням ілюстративного матеріалу до поданої інформації. Для цього вони найчастіше застосовують різно-
манітні прийоми візуалізації, яка є ефективним засобом комунікації, оскільки дозволяє залучити великі ма-
сиви інформації. Саме візуалізація є основою сучасного інформаційного простору, адже без відповідних
зорових образів неможливо уявити результати наукового дослідження або технічних розробок, успішний
навчальний процес або журналістський репортаж.

Візуальні елементи втричі підвищують імовірність прочитання. Назва частіше прочитується, якщо
поруч стоїть ілюстрація. Вона збільшує інтерес до тексту і розуміння його. Читачі запам’ятовують 80% –
інфографіки, 75% – фото і тільки 25% текстів.

В інфографіці повинен міститися весь необхідний матеріал для того, щоб її можна було зрозуміти
без супроводу статті. Хороша графіка говорить сама за себе. Вона публікується, по-перше, під певним за-
головком і, по-друге, містить джерело інформації, який може бути надрукований дуже дрібним шрифтом
внизу. Друге – це обов’язкова умова, оскільки читачі мають право знати, звідки для графіки взято матеріал.

У дизайні ЗМІ якість оформлення нічого не варта, якщо воно не виражає інформацію швидко і повні-
стю. У читачів немає ні часу, ні терпіння долати дизайнерські хитрощі для добування інформації. Інфогра-
фіка на інформаційних сайтах ІТ-технологій має свою специфіку, адже вона охоплює певну тематику і ці-
льову аудиторію. Її використовують, коли необхідно показати пристрій або алгоритм роботи чого-небудь,
співвідношення предметів і фактів у часі й просторі, продемонструвати тенденцію розвитку, реконструюва-
ти подію, використати інструменти наочності й протиставлення, відобразити великі обсяги однорідної ін-
формації, а також представити складну інформацію з мінімальними витратами часу.

Інфографіка сприяє економії місця й одночасно привертає увагу читачів, спонукаючи їх до ознайом-
лення із зображенням. Конкурувати з інфографікою за увагу читача можуть лише великі заголовки та знач-
ні за обсягом фотографії. Наочна інформація сприймається набагато легше, ніж громіздкі тексти, особливо
якщо йдеться про цифри, конструкції того чи іншого предмета, механізми дії чого-небудь. Інформаційні
сайти IT технологій зважаючи на свою тематику є доволі громіздкими та включать не завжди зрозумілу
пересічному читачеві інформацію, тому інфографіка є вдалим рішенням, щоб не тільки привернути увагу
читача, а й зробити виклад даних доступнішим.

Інформаційні графіки полегшують засвоєння інформації. Значення інформаційних графіків останнім
часом підвищується, і пояснення цьому дуже просте: дуже мало людей мають час, щоб прочитати повністю
статтю. Зі збільшенням потоків інформації крім проблеми її фільтрації постає проблема її засвоєння. Таким
чином, в першу чергу інфографіка необхідна для кращого сприйняття інформації.

Окрім значних переваг інфографіки, наявні і недоліки. На даний момент спостерігається тенденція
використання мобільних телефонів для доступу до сайтів. Таким чином, основний трафік відбувається са-
ме через них. Мобільні телефони дають можливість для доступу в інтернет в будь-який момент і майже з
будь-якого місця, але мають обмеження. Перше обмеження – це розміри екрану. Інфографіка, яка гарно і
доступно виглядає на екрані комп’ютера, не завжди вдало буде виглядати на мобільному телефоні. Друге
обмеження – це мобільний інтернет. Адже інфографіка в першу чергу, це зображення, а отже не завжди
читач матиме змогу подивитися і розібратися із зображенням.

Седловська А. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ковпак В. А., к. соц. ком., доцент

МЕРЕЖЕВА ЖУРНАЛІСТИКА В КОНТЕКСТІ СУЧАСНОГО ІНФОРМАЦІЙНОГО ПРОСТОРУ

Однією з проблем сучасної мережевої журналістики, що набуває актуальності в умовах прискорено-
го виготовлення й обробки інформації, є проблема подачі якісного контенту та достовірності поданого ма-
теріалу, його незаангажованості.

З початку переходу до інформаційного суспільства у мережі Інтернет з’являються поодинокі медіа
проекти, що потім змінили свою структуру та перетворилися у повноцінні ресурси засобів масової інформації.
Аудиторія таких онлайн-ЗМІ постійно зростає, переважно це користувачі віком від 18 до 35 років [1]. Єдиною
проблемою майже всіх Інтернет-ресурсів є те, що до них низький рівень довіри. Як повідомляє дослідницька
організація Research&Branding Group у лютому 2017 р. в Україні показник користувачів медіа, що використо-
вують Інтернет для одержання інформації, склав 30% і лише 19% із них довіряють отриманому контенту. У
той час більшість користувачів надає перевагу телебаченню (58%), хоча вибірка респондентів зазначила, що
рівень довіри до центральних телеканалів щодо питань політики не набагато більший, ніж до Інтернету [2].
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Це зумовлено тим, що майже всі українські телеканали знаходяться під керівництвом політиків. За
офіційними даними, розміщеними на сайті інформагентства FORUM, ми бачимо, що телеканал “1+1”
(70,1%) та “2+2” (100%) опосередковано належить двом співвласникам – І. Коломойському та І. Суркісу.

Телеканали групи Starlight Media (ICTV, СТБ, “Новий канал”, QTV, M1, M2) на 100% контролює В. Пінчук.
Кінцевим бенефіціаром телеканалів “Медіа групи “Україна” (ТРК “Україна”, “Футбол1”, “Футбол2”,

“НЛО ТБ”, “Індиго ТВ”) на 100% є Р. Ахметов [4].
Заснування своєї незалежної медіа платформи дало б змогу поліпшити недовірливе ставлення до

журналістики загалом. Як приклад такої платформи можна розглянути діяльність незалежної бази зливу
інформації “Wikileaks”, яка має на меті встановлення прозорості в інформаційно-кібернетичному просторі.

Платформа почала працювати у 2006 р., її засновником є австралійський журналіст-викривач Джу-
ліан Ассанж. При створені проекту журналіст керувався прагненням надати інформаторам платформу, на
якій вони могли б публікувати секретні політичні документи, не розкриваючи свою особистість.

Світове визнання “Wikileaks” отримала завдяки низці гучних справ, які було опубліковано на цій пла-
тформі. Так в 2008 р. було опубліковано звіт про організацію масових вбивств кенійським урядом. За нього
“Wikileaks” отримала нагороду Amnesty International. У тому ж році портал опублікував внутрішні документи
банку “Julius Bär”, які повинні були стати доказом того, що фінансова установа допомагала своїм клієнтам
у відмиванні грошей. У квітні 2010 р. “Wikileaks” вперше опублікувала відео “Побічне вбивство” (Collateral
Murder), на якому американські солдати вбили вісімнадцять мирних жителів під час вертолітного нападу на
Багдад. Ще одним прикладом різнобічної діяльності проекту можна навести публікацію дипломатичних
депеш уряду Вашингтона, де йшла мова про ставлення Америки до Швецарії. Викриття цих даних усклад-
нили відносини багатьох країн [3].

На жаль, в Україні немає аналогів проекту “Wikileaks”. Але схожу діяльність мають такі українські он-
лайн-ресурси, як: “Обозреватель”, “Свобода слова”, “Украинская правда”, “Новое время”, “ГлавРед”, повід-
омляє офіційний представник “ТВ-5”.

На завершення можна додати, що заснування своєї незалежної платформи, такої як “Wikileaks”,
дасть змогу журналістам не боятися за свою безпеку та діяти анонімно. Багато мейстрів українського пера
скористаються цією можливістю вийти на новий рівень – рівень 5 влади.

Список використаних джерел
1. Інтернет-журналістика [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://uk.wikipedia.

org/wiki/Інтернет-журналістика.
2. Источники информации в жизни украинцев [Электронный ресурс] // Официальный портал

Research & Branding Group. – Режим доступа: http://rb.com.ua/rus/projects/omnibus/9165/.
3. Метаморфозы Wikileaks [Электронный ресурс] // Официальный портал телеканала ТСН. – Ре-

жим доступа: https://ru.tsn.ua/svit/metamorfoza-wikileaks-neue-z-rcher-zeitung-819193.html.
4. Украинские телеканалы назвали своих владельцев [Электронный ресурс] // Информагенство

FORUM. – Режим доступа: http://for-ua.com/article/1111035.

Семчук О. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кліщ А. В., ст. викладач

“НОВІ МЕДІА” НА СЛУЖБІ ВЛАДНИХ ІНСТИТУТІВ УКРАЇНИ

“Нові медіа” сьогодні все глибше проникають в життя сучасного суспільства, змінюють звичний процес
поширення інформації і організацію комунікації. У цих умовах владні іституції все активніше починає використо-
вувати медійні ресурси, віддаючи перевагу мережевим. При цьому взаємодія журналістики і влади в результаті
розвитку інформаційних технологій вже призвело до наступних явищ: ЗМІ перетворилися в невід’ємного рівно-
правного учасника політичного процесу, вибудовуючи віртуальну реальність політики. Переформування політи-
куму відбулося в результаті складного і неоднозначного процесу проникнення політичного поля в медійне, в
результаті якого і спостерігається переміщення політичних смислів з реальної сфери в сферу віртуальну.

Це дозволяє говорити про медіатизацію влади в умовах сучасного медійного простору як про нову
парадигму розвитку відносин журналістики і влади в сучасному суспільстві. Визначення сучасного суспіль-
ства як “інноваційного” відображає фундаментально нові його властивості, це стосується і журналістики як
соціального інституту суспільства, адже інноваційні підходи починаючи зі збору, переробки та передачі
інформації, вносять в журналістську діяльність нові відносно стабільні елементи.

Цілком природно, що в такому суспільстві має змінитися і журналістика як один з соціальних інститу-
тів суспільства. Головна мета такої журналістики – аудиторія – розглядається журналістами в якості учас-
ника вирішення важливих питань. Ця журналістика самовизначається в таких термінах, як “громадянська”,
“комунітарна”, “гуманітарна”, “журналістика співучасті” і т. п. і основною функцією є модерування діалогу.

Інтернет-медіа, інформаційні технології створюють умови становлення інноваційної журналістики,
зокрема демократизації політичних процесів боротьби за владу, перетворюючись на ключові канали інфо-
рмування суспільства про політику влади. Суспільно-політична тематика ЗМІ як опосередкована форма
спілкування між політикою і політичною наукою, суб’єктами політики, політичної науки і громадянами реф-
лексивно відображає предметне знання і розуміння суспільно-політичних процесів соціальної дійсності. І
оскільки журналістика – це інформаційно-комунікаційне знання, її об’єктом виступає соціальна комунікація.

При цьому суспільно-політична тематика розглядається як відображення певної частини соціальної
реальності, що пройшла через призму рефлексії журналістів і матеріалізованої в жанровій палітрі політичної
журналістики.

В останні роки досить явно позначився і процес розширення медійного поля, взаємовпливу і взає-
модії його компонентів. Процес конвергенції, паралельно з розвитком Інтернету, все частіше стає синоні-
мом магістральних перетворень в мас-медіа. Очевидно, сьогодні є нагальна потреба подальшого розвитку
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досліджуваного явища, так як концептуалізація нових інформаційно-комунікативних практик, зокрема рек-
лами, PR та Інтернет-журналістики, вимагає уточнення багатьох традиційних понять масової інформації та
масової комунікації в зв’язку зі складною і багатоваріативною природою конвергенції.

На сьогодні мережа активно освоюється політичними силами, в результаті чого правомірно говорити
про новий етап політичної журналістики, тісно пов’язаної з новими технологіями. Ми маємо справу з особ-
ливим характером поширюваної інформації, в даному випадку суспільно-політичної. Jn; t, змістом повідом-
лення в інформаційно-комунікативному процесі даної спрямованості зазвичай служить саме інформація,
об’єднана суспільно-політичною тематикою.

Соколовський А. І.
Класичний приватний університет,
Науковий керівник – Богуславський О. В., д. соц. ком., професор

ПОВЕРНЕНІ ІМЕНА УКРАЇНСЬКОЇ ЕМІГРАЦІЇ:
ПЕТРО ВОЛИНЯК – РЕДАКТОР ЖУРНАЛУ “НОВІ ДНІ”

Повернені імена громадсько-політичних, культурних діячів, видавців, письменників, публіцистів україн-
ської еміграції, їх здобутки у сфері націєтворення, інформаційних стратегій державотворення становлять на
сьогодні потужний капітал історичного пізнання, соціокультурного самопізнання сучасних українців.

Петро Волиняк (Чечет) написав і зробив багато як журналіст, письменник, видавець, учитель, громад-
ський діяч, усі його публікації, художні твори, репортажі, книги є яскравим віддзеркаленням історико-
політичної доби, в яку він жив і працював, з усіма її складнощами, пошуками, антагоністичними протистоян-
нями, проте всі вони були покликані вирішити українське питання, подолати кризу громадянської взаємодії.

“Сучасне енциклопедичне видання повідомляє: ”Волиняк Петро (1907–1969) – журналіст і видавець.
Автор низки оповідань, критичних статей, видавець книжок для молоді”. Письменник О. Опанасюк, відомий
в останні роки як дослідник-огієнкознавець, таким чином доповнює цю інформацію: “”Петро Волиняк – Че-
чет – відомий письменник, публіцист, редактор журналу ”Нові Дні”, народився у селі Гульську на Жито-
мирщині (біля Новограда-Волинського)” [1].

Як зазначає М. Лєцкін, юний П. Волиняк розумів, що “радянщина нічого в цій царистській ситуації не
змінила – лише словесний камуфляж став іншим, іще більш лицемірним. Ось чому він з юних літ мотався
неозорою імперією, то тікаючи від можливих репресій, то реалізуючи свої українські прагнення: навчався
на філологічному факультеті далекого Ташкентського університету в Узбекистані, потім (1930 р.) продов-
жив освіту в Українському інституті лінгвістичної освіти, 1932 р. відправився на Кубань шкільним учителем
української мови й літератури” [1]. Журнали “Глобус”, “Життя і революція”, “Молодий більшовик”, “Червоний
шлях” стали платформою для реалізації письменницьких здібностей автора, проте засудження політики
заборони проведення українізації змусило журналіста 1933 р. виїхати до Києва, що, зрештою, його не вря-
тувало, адже був заарештований цього ж року. Наприкінці Другої світової війни П. Волиняк опиняється в
еміграції – в австрійському Зальцбурзі, де засновує видавництво “Нові дні”, однойменну газету та ще одну
газету – “Останні новини”, літературно-мистецький журнал “Літаври”, залучивши до редакторського колек-
тиву значну частину українців, які перебували тоді в таборах для переміщених осіб. У 1950 р. у Канаді ре-
анімує видавництво “Нові дні” та став редактором і активним автором (до смерті) однойменного
щомісячного журналу. Опублікував близько 100 статей, репортажів, оповідань, п’ять підручників і читанки
для українських шкіл Канади, в яких працював учителем, видавав дитячий журнал “Соняшник” (1956–
1960). Брав активну участь у політичному житті української громади, був із 1949 року членом Союзу
українців – жертв російсько-комуністичного терору (1958–1960 років – його головою) (СУЖЕРО).
Наприклад, коли Українське історичне товариство в екзилі взяло на себе обов’язок популяризації
історичної схеми М. Грушевського як символа всеукраїнського єднання, що його він розумів як з’єднання
всіх частин української землі і української нації в єдиному національно-державному і національно-
культурному організмі, його головних історіографічних концепцій та “Історії України-Руси”, підготовки і
видання англомовного перекладу основної праці історика, а рупором святкових заходів став колектив
“Свободи”, на підтримку встав саме редактор журналу “Нові Дні” П. Волиняк. Він звернувся з пропозицією
фінансування перекладу до Товариства українських купців, підприємців і професіоналістів. Заохочуючи їх
зробити цей широкий жест, він називає справу перекладу “великим ділом”, найкращим подарунком для
всієї української нації з нагоди 50-ліття революції 1917 р., найбільшим ударом по російських окупантах,
який їм може зробити українська еміграція [2, с. 24–25].

У редакційній статті першого числа журналу “Нові дні” “Слово до читачів” задекларовано засади
журналу, що становили фундаментальні основи його публіцистики: “1. Християнські ідеї як єдиний ґрунт
існування людства, а відси й підтримка українських християнських Церков. 2. Активна участь у розбудові
країн, в яких живемо, але з настановою, що українці не є об’єкт у цій розбудові, а свідомий своєї сили й
ваги суб’єкт. 3. Пам’ятати, що ми українці і робити все можливе для визволення України, керуючись народ-
ною традицією, що “хто матір забуває – того Бог карає”. Відси моральна, а як стане можливим, то й ма-
теріяльна підтримка УПАрмії, яку створив цілий народ і яка тільки йому й належить, являючись тепер
єдиною нашою діючою збройною силою. 4. Безкомпомісова боротьба з комунізмом, аґентурою російського
імперіалізму і найжахливішою пошестю людства взагалі. 5. Припинення, або хоч зменшення внутрішньо-
української боротьби, бо вона знесилює націю” [3].

“У ХІХ–ХХ століттях Україну покинули сотні тисяч, часто найкращих, її синів та дочок. Важко навіть
уявити, якою би була нині Україна, якби всі ці люди працювали свого часу для її добра й становлення” [4].
Тож нині маємо встигнути опрацювати той “золотий капітал” патріотів, що опинилися за кордоном та про-
довжували боротьбу за нашу незалежність, аби сьогодні, у часи війни, скористатися стратегіями, розроб-
леними справжніми державотворцями в умовах самоорганізації.
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ТЕХНОЛОГІЯ МІФОЛОГІЗАЦІЇ РЕКЛАМИ В УКРАЇНСЬКОМУ ТЕЛЕПРОСТОРІ

Реклама – це інструмент впливу на масову свідомість, що ефективно функціонує в сучасному масо-
во-комунікаційному просторі. Реклама є однією з форм сучасної міфотворчості, адже не лише формує
споживчі пріоритети аудиторії, а й створює, подібно до міфу, світоглядні стереотипи та пропонує ціннісні
орієнтації суспільству.

На думку дослідниці Т. Примак, “міф – це універсальна система гуманітарного засвоєння світоуст-
рою” [1, с. 87]. Автор типологізує міфологічні сюжети сучасної реклами, основними серед яких є міфи:
“старовинності”, “майбутнього” та “буржуа” (міф повсякденної сучасності).

Рекламний сюжет, що базується на міфі “старовинності”, передбачає такі характерні композиційні
особливості: використання природних матеріалів та імітація ремісницького виробництва. У декорі спостері-
гається повна відсутність вишуканості, прагнення до монументальної простоти, лаконічності [1, с. 90]. Так,
у рекламі сиру “Ферма” сюжетна лінія проста, передає справжні традиції виготовлення сирів. Головний
герой демонструє умови, в яких виготовляється продукт. Віддається перевага надійності, реклама формує
відчуття довіри до товару. Акцентується увага на екологічності та натуральності. Кольорова гамма – при-
родна, використано світлі кольори: білий, блакитний, бежевий.

Міф “буржуа” або “сучасність” створює затишний, чистий, зручний, помірний світ, основною потребою
людини, в рамках цього міфологічного сюжету, є фізичний комфорт і душевний спокій [1, с. 92]. Наприклад, у
рекламному ролику соку “Садочок” демонструється модель щасливої ідеальної сім’ї: життєрадісне подружжя та
їх двоє енергійних дітей – хлопчик та дівчинка. Реклама розрахована на прагнення до наслідування її героям,
адже в сюжетній лінії акцентується увагу на тому, що герой потенційно не самотній: у нього є кохана людина,
сім’я, друзі, улюблена справа, а ідеальний світ не має ознак глобальності і обмежується сімейним колом. Така
гармонія досягається використанням у повсякденному житті товару, що рекламується. Кольорова гамма пред-
ставлена в спокійних тонах: білий, світло-блакитний, зелений, з переважанням природного освітлення.

Для міфу “майбутнього” характерним є відсутність цінностей певних традицій, формальними рисами
є техногенність, космічний світ, великі абстракції, наявність предметів із скла, металу та штучних матеріа-
лів [1, с. 91]. У рекламі лікарського засобу “Сорбекс” в сюжетну лінію закладено проблему космічного мас-
штабу – харчове отруєння, тобто збій в системі, адже світ – це ідеальна машина, а людина – механізм.
Формальні риси представлені в зображенні космічного світу з абстрактними, футуристичними деталями
(образами). Головні декорації – космічний корабель та штучні матеріали. Кольорова гамма – сіро-блакитна,
подекуди з’являється червоний колір. При демонстрації товару в дії, схематично зображено, що організм –
це космос, а гранули природного вугілля – планети.

Технологія міфологізації широко використовується в рекламній практиці, що демонструє її ефектив-
ність у впливі на свідомість та підсвідомість споживача. Надаючи конкретне значення явищам, предметам,
стосункам, цінностям, створюючи власний універсальний світ, реклама виявляє притаманні міфу функціо-
нальні особливості, зокрема функцію семіотизації простору.
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ЕКСПЕРТНА ДОПОМОГА У ФОРМУВАННІ ЗДОРОВОЇ НАЦІЇ
ЗАСОБАМИ СЕРВІСНО-ЕКСПЕРТНОЇ ТЕЛЕЖУРНАЛІСТИКИ

Психологічне та фізичне здоров’я є необхідним чинником ефективної життєдіяльності кожного гро-
мадянина. Для реалізації стратегії розвитку здорового суспільства в Україні необхідно – модернізувати
державну політику в галузі медицини та активізувати медичну обізнаність та самосвідомість кожної люди-
ни. В епоху глобальної інформатизації споживач знаходиться у середовищі знань, інтегрується у світовий
інформаційний простір. Тому, постає питання якісної фільтрації інформаційних повідомлень та їх експерт-
ної апробації. Зокрема, життєво важливо не допустити розповсюдження серед масової аудиторії недосто-
вірних медичних знань. Відповідно, актуалізується необхідність впровадження нових засобів інформування
українців щодо наявних методів самодіагностики, можливих наслідків самолікування та рівня відповідаль-
ності за функціонування власного організму.

Сучасні тенденції розвитку українського суспільства сприяли появі у національному медіапросторі
цілої низки медичних сервісно-експертних телевізійних програм. Медична телевізійна журналістика, базую-
чись на основних етичних принципах та законодавчих нормах у сфері масової комунікації, дає змогу реци-
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пієнту отримати якісну та перевірну інформацію, яка підтверджується експериментальним шляхом із залу-
ченням до цього процесу експертів медичної галузі.

Так, в ефірному мовленні телеканалу СТБ представлені медичні телепроекти “Я соромлюсь свого
тіла”, “За живе”, в яких глядачеві демонструються візуальні показники найбільш розповсюджених хвороб,
наслідки відсутності коректного лікування та можливі варіанти вирішення проблеми, рекомендації від спе-
ціалістів. Також, експериментально підтверджуються або спростовуються нетрадиційні методи лікування
та профілактики хвороб. В результаті наочної ретроспективної демонстрації фізичного та психологічного
стану пацієнтів “до” та “після” лікування, що відбувається в режимі “онлайн”, кожен пересічний українець
стає більш обізнаним та відповідальним щодо збереження власного здоров’я. Схожим за концепцією до
програми “Я соромлюсь свого тіла” є проект телеканалу “1+1” – “Поверніть мені красу”, але його учасником
може стати не кожен бажаючий, а лише хворий зі значними естетично-функціональними змінами у зовніш-
ності. За сценарієм до сюжетної лінії включаються, окрім лікарів, такі дійові особи, як психолог та стиліст.
Адже, повноцінне лікування складних пацієнтів передбачає, зокрема і психологічну реабілітацію.

Важливе місце серед експертних медичних програм посідають соціально-психологічні проекти. Так,
в контенті телеканалу СТБ є такі телепрограми, як: “Хата на тата”, “Детектор брехні”, “Врятуйте нашу
сім’ю”, “Кохана, ми вбиваємо дітей”. Концепція цих телепрограм будується на психологічних проективних
методиках, психодраматичній терапії, психологічних рольових іграх та гештальт-терапії. Психологічний
стан та взаємодію між учасниками налагоджують спеціалісти-психологи. Для наочності глядачеві демон-
струється не лише процес та результат реабілітації, а й передумови виникненні критичної ситуації. Таким
чином, реципієнт отримує інструкцію як самостійно попередити виникнення особистих психологічних травм,
усвідомити помилки у взаємодії з оточуючими та вирішити вже існуючі психологічні проблеми.

Отже, суспільні зміни споживання інформації вплинули на трансформацію телевізійного наповнення.
Відповідно до вимог аудиторії національний телевізійний ефір насичується сервісно-експертними програмами,
більшість з яких є медичними. Глядач потребує отримувати експертну медичну консультацію з екранів телевізо-
ра. Тому, з боку державних органів, а саме: Міністерства охорони здоров’я, Національної ради з питань телеба-
чення та радіомовлення, необхідною є підтримка таких інформаційних змін, шляхом законодавчих рекомендацій
щодо включення медичних проектів до ефірної сітки мовлення телеканалів будь-якої форми власності.
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ФУНКЦІЇ ЗАГОЛОВКІВ В УКРАЇНСЬКИХ ПЕРІОДИЧНИХ ВИДАННЯХ

Заголовок – один із значимих елементів тексту. Від нього залежить успіх усього видання. Він допо-
магає читачеві ознайомитися з номером, швидко отримати інформацію про певний матеріал, виділити в
ньому основне й другорядне. Тож заголовки значною мірою впливають на прочитання того чи іншого текс-
ту. Часто під сенсаційним, крикливим заголовком нічого цікавого не приховано, в результаті – читач розча-
рований не лише в статті, а й в усьому виданні. Тому вміння правильно підібрати заголовок – запорука ус-
пішного матеріалу.

Ефективність тексту в більшості випадків визначається його заголовком, оскільки за допомогою вдало-
го заголовка переконати читача у достовірності інформації достатньо просто. Заголовок дає можливоість
спрогнозувати зміст, від нього залежить, прочитають цю статтю чи ні, зацікавляться читачі цією темою чи ні.

Дослідження теми функцій заголовків є актуальною, оскільки питання впливу на читача за допомогою
періодичних видань і їх заголовків є досить важливим. Заголовок формує наше ставлення до публікації, вка-
зує на авторську позицію в тлумаченні того чи іншого факту. Вдалий заголовок має велике інформаційне на-
вантаження, що є особливо важливим у наше сторіччя “вибуху інформації”. Саме заголовок формує у читача
загальне уявлення про статтю та дозволяє обрати найбільш важливе для подальшого ознайомлення.

У наукових працях проблема заголовків газетних матерiалiв висвітлювалася в різних аспектах: з по-
гляду їхньої структури, синтаксичної природи, функціонального розвитку, семантики, стилю, прояву законів
заощадження мовних засобів тощо. Вивчення заголовка загалом та в тісному зв’язку з текстом залишаєть-
ся актуальним до сьогодні, адже вони піддані суттєвим змінам: одні синтаксичні моделі стають продуктив-
ними, інші взагалі перестають функціонувати як заголовки, що зумовлено змінами в мові газетно-
публіцистичного стилю загалом.

Заголовок газети, будучи структурним компонентом статті, виконує такі функції:
– структурування значного за обсягом текстового чи ілюстративного матеріалу на окремі частини;
– полегшення роботи читача з виданням;
– організація процесу читання;
– осмислення окремих частин прочитаного;
– підготовка читача до сприйняття нового, відносно закінченого, цілого;
– забезпечення зручності в пошуку вибіркової інформації;
– акцентування на окремих частинах тексту.
У газеті добір заголовків має свої особливості й труднощі. Журналісти негайно відгукуються на пото-

чні події. Вони змушені щодня винаходити, придумувати нові назви.
Отже, заголовок – це своєрідний елемент тексту, який має подвійну природу. Це мовна структура,

яка випереджає текст. Тому заголовок сприймається як мовний елемент, який перебуває поза текстом і
має певну самостійність. З іншого боку, заголовок – повноправний компонент тексту, який входить до нього
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та його зв’язок з іншими компонентами цілісного тексту (початком, серединою, кінцівкою), разом з якими він
складає архітектоніку тексту.

Яблонська А. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ковпак В. А., к. соц. ком., доцент

САМОРЕДАГУВАННЯ У ПРОФЕСІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ЖУРНАЛІСТА

Однією з проблем, що набуває актуальності в умовах прискореного виготовлення, обробки й обміну
інформації, є проблема авторського редагування. Оперативність і вчасність підготовки друкованої про-
дукції при одночасному збереженні її якості робить саморедагування не просто бажаним явищем, а не-
обхідною ланкою роботи автора над текстом, більше того, стає індикатором літературної (журналістської)
та редакторської вправності.

Саморедагування – це процес поліпшення змісту й форми власних текстів.
Метою дослідження є з’ясування місця авторського редагування на підготовчому етапі творчого

процесу. Постановка такої мети продиктована потребою якнайповніше подати схему творчого акту автора,
довести непересічне значення саморедагування як його суттєвої ланки.

Саморедагування стосується вдосконалення тексту на всіх етапах створення – від підготовчого до
завершального. У зв’язку з цим виникає два питання: а) коли навчити авторів норм редагування, то чи
зможуть вони редагувати свої повідомлення без участі редактора ЗМІ, тобто повністю самостійно? б) чи
зможуть автори здійснювати саморедагування з такою ефективністю, яка б забезпечувала потрібну для
реципієнтів якість повідомлень, тобто не нижчу, ніж у ЗМІ?

Відповідаючи на перше питання, треба сказати, що навчати авторів основ редагування, без-
сумнівно, доцільно і вкрай потрібно. Адже це може, з одного боку, поліпшити якість повідомлень, а, з
іншого, – значно скоротить витрати самих ЗМІ на доведення авторських оригіналів до належного якісного
рівня. Варто зазначити, що європейська та американська школи редагування до цього питання мають різні
підходи. Європейська школа в опрацюванні повідомлень створила розвинену нормативну базу, а тому
більше покладається на редакторів-професіоналів. Американська ж, маючи дещо гірше розвинуту норма-
тивну базу, однаково покладається і на авторів, навчених основ редагування, і на редакторів-профе-
сіоналів. Європейська школа редагування лояльніша до авторів і діє за принципом: коли автор допустив
відхилення від норми, то ЗМІ (редактор) виправить їх замість автора. Американська школа діє за іншим
принципом: коли в повідомленні є багато відхилень, то ЗМІ шукає іншого автора, який напише повідо-
млення на ту ж тему, але зі значно меншою кількістю помилок. У такий спосіб американська школа редагу-
вання, створюючи конкурентні умови, відверто змушує авторів вивчати й застосовувати на практиці ре-
дакційні норми щодо своїх повідомлень.

Що стосуються другого запитання – автори ніколи стовідсотково не можуть уявити той код передачі
повідомлення, ті норми, час, місце, ситуацію, і механізми сприйняття, які будуть у реципієнтів, лише тому,
що вони є авторами повідомлення. Редактор завжди є першим реципієнтом повідомлення і наче випробо-
вує його сприйняття на самому собі. Тому авторське саморедагування повідомлень на потрібному для ре-
ципієнтів рівні ефективності є принципово неможливим, а, отже, редагування повідомлення редактором-
професіоналом є об’єктивно необхідним і обов’язковим.

Отже, саморедагування, здійснене автором, та редагування того ж повідомлення редактором-
професіоналом, повинні доповнювати одне одного, адже обидва види правок спрямовані на підвищення
якості тексту, досягнення його довершеності.
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СОЦІАЛЬНО-КОМУНІКАТИВНІ ТЕХНОЛОГІЇ:
СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ

Азаренков О. Д.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гиріна Т. С., к. соц. ком., доцент

ТЕХНОЛОГІЇ ВЕДЕННЯ ДІЛОВИХ ПЕРЕГОВОРІВ В РЕКЛАМІ

Ділові переговори – це дуже важлива сфера розширення бізнесу в аспекті PR-діяльності. На етапі,
коли організація формує та підтримуе свій імідж. Вміння вести переговори професійно дає можливість
отримувати більш повну інформацію, залучати до обміну думками клієнтів та майбутніх партнерів. Будь-які
переговори, що завершуються укладанням договорів, не в останню чергу завдячують своєму успіху квалі-
фіковано та ефективно проведеним міжособовим зустрічам. Під час таких заходів комуніканти вправля-
ються у риторичних здібностях, враховуючи як вербальні, так і невербальні аспекти комунікації.

У переговорах основним вважається вміння вести діалог, саме він визначає продуктивність такої
комунікації. Їх вміння вести переговори, спілкуватися, вступати, ха потреби у розмову та вести її, – все це
сприяє досягненню успішного результату в переговорах.

У цілому ділові переговори спрямовані на досягнення порозуміння. Це не швидкий процес, проте ви-
магає кропіткої роботи на кожній зі стадій. Активно треба готуватися до таких переговорів. На початковому
етапі варто обгрунтувати власну позицію, з якоми сторона планує вступити в дискусію. Далі складається мо-
дель поведінки, розробляються гапотеза процесу переговорів. Ініціатива при цьому належатиме тому, хто
краще знає і розуміє проблему, та більщ фахово склав сценарій переговорів. В залежності від складності пе-
реговорів можна виділити декілька сценарїїв їх ведення, намітити тези, які не підлягають обговоренню та є
константами. Оркемо витділяють твердження, в яких пожна поступитися, або відійти від стартових запитів.

Таким чином у ході переговорів постійно треба пам’ятати головну мету і в залежності від цього по-
силювати власні вимоги чи деталізувати їх. Реалізація цієї ідеї можлива тільки за умов, коли у процессі
підготовки добре вивчені такі питання як: ціль переговорів, партнерство / сторони, предмет переговорів,
умови за яких вони відбуваються та завнішній контекст, організація процесу.

В процесі переговори можуть протікати легко або напружено, партнери можуть спокійно йти на кон-
такт або зовсім не відступати від свого плану-сценарію. Тому у кожному конкретному випаду створюється
унікальна техніка та тактика ведення перемовин. Отже технологія переговорів – це сукупність певних умов,
варіантів поведінки і методичних рекомендацій при використанні яких легко вести перемовини і досягнути
поставленої мети, не завдаючи шкоди інтересам опотента.

Алєксєєв О. Д.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гиріна Т. С., к. соц. ком., доцент

КУЛЬТУРОЛОГІЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ СУЧАСНОЇ РЕКЛАМИ В РАДІОЕФІРІ

Реклама на хвилях сучасних радіостанцій вже давно стала невід’ємною частиною ефіру. Стилістика її ство-
рення та рівень майстерності творчих та технічних спеціалістів забезпечують на стільки високий рівень її виконан-
ня, що вслухаючись у ритми улюбленої радіостанції слухач не одразу відчуває межу між музичним ефіром та рек-
ламним блоком. Наукова література вже давно знає принципи написання, озвучування та монтажу рекламних ра-
діоповідомлень, проте від запису до запису і від ефіру до ефіру трансформуються та удосконалюються вимоги до
таких повідомлень, інструментар їхнього впливу, а відтак і очікувані результати.

На сучасному етапі окрім традиційних функцій реклама, у тому числі і аудіальна, почала виконувати і функ-
ції культурологічного спрямування. За визначенням дослідника українського радіомовлення В. Лизанчука “ще з
XVIII ст. існувала думка, що журналістика має виконувати функцію освіти та виховання людей. У нинішніх умовах
просвітницько-педагогічна функція радіомовлення проявляється по-іншому. Насамперед, це пов’язане з високим
культурно-освітнім рівнем радіослухачів, розвинутою системою освіти, зі значним комунікативним досвідом”. Виок-
ремлення культурологічної, або як її ще називають просвітницькою, виховною чи педагогічною функції радіомов-
лення знаходимо в наукових дослідженнях українських науковців О. Гояна, А. Микитенка, І. Пенчук, та ін.

Реклама ж, яка є традиційно легкою для сприйняття та орієнтована на полегшене відтворення поза
реальністю радіоролика володіє особливим потенціалом впливу. Проявляючись у мові ведучого, в рамках
рекламного блоку, через спонсорів та презентовані / розігрувані подарунки повідомлення потрапляє в саме
серце слухача, стає потрібним йому, а відтак запам’ятовується. Саме тому на науковому та практичному
рівні варто розглядати досі не розкритий потенціал реклами як засобу інформаційного спливу, особливо на
соціально-активну категорію молоді з культурологічною метою.

В ефірі одного з рекламних блоків на радіо “Ера ФМ” звучать повальні слова класика: “Право на повагу має лише
той хто поважає інших”. Василь Сухомлинський”. Попри те, що цитата є лише уривком з рекламного ролику однієї з полі-
тичних сил, текст має ще й культурологічне навантаження ознайомлення з творчістю українських письменників. І таких
прикладів на радіо безліч, просто не завжди слухачі замислюються над освітньою складовою таких роликів.

Нажаль недооцінено та не до кінця розкрито потенціал соціальної реклами на радіо. До слухача така реклама
доходить в той момент, коли його емоційний та психологічний стан забезпечує позитивне та розважливе мислення,
сприйняття інформації, прийняття її в повному обсязі. Музичний же супровід, ефірне сусідство з композиціями та до-
віра до образу ведучого забезпечує додаткову ефективність сказаного. Одним із вдалих прикладів підтримки соціаль-
них ініціатив слухачів впроваджує “Молоде радіо”. Всім охочім організатори акції пропонують створювати власні не
комерційні рекламні аудіоролики на соціальну тематику акції “Допомагаючи іншим – стаємо сильнішими!”. Зі свого
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боку організатори проекту зобов’язуються оприлюднювати в ефірі найкращі із виготовлених медіапродктів, слухачі ж,
відповідно, отримують унікальні сюжети, що створені від чистого серця рекламістами-аматорами.

Тож культурологічний потенціал сучасного рекламного контенту, як і радіомовлення у цілому має широкі
перспективи та заслуговує на більш широке вивчення. Особливо з огляду на те, що розширювати власні інформа-
ційні, освітні, мистецькі горизонти варто не лише молоді, а й людям будь-якого віку. Крім того немає межі доскона-
лості, значить поки існує радіомовлення буде існувати в потреба доносити цікаву та корисну інформацію до слуха-
чів, а значить буде розвиватися і мистецтво створення реклами для радіоефіру

Антоненко І. Ю.
Класичний приватний університет

ІНТЕРАКТИВНІ КНИГИ: МОЖЛИВОСТІ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

Книжкова галузь живе і розвивається за трендами світової культури, економіки, високих технологій і
медіаконтенту. Однією з помітних інновацій стали інтерактивні книги з QR-кодами.

На сьогодні випускається три види книг: друковані, електронні та інтерактивні, або видання з допов-
неною реальністю.

Звичайне паперове видання, повнокольорова ілюстрована художня книга (на паперовому та електро-
нному носіях), може постати як інтерактивне видання. За кожною картинкою, фотографією ховається продо-
вження на різних пристроях (планшети, мобільні пристрої, комп’ютери, ноутбуки). На обкладинці зображено
QR-код, перейшовши за яким відкриваються фотографії, фоторяд, відеоряди, аудіокниги, музичний супровід
тощо. Читачеві не тільки пропонують спостереження і роздуми про природу, думки і почуття людини, а й на-
дають можливість за допомогою комп’ютера періодично занурюватися (разом з автором) у цю природу. На-
приклад, можна моментально знайти на карті певні місця, що згадуються у творі, помилуватися географічни-
ми об’єктами в реальному часі, перейшовши на камеру, яка встановлена на пропонований об’єкт.

QR-код – це різновид штрих-коду, за допомогою якого легко можна отримати будь-яку інформацію
(текст, посилання на сайт тощо). Необхідно лише встановити програму, що зчитує QR-коди, наприклад QR
Code Reader або Barcode Scanner. Потім запускається додаток через фокус – зчитана інформація з’являє-
ться на екрані. Це електронна книга, яка завжди під рукою. Цифрові видання популярні, ними зараз нікого
не здивувати, але плюс у тому, що не потрібно окремо шукати, завантажувати; один клік – і можна сміливо
залишити паперову версію вдома, а читання продовжити в будь-якому місці. За даними статистики, в нашій
країні люди поки ще віддають перевагу паперовим книгам: тактильні відчуття, перегортання сторінок. Улю-
блене видання хочеться потримати в руках, зробити позначки олівцем. Але стрімкий темп життя диктує
свої правила, і цифровий формат стає незамінним. Книга з доповненою реальністю зможе задовольнити
інтереси обох сторін, це якийсь варіант “два в одному” плюс бонус.

Що ще може ховатися за QR-кодом? Буктрейлер, тобто невеликий відеоролик, що розповідає про
книгу в довільній формі. Можна закодувати різні курси, тренінги, уроки, семінари та ін. Найголовніше – вони
практично не обмежені у часі. Вимагається лише доступ в Інтернет. З одного боку, з’являється система
моментального скачування, що вельми зручно. З іншого – зашифрована інформація надійно захищена.
Можливість зміни алгоритму захисту сприяє збереженню авторських прав на інтелектуальну власність: не
можна скопіювати й передати дані третім особам.

Для автора випуск інтерактивної книги означає взаємодію з читачем на вищому рівні – за допомогою
не тільки об’єкта, з якого читається текст, а й додаткових медіаресурсів. Наприклад, шанувальники куліна-
рії із задоволенням придбали б інтерактивну книгу цієї тематики. Адже часто важливо не тільки мати ре-
цепт під рукою, а й бачити, як це робить сам автор. Іноді енергетика, харизма творця діють сильніше самих
хитромудрих слів і конструкцій. Розвиток цифрових форматів розширює можливості і письменника, і чита-
ча, відкриває дорогу до їх прямої взаємодії. Автор може супроводити твір анімованими ілюстраціями, інфо-
графікою, малюнками, фотографіями, схемами, відеофайлами, записати необхідний аудіоматеріал: голо-
си, звуки, музику. У цю доповнену реальність можна завжди повернутися після прочитання. Інтерактивної
може стати абсолютно будь-яка книга: від белетристики до навчальної літератури на всі випадки життя.

Безземельна А. Д.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Пономаренко Л. Г., д. соц. ком., професор

СТЕРЕОТИПИ МАСОВОЇ СВІДОМОСТІ В КОМУНІКАЦІЙНОМУ ПРОСТОРІ

Поняття комунікація походить від латинського communicatio – обмін, зв’язок, розмова. Масова кому-
нікація – систематичне поширення повідомлень серед чисельно великих розосереджених аудиторій з ме-
тою впливу на оцінки, думки й поведінку людей. Масова комунікація є інституціалізованим виробництвом і
масовим поширення символічних матеріалів за допомогою передачі та накопичення інформації [1, с. 22].

Соціальна сутність масової комунікації полягає в тому, що це – потужний засіб впливу на суспільство з
метою оптимізації його діяльності, соціалізації індивіда та інтеграції суспільства. Можливості управління ма-
совою свідомістю й поведінкою пов’язані з дією цілого ряду елементів, що лежать у сфері несвідомого. Най-
більш значимі з них з точки зору масового впливу – це установки та стереотипи. Установка – це стан внутрі-
шньої готовності суб’єкта реагувати певним чином на об’єкти дійсності або на інформацію про них [1, с. 57].

Масова комунікація надає, формує й закріплює вплив на соціальні стереотипи, тобто схематичне й
спрощене уявлення про соціальні об’єкти, широко поширені в суспільстві. Стереотипи можуть стосуватися
інших національностей, класів, груп та уявлень про суспільні явища. Сприйняття чужої групи через стерео-
типи має дві сторони: позитивну (стереотип дає відносно швидке знання, дозволяє віднести групу до більш
широкого класу явищ) і негативну (наповнення стереотипу негативними характеристиками призводить до
формування міжгруповий ворожості).
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Успішним засобом захисту від стереотипізації є створення й показ в ЗМІ спеціальних програм, що
зображують об’єкти стереотипізації в різноманітності притаманних їм якостей і особливостей. Для бороть-
би зі стереотипами також використовується спеціально організоване міжгрупове спілкування, орієнтоване
на знайомство й співпрацю представників різних соціальних і етнічних груп [2, с. 118].

Практично ціле століття вчені й дослідники вважали, що стереотип – переважно негативне явище, з
яким потрібно боротися: ламати його чи змінювати. Внаслідок чого сформувався поширений і парадокса-
льний стереотип щодо самого стереотипу. Практично щодня з екранів телевізорів ми чуємо про те, що са-
ме в нашій програмі, рекламі тощо буде зламаний черговий стереотип, і ми дізнаємося шокуючу правду.
Хоча стереотип не є антонімом правдивості або правильності, він є відображенням соціальної дійсності у
конкретному соціокультурному середовищі. Тобто, найважливіша проблема полягає в тому, що сам по собі
нейтральний феномен стереотипу стає небезпечною зброєю в таких умовах.

Проблема може бути вирішена через розв’язання таких завдань: вивчення стереотипів як елементів
масової свідомості у зв’язку з іншими масовидними явищами (міфами, архетипами, ілюзіями тощо), визна-
чення їхньої ролі у пізнавальній діяльності журналістів, аналіз впливу стереотипів, запроваджених через
ЗМК, на характер соціальної взаємодії.

Визначення механізмів виникнення, функціонування й руйнації стереотипів у масово комунікативній
практиці може мати гносеологічне, а згодом і прикладне значення у контексті соціального призначення ЗМІ.
Звужуючи проблему стереотипізації до суто журналістикознавчої, ми не можемо не зважати на те, що соці-
альні стереотипи зароджуються та отримують легітимацію у більш широкому соціокультурному контексті,
де реалізується не лише журналістська, але й політична, рекламна, PR-практика тощо.
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НАУКОВА ШКОЛА ЗІ ЗВ’ЯЗКІВ З ГРОМАДСЬКІСТЮ
ЯК СЕРЕДОВИЩЕ РОЗВИТКУ СОЦІО-КОМУНІКАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ В УКРАЇНІ

На сьогоднішній день, у науковому середовищі, постає проблема наукового підходу до змісту явища
зв’язків із громадськістю, а також феномену PR, загалом. Неоднорідність наукової думки вчених щодо цієї про-
блеми, можна пояснити тим, що у практиків PR-галузі є певна суперечливість яка стосується природи зв’язків з
громадскістью, яка, з одного боку більше тяжіє до забезпечення взаєморозуміння та гармонії в соціальному се-
редовищі, з іншого боку – PR є дієвим інструментом маніпулювання суспільством на всіх його рівнях.

Постійний розвиток PR як науки зумовив й розвиток подальших наукових досліджень феномена па-
блік рілейшнз, вивчення його природи, в першу чергу на міждисциплінарному рівні.

В Україні ґрунтовних наукових досліджень щодо цієї проблеми, не багато. Однак в останні роки
з’явилось дві грунтовних наукових розробки в яких порушується аналізована проблема. Мова йде про ро-
боти В. В. Березенко “Наукове осмислення феномену PR як соціальнокомунікаційної діяльності в Україні”
та Н. Б. Мантуло “PR-текст у сучасному соціально-комунікативному просторі”.

В. В. Березенко у своєму дисертаційному дослідженні на здобуття наукового ступеню доктора наук із
соціальних комунікацій “Наукове осмислення феномену PR як соціальнокомунікаційної діяльності в Україні”
розглядає сучасні наукові соціальнокомунікаційні дослідження, які присвячені становленню та функціону-
ванню сфери паблік рілейшнз, як наукової галузі, що активно розвивається. Автор робить акцент на тому,
що більшість сучасних фахівців розглядають соціальнокомунікаційні процеси як динамічні.

Провівши глибоке дослідження В. В. Березенко дійшла висновків щодо виокремлення напрямку со-
ціальнокомунікаційних досліджень сприяє поглибленню й систематизації теоретичних знань про PR; тому,
що паблік рілейшнз стає предметом цілеспрямованого вивчення з боку наукової спільноти, оскільки PR в
соціальнокомунікаційній сфері розглядають на інституціональному рівні функціонування. Представник
української школи дослідження соціо-комунікаційних технологій переконана, що актуальними залишаються
питання історії становлення зв’язків з громадскістью як основної практики вироблення публічних дискурсів.

Не менш важливим для сучасного інформаційно-комунікаційного простору є дисертаційне досліджен-
ня Н. Б. Мантуло “PR-текст у сучасному соціально-комунікативному просторі”. Дослідження феномену паблік
рілейшнз спирається на те, що основним інструментом впливу PR є медіатекст який відображає соціальну
реальність. Автор робить висновок, що феномен паблік рілейшнз варто розглядати через взаємодію інститу-
тів журналістики та PR яка посилюється в результаті розвитку сучасного інформаційного простору. Також
поступово зростає залежність ЗМІ від державних та комерційних структур, все більше актуалізується роль
медіа як суб’єкта економіки та посилюється її маніпулятивний потенціал, тому актуальними залишаються
питання осягнення текстових процесів у ЗМІ, їх вплив на інтеграцію журналістики та сфери PR.

Проаналізувавши результати докторських наукових робіт з вивчення феномену PR з точки зору со-
ціально-комунікаційної діяльності та впливу PR-тексту на сучасний соціально-комунікативний простір, мо-
жемо зробити висновок, що питання феномену PR залишається відкритим та потребує подальшого науко-
вого обґрунтування. Проте варто зазначити, що обидві докторські дисертацій виконані запорізькими науко-
вцями. Що свідчить про високий рівень наукової школи за зв’язків з громадськістю нашого регіону.
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ІНСТРУМЕНТАР ІНТЕГРОВАНИХ МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ В ІНДУСТРІЇ МОДИ

Використання інтегрованих маркетингових комунікацій у бізнесі виявляється більш ефективним,
адже, працюючи комплексно та підпорядковуючись одній ідеї, мають змогу всебічно впливати на покупця.
Завдання в бізнесі існує одне – продати товар і зробити це швидше, краще, дорожче. Інтегровані маркети-
нгові комунікації представляють концепцію, яка об’єднує методи PR-діяльності, реклами та стимулювання
збуту для досягнення цієї мети.

Фешн-індустрія – є такою же серйозною цариною бізнесу як, скажімо, машинобудування. А за спо-
собами впливу та контролю за споживачами чи не найжорстокіша. Не дарма існує поняття “жертва моди”,
яке описує нездоланне бажання володіти певною річчю. Фешн-індустрія, де наскрізною темою є ідея уніка-
льності, елітності, культивує подібне відношення до себе. Найвищим щабелем в індустрії модних речей є
бренд. Це історія, легенда, яку створює компанія та будує свій імідж на цій інформації. У визначеннях бре-
нду говориться, що це те, чого не можна побачити, почути чи доторкнутися. Унікальність цього явища у
тому, що можна створювати найкращі у світі речі, з натуральних матеріалів, але не отримувати і частини
тих прибутків, які відходять бренду. Звідси виходить, що для створення бренду потрібне щось таке, що
вирізнить компанію з поміж інших.

Для успішного функціонування бренду у фешн-індустрії потрібно розробляти потужну PR-політику,
яка тут має свої професійні особливості. Наприклад, влучна назва, логотип та корпоративний колір нада-
ють перевагу у боротьбі за увагу покупця, а цікава історія їх створення – гарантує зацікавленість багатьох
споживачів. Фешн-індустрія – сфера, де бренди є найбільш персоніфікованими. Оскільки більшість модних
брендів носить ім’я їх засновників, то ці дизайнери є уособленням свого модного будинку. Імідж та особис-
тість власне дизайнера відбивається на загальному іміджі бренду. Навіть, якщо креативним директором
відомого бренду є новий дизайнер (наприклад, креативним директором французького бренду розкішних
речей “Louis Vuitton” вже більше 10 років є американець М. Джейкобс, адже засновник імперії Л. Віттон да-
вно помер), він має підтримувати імідж бренду. Частіше за все, вони воліють мати позитивний імідж, тому
згадується приклад Д. Гальяно, якого звільнили з посади креативного директора “Christian Dior” через осу-
дження громадськості після антисемітиського скандалу.

Окрім завдання формування іміджу бренду PR-діяльність передбачає роботу з інформування ауди-
торії про своє існування та новини бренду. Одним з головних таких способів є фешн-показ. Уособленням
духу бренду є флагманські магазини – це монобрендові бутіки. Їх оформлення та функціонування – ось, що
перше впливає на думку покупця. Під час дизайну інтер’єру бутіка потрібно звертати увагу на деталі з по-
гляду мистецтва мерчендайзингу. Сюди входить і правильне планування секцій, розміщення стелажів та
кольористика.

Рекламна діяльність у концепції інтегрованих маркетингових комунікації у фешн-індустрії майже ви-
ключає використання телевізійної реклами. Вважається, через широку аудиторію важко визначити потріб-
ний сегмент потенційних клієнтів. У своєму арсеналі фешн-індустрія має два основних види журнальної
реклами: advetorial та editorial. Перший – класична пряма реклама, створена для певної колекції чи дизай-
нерського бренду. Другий – модна фотосесія влаштовується самим журналом, який використовує речі бре-
нду. Найпростішим рекламним продуктом є друковані каталоги, які містять зображення та ціни речей з но-
вої колекції.

Підсумовуючи, можна сказати, що концепція інтегрованих маркетингових комунікацій у фешн-
індустрії є сильним та ефективним інструментом функціонування. Хоча їх впровадження може займати
багато часу, своєю комплексною дією вони допомагають брендам стати частиною життя людини, стати
ім’ям загальним.

Горбатюк А. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гиріна Т. С. к. соц. ком., доцент

ТЕХНОЛОГІЇ ДОПРЕМ’ЄРНОГО ПРОСУВАННЯ КІНОФІЛЬМІВ

Актуальність допрем’єрних показів кінострічок набирає популярності по всій Україні. На жаль, на такі
покази можуть потрапити не всі бажаючі, найчастіше це люди, які мають відношення до сфери кіно, журна-
лісти або блогери. Мабуть, це найпростіший спосіб розповсюдження інформації в інтернеті, тим не менш,
блогери стають авторитетами, які здатні змінити чи створити уявлення про фільм.

Український продюсер и художник В. Філіпов вважає, що часто кінотеатри виділяють для українських
фільмів надто короткі терміни прокату (два-три тижні) та незручні для глядача сеанси. Продюсер зазначає,
що задля просування свого фільму “Гнізда горлиці”, представники кінотеатрів влаштували не просто зустрічі з
творчою групою, а дискусії. Вони, на думку кінопродюсера, сприяли кращому продажу квитків. В інших кіноте-
атрах, де картина йшла тільки на ранкових сеансах, прокат провалився. “Усе залежить від особистої пози-
ції директора кінотеатру”, – говорить режисер. Найчастіше кінотеатри ігнорують додаткову роботу з гляда-
чами, а самі не докладають жодних зусиль для роботи із аудиторією та не намагаються привести до кіно-
театрів нових глядачів. Представники кінотеатрів натомість вважають, що українські кінематографісти зні-
мають кіно, не враховуючи смаків глядачів. Наприклад, А. Ніцко, представниця мережі “Сінема-Сіті”
(м. Київ) під час Зимового кіносезону наголосила, що у випадку з прокатом українського кіно загалом не
працюють три важливі складові маркетингу: вивчення запитів і потреб аудиторії, створення продукту згідно
з цими запитами й потребами, а також якісна пропозиція створеного. Загалом дискусії щодо прокату часто
замість конструктивних обговорень перетворюються на взаємні звинувачення.
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Перший спеціальний допрем’єрний показ у Канаді англомовної художньої кінострічки про Голодомор
1932–1933 рр. в Україні “Гіркі жнива” пройшов в Оттаві. За інформацією кореспондента одного з українсь-
киїх інформаційних агенств, захід відбувся у престижній столичній локації – музеї війни. “Гіркі жнива” – ка-
надський кінофільм про історію кохання в розпал українського Голодомору. Стрічка є першою англомовною
художньою кінокартиною про цю трагедію українського народу 1932–1933 рр. та має започаткувати серію
фільмів про ідентичність України. У широкий прокат в США та Україні фільм “Гіркі жнива” вийшов в грудні
2017 року. На показ стрічки отримали запрошення не лише лідери та члени української громади, але й
парламентарі, урядовці та іноземні дипломати.

Допрем’єрні покази кінофільмів є лише одним з інструментів просування кінострічок. До таких
відносимо: трейлери, постери, слайд-шоу, афіши, сценічні стенди. Для отримання комплексного результату,
важливим є використання різних за спрямуванням, позиціонуванням інстурментів, які ще до виходу у прокат
кіноновинки зможуть забезпечити не лише увагу, але й полюбитися майбутнім глядачам. Таким чином, стане
можливим досягнення головного маркетингового ефекту – конвертації прихильності в фінансовий еквівалент.

Карнаух А. С.
Класичний приватний університет

КОНТЕКСТ СПОРТУ ЯК КОНСТРУЮЮЧИЙ ФАКТОР СПОРТИВНИХ КОМУНІКАЦІЙ

Спорт за своєю структурою складне, багатофункціональне та суперечливе явище, яке не втрачає
популярності серед населення та займає дуже вагоме місце в суспільному житті.

Виходячи з цього можна стверджувати, що спортивні комунікації виникають для задоволення ба-
гатьох основних людських потреб, серед яких можна виділити наступні.

1. Фізичні – визначається в тому, що повноцінне функціонування організму людини можливо лише
за умови достатнього фізичного навантаження.

2. Духовні – в процесі заняття якимось видом спорту в людини виховуються такі якості як самодис-
ципліна, тяга до вдосконалення та самореалізації, почуття гідності, сила волі, вміння працювати в команді.
Також виникає потреба більше пізнати про оточуючий світ та самого себе.

3. Рекреативні – ці потреби проявляются в відновленні фізичних та психологічних сил, а також в
визначенні бажань і мотивів різних вікових та соціальних групп населення.

4. Інформаційні – отримання інформації для застосування її в практичних цілях.
5. Творчі – реалізація людиною свого потенціалу та досягнення поставлених цілей.
6. Суспільні – для повноцінного становлення в суспільстві людина має займати певну “нішу” в яко-

мусь колективі.
7. Емоційні – кожній людині потрібна необхідність в визнанні своїх талантів та здібностей іншими

людьми, а також можливість відчути на власному досвіді почуття дружби та довіри з боку колективу.
Головними цілями спортивних комунікації є:
• вербальна та невербальна підтримка прагнень та досягнень спортивних цілей;
• перемога в змаганнях;
•  участь в спортивних подіях;
• забезпечення престижу міста, області, держави на всіх можливих рівнях;
• організація спортивних заходів;
• залучення до участі всіх верств населення;
• популяризація здорового способу життя;
• згуртування різних груп населення;
• інформування про спортивні заходи;
• виховання здорової нації;
• звертання уваги та інтересу соціуму до спорту.
В сучасному світі спорт представляє собою популярний вид дозвілля та є прибутковим об’єктом для

засобів масової інформації. Також за рахунок своїх унікальних властивостей та різноманіття видів ця сфе-
ра може виступати своєрідним інструментом єднання людей та нації в цілому. Саме тому варто приділяти
більше уваги розвитку спортивних комунікацій та створювати спеціальні важелі, які забезпечать досягнен-
ня цілей та зможуть задовольнити базові людські потреби за допомогою спорту.

Король М. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Антоненко І. Ю., к. психол. н., доцент

СУЧАСНІ СЛОВНИКИ: ВИМОГИ ТА РЕАЛІЇ

Існує чимало визначень терміна “словник”, втім у своєму дослідженні ми спираємося на дефініцію,
подану у ДСТУ: 3017–95, зокрема: “Словник – довідкове видання упорядкованого переліку мовних одиниць
(слів, словосполучень, фраз, термінів, імен, знаків), доповнених відповідними довідковими даними”.

Теоретичною та нормативною базою для створення словників є лексикографія – (від грец. Λεξικόν –
“словник” і грец. Γράφω – “пишу”) – словникарство, розділ мовознавства, що займається створенням слов-
ників та їх теоретичних засад. У межах лексикографії слід розрізняти лексикографічну теорію, котра вклю-
чає в себе основні проблеми лексикографії, з якими зустрічається лексикограф у своїй роботі та власне
лексикографічну практику, тобто практичні питання щодо збору лексикографічного матеріалу, його розроб-
ку та з рештою укладання словникового тексту. Лексикографія пов’язана з іншою мовознавчою дисциплі-
ною – лексикологією. Головним завданням лексикографії є пояснення незрозумілих слів, яке здійснювало-
ся початково у вигляді глос, тобто тлумачення написів на полях і в тексті рукописних книг. Лексикографія
займається словникарським кодифікуванням лексики будь-якої мови.
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Основним об’єктом лексикографії є слово. Будь-який словник містить певну кількість слів конкретної
досліджуваної мови або мов, тобто необхідно з точки зору лексикографії розглядати слово і мову.

Одним із завдань лексикографії є укладання словників, адже “словник є корисним помічником для
спеціальної термінологічної роботи, а також для стилізації наукового тексту, тому що в них наочно зібрані
спеціальні назви та звороти”.

Існує типологія словників за різними критеріями, зокрема: за кількістю мов (одномовні та двомовні),
за обсягом (короткі, середні та великі), за лексичним складом (словники із загальною лексикою та із спеці-
альною), за упорядкуванням лексичного матеріалу (алфавітні та зворотні). Крім того є безліч класифікацій
поділу словників за тематикою, проте у нашому дослідженні ми спираємося на спрощене угрупування че-
ського вченого Й. Достала, який розрізняє такі групи: загальні тлумачні словники, частотні словники, термі-
нологічні словники, предметні та поняттєві словники, енциклопедичні словники, спеціалізовані словники.

Основні зміни, які відбуваються у мові, стосуються передусім термінології. За підрахунками дослід-
ників, щонайменше 90% нових слів належить саме до термінології. Термінологія – це 1) розділ лексиколо-
гії, який вивчає терміни різних галузей знань; 2) сукупність термінів, тобто слів або словосполучень, що
висловлюють специфічні поняття з певної галузі науки, техніки чи мистецтва, а також сукупність усіх термі-
нів, наявних у тій чи іншій мові. Від звичайних слів терміни відрізняються точністю семантичних меж.

Згідно з цим визначенням, термін – це слово або словосполучення, що позначає поняття певної га-
лузі науки, техніки тощо. Основні ознаки терміна: системність, наявність дефініції, тенденція до однознач-
ності в межах свого термінологічного поля, тобто термінології певної галузі. Зазначені ознаки наявні тільки
в конкретних терміносистемах, але за їх межами термін втрачає вказані характеристики і стає загально-
вживаним словом. Слід також зазначити, що основна функція терміна – номінативна та що терміни у біль-
шості випадках позбавлені емоційного забарвлення.

Зауважимо, що “терміни протиставлені загальній лексиці також у тому відношенні, що вони пов’язані
з визначеною науковою концепцією: в термінах відбиваються результати наукових досліджень та їх теоре-
тичне осмислення”.

Кочерженко А. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Трегуб А. М.

BTL-РЕКЛАМА ЯК ЕФЕКТИВНИЙ ЗАСІБ ПРОСУВАННЯ ПРОДУКЦІЇ ІГРОВОЇ ІНДУСТРІЇ

Характерною особливістю сучасного ринку реклами є активне впровадження нових рекламних тех-
нологій в процес просування товарів та послуг. Традиційні технології рекламування – це ATL-реклама, а
альтернативні методики, які базуються на маркетингових підходах, дістали назву BTL-реклами. Тобто, це
спеціальні акції, дегустації, мерчандайзинг, презентації, реклама на місці продажу, що реалізуються з ме-
тою привернення уваги покупця та спонсорів до продукту чи послуги.

Ігрова індустрія набула ознак ринку ще у 1970-х роках і саме BTL-засоби найчастіше використову-
ються під час промоутування ігрової продукції. Одним з найпоширеніших способів рекламування в цій га-
лузі є участь компанії-розробника у спеціалізованих ігрових виставках, таких як: “Entertainment Electronic
Expo”, “Games. Com”, “Игромир”, “Tokyo Games Show” тощо. Задля привернення уваги відвідувача експо-
зиції використовується ціла низка рекламних технологій. Так, обов’язковим елементом є показ трейлерів
ігор або нових консолей, адже короткі відеоролики впливають на зорове сприйняття інформації та допома-
гають покупцеві запам’ятати більше яскравих деталей. Ще один ефективний рекламний засіб – це запро-
шення на презентацію продукції зірок шоу-бізнесу, образи яких покладені в основу сюжету самої гри, відо-
ма особистість швидко захопить увагу людини й та захоче підійти ближче до стенду та ознайомитися з
продуктом. Прикладом застосування такої технології є Брюс Вілліс, що промотував гру за фільмом “Апока-
ліпсис”. Одним з найбільш поширених рекламних підходів є інтеграція у виставковий простір “Booth Babes” –
дівчат-моделей, що одягнені в костюми персонажів гри або одяг, зазвичай футболки, із символікою чи ло-
готипом продукту. Також потенційного споживача може зацікавити велика кількість декорацій, освітлення
та піротехніки, які створюють ілюзію перенесення в середовище віртуальної реальності. Наприклад, деко-
рації стенду “Call of Duty 2” перетворили виставковий простір на військовий бункер.

Отже, ігрова індустрія в наш час активно розвивається і, разом з тим, вимагає нових підходів до по-
пуляризації продукції ігрової віртуалізації реальності. Активізувати увагу споживача такої групи товарів мо-
жливо лише за допомогою альтернативних технологій рекламування, а саме за допомогою BTL-реклами.

Медведська О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Антоненко І. Ю., к. психол. н., доцент

УКРАЇНСЬКІ САЙТИ ДЛЯ ДІТЕЙ ЯК ВИДАВНИЧИЙ ПРОДУКТ

Сучасні діти вже не уявляють свого життя без комп’ютера та Інтернету: ігри, соцмережі, відео, муль-
тфільми – це ще не весь перелік занять, які захоплюють підростаюче покоління.

Про негативний вплив такого проведення часу відомо усім. Тому, аби зробити “інтернетний час” ди-
тини кориснішим розглянемо розвиваючі сайти для дітей українською мовою - безліч цікавих матеріалів:
ігри, лічилки, віршики, казки, розмальовки, смачні рецепти для випічки, матеріали для творчого розвитку,
мультфільми та багато іншого:

1. “Левко” – сайт для дітей та батьків, що пропонує великий вибір ігор, лічилок, загадок, віршів, ка-
зок, аудіо та відео матеріалів, поради з рукоділля, розмальовки, найпростіші кулінарні рецепти для малечі,
та сценарії дитячих свят.

2. “Нашим діткам” – сайт присвячений дошкільнятам та ранньому розвитку дитини. Тут розміщені ди-
тячі музичні альбоми, відео-презентації, мультфільми, ігри, сценарії свят, аудіокниги та ще багато цікавого.
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3. “Пустунчик” – інформаційно-розважальний портал присвячений розвитку, навчанню та відпо-
чинку дитини. Сайт пропонує різноманітний контент: ігри, аудіотеку, творчість, рукоділля, дозвілля, вірту-
альну школу та багато цікавого, що дозволить огранізувати відпочинок вашої дитини.

4. “Зроби Сам (А)” – цікавий сайт з рукоділля, тут зібрана велика кількість схем, матеріалів та уроків
для початківців, які допоможуть опанувати мистецтво хендмейду.

5. “Небо” – сайт християнської тематики для батьків та дітей з великою кількістю матеріалів та
мультфільмів українською мовою, які можна переглядати online або завантажити на свій комп’ютер.

6. “Світ дитини” – сайт із заняттями для дітей, вірші, логопедичні чистомовки, кросворди, ігри, ди-
тячі забавлянки, українські вірші, гуморески та корисну літературу.

7. “Казкар” – один з кращих сайтів подібної тематики на просторах українського: казки (українські та
народів світу), легенди про міста, села, гори, річки, рослин і тварин, мультфільми, аудіоказки, ігри, сценарії
свят, ілюстрації та окремий розділ для батьків.

8. “Кращі казки світу” – гарно проілюстрований сайт для малят та їхніх батьків, який містить улюб-
лені казки з усього світу українською мовою. 

9. “Читанка” – дитяча публічна онлайн-бібліотека, в якій містяться книги українською мовою, які вже
не можна придбати у книжкових магазинах. Однак ви маєте можливість завантажити на комп’ютер чи інший
пристрій будь-яку з книг представлених на сайті.

10. “МегаЗнайка” – сайт для дітей та батьків, для вчителів початкових класів та вихователів дитячих
садочків. На ньому зібрані: казки, вірші, ігри, пісні, цікаві факти про різноманітні предмети та явища, про
рослинний і тваринний світ, про людину та її діяльність.

11. “Весела Абетка” – сайт, де зібрано безліч оповідань, загадок, казок, ігор, віршів, цікаво викладе-
них для дітей відомостей з різних галузей знань.

12. “Дітвора” – сайт створений батьками для батьків. Тут зібрано безліч матеріалів з відповідями на
повсякденні запитання стосовно батьківства: вагітність, немовля, дитина, родина, здоров’я, життя, знання,
позитив та творчість.

13. “Янко Гортало” – чудовий україномовний сайт, що працює переважно на ниві дитячої літератури:
віршики, оповідки, ілюстрації, відеопрезентації, пісеньки та інші вигадки – це продукт натхнення великою родиною.

14. “З любов’ю до дітей” – мабуть, один з найкращих україномовних сайтів, що має на меті навчити
дітей робити добро, мати хороші думки та бути добрими. Тут ви знайдете багато розвиваючих мультфільмів,
відеозагадок, розвиваючих уроків, казок, творчих майстер-класів та дитячих пісень українською мовою.

15. “Японські народні казки” – якщо малюк вже знає напам’ять традиційні українські казки про Котигорошка,
Колобка та Лиса Микиту, то саме час зачитати йому казки “країни сонця, що сходить”. На цьому сайті зібрані най-
популярніші казки японського народу, в яких відображається його побут, звичаї, культура, прагнення й ідеали.

Назаренко С. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гиріна Т. С. к. соц. ком., доцент

СОЦІАЛЬНІ МЕРЕЖІ ЯК МЕХАНІЗМ КОНСТРУЮВАННЯ РЕКЛАМНИХ КАМПАНІЙ

Рекламні групи являють собою сукупність користувачів “ВКонтакте”, які в межах акаунту цієї рекламної гру-
пи отримують інформацію про рекламний продукт, можливість ділитися враженнями, бути проінформованими
через відео, музику, графіку. Рекламодавець може створити групу прихильників свого бренду, товару чи послуги,
їхній перелік виводиться на персональній сторінці підписників, гарантуючи мільйони переглядів. Якщо учасники
групи зацікавляться, вони запросять туди їх друзів, забезпечуючи стійкий зріст уваги до ініціативи рекламодавця.

Від того на скільки стилістично та графічно привабливо, і актуально оформлена група, залежить її
успіх і конверсія з відвідувачів в підписників. Для цього використовують якісне зображення-підкладку для
меню, прикріпляють до сторінки гарну фотографію групи, викладають в альбоми групи цікаві фотографії.

Провідними західними вченими, які займаються проблемами дослідження мережевого суспільства,
є Д. Белл, М. Кастельс, А. Тоффлер, А. Турен, Дж. Гэлбрейт, Р. Інгельгарт. Низка американських науковців
вивчають становлення соціальних мереж, серед них, Дж. Вальтер, Д. Вестерман, Б. Ван Дер Хейд, C. Тонг,
Л. Лангвелл, Дж. Кім, Дж. Антоні. Питання про можливості просування у соціальних мережах вивчають ук-
раїнські дослідники О. Башинська, Т. Гнатюк, О. Сохацька, М. Скопень та іншими.

Просування та розкрутка бренду в соціальних платформах проходить декілька етапів. Після періоду
задуму, створення концепції в розробки медіа плану адміністратори створюють віртуальний осередок (гру-
пу) який на наступних етапах стає центром з розповсюдження інформації. Налаштування статистики дають
широкі можливості дослідження власної аудиторії.

 В Класичному приватному університеті небайдужими студентами та викладачами кафедри журна-
лістики, реклами і соціальних комунікацій створено благодійну акцію “Даруй тепло”. Суть акції в тому, що
усі бажаючі можуть принести макулатуру до університету, а за кошти вилученні зі здачі вторинної сировини
волонтери нададуть допомогу тваринам притулку “Дай лапу, друже”. На підтримку ініціативи “ВКонтакте”
створено інформаційний осередок з підтримки акції “Даруй тепло”. Робота групи сприяла складовою рек-
ламної кампанії, ціллю якої було створення інформаційного резонансу серед небайдужої молоді.

У новинній стрічці розміщується актуальна інформація про можливість допомоги “братам нашим мен-
шим”, періодично з’являються цікаві статті з догляду, лікування та піклування про домашніх тварин. Щоденна
робота на платформі забезпечує постійну інформаційну присутність в новинах адресатів та нагадує про акцію.

На другому етапі розроблено інформаційний рекламно-довідковий плакат із посиланнями на сторін-
ку в соціальній мережі. Банер використовувався інформаційними партнерами ініціативи.

На завершальному етапі студентами кафедри журналістики, реклами і соціальних комунікацій ство-
рено ігровий радіоролик у якому тварини розповідають про акцію “Даруй тепло”.
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Тож, практика реалізації конкретної ініціативи молоді через платформу засвідчила, що віртуальний
комунікативний простір є сприятливим середовищем формування громадянської ідентичності і має потуж-
ний потенціал суспільної самоорганізації, який може бути успішно використаний для зміцнення суспільства.

Паталаха А. Р.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гиріна Т. С., к. соц. ком., доцент

ОБРАЗ ВІДОМИХ ЗАПОРІЖЦІВ У КОНТЕКСТІ МЕДІАТИЗАЦІЇ РЕГІОНУ

Позитивний імідж міста виступає необхідним інструментом для формування стійкої конкурентоспро-
можності міста в довгостроковій перспективі, а також залучення фінансових інвестицій для динамічного
розвитку міста, поліпшення соціального благополуччя його мешканців. Імідж міста впливає на різноманітні
сторони розвитку міста, і в першу чергу на економіку, культуру, процеси міграції, поведінку містян.

Теоретики іміджології визначають поняття іміджу, як образу, цілеспрямовано створюваного для того,
щоб справити сприятливе враження на ту чи іншу аудиторію, за тих чи інших обставин. Цей термін є спра-
ведливим і для характеристики поняття іміджу міста. Імідж не вичерпується зовнішньою формою, він з не-
обхідністю відсилає до внутрішніх властивостей і якостей об’єкта. В побудові іміджу міста відіграють не
останню роль відомі особистості.

У різні роки Запоріжжя прославляли в Україні і світі ціла низка відомих особистостей зі сфери шоу-
бізнесу. Так, народився і виріс у нашому місті актор Гоша Куценко. Він навчався в середній школі № 11 і
жив в самому серці Запоріжжя, до цього часу тут у нього залишилися родичі.

Арсен Мірзоян “Бабурка” учасник шоу “Голос країни”, досі відвідує наше місто з концертами і різни-
ми виступами. Україна заговорила про талановитого Запоріжця музиканта, що працював на “Запоріжсталі”,
саме завдяки його участі в талант-шоу, де він зайняв 4-е місце. У фіналі “Голосу Країни” виконував ав-
торську пісню “Ніч”, яка згодом ввійшла до його першого альбому. Арсен охоче відгукується на пропозиції
виступати із концертами у дитячих будинках, інтернатах та на спеціальних благодійних заходах.

Ще один відомий поза межами запоріжець Олександр Панайотов, співак та переможець шоу “Народный
артист”. Кілька років тому хлопець був популярний лише у Запоріжжі, але з успіхом пройшов відбір до одного з
талант-шоу та перемога у цьому проекті подарувала співакові нові горизонти творчої діяльності.

Пишається своїми козацькими коренями і зірковий танцюрист Влад Яма, призер телевізійного проекту
“Танці з зірками”, соліст київського балету “FreeDom”, виконавець головної ролі в танцювальному мюзиклі “Па”.
Сьогодні ж Влад приїздить до різного міста ще й для того, аби дати уроки майбутнім зіркам танцювального жан-
ру. Адже саме він сприяє популяризації танцю не лише серед маленьких запоріжців, а й дорослих людей.

Важливе значення для утвердження Запоріжжя ще й як культурного осередку цілої України має тво-
рчість відомої співачки Альоші (а точніше Олени Кучер). Сьогодні вона одна з найяскравіших зірок на су-
часній українській естраді, а у шкільні роки дівчина співала в хорі і займалася в музичній студії популярної
музики “Юність”. Тепер музична студія і ціле місто може пишатися тим, що має свою представницю на пі-
сенному конкурсі Євробачення, де Альоша вдало виконала пісню власного авторства.

Талановита наша земля ще одним “зірковим” композитором. Любаша (Тетяна Залужна) сьогодні ро-
сійський композитор та співачка, а народилася в Запоріжжі в родині інженерів. Ще в школі створила свій
музичний колектив, в якому співали лише дівчата. Зараз пише власні пісні відомим російським виконавцям,
серед них Ірина Алегрова, Філліп Кіркоров, Христина Орбакайте і багато інших.

Всі ці талановиті, успішні та відомі особистості досягаючи успіхів на своїй професійній ниві щоразу
не лише прославляють наше місто, а й дають натхнення сотням, тисячам запоріжців. Саме такі, позитивні
приводи горностаї за власну землю відіграють важливу роль у формуванні іміджу всього міста та образу
кожного його жителя в очах України та всього світу.

Пейрік Д. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гиріна Т. С., к. соц. ком.

ТЕЛЕСЕРІАЛ ЯК ПЛАТФОРМА ДЛЯ ПРАГМАТИЧНОЇ УСТАНОВКИ ПРЯМОЇ
ТА ПРИХОВАНОЇ РЕКЛАМИ

Сьогодні телесеріал – це і феномен масової культури, і важлива складова телеіндустрії, і спосіб життя
для мільйонів глядачів. З моменту появи серіалів вони зайняли особливу нішу ефірного часу багатьох каналів. У
свідомості суспільства склалася тенденція негативного ставлення до прямої реклами, яка постійно перериває їх
улюблені серіали. У зв’язку з цим, дедалі більшого розвитку набуває прихована реклама, яка сприймається на-
ми на підсвідомості як альтернатива прямій рекламі. Однак, яким чином реклама використовується рекламіста-
ми і як може впливати на сприйняття товару споживачем, ми, як правило, не замислюємось.

Останнім часом, зростає інтерес до заявленої технології з боку як дослідників, так і фахівців, які
безпосередньо займаються практичним застосуванням прихованої реклами. Основні особливості прихова-
ної реклами досліджують Ю. Кузнєцова, Д. Коміссарова, М. Коробов, І. Фомін, Ю. Кулікова, Ю. Громцева.
Проте, здебільшого, вони вивчають аспекти її використання у кіноіндустрії. Телесеріал є досі не вивченою
платформою у просуванні товарів та послуг шляхом використання прихованої реклами. Незважаючи на
невелику кількість публікацій, ця проблема є досить актуальною сьогодні й вимагає продовження дослі-
джень, зокрема в напрямі використання під час телесеріалів нетрадиційних способів просування.

Прихована реклама у сучасних телесеріалах стає дієвим засобом впливу на думки, мотивації та
установки людини і водночас каналом підвищення рівня збуту товарів та послуг. У цілому такий вид рек-
лами є досить продуктивним. Телесеріали є найцікавішим продуктом для впровадження прихованої рек-
лами серед рекламодавців – регулярний контакт з цільовою аудиторією, “легка” форма подачі інформаціі,
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широкий простір для креативу. Ця технологія перестала вважатися чимось дивовижним і активно викорис-
товується вітчизняними виробниками серіалів.

Використання елементів прихованої реклами у зверненні до аудиторії має багато важливих аспектів. По-
перше, тенденція зниження довіри споживача до прямої реклами. По-друге, інша перевага перед основними тра-
диційними видами реклами полягає в необмеженому терміні дії та в її відносній дешевизні. По-третє, прихована
реклама в серіалах не з’являється перед глядачем одна за одною, як це відбувається під час перегляду прямої
реклами. Це залишає людині можливість краще запам’ятовувати побачену або почуту марку, на відміну від рекла-
мних блоків, де значний масив інформації не дає можливості зосередити увагу на конкретному товарі.

За результатами соціологічного дослідження, проведеного нами напередодні, з’ясувалось, що біль-
шість глядачів все ж звертають увагу на приховану рекламу у телесеріалах. Найбільш помітною стала рек-
лама продукції “Apple” у відомому зарубіжному серіалі “Доктор Хаус”.

У нашій країні, в порівнянні з традиційними видами реклами, прихована займає лише незначну нішу та
знаходиться на етапі формування та впровадження у сучасний медіапростір. Проте, не дивлячись на віднос-
ну “новизну”, цей вид реклами вдало стартує для подальшого розвитку у повноцінну самостійну індустрію.

Таким чином, можемо зробити висновок, що хоч ринок розміщення реклами перенасичений рекламни-
ми технологіями, прихована реклама передбачає більш “витончену” форму подачі послання, надаючи без-
межні можливості для креативних, нестандартних та головне ефективних ідей.

Підгребельна М. Т.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гиріна Т. С., к. соц. ком., доцент

НАУКОВІ ДОСЛІДЖЕННЯ ПРИКЛАДНИХ СОЦІАЛЬНО-КОМУНІКАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ

Розвиток однієї з наймолодших в Україні галузей наукового знання – соціальних комунікацій відбу-
вається досить швидко. З 2008 р., коли рішенням Вищої атестаційної комісії України було створено експер-
тну раду з соціальних комунікацій, за різними спеціальностями даній галузі вже захищено сотні кандидат-
ських та десятки докторських дисертацій, з них – більше двох десятків за спеціальністю 27.00.06 –
“Прикладні соціально-комунікаційні технології”.

Слід виокремити, що не існує ні загальноприйнятої дефініції соціально-комунікаційних технологій, ні уз-
годженої позиції щодо об’єкту і предмету дослідження цієї галузі, більш того, у роботах провідних вітчизняних
науковців у відповідній галузі таких як: В. Різуна, Г. Почепцова, О. Холода та ін. знаходимо різні позиції щодо
даних питань, на що акцентують увагу у своїх працях науковці. З однієї точки зору, то дані різнобачення
удосконалюють сучасну наукову діяльність і надають простір та аргументацію для наукових дебатів. З ін-
шого боку, істотні розмежування у роз’яснюванні одних і тих самих наукових категорій, у баченні методоло-
гії, предмету та об’єкту дослідження, за умов, коли тільки відбувається розвиток вітчизняного соціально-
комунікаційного знання, можуть дезорієнтувати молодих дослідників та створити перешкоди для форму-
вання потужної вітчизняної наукової соціально-комунікаційної школи.

Правлячі в Україні методологічні підходи до дослідження соціально-комунікаційної проблематики,
відносячи соціально-комунікаційні технології, визначені історією розвитку цієї наукової галузі в нашій країні.
Адже, в Україні соціально-комунікаційні дослідження “постали” із вчень про масову комунікацію, які, в свою
чергу, зародилися на базі вітчизняних журналістикознавчих досліджень, а ті – формувалася на методологі-
чних засадах радянської філологічної науки.

Лише останніми роками вітчизняні вчені почали активніше залучати до відповідних досліджень ін-
струментарій та методологію соціології, менше – психології.

Для порівняння звернемо увагу, що в США та країнах Західної Європи соціально-комунікаційні тех-
нології (вчення) сформовувалися протягом ХХ століття на засадах праць соціологів (Г. Тард, М. Вебер,
Т. Парсонс, Е. Ноель-Нойман та ін.), психологів (Г. Лебон, Дж. Мід, Г. Блумер, Б. Скіннер та ін.), культуро-
логів (Х. Ортега-і-Гассет, Ю. Лотман та ін.), дослідників масових комунікацій (Л. Лассуел, Дж. Спенсер,
М. Маклюен, Н. Луман, Ю. Габермас та ін.). Відповідно і основна увага тут приділяласяна масово-значущій
ефективності соціально-комунікаційних технологій, що давало можливість проектувати отримані знання
для встановлення потенційних можливостей застосування технологій соціального інжинірингу на майбутнє.

На сьогоднішній день, перед українською науковою школою стоїть важливе завдання побудови со-
ціально-комунікаційного вчення як метатеорії, яка матиме змогу поєднувати кращі світові та вітчизняні здо-
бутки у суміжних наукових галузях (соціології, психології, філології, політології, філософії, історії) з метою
отримання принципово нового знання, що матиме важливе значення для суспільного розвитку. Для цього,
слід пристосувати поняттєво-категоріальний апарат, який запозичений соціальними комунікаціями із інших,
більш “старих” наук, а також трансформувати відповідні методологічні праці таким чином, щоб вони надали
можливість розкривати у предметах дослідження принципово нові аспекти, які неможливо вивчити в межах
інших наук, проте знання про які є соціально-значущими.

Стешкіна Д. Р.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гиріна Т. С., к. соц. ком., доцент

СОЦІАЛЬНА СУТНІСТЬ ЛІДЕРА ТА ЙОГО РОЛЬ
У РОЗВИТКУ ГРОМАДИ: НА ПРИКЛАДІ ДІЯЛЬНОСТІ О. ПОЛЯКА

Тема формування іміджу міста у сьогоденні є вкрай важливою умовою розвитку Запоріжжя, Запорі-
зької області та позиціонування його на національному і міжнародному рівнях.

Це обумовлено, по-перше зростанням впливу засобів масової комунікації, коли питання іміджу, об-
разу, бренду стають факторами зміни сприйняття реальності; по-друге, позитивний імідж міста є необхід-
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ним інструментом для створення тривалої конкурентоспроможності міста, залучення фінансових інвестицій
для динамічного розвитку міста, поліпшення соціального благоустрою його мешканців. Імідж міста впливає
на різноманітні сторони розвитку міста, і в першу чергу на економіку, культуру, процеси міграції, поведінку
жителів; по-третє, необхідністю використання іміджевого підходу в управлінні містом.

Теорія іміджології характеризує імідж міста не просто як образ в цілому, який спрямований на ство-
рення вражень і привернення уваги зовнішніх суб’єктів та завоювання авторитету городян, а діяльність,
спрямовану на формування позитивного, привабливого образу міста, який створює сприятливі умови для
залучення туристів, інвестицій, соціально-економічного розвитку, що забезпечує позиції лідера, а також
виконує інформаційно-виховну функцію для містян.

На формування іміджу міста впливають такі фактори як: територіальна приналежність, статус міста
серед інших міст у країні, рівень та якість владних структур міста, динамічні зміни в місті,інноваційний про-
грес, історичне минуле, культурні цінності, умови для відпочинку та туризму, ритм життя, рівень безпеки в
місті, враження які викликає місто своїм пам`ятками, архітектурою, парками тощо.

На сьогоднішній день роль політичного лідера у побудові іміджу міста зростає, адже його діяльність
залишає вагомий слід на історичному тлі певної місцевості.

Так великий внесок у створення внутрішнього іміджу Запоріжжя зробив колишній мер міста
О. Поляк. Перебуваючи на своїй посаді е так довго, він вніс не аби які зміни у зовнішній вигляд міста. Під
його керівництвом було реконструйовано проспект Леніна, зокрема, демонтованотрамвайнуколію, зробле-
не освітлення проспекту, на Бульварі Шевченка з’явилисяфонтани та годинник закоханих, а також створе-
но новуплощу, яка у 2005 роцібула названа його іменем. О. Поляк декларував наміризробити в Запоріжжі
такі парки, якими б пишалася вся Україна. Вознесенівський парк, початок якому поклав саме він, сьогодні
як місце відпочинку набирає популярність серед городян. Парк Перемоги, який отримав друге життя, ще
один з проектів колишнього мера, який втілив у життя один з його наступників О. Сін.

Таким чином створення іміджу міста є невід’ємною складовою розвитку міста в цілому та позиціону-
вання його на національному та міжнародному рівні. Однак, на формування іміджу міста впливає велика
кількість факторів, особливо діяльність політичних лідерів, громад, патріотів, активістів, які прагнуть по-
кращити, вдосконалити, створити нові майданчики для відпочинку туристів та городян, що гарно продемо-
нстровано на прикладі діяльності О. Поляка.
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УКРАЇНСЬКА МОВА: АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ

Баранова Г. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Пономаренко Л. Г., д. соц. ком., професор

СУЧАСНА ЛЕКСИКА САЙТІВ ДЛЯ ЖІНОК

Виробництво косметичних засобів – це сучасна галузь, орієнтована на використання досягнень тех-
нічної революції. Значна кількість термінів є новотворами, що належать до безеквівалентної лексики й ви-
кликають значні труднощі під час їх опрацювання.

Сьогодні на так званих “жіночих” сайтах та сайтах з розділами на зразок “Краса й здоров’я” досить
часто вживається косметологічна лексика, хоча значна увага тут також приділяється фітнесу, очищенню
організму, підтримання доброї фізичної форми, відпочинку тощо. Розглянемо характерні приклади вживан-
ня лексики сайтів для жінок:

“Фітнес-тренер радить, як змінити тренування для швидкої втрати ваги. Ви можете застосо-
вувати метод “фартлек”, розроблений призеркою Олімпіади, шведкою Гестою Холмер. Такі інтерва-
льні тренування увійшли у програму підготовки багатьох спортсменів” (http://poradnykzhinky. com).

Фартлек (швед. Fartlek – “швидкісна гра”) – різновид інтервального циклічної тренування, яке варіює
від анаеробного спринту до аеробного повільної ходьби або бігу підтюпцем.

“Коли ми не даємо собі ради з емоціями, то часто кажемо: “У мене психоз!” Це те ж саме, що й
нервовий зрив?” (http://poradnykzhinky.com).

Психоз – (давньогрец. – душевний розлад) – психічна хвороба, а також взагалі ненормальність, ди-
вина в психіці людини.

“8 правил детоксу від французького дієтолога” (http://poradnykzhinky.com).
Детокс – очищення організму.
“Антицелюлітний раціон: що їсти, аби позбутися “апельсинової шкірки”” (http://poradnykzhinky.com).
“Апельсинова шкірка” – целюліт, що виникає на вразливих місцях, такі як ноги та ягодиці, у зв’язку зі

стресами, гормональним дисбалансом, неправильним харчуванням, малорухливим способом життя.
“Ця маска за 14 днів усуне “гусячі лапки” біля очей” (http://poradnykzhinky.com).
“Гусячі лапки” – сіточка дрібних зморшок, що розходяться в різні боки від зовнішніх куточків очей.
“Як правильно вибрати тональний крем: 5 важливих правил” (http://www.borispol.org.ua).
Тональний крем – косметичний засіб для макіяжу.
“Про користь озонотерапії” (http://www.borispol.org.ua).
Озонотерапія – вид фізіотерапевтичного лікування в нетрадиційній медицині, який передбачає вико-

ристання газу озону (o3), який генерується спеціальними приладами медичного призначення – озонаторами.
“Практикувати медитацію можна будь-де і в будь-який час, радять двоє провідних французьких

учителів медитації” (http://poradnykzhinky.com).
Медитація – (від лат. meditatio – роздум) процес самозаглиблення з метою самовдосконалення, при

якому людина залишається на самоті зі своєю свідомістю, і бачить у своїй душі Бога. Медитація є части-
ною релігійного ритуалу.

Отже, лексика сучасних сайтів для жінок досить строката як тематично, так і за походженням. Так,
сайт “порадник жінки” презентує різні напрями роботи над собою – від тіла до душі, від фізичних вправ та
відпочинку, до використання різних методів лікування та косметологічного догляду за тілом загалом та об-
личчям зокрема. за походженням більшість лексики запозиченої, частина – утворена за допомогою такого
виду перенесення значення слова, як метафора, напр.: “апельсинова шкірка”, “гусячі лапки”.

Закаблук М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кремпова Л. О., ст. викладач

ПІДГОТОВКА ДО ДРУКУ ГАЗЕТНОГО ВИДАННЯ

В умовах сучасної конкуренції друкованих ЗМІ, телебачення та мережі Інтернет, друковані ЗМІ почали
створювати електронні версії своїх видань. І, незважаючи на народження нових видів засобів масової інформа-
ції, газети продовжують виходити і радувати читача, особливо там, де недоступні комп’ютерні технології. І, зви-
чайно, в умовах жорсткої конкуренції підвищуються вимоги до змісту та оформлення друкованого видання.

Найголовнішим етапом підготовки до випуску будь-якого видання є створення оригінал-макету.
Оригінал-макет – це прототип книги (твору), в електронному та паперовому варіанті, що є предме-

том договору та створений на основі наданих автором вихідних матеріалів.
Внутрішнє наповнення оригінал-макету – це текстове, графічне або інше наповнення твору, який

вимагає електронного редагування, верстки і доопрацювання.
Особливості оформлення газет полягають в тому, що верстку газет здійснюють чітко за макетом, тому

що зміст газети, як правило визначається оформленням газетної сторінки. Основне завдання при оформленні
газет полягає у виділенні головного матеріалу та умілому розташуванні його на сторінці. Засоби втілення заду-
му, який робить матеріал більш помітним, – вміле використання гарнітур, кеглів та накреслень шрифтів, шриф-
тове та композиційне виділення заголовків на сторінці, виразність ілюстрування матеріалів, тощо.

Паралельно зі складанням тексту проводиться і організація зовнішнього оформлення видання.
Художній редактор здійснює художнє редагування та організовує оформлення та ілюстрування видань.

Замовляє художникам виготовлення ескізів та оригіналів зовнішнього та внутрішнього оформлення, визначає
якість виготовлених ескізів та оригіналів і придатність їх до відтворення поліграфічними підприємствами.

Художній редактор тісно співпрацює з авторами, літературним та технічним редакторами. У своїй
роботі всі керуються вимогами стандартів та іншої нормативної документації з питань якості видань. Адже
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від зовнішнього оформлення видання практично залежить подальше розповсюдження видання, або воно
ошатне та привабливе або непомітне нецікаве.

Кожний ілюстрований матеріал, виконаний художниками повинен враховувати можливості технології
поліграфічних підприємств, а тому художній редактор повинен знати принцип роботи комп’ютерної техніки та
можливості програм, які забезпечують процеси оформлення дизайну і верстання поліграфічної продукції.

Після виготовлення оригіналів ілюстрацій подальшим оформленням видання займається технічний редак-
тор. Він робить розмітку оригіналу видання та ілюстрацій, яка полягає у вказівках поліграфічному підприємству.

На етапі створення оригінал-макету нами було обрано настільну видавничу систему Adobe InDesign.
Обрані зображення та ілюстрації для створення макету оброблялись у графічному редакторі Adobe
Photoshop. Векторні зображення оброблювались в програмі Adobe Illustrator.

Кудря В. Д.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Пономаренко Л. Г., д. соц. ком., професор

ВАРВАРИЗМИ В НАЗВАХ ПОРІД КОТІВ ТА ЇХ КОРМІВ (НА ОСНОВІ САЙТУ “МУРЛО”)

На сьогодні значна кількість сайтів присвячена котам та всім, що з ними пов’язано, хоча філологіч-
них досліджень “котячої” лексики практично немає. Нас зацікавило питання наявності варваризмів серед
лексики “котячої” тематики. Розпочнемо з теорії, а далі перейдемо до власної класифікації цієї лексики.
Варваризм – іншомовне, або створене за іншомовним зразком слово чи зворот, що зберігають структурні
ознаки чужих мов, по-різному пристосовуючись до фонетики, морфології мови-реципієнта.

1) Породи котів поділяються на:
а) терміни-іменники, напр.: менкс – порода виникла на о. Мен у XVI ст., власне, й назва цієї по-

роди англ. Manx також походить звідси; мейн-кун – завдяки забарвленню шерсті й величезному хвосту ці
кішки зовні нагадували єнотів (звідси й назва породи, яка буквально перекладається, як “мейнський єнот”,
де “мaine” – назва штату Мен, “coon” – друга частина слова “raccoon”, тобто “єнот”); нібелунг – порода, на-
звана на честь “породження туману” (від нім. Nebel – туман) з середньовічного німецького епосу “Пісня про
Нібелунгів”; тойгер (англ. Toyger, від англ. toy – “іграшка” і англ. tiger – тигр) – порода короткошерстих до-
машніх котів, що нагадують іграшкових тигрів;

б) складені терміни:
прикметник+іменник, напр.: американський керл – назва породи утворена від англ. “curl”, що в пе-

рекладі означає “завиток”, і стосується, насамперед, вух цієї породи; донський сфінкс – одержала назву за
місцем виникнення; турецька ангора – назву свою одержала від міста Ангора (нині Анкара);

прикметник + лексема “кіт”, напр.: абіссінська кішка – ці кішки названі на честь африканської країни
Абіссінія, нині Ефіопія; бірманський кіт – походження пов’язане з храмами й монастирями Бірми, де, як
припускають, служителі утримували кішок і вважали їх священними; гімалайський кіт – назва пов’язана не з
географією, а із забарвленням гімалайських кроликів, які мають особливий тип забарвлення;

2) клички котів, напр.: Абрамович, Абрикос, Айс, Алекс, Амур, Арчі, Байт, Бакс, Бальтазар, Барон,
Бенджамін, Беня, Бурбузяка, Ван Гог, Васька, Ватсон, Вегас, Віскас, Вольт, Гаврик, Гарфілд, Гоша, Грей,
Гуччі, Джастін, Дімка, Дуглас, Жабс, Жопкінс, Жорик, Шахрай, Зевс, Зефір, Ізя, Кайзер, Кейген, Кекс, Кокос,
Космос, Кріс, Кубик, Лаккі, Лекс, Лео, Ледар, Лютер, Сімба, Сніжок, Снікерс, Сосісич, Сем, Теді, Тьома, Ті-
мон, Тімошка, Томас, Кріп, Фенікс, Філя, Кульок, Хвостик, Цезар, Чуча, Спритник, Шухер, Елвіс, Дизель,
Покер, Патрон, Абадон, Алладін, Покемон, Арго, Пончик, Ануна, Джеккі, Оніл, Кунка.

3) клички кішок, напр.: Аббі, Абігель, Аврора, Адель, Айріс, Аліса, Анабель, Ася, Багіра, Баффі,
Бела, Бонні, Бріджит, Буся, Буська, Вилка, Вишня, Гайка, Грейс, Дея, Джесі, Джина, Джульєтта, Дуся, Дейзі,
Жасмін, Жуля, Зайка, Зенді, Іся, Іриска, Карамелька, Кнопа, Ксюша, Кетті, Лаванда, Лілу, Ліза, Мандаринка,
Марго, Маркіза, Мася, Мелісса, Міа, Мікі, Мішель, Моніка, Мурка, Муся, Ненсі, Ніка, Нічка, Нюша, Плюшу,
Принцеса, Пуся, Пушинка, Рейчел, Рися, Сара, Сінді, Сімка, Снєжка, Сніжинка, Соня, Тіна, Тіффані, Фібі,
Фіона, Хлоя, Челсі, Шанель, Шані, Шейла, Шмунька, Емілі, Яся;

4) корми для котів, напр: Animonda, Cat Chow, Duke’s Farm, Lara, Monge, NOW, Orijen, Perfect Fit,
Pronature Original, SAVARRA, Trainer, Нутра мікс, Стаут, консерви “Чотириногий гурман”.

Отже, можемо зробити висновок, що найбільше варваризмів, написаних латинкою, серед назв кор-
мів, оскільки вони практично всі іноземного виробництва; крім того, є варваризми, записані кирилицею,
серед назв порід та кличок котів. Насамкінець хотілось би навести слова Стівена Кінга про ці чудові ство-
ріння: “Кішки – вони інші. Кішка не змінює ставлення до людини, навіть якщо це в її інтересах. Кішка не мо-
же лицемірити. Якщо кішка любить тебе, ти це знаєш. Якщо не любить – теж знаєш”.

Лисенко В. І.
Запорізькій національний університет

ТЕРМІНОЛОГІЗАЦІЯ ТА ДЕТЕРМІНОЛОГІЗАЦІЯ
В УКРАЇНСЬКІЙ НАЦІОНАЛЬНІЙ АНАТОМІЧНІЙ ТЕРМІНОЛОГІЇ

В останні роки бурхливого розвитку набуває українська науково-термінологічна лексика усіх галузей
знань, в тому числі й анатомічна. “Норманська анатомія людини – це наука, що вивчає форму і будову тіла
людини з точки зору їх розвитку та взаємодії форми і функції. Форма і функція взаємодоповнюються, пере-
буваючи в постійній залежності від зовнішніх умов існування організму, від середовища, в якому відбувався
розвиток протягом багатьох мільйонів років [1].

Людина виділилась з тваринного світу, піднялась на новий ступінь еволюції. З’явилася мова, твор-
чість, інтелект, сформувалась властива їй свідомість.

Відбуваються активні динамічні процеси номінацій нових понять, предметів, явищ дійсності. Слово,
як складна єдність матеріального (зовнішня оболонка слова), що дає нам можливість говорити про віддзе-
ркалення в ньому погляду людини на світ, який її оточує на реалії цього світу.
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Отже, слово стає основним будівельним матеріалом мовної, а термін – наукової картини світу.
За словами О. Реформаторського, “у розвитку наук мова не грає роль випадкового інгредієнта, а

входить структурним елементом у сутність науки. Чим наука “науковіша”, тим більша вага мови в її струк-
турі. Мова “входить” в науку передусім термінологією.

Чимала кількість термінологічних одиниць виникає на ґрунті значень загальновживаних лексем, що
зумовлюються такими лінгвістичними факторами:

1. Наукова номінація базується на тих самих принципах, що й номінація загальновживаних понять.
2. Терміни, так само, як і всі мовні одиниці, підлягають фонетичним, морфологічним, синтаксичним

законам, вони мають ті самі граматичні категорії (хоча іноді можуть відбуватися досить значні зміни), втра-
та деяких категорій, а саме:

– медичні терміни (водій, черв’як, воротар, шляхи, гілка, дах, склепіння, ялинка) існують у термінологіч-
ній системі як назви неістот, анатомічні терміни (візерунки, долоні, вушні раковини, чашечки, нирки, очноямкові
щілини, носові ходи) вживаються лише у множині (Plurialia tantum), оскільки вони позначають множинні поняття.

3. Терміни як і загальновживані слова, використовують основну свою функцію – номінативну, вони
називають поняття, які відображають явища об’єктивної дійсності.

4. Терміни перебувають у тісному взаємозв’язку із загальновживаним словом, доповнюючи при
цьому лексичну сполуку мови. Термін не тільки називає, а й логічно, вичерпно і точно визначає поняття
(наприклад: кліткова тканина, судини і нерви, слизова оболонка, анатомічні утвори, передня стінка, щито-
подібна залоза, клапан аорти, капілярні м’язи, вінцева пазуха та ін.

О. Реформаторський загострює увагу саме на соціальній природі терміна і вважає його головною озна-
кою соціально регламентовану, точно обмежену сферу застосування. Перлини не індивідуальні, а соціальні, і
тому, будь-який із них співвідносний з терміном, а будь-яка термінологія є інститутом певної соціальної групи.

Медична термінологія у порівнянні з іншими терміносистемами виникає набагато раніше. Тому саме од-
нією із особливостей є незаперечний зв’язок із життям та побутом народу. Людина стала людиною, якісно від-
мінною від тварин, завдяки своїй соціальній суті, яка визначається соціальними умовами, сукупністю суспільних
відносин, суспільно-історичним досвідом. Детермінологізація – це явище соціально мотивоване. Міграцію термі-
нів за межі своїх терміносистем спостерігаємо при уподібненні терміну до загальновживаних слів у зв’язку з ак-
тивним використанням його поза межами суспільної термінологічної системи. Наприклад, коли суть науковця
анатомічна, потрапляючи через ЗМІ до свідомості пересічних громадян, входить у побутове мовлення, – вона
втрачає ознаки лексем обмеженого вживання (струс головного мозку, черепно-мозкова травма, колота рана,
артеріальна кров, клапан серця, вушна раковина, нижня кінцівка, жовчні протоки, м’язи голови, сонні артерії)”.

З часом лексеми (генетично терміни) зберігають свою номінативну цінність, розвивають у новому
стилістичному сенсі синтагматичну та парадигматичну значеннєвість, тобто починають сполучатися з не-
властивим їм вербальним оточенням, метафорично переносити своє значення на інші об’єкти і брати
участь в актах вторинної номінації.
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ЗВ’ЯЗОК УКРАЇНСЬКОЇ ОБРЯДОВОЇ ФРАЗЕОЛОГІЇ
З ЕТНІЧНОЮ КУЛЬТУРОЮ (ПРАКТИЧНА ЧАСТИНА)

Сьогодні ми повертаємося до забутого, відроджуючи, пробуджуючи до життя національні традиції,
національний дух нашого народу.

Одним із надійніших способів вивчення спадщини народної педагогіки є аналіз сутності традиції, які
збереглися і передавалися із покоління в покоління через живий досвід, усне спілкування.

Рідна мова та національна культура взаємопов’язані. “Мова для культури – те саме, що центральна нерво-
ва система для людини”. Мова є “акумулятором, інтегратором культури” (О. О. Потебня). Основоположник вітчиз-
няної народної педагогіки К. Д. Ушинський відстоював думку про те, що мова й духовне життя народу нерозривні.

Він говорив, що покоління народу проходять одне за одним, але результати життя кожного поколін-
ня залишаються в мові в спадщину потомкам.

Любов до рідного слова пронизує праці В. Сухомлинського. Рідна мова, з його погляду, це безцінне
духовне багатство, в якому народ живе, передає з покоління в покоління свою мудрість і славу, культуру і
традиції. Він образно називає рідну мову “невмирущим джерелом”, з якого дитина черпає перші уявлення
про світ, про весь край, а слово рідної мови поєднує з неповторним ароматом квітів.

Мова – це душа народу, а цією душею є фразеологічний склад мови – яскравий і своєрідний носій
національно-культурних особливостей мовної системи. Сучасні дошкільники зовсім не вживають стійкі
словосполучення – фразеологізми, аби виразити свою думку або емоційніше подати матеріал. Діти не
знають значення фразеологізмів та навіть не знають що це. І це дуже сумно, бо фразеологізми – це части-
на нашої мови, яку кожен громадянин має знати та вживати в своїй мові.

Об’єкт дослідження – фразеологічний склад мови, який мають знати діти дошкільного віку. Предме-
том дослідження є форми, методи і прийоми формування в дитини необхідності знати і досконало володіти
рідною українською мовою за допомогою занять, бесід, ігор.

Усна народна творчість узагальнює багатовіковий людський досвід, вона є носієм, втіленням народної
мудрості.
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До поетичної народної творчості належать короткі влучні вислови – приказки, примовки, прислів’я,
афоризми, каламбури, фразеологізми тощо.

Одним із найдавніших способів вивчення спадщини народної педагогіки є аналіз сутності традицій,
які зберігалися і передавалися з покоління в покоління через життєвий досвід, усне спілкування.

Однією з першооснов усної народної творчості є обряд. Обряди нерозривно пов’язувалися з діями.
Такі дії називають звичаями. Звичаї невіддільні від обрядів.

Залучення дітей до дійової участі у традиціях і звичаях рідного народу дає їм змогу практично пізна-
вати його культурно-історичний досвід, бути продовжувачем справи батьків і дідів.

Актуальність роботи пов’язана з патріотичним вихованням дошкільників, адже в наш час роль патрі-
отичного виховання є величезною. Як нам відомо, патріотичне виховання – це діяльність, що спрямована
на формування у дітей почуття патріотизму, любові та доброго відношення до Батьківщини та людей, які
тут живуть. Зараз необхідно донести до дітей, що любов і патріотизм не виражаються лише в словах “ я
люблю свою країну”. Вони виражаються в знанні та додержанні традицій, звичаїв, обрядів, знанні українсь-
кої символіки. Таким чином обрядова фразеологія поєднана з патріотичним вихованням.

Завданням роботи є:
– Розкрити питання про роль мови як складової частини культури людини.
– Простежуючи зв’язок мови і культури, робимо висновок, що культура – це те, що думає суспільс-

тво, а мова – це як воно думає.
– Поєднати пошукову роботу з практикою.
– Дослідити обрядову фразеологію.
– Створити фразеологічний посібник для дошкільнят.
Фразеологізми є одним з невичерпних джерел багатства і виразності мовлення, але вимагають до-

речного вживання. Запас фразеологізмів й уміле їх використання робить наше мовлення багатим, вираз-
ним й оригінальним.

Список використаних джерел
1. А. Коваль “Крилате слово”. Київ “Радянська школа” 1983р.
2. В. Кононенко “Шляхами народних приповідок”. Київ “Проза” 1994р.

Марченко В.
Коледж Класичного приватного університету
Науковий керівник – Кремпова Л. О., ст. викладач

ЕЛЕМЕНТИ НЕВЕРБАЛЬНОЇ КОМУНІКАЦІЇ У ПИСЕМНОМУ МОВЛЕННІ

Інформаційна революція, яка останнім часом набуває все більших масштабів, сприяє розширенню
парадигм і підходів у сфері лінгвістичних досліджень. У центрі постійної уваги мовознавців перебувають
питання, які стосуються процесів передачі, сприйняття й обробки інформації, яка представлена в мас-
медійному дискурсі за допомогою вербальних та невербальних засобів.

Аналізуючи вербальні елементи ми приходимо до висновку, що вони не в змозі задовольнити по-
треби сучасного читача, тому залучаються нові одиниці, які відразу зацікавлюють реципієнтів і стають
предметом обговорення. У зв’язку із цим, перед мовознавцями постає нове завдання – дослідити значення
та структуру таких новоутворень і з’ясувати їхню роль і місце в мовленні.

Свідченням того, що невербальна комунікація є предметом лінгвістичних розвідок, слугують вагомі
доробки і вітчизняних, і зарубіжних учених. Суттєвий внесок у її дослідження відзначаємо в багатьох мово-
знавчих студіях Л. В. Солощук, Г. І. Барташової, Г. Ю. Крейдліна, І. Н. Горелова, М. Коццоліно, E. Barzini,
L. K. Guerrero, F. Poyatos та ін. Однак у їхніх працях докладно та багатосторонньо проаналізовано особли-
вості невербальної усної комунікації: проксеміку, хронеміку, такесику (гаптику), кінесику, просодику й інші
екстралінгвістичні фактори, а поширена в сучасному соціумі тенденція подавати інформацію візуально, на
письмі не стала ще предметом ґрунтовних лінгвістичних досліджень, що й пояснює актуальність обраної
теми. Частково висвітлено ці питання в роботах Т. О. Анохіної, Г. В. Колшанського, О. Є. Анісімової.

Очевидним є те, що несловесні компоненти застосовують у писемному мовленні. Арсенал таких графіч-
них одиниць досить багатий та різноплановий, що, відповідно, зумовлює потребу в їхньому всебічному аналізі
та систематизації. Закономірно, що однією із ключових проблем, яка викликає лінгвістичний інтерес, є не ізольо-
ване вивчення таких знаків, а дослідження взаємозалежності вербальних елементів із невербальними.

Невербальна писемна комунікація виникла досить давно як реакція на потребу якомога повніше й
точніше зафіксувати інформацію та передати її всіма доступними засобами. Вона не передбачала ґрунто-
вних чи енциклопедичних знань, однак досить добре задовольняла комунікаційні потреби первісних людей,
які були малоосвіченими й дуже обмеженими в доступних засобах покращення свого буття. Вони володіли
невеликим словниковим запасом, послуговувалися досить лімітованим набором граматичних правил, про-
те активно використовували графічні знаки, які згодом отримали назву піктограми. У давнину узус таких
знаків забезпечував процеси спілкування між членами родів чи племен, сприяв налаштуванню зовнішніх
контактів між племенами, їхньому порозумінню та прийняттю рішень.

Більшість невербальних знаків має визначену структуру, форму, розмір, закріплене графічне вира-
ження, чітко окреслені межі та контури, а відтак їх легко розпізнати. Ми вважаємо, що серед них можна
виділити такі підгрупи:

– піктограми;
– ідеограми (смайли, емотикони, цифри, знаки пунктуації, різноманітні скорочення, математичні

формули та знаки);
– малюнки (зображення, рисунки, ілюстрації), колажі;
– таблиці, схеми, діаграми, графіки.
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Окрему групу складають так звані засоби параграфеміки. Серед засобів параграфеміки слід виділи-
ти: шрифт; колір; сегментацію тексту, його розміщення на папері, довжину рядка, пробіли, розбивку, фор-
мат паперу, ширину полів, незвичайне написання, абзац та ін.

Частину невербальних писемних засобів використовують лише як естетичний складник, котрий за-
барвлює монотонний текст та слугує прикрасою, однак надає йому додаткових естетичних ефектів.

Таким чином, сучасне писемне мовлення постійно поповнюються новими, раніше невідомими та не-
звичними елементами. Їхнє інтенсивне використання в мові, в успішній комбінації з різноплановими та різ-
ножанровими елементами інших знакових систем є свідченням того, що згодом такі знаки зможуть стати
окремою комунікативною системою.

Назаренко Ю. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Трофімук К. В., к. пед. н., доцент

РІЗНОБАРВНІСТЬ ЛЕКСИЧНИХ ОСОБЛИВОСТЕЙ У ТВОРАХ ЮРІЯ АНДРУХОВИЧА

Твори поета й прозаїка Юрія Андруховича внесли в українську літературу своєрідну стихію вільного
мислення, не обтяженого сумнівними умовностями, і найперше, що привертає увагу, – у них постає новий
образ вільної творчої особистості.

У творі “Пісня мандрівного спудея” автор навмисно використовує архаїзми “черленяться”, “отець”,
“соловій” і зокрема слово “спудей”, аби надати цьому слову того глибокого значення, що мала назва моло-
дих людей, які вивчали науки. За часів Сковороди й трохи пізніше аби хто не міг стати “спудєєм”, отже, це
були люди високоосвічені, талановиті, творчі.

Поет ніби стверджує думку: справжня поезія може творитися там, де люди, де вирує життя. По-
доброму й іронічно ліричний герой ставиться до моменту творчого виявлення своєї особистості: він тво-
рить поезію. Є свої неслухняні римовані рядки називає “маленькими чортенятами”, що допомагають йому.
Незвичним використанням епітета “на зелену прощу” автор декларує, що справжній вияв натхнення – у
вільному леті думок й образів, коли хочеться “читати вірші травам і вітрам!..”

В іншому плані постає ліричний герой поезії “Казкар”, він знайшов свою стежину в житті, хоча все
могло бути інакше, він “міг би гнати тепле стадо” або ж “пізнав би легко й радо просте корисне ремесло”.
Тоді б усе було як слід, протее ліричний герой у похвалі довколишнього світу відчуває сумнів: “Ти мудро й
праведно живеш, якщо живеш, якщо живеш!” Таке життя – не для нього: “А я – не той, бо родом з райдуг і я
махнув на похвали...”, “адже в мені бринить як свято земних історій вічний рух...”. Навіть своїй коханій він
освідчується як поєт-казкар, порівнюючи кохану зі світилом золотим, що може вмістити весь світ, бовін, “як
плід у нас надвоє, аж ми ласуємо обоє”. Незаперечно випливає головна думка твору – людина має викону-
вати своє призначення на землі, а воно можливе за умов свободи творчості.

Неординарна особистість у навколишньому світі – тема поезії “Астролог”. Для героя цієї поезії бути
астрологом (хоча точніше було б сказати астрономом) – не просто якась робота чизаняття, а спосібжиття:
“У нього палка потреба, у ньогобажанняслізне: окраєцьнічного неба спійматиу фокуслінзи”. Мабуть, вінди-
вак для довколишніх, але маєвнутрішню свободу, хоча земні спокуси йому видно з горища, “коли в полуд-
неву пору від кухні смаженим віє”.

Авторський неологізм стосовно землі, яка “собі пілігримить”, вказує на час, щоминає, і життялюдини
в часі – коротка мить, “а в місті вічність минає не так, як він загадає..’.”. Повторений двічі останній рядок –
“Забуду святі мороки” – лише підтверджує думку, що бути творчою особистістю – це пережити злети й па-
діння, відчай і натхнення, та кожен обирає свій шлях, як це зробив ліричний герой: “... а вінживе на горищі
(там зимно, там вітер свище), але насправді з горища небесна ковбаня ближча”.

Проте внесок митця в літературу високо оцінений у світі, вів є лауреатом кількох міжнародних і віт-
чизняних премій. Творчість Андруховича має значний вплив на сучасний літературний процес. Його твори
перекладено й видано в багатьох країнах світу, тож Україна має сучасного письменника, творчість якого
гідно презентує нашу країну у світовій спільноті.

Портяненко О. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Пономаренко Л. Г., д. соц. ком., професор

СУЧАСНА ЛЕКСИКА БОЙОВИХ МИСТЕЦТВ

На сьогодні все більше й більше популярні в Україні бойові мистецтва, походження яких – Японія,
Китай. Разом з цими видами боротьби українська лексика поповнюється новими лексемами, часто досить
незрозумілими для непосвяченої особистості. Зупинимося на деяких з них.

Джиу-джитсу (яп. 柔術– мистецтво гнучкості) – японське бойове мистецтво, яке вивчає техніку і
тактику ведення ближнього бою з одним або кількома суперниками, зі зброєю та без неї. Термін джюу
джюцу (спотворена вимова – “джиу-джитсу”) з’явився в Японії в XVI ст. Він складається з двох слів. Слово
“джюу” означає м’який, гнучкий, піддатливий, поступливий, а “джюцу” перекладається як техніка, спосіб.
Отже, джиу-джитсу – це м’яка, або піддатлива техніка. Майстер джиу-джитсу поступається натиску супро-
тивника доти, поки той не опиниться у пастці, а тоді звертає дії ворога проти нього самого. Роз’яснюючи
головний принцип джиу-джитсу (“піддатися, щоб перемогти”), наставники наводять приклад того, що гілка
під вагою снігу згинається доти, поки не скине його, і що гнучка верба розпрямляється після бурі, а могутній
дуб лежить повалений. Джиу-джитсу мало значний вплив на інші бойові мистецтва. Техніки джиу-джитсу
прямо чи опосередковано запозичені багатьма сучасними системами самозахисту. Джиу-джитсу мало осо-
бливий вплив на виникнення таких бойових мистецтв, як самбо та дзюдо, також воно є основною складо-
вою частиною грепплінгу та інших видів боротьби на підкорення.

Нока́ут (англ. knockout або K. O.) – 1) стан бійця; 2) один з варіантів завершення бійцівського поєдинку в
спорті. Нокаут характеризується повною втратою бійцем здатності продовжувати змагання внаслідок отримання
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удару. Нокаут може супроводжуватись знепритомненням, больовим шоком та іншими явищами, що залежать
від дій, якими було досягнуто стан нокауту. Технічний нокаут (англ. technicalknockout або T. K. O.) характеризу-
ється втратою бійцем здатності продовжувати змагання внаслідок травми, розсічення або інших причин.

Нокдаун (англ. knock-down, knockdown – “нищівний удар”, від “бити” і “донизу”) – стан спортсмена, що харак-
теризується обмеженою обороноздатністю і частковою втратою функціональних можливостей для продовження
змагання внаслідок отриманого удару. Цей термін вживається в контактних видах спорту, де учасники змагань
використовують ударну техніку: в боксі, кікбоксингу, карате, тхеквондо, змішаних бойових мистецтвах тощо.

Важіль ліктя (армбар) – це один з типів утримання в бойових єдиноборствах, що виконується на зем-
лі, для того, щоб змусити суперника здатися (постукування на знак здачі в поєдинку, або з метою зламати
руку). Зазвичай цьому рийому навчають в дзюдо і джиу-джитсу, бо обидва види вважаються найпоширені-
шими “борцівськими” (грепплінг) бойовими мистецтвами, хоча прийом може бути також використаний в будь-
якому іншому єдиноборстві, де дозволена робота в партері (боротьба ведеться на підлозі, а не в стійці).

Слем – сильний кидок, зроблений з високої амплітуди
ClouseGuard – закритий захист, ви на землі противник затиснутий між ваших ніг.
FullGuard – повнийзахист, як попереднє положення тільки, ви своїми руками притиснули супротив-

ника до себе.
OpenGuard – відкритий захист, ви на спині захищаєтесь ногами від противника, який стоїть на ногах

або колінах.
Отже, в сучасних бойових мистецтвах є як лексика східного походження, так і англійського. Крім то-

го, мають місце перекладні терміни, як-от: важіль коліна, вузол ноги, кидок через стегно, удушення ззаду,
ущемлення шиї, удушення через руку, скручування п’яти тощо.

Прядка К. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Трофімук К. В., к. пед. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ОФІЦІЙНО-ДІЛОВОГО СТИЛЮ

Розвиток офіційно-ділового стилю української мови тісно пов’язаний з розвитком державності. Виникнен-
ня основ діловодства (тобто юридичної документації – законів, указів, грамот, купчих тощо) сягає ще часів Київ-
ської Русі. Невдовзі після приєднання України до Росії в 1654 році розвиток діловодства українською мовою
дещо гальмується, а пізніше, у зв’язку із забороною української мови царським урядом, і зовсім припиняється.

Проте здобутки давньої української офіційно-ділової мови не були повністю втрачені. Розвинута в
період Української Народної Республіки (1919–1922 pp.), а потім в умовах радянської дійсності українська
ділова мова мала вже на що орієнтуватися. З огляду на політичні, соціальні, культурні, історичні та інші
вимоги життя постала необхідність вдосконалення мовної культури (усної і писемної) та формування якісно
вищого підходу до оволодіння мовними значеннями. У повсякденній практиці великого значення набуло
офіційно-ділове спілкування, а відтак постала нагальна потреба вивчення курсу “Українська ділова мова”.

У 20-х роках виходять словники “Російсько-український фразеологічний словник. Фразеологія діло-
вої мови” В. Підмогильного та Є. Плужника; “Практичний російсько-український словник ділової мови (кон-
торської та рахівничої)"; “Словник ділової мови (термінологія та фразеологія)” М. Дорошенка, М. Стани-
славського, В. Страшкевича. Ці видання виконували функцію мовних порадників.

У 40-70-ті роки ділова українська мова використовувалася лише у деякій політичній та ідеологічній
літературі, законодавчих актів, тобто реалізовувалася як писемна форма офіційно-ділового стилю. До про-
грами середніх шкіл було також уведено обов’язкове вивчення правил написання ділових документів.

Тривалий час ділова мовна практика перебувала під впливом російської мови, тому питання про слов-
ники та довідники, що давали б вичерпну інформацію про слово та терміновживання, не порушувалося.

Як стиль офіційно-ділова мова усталилася в 50-60-х роках. Деякі архаїчні форми термінів (“об’ява”
замість “оголошення”) визнаються ненормованими, дуже негативно оцінюються русизми (міроприємство,
любий, співпадати, співставляти, заключити договір, командировочне посвідчення).

Таким чином, вивчаючи розвиток лексики будь-якого історичного періоду, звертають увагу на такі чин-
ники: позамовні (конкретні соціальні явища); внутрішні чинники її саморозвитку. Надаючи великого значення у
розвитку української літературної мови позамовним чинниками, тобто впливу на неї конкретних соціальних
явищ, не можна, проте, не зважати і на умови її внутрішнього розвитку, оскільки “стимули саморозвитку не
асоціальні: вони всі зумовлені сутністю мови як найважливішого засобу спілкування”. Для вивчення розвитку
лексики офіційно-ділового стилю зазначеного періоду слід звертати увагу на історичні події того часу.

Скоморохова Г. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Пономаренко Л. Г., д. соц. ком., професор

ОСОБЛИВОСТІ ПЕРЕНЕСЕННЯ ЗНАЧЕННЯ СЛІВ У МОВІ ЗМІ

Досить плідним засобом творення образності у мові ЗМІ до сьогодні залишаються такі типи перене-
сення значення слова, як метафора, метонімія, синекдоха. Звернемося до визначення.

Метафора – це перенесення назви з предмета на предмет за схожістю. Подібність предметів та
явищ при метафоризації слід розуміти максимально широко. Сьогодні метафору розглядають як спосіб ми-
слення та один із способів пізнання дійсності в усіх сферах діяльності. Проте особлива роль метафори в су-
часному політичному дискурсі, що пояснюється бурхливим політичним життям держави, боротьбою різних
політичних сил за владу, багатопартійністю політичної системи тощо.

Тож наведемо приклади політичної метафори: “Але в політичному пасьянсі не враховується один
чинник – політика визначається в Києві, а реалізується в регіонах”; “Партійні вожді розраховують на те,
що прийняття пропорційної системи змусить незалежних політиків шукати собі політичний “дах””.
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Досить часто в мові ЗМІ трапляються інші тематичні групи метафори, напр.:
медична: “Є побоювання, що представники влади дуже швидко навчаться не почуватися ущем-

леними, відчуваючи синдром депутатського імунодефіциту”;
спортивна: “Опозиція, яка переконливо виграла пропорційний “забіг” парламентського марафону, в

результаті виявилася без важелів впливу на ситуацію – більшість та уряд формували переможені і Банкова”.
Крім того, багато прикладів метафоризації висловів, які надають мові образності, емоційності, екс-

пресивності, напр.:
“Мабуть, з часів масового національного підйому, така кількість квартирантів олімпу опинила-

ся на одних вулицях і площах з мешканцями столичних спальних “гетто”, депресивних райцентрів і за-
бутих богом сіл”; “Звичайно, при цьому не говорять, які ресурси та зусилля знадобилися б Україні для
того, щоб самій впоратися із забезпеченням своєї безпеки та оборони, і, тим більше, не порушують
питання, чи реально зберегти “позаблокову незайманість” у сучасному світі взагалі і у випадку з
Україною – зокрема”; “За своєю суттю освіта і культура, а також похідні від них духовність та мораль є
найефективнішою стратегією суспільного примирення, про яке мусимо говорити після чергової спроби
розгойдування величезного корабля під назвою “Україна”, який розпочинає свою чергову українську
“одіссею””; “Одні запевняють, що всіх собак повісять на президента і цукрова кісточка влади діста-
неться його опонентам”.

Порівняно рідше вживаються в мові ЗМІ метонімія та синекдоха.
Метонімія – це перенесення назви з одного предмета на інший за суміжністю. Суміжність пред-

метів слід розуміти максимально широко, напр.:
“Тут Київ здійснив значний ривок уперед”.
Синекдоха – це перенесення назви з одного предмета на інший за кількісним співвідношенням між

ними; є різновидом метонімії, напр.:
“Нова влада міські адміністрації заохочує шанувати копійку та правильно розподілити кошти

бюджету “Запорізька правда””.
Отже, метафора, метонімія й синекдоха є образними засобами мовлення, що традиційно часто ви-

користовуються в мові сучасних засобів масової інформації. Звісно, метафоризація є більш плідним спосо-
бом образного словотвору, проте й метонімія та синекдоха надають мовленню не меншого експресивно-
емоційного забарвлення.

Фарахян І. Г.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Трофімук К. В., к. пед. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ ЗАПОЗИЧЕНЬ ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ

Загальновідомо, що іншомовні джерела поповнювали і збагачували українську мову впродовж усьо-
го процесу її історичного розвитку. Окремі лексеми на позначення засобів розміщення туристів були запо-
зичені ще в давнину (таверна, караван-сарай, корчма, постоялий двір, трактир, стабулярія, госпіталь, гос-
піція, катагогія, хостел, отель тощо), кожна з них позначала специфічні національні поняття.

Таке інтенсивне функціонування іншомовних лексем на позначення засобів розміщення у терміно-
логії туризму пов’язане, на нашу думку, з внутрішньомовними чинниками, серед яких виокремлюємо:

1. Використання запозичених термінів часто зумовлене їхньою здатністю передавати багатослівний
описовий зворот однослівним найменуванням. Наприклад: ботель – готель на воді; лотель – готель, призна-
чений для перебування та обслуговування туристів, що займаються кінним спортом; мотель – готель для
автотуриcтів; ротель – пересувний готель, представлений вагоном-трейлером; флотель – курорт на воді;
флайтель – готель для власників особистих літаків. Тенденція в словотворенні до компактності, зумовила
появу телескопічних термінів на позначення засобів розміщення, які складаються з початкової частини пер-
шого і кінцевої частини другого слова: ботель (з англ. boat – човен, судно, hotel – готель), мотель (з англ.
motor – двигун, hotel – готель), ротель (з нім. rollende – прокатка, hotel – готель) і т. п.

2. Специфічною рисою функціонування туристичних термінів нині можна назвати вживання неоло-
гізмів на позначення новітніх реалій, частини таких назв іноді пишуть латинською графікою: готель U – го-
тель з особливостями, що істотно виділяють його серед інших, аналогійних за класом (unikat, unique,
unico), готель-SPA (з лат. sanusperaqua – здоров’я через воду) – готель із повним набором послуг гостин-
ності, де пропонують комплекс спеціального лікувально-оздоровчого і медичного обслуговування.

3. Використання у спілкуванні для зручності інтернаціоналізмів, тобто міжнародних термінів, поши-
рених у кількох мовах, зокрема на позначення готелів: аpartament-hotel – апартамент-готель, motel – мо-
тель, bungalow – бунгало, сaravan – караван, chalet – шале; номерів у готелях: duplex – дуплекс (двоповер-
ховий номер з двох і більше житлових кімнат із внутрішніми сходами), suite – с’ют (номер, що складається з
двох і більше житлових кімнат) тощо.

4. Поширеним явищем є запозичення нових термінів, синонімічних для вже наявних з причини їх
престижності, моди: фешенебельний готель (англ. fashionable – модний), бутик-готель (фр. boutique – лав-
ка), ґестхауз (англ. guesthouse – гостьовий будинок), хостел (англ. hostel – молодіжний готель) тощо.

5. Серед термінів іншомовного походження на позначення засобів розміщення туристів можна ви-
ділити лексеми, які називають реалії інших країн, наприклад: італійські trulli (труллі), іспанські paradores
(парадори), французькі сhâteau (шато), португальські pousadas (пушади), мексиканські haciendas (гасієн-
ди), японські ryokans (рьокани) тощо.

Отже, проаналізований матеріал показує, що іншомовні лексеми на позначення засобів розміщення
туристів активно функціонують у системі української термінології туризму та відзначаються високим ступе-
нем лексико-семантичного освоєння.
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ
В ПЕРІОД РЕФОРМУВАННЯ УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА

Антипенко К. С.
Класичний приватний університет
науковий керівник – Серга Т. О., к. соц. н., доцент

СОЦІАЛЬНА РОБОТА НА ПРИВАТНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ

Соціальна служба – нова структурна ланка в системі управління виробничим колективом на приват-
ному підприємстві.

У процесі управління сучасними підприємствами вирішується велика кількість питань: зовнішніх,
внутрішніх, перспективних та організаційних, стратегічних і тактичних. Проте головна “ вісь “ усіх цих проблем
проходить через людей. Люди – це головний суб’єкт і об’єкт управлінської діяльності. Орієнтація на людину –
головна ознака сучасного підприємницького менеджменту. Керівники сучасних приватних підприємств все
частіше відчувають потребу у заснуванні соціально – побутового відділу в рамках підприємства для більш
ефективної, продуктивної, цілеспрямованої діяльності працівників.

Коли у колективі вирішуються соціальні, психологічні проблеми, надається соціальна допомога,
співробітники соціально захищенні та забезпечені, мають нормальний емоційний фон, достатньо швидко
адаптуються до нових форм роботи, в них є можливість підвищувати кваліфікацію, вони вміють мобілі-
зуватися на виконання поставлених завдань – це все підвищує якість роботи, процес виробництва та при-
носить підприємству найвищий, гарантований прибуток та розвиток.

Важлива роль у роботі підприємства належить соціальному працівнику, який, беручи до уваги інші
гуманітарні науки, здійснює комплексний аналіз актуальних соціальних проблем функціонування і розвитку
приватного підприємства як однієї з головних соціальних організацій сучасного українського суспільства.

Предметом особливої уваги соціальної роботи на підприємстві є широке коло питань, пов’язаних із
динамікою соціальної структури організації (типи соціальних груп, соціальних ролей, характер взаємо-
зв’язків, взаємодія між ними) та основними соціальними процесами в ній (мобільність і стабілізація, трудо-
ва мотивація, дисципліна, управлінська взаємодія тощо) у постійній взаємодії із соціальними процесами в
навколишньому соціальному середовищі.

У повсякденній роботі соціального працівника на приватному підприємстві можна виділити при-
наймні три групи функцій: дослідницькі, організаторські і педагогічні. Соціальний працівник може надати
допомогу керівництву підприємства у налагодженні відносин між працівниками, встановити ступінь задово-
леності місцем роботи працівників, брати участь у поліпшенні організації та стимулюванні праці, проводити
виховну роботу з людьми. Також бере участь у підготовці нормативних документів, підборі та оцінці персо-
налу, розробляє заходи, проекти на підприємстві.

Основними напрямками роботи соціального працівника на приватному підприємстві є: проведення
соціальних досліджень, визначення та надання соціальної допомоги працівникам, які знаходяться у кри-
зовій життєвій ситуації, медичне страхування та надання пільг тощо.

У свою чергу, соціальний працівник на приватному підприємстві має відповідати вимогам до етич-
них, ділових та особистісних рис та якостей. Соціальний працівник повинен відповідально виконувати
встановлені обов’язки і завдання організації, підтримувати і розвивати цінності, знання та методи соціаль-
ної роботи, визнавати професійні на особистісні обмеження.

Розв’язання соціальних задач на виробництві потребує від спеціаліста цілісного підходу до
соціального захисту працівників, спостереження та аналізу соціальних подій на підприємстві та вміле за-
стосування усіх набутих знань, умінь і навичок в процесі практики соціальної роботи.

На наш погляд, соціальні працівники на приватному підприємстві відіграють велику роль у вдоско-
наленні умов, організації праці, побуту, забезпеченості та відпочинку працівників, роботі з моральним ви-
хованням працівників, формуванні виробничої дисципліни праці, вирішенні конфліктних ситуацій як на ви-
робництві, так і у міжособистісних стосунках тощо.

Бобрик Е. Є.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зоська Я. В., д. соц. н., професор

ВІЛ-ІНФЕКЦІЯ ТА СНІД В УКРАЇНІ: ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ РОЗВ’ЯЗАННЯ

Проблема розповсюдження ВІЛ-інфекції/СНІДу вже давно набула всеохопного характеру в світі. Зо-
крема сьогодні виокремлюються не тільки соціальні, медичні, але й економічні аспекти розповсюдження
ВІЛ-інфекції/СНІДу.

Питання ВІЛ/СНІДу в Україні не обділено законодавчою увагою. У нас існує розвинена нормативно-
правова база щодо регулювання діяльності, направленої на запобігання поширенню ВІЛ/СНІДу. Ще у
1991 році, чи не вперше на пострадянському просторі, було ухвалено Закон “Про запобігання захворюван-
ня на СНІД та соціальний захист населення”, зміни в цей документ було внесено у 1998 році, зокрема було
зафіксовано важливі принципи усвідомленої добровільності тестування на ВІЛ.

Сьогодні в Україні бракує системної інформаційної державної політики, яка була б направлена на
якісне ознайомлення різних верств українського суспільства із проблемами СНІДу, майже нездоланними
складнощами тих, хто приречений жити з ВІЛ. Природно здійснювати відповідні заходи в рамках тієї ж со-
ціальної реклами, але, загальна схема їх реалізації майже не працює. У п. 8 ст. 22 Закону України “Про
рекламу” вказується, що “рекламодавці алкогольних напоїв та тютюнових виробів зобов’язані у порядку,
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передбаченому законами України, спрямовувати на виробництво та розповсюдження соціальної реклами
щодо шкоди тютюнопаління та зловживання алкоголем не менше 5 відсотків коштів, витрачених ними на
розповсюдження реклами тютюнових виробів та алкогольних напоїв у межах України”. Зокрема, нещодав-
но було оприлюднено інформацію рекламного агентства “Стиль С”, згідно з якою українські телевізійні ка-
нали, які досліджувала компанія AGB, розмістили соціальну рекламу на суму $1678 тис., а оператори зов-
нішньої реклами надали площі для соціальної реклами майже на суму в один мільйон доларів, але це
складає лише 1, 5 % від усіх рекламних інвестицій.

Слід сказати, що Україна зробила значні успіхи на цих теренах. Зокрема заслуговує на увагу, взаємо-
дія з Глобальним фондом боротьби із СНІДом, туберкульозом та малярією (The Global Fund to Fight AIDS),
яка завершилася отриманням гранту “Забезпечення лікування, догляду та підтримки людей, що живуть з
ВІЛ/СНІДом, зниження негативних наслідків епідемії ВІЛ/СНІДу, розробка та запровадження системи контро-
лю епідемії ВІЛ/СНІДу, управління, моніторингу та оцінки програми попередження ВІЛ/СНІДу”. Основною ме-
тою роботи є зниження рівня розповсюдження ВІЛ-інфекції та смертності від СНІДу, розширення системи
заходів щодо підтримки та підвищення якості життя інфікованих та хворих на СНІД. Сьогодні Україна також
являється регіональним лідером у співпраці із Глобальним фондом боротьби із СНІДом та Світовим банком.
У рамках здійснення відповідної програми передбачається широке лікування хворих на СНІД, тобто забезпе-
чення антиретровірусними препаратами, закупленими за гроші гранту Глобального фонду (в межах загальної
кількості 2000 пацієнтів) і порядок забезпечення контрольованого прийому препаратів.

Трактування ВІЛ/СНІДу переважним чином в якості важкої соціальної хвороби має свою логіку та
відповідає дійсності, враховуючи традиційно складні вітчизняні реалії: диспропорції регіонального розвит-
ку, стійку економічну кризу, зростання рівня безробіття, масову психотравматизацію населення. Проте,
слід звернути увагу на те, що наявні акценти виключно на соціальних аспектах проблеми, як правило від-
сувають на другий план саме медичні аспекти ВІЛ/СНІДу, що своєрідно дозволяє відкладати розв’язання
проблем до кращих часів економічного зростання.

В Україні ж, незважаючи на велику роботу, проведену урядовими організаціями та НУО з огляду на
сумні цифри щодо розповсюдження СНІДу, основна робота ще попереду.

Волохіна Р. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Катаєв С. Л., д. соц. н., професор

БОЛГАРСЬКИЙ ДОСВІД РЕФОРМУВАННЯ
СИСТЕМИ СОЦІАЛЬНОГО ОБСЛУГОВУВАННЯ ДІТЕЙ-СИРІТ

Сьогодні Україна знаходиться на своєрідному роздоріжжі. Система спеціалізованих інтернатів для
дітей-сиріт застаріла. Сьогодні вони не в змозі надавати якісні соціальні послуги українським дітям, які
опинилися без батьківської опіки. В той же час інституція інтернатних закладів для дітей, які опинилися
батьківської опіки не користується довірою українців, а більшість з них вважає цю систему репресивною і є
санкцією для дітей, які опинилися без батьківської опіки.

Для того щоб не зробити прорахунків в сфері реформування соціального обслуговування дітей, які
опинилися без батьківської опіки треба спиратися на досвід інших країн. Однією з таких країн є Болгарія.
Перевага досвіду цієї країни полягає в тому, що вона також як і Україна була в орбіті геополітичних інтере-
сів СРСР і мала важкий пострадянський досвід реформування як економіки так і соціальної сфери взагалі.

У 2007 році її країна набула статусу члена ЄС. Чиновниця, яка відповідала за реформу дитячого за-
хисту в Болгарії, тобто у першу чергу змінювала умови, в яких виховувалися діти-сироти, отримала жахли-
вий спадок і проробила титанічну працю для того, щоб підтягнути цю сферу під європейські стандарти. Бо
раніше цим питанням у Болгарії не надто переймалися, надаючи перевагу надійним радянським методам
догляду за дітьми-сиротами в інтернатах.

Сьогодні ситуація з дітьми-сиротами у Болгарії максимально наближується до європейських стандар-
тів: завдяки соціальним послугам та прийомним сім’ям фактично зупинено потік потрапляння діток в інтерна-
ти, а кількість вихованців у цих закладах протягом останніх 14-ти років зменшилася майже у сім разів. Якщо у
2000 році у країні в інтернатах перебувало 16,4 тис дітей-сиріт, то у 2009 році ця цифра скоротилася до
 6,7 тис, а зараз – до 2,4 тис дітей. А до 2025 року у Болгарії сиротинці мають зникнути взагалі. Тобто всіх
дітей-сиріт держава має виховувати в сім’ях чи в умовах, максимально наближених до сімейних.

І це розумний крок. Адже маса міжнародних досліджень неодноразово довели: виховання дітей в ін-
тернатах – дорога та неефективна система, яка абсолютно не виправдовує себе та не розвиває дітлахів,
особливо у віці до 3-років, яким найбільше у цьому віці потрібно піклування матері.

Україні ж, яка прагне стати членом ЄС, доведеться також пройти цей непростий шлях реформ, тобто по-
вністю відмовитися від виховання дітей-сиріт в інтернатах. При чому роботи в цій галузі в Україні, як то кажуть,
не початий край: у державі налічується більше 700 різних типів інтернатів, в яких перебуває 78 тис. дітей.

І таки починаючи з 2000 року, Болгарія провела кардинальні реформи в галузі охорони прав дітей,
сутність яких звелася: до скорочення числа вихованців в інтернатах та впровадження альтернативних по-
слуг, завдяки яким потрапляння дітей до цих закладів було припинено. Всі ці зміни фінансували державний
бюджет та Євросоюз, який виділив транш у розмірі 100 млн. євро.

Спочатку у Болгарії на рівні муніципалітетів та громад було створено ряд нових послуг, спрямованих
на профілактику сирітства. Наприклад, співробітники Центру підтримки на рівні громади Святої Софії, аби
переконати батьків не полишати своїх дітей в інтернатах проводять з ними спеціальні бесіди просто у по-
логових будинках. А сім’ям з проблемними дітьми фахівці надають безкоштовні консультації та фахову
підтримку. В Україні поки що про створення таких послуг навіть мови не йде.

Зважаючи на вище перераховане можна зробити висновок про те, що болгарський досвід реформу-
вання системи соціального обслуговування дітей-сиріт є дуже корисним для України.
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Галімова Н. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гришина Т. А., к. психол. н.

РОЛЬ ПСИХОЛОГА У ОПТИМІЗАЦІЇ СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО КЛІМАТУ В ОРГАНІЗАЦІЇ

Актуальність теми полягає в тому, що основні негативні соціальні процеси, породжені реформуван-
ням української економіки, викликали різноманітні колективні дії протесаного характеру, які гостро розви-
валися в соціально-трудовій сфері. Роль психолога у налагодженні соціально-психологічного клімату на
підприємствах становить не тільки науковий, але й практичний інтерес, оскільки від цього залежить забез-
печення соціальної стабільності в суспільстві, регіонах, територіальних утвореннях.

Одним з найважливіших завдань психолога тієї чи іншої організації є створення позитивного соціа-
льно-психологічного клімату в колективі.

Таким чином, шанобливе ставлення до думки колективу і окремих працівників, тактовне поводження з
людьми, врахування їх індивідуальних особливостей, вміле стимулювання ініціативи, новаторства і своєчасне
просування по службі на основі об’єктивної оцінки їх якостей, результатів праці, можливостей, а також особиста
активність і максимальна віддача – все це безпосередньо і позитивно впливає на клімат колективу.

Працюючи в організації психолог може займати одну з двох позицій: “зовнішню” – психолога-
консультанта та дослідника; “внутрішню” – практичного психолога, що працює безпосередньо в організації.

Функції організаційного психолога визначають конкретні завдання його роботи в організації, які мо-
жуть бути представлені трьома категоріями.

1. Робота з персоналом:
– оцінка персоналу з метою найму, атестації та переміщення (вивчення і фіксація ділових, профе-

сійних якостей, здібностей);
– професійна орієнтація та консультування;
– соціально-психологічне навчання персоналу і підвищення кваліфікації співробітників;
– прискорення процесів адаптації працівників в організації – взаємодія керівника з підлеглими.
2. Організація праці:
– атестація посад, включених у штатний розклад (опис посадових обов’язків, складання посадових

інструкцій);
– вивчення умов праці, організації робочих місць;
– аналіз особи працівника в системі організації (вивчення ставлення до праці, задоволеності пра-

цею, мотивації і стимулювання праці, безпеки праці).
3. Організаційне управління і соціальне планування:
– соціально-психологічне забезпечення впровадження нововведень і реорганізації;
– формування групових норм, моралі, організаційної культури;
– профілактика і вирішення конфліктів;
– контроль за станом соціально-психологічного клімату в колективі, його вдосконалення та оздо-

ровлення;
– створення “команди”;
– підвищення дисципліни праці;
– лояльність по відношенню до організації.
Всі перераховані завдання традиційно вирішувалися практичними психологами на вітчизняних під-

приємствах. Отже, оскільки в наш час високі вимоги до виконання колективної роботи, це вимагає від пси-
холога достатньої професійної підготовки та володіння широким арсеналом психологічних методів дослі-
дження та впливу на особистість працівника.

Загалець В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Хрустальов Ф. С., к. соц. н.

СОЦІАЛЬНІ КОНФЛІКТИ

Факти свідчать про те, що конфлікти грають в житті людей, народів і країн набагато більшу роль, ніж хоті-
лося б самим людям: всі хочуть миру, але кожний прагне до нього по-своєму і внаслідок цього “по-своєму” вини-
кає війна. Ця ситуація була помічена ще древніми істориками і мислителями. Кожний великий конфлікт не за-
лишався безслідним. Війни описувалися і аналізувалися в історичній літературі і багато які історики виділяли як
причини військових зіткнень невідповідність інтересів ворогуючих сторін, прагнення одних захопити територію і
підкорити населення і прагнення інших захиститися, відстояти своє право на життя і незалежність.

Але не тільки історики описували і вивчали причини конфліктів і озброєних зіткнень. У ХIХ і ХХ ст. про-
блема конфліктів стала предметом вивчення соціологів. По суті справи в рамках соціології склався спеціа-
льний напрям, який нині значиться як “соціологія конфлікту”.

Вивчення конфліктів означає насамперед ознайомлення з вельми багатою і різноманітною літерату-
рою по цій проблематиці, засвоєння теоретичних і практичних знань, накопичених в рамках даного напрям-
ку соціологічної думки.

Конфліктні процеси мало хто схвалює, але майже всі в них беруть участь. Якщо в конкурентних про-
цесах суперники просто намагаються випередити один одного, бути кращим, то при конфлікті робляться
спроби нав’язати противнику свою волю, змінити його поведінку або навіть взагалі усунути його.

У зв’язку з цим під конфліктом розуміють спробу досягнення винагороди шляхом підкорення,
нав’язування своєї волі, видалення або навіть знищення противника, прагнучого досягнути тієї ж винагоро-
ди. Окремі вбивства або ціла битва, загрози, звернення до закону для впливу на противника, створення
коаліцій для об’єднання зусиль в боротьбі – це усього лише деякі вияви соціальних конфліктів.
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У багатьох випадках крайніх виявів соціальних конфліктів їх результатом стає повне знищення про-
тивника (наприклад, Рим знищив Карфаген або американські переселенці практично перебили деякі пле-
мена північноамериканських індіанців, що ворогують з ними).

У конфліктах з менш насильною формою основна мета ворогуючих сторін складається у відсторо-
ненні противників від ефективної конкуренції шляхом обмеження їх ресурсів, свободи маневру, в зниженні
їх статусу або престижу.

Наприклад, конфлікт керівника з виконавцями у разі перемоги останніх може привести до понижен-
ня керівника в посаді, обмеженню його прав по відношенню до підлеглих, падінню престижу і, нарешті, до
його виходу з колективу.

Конфлікти між індивідами частіше за все засновані на емоціях і особистій неприязні, в той час як між
груповий конфлікт звичайно носить безликий характер, хоч можливі і спалахи особистої неприязні.

Конфліктний процес, що виник важко зупинити. Це пояснюється тим, що конфлікт має кумулятивну
природу, тобто кожна агресивна дія приводить до дії у відповідь або відплати, причому більш сильному,
ніж первинне.

Конфлікт загострюється і охоплює все більше людей. Проста образа може, зрештою, привести до
вияву жорстокості у відношенні свої противників. Жорстокість в соціальному конфлікті іноді помилково
приписується садизму і природним завдаткам людей, однак частіше за все її здійснюють звичайні люди,
що попали в екстраординарні ситуації.

Конфліктні процеси можуть примусити людей грати ролі, в яких вони повинні бути жорстокими. Так,
солдати (як правило, звичайні молоді люди) на території противника не щадять мирне населення, або в
ході міжнаціональної ворожнечі звичайні мирні жителі можуть здійснювати надто жорстокі вчинки.

Труднощі, що виникають при гасінні і локалізації конфліктів, вимагають ретельного аналізу всього
конфлікту, встановлення його можливих причин і наслідків.

Зінченко С. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Серга Т. О., к. соц. н., доцент

ФУНКЦІОНАЛЬНІСТЬ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ З СІМ’ЯМИ,
ЯКІ ПОТРЕБУЮТЬ СОЦІАЛЬНОЇ ПІДТРИМКИ

При формулюванні визначень соціальної роботи як науки, теорії, практичної діяльності враховують-
ся такі аспекти, як відповідальність за проблеми суспільства; балансуючий характер суспільства; вихован-
ня певної соціальної позиції щодо ближнього; прикладна теорія християнства; особливості демократії.

Соціальна робота як прикладна наука сформувалася на основі застосування результатів фундамен-
тальних наук для вирішення пізнавальних і соціально-практичних проблем і на основі тісних міждисцип-
лінарних зв’язків зі сферами наукового знання, які становлять наукову базу соціальної роботи.

У центрі уваги теорії соціальної роботи стоїть соціальна проблема – соціальна суперечність, усвідо-
млювана суб’єктом діяльності (індивідом або групою) як значима для нього невідповідність між наявним
бажанням, між метою і результатами діяльності, яка виникає через брак або нестачу засобів для досягнен-
ня мети, перешкод на цьому шляху, боротьби між різними суб’єктами діяльності, що призводить до неза-
доволення соціальних потреб. Засобами виявлення соціальної проблеми служить соціальна діагностика, а
також зіставлення об’єктивного стану справ із нормами. Наукова робота зорієнтована на науковий супровід
та обґрунтування завдань соціальної політики.

Визначимо категорії сімей, які потребують соціальної підтримки.
Проблемні сім’ї – це сім’ї, функціонування яких порушено через педагогічної неспроможності

батьків. Як правило, це конфліктні сім’ї з дисгармонійним стилем сімейного виховання (авторитарні, гіпо-
або гиперопікують).

Кризові сім’ї – це сім’ї, які переживають зовнішній або внутрішній криза (зміна складу сім’ї, дорослішання
дітей, розлучення, хвороба, смерть когось із членів сім’ї, втрата роботи, документів, засобів до співіснування).

Асоціальні сім’ї – де є наявність таких проблем як алкоголізм, нехтування потребами дітей. При
цьому, однак, дитячо-батьківські відносини повністю не розірвані (наприклад, діти намагаються приховати
пияцтво батьків, беруть на себе відповідальність за забезпечення сім’ї, догляд за молодшими дітьми, про-
довжують вчитися в школі).

Аморальна сім’я – це сім’я, повністю втратила сімейні цінності, що характеризується алкоголізмом,
наркоманією, жорстоким поводженням з дітьми, що не займається вихованням і навчанням дітей, що не
забезпечує необхідних безпечних умов життя. Діти в такій сім’ї, як правило, не вчаться, є жертвами на-
сильства, йдуть з дому.

Антисоціальні сім’ї – в таких сім’ях спостерігається крайня ступінь сімейної дисфункції, вони харак-
теризуються протиправним, антигромадською поведінкою, недотриманням моральних, етичних норм по
відношенню до найменш захищених членів сім’ї, порушенням економічних прав ближніх. Це сім’ї, у яких
паразитуючий спосіб життя, часто за рахунок примусу дітей до крадіжок, жебрацтва і проституції.

Визначення неблагополуччя сім’ї дається через оцінку вихованого впливу сімейного оточення на ди-
тину, рівня виконання батьками своїх батьківських обов’язків. Саме роботу з неблагополучними сім’ями
можна розглядати як профілактику соціального сирітства, виходу дитини із біологічної сім’ї.

Отже, соціальні проблеми виникають на різних рівнях соціальної реальності – від малих груп, на-
приклад, сім’ї, до людства в цілому. Враховуючи спрямування соціальної роботи з сім’єю на забезпечення
безпечних і гармонійних умов розвитку і виховання дитини у ній, термін “сім’я, яка перебуває у складних
життєвих обставинах”, як об’єкт діяльності центрів соціальних служб для сім’ї, дітей та молоді, можна
сформулювати через оцінку реалізації саме виховної функції.
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Золотенко В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ігрушко А. Ю., к. соц. н.

ОСНОВНІ НАПРЯМКИ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ В ВИПРАВНИХ УСТАНОВАХ УКРАЇНИ

Будь-яка цілеспрямована діяльність передбачає докладне вивчення специфіки об’єкта впливу. Не
стала винятком і соціальна робота у виправній установі як практична діяльність. Фахівці із соціальної робо-
ти при плануванні своєї діяльності повинні постійно здійснювати діагностику актуальних соціальних про-
блем виправної установи і відповідно до результатів такої діагностики здійснювати свою роботу.

Діагностика соціальних проблем виправних установах здійснюється перш за все традиційним набо-
ром методів конкретних соціологічних і соціально-психологічних досліджень: метод аналізу документів
(контент-аналіз), спостереження, включаючи аудіовізуальну симптоматику, інтерв’ювання керівників ви-
правних установ та інших співробітників, анкетування засуджених, метод соціометрії та ін.

За допомогою цих методів і виходячи з основних завдань, що стоять перед соціальною службою ви-
правних установ, фахівці із соціальної роботи з’ясовують наявність і рівень злободенності наступних
соціальних проблем в конкретному виправному закладі:

1) задоволення засуджених харчуванням в їдальні, в магазині при виправній установі (вартість хар-
чування на добу, наявність продуктового асортименту в магазині, кількість грошей, що витрачаються за-
судженими на продукти харчування, кількість продуктових посилок від родичів і благодійних організацій);

2) дотримання в даному виправному закладі санітарних норм розміщення засуджених у відпо-
відності з існуючими нормативами (спальні місця, туалети, кількість місць для миття в лазні і т. п.);

3) дотримання санітарної гігієни засудженими (чистота в житлових і виробничих приміщеннях, чис-
тота одягу, свіжість повітря, робота медсанчастини і т. д.);

4) дотримання особистої безпеки засуджених (випадки насильства по відношенню до окремих за-
суджених з боку представників адміністрації та інших засуджених, заходи профілактики насильства у ви-
правній установі);

5) задоволення культурних потреб засуджених (наявність бібліотеки і кількість, тематична структу-
ра книг в ній, наявність школи і можливість навчання, кількість учнів і ставлення до навчання);

6) задоволення потреби в спілкуванні, дозвілля засуджених (найбільш типові форми проведення
дозвілля, можливості для раціонального, розвиваючого дозвілля, спілкування з родичами, з представника-
ми громадських організацій, шефськими організаціями);

Соціальний паспорт будь-якої організації являє собою сукупність упорядкованих відомостей
соціального характеру про склад персоналу цієї організації. Стосовно до виправних установ соціальний
паспорт являє собою опис найбільш соціально значущих характеристик як засуджених, так і колективу
співробітників виправної установи.

Таким чином, характеристика методів соціальної роботи взагалі, і соціальної роботи із засудженими
зокрема, являє собою досить складну, недостатньо розроблену, але актуальну проблему теорії і практики
нового для пенітенціарної системи напрямку професійної діяльності.

Зубковська А. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Хрустальов Ф. С., к. соц. н.

ЦІННОСТІ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ

Цінність – стійке уявлення, переконання про людей, їх цілі, способи досягнення їх та бажані устано-
ви життя; духовне формоутворення, що існує через моральні та естетичні категорії, теоретичні системи,
утопічні образи, суспільні ідеали і є критерієм оцінки дійсності людиною та джерела смислоутворювальної
основи людського діяння. Ціннісна орієнтація – певна сукупність ієрархічно пов’язаних між собою ціннос-
тей, яка задає людині спрямованість її життєдіяльності. Ціннісні орієнтації – спосіб визначеної диференціа-
ції об’єктів індивідом за їхньою значимістю; ідеологічні, політичні, моральні, естетичні та інші оцінювання
конкретним суб’єктом навколишньої дійсності й орієнтація в ній. Ціннісні орієнтації не задаються ззовні, а є
результатом і передумовою діяльності конкретної людини. Цінністю соціальної роботи як професійної дія-
льності є провідна потреба – служити своєю професією на благо оточуючих, яка орієнтує професійно-
особистісну активність соціального працівника у досягненні гуманної мети. Цінності виступають основою
моральних норм, етичних принципів, на яких ґрунтується соціальна робота.

Дія соціального працівника має на меті максимально можливе досягнення суспільних ідеалів. Серед
цінностей соціальної роботи передусім виділяють: повага особистості клієнта та визнання самоцінності
кожного індивіда; прийняття клієнта таким, яким він є; не осудливе ставлення до клієнта; повага права клі-
єнта на самовизначення; повага довір’я клієнта; віра у людську здатність до зміни, зростання і покращення;
вміння розуміти соціальну природу людини як унікального створіння, яке, однак, залежить від інших людей
для здійснення своєї унікальності; індивідуальний підхід до клієнта; повага конфіденційності; емпатія; емо-
ційна відвертість і контрольоване прилучення, тобто вміння досягати емоційного зв’язку з клієнтом, але при
цьому контролювати себе; професійний розвиток; зобов’язання працювати в інтересах клієнта; прагнення
до соціальної справедливості та інші. Перелік цінностей соціальної роботи можна продовжувати. При цьо-
му список не буде суперечливим.

Дилема (з грец. двічі і засновок) – переносно: необхідність вибору між двома можливостями. У логіці –
це судження, де предмету приписуються дві ознаки, які є протиріччями, і виключають можливість третього.
Говорячи, що в житті виникла дилема, маємо на увазі ситуацію, коли людина опиняється перед необхідністю
вибору між двома однаковими можливостями. Іншими словами, дилемою називається становище, при якому
вибір однієї з двох протилежних можливостей однаково складний. Для усвідомлення людиною дилеми не-
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обхідна наявність двох рівноцінних (однаково вигідних) для неї альтернатив. У іншому випадку ситуація
буде складною, але не дилемою.

Етична дилема – це ситуація, в якій соціальний працівник у своїй рольовій позиції не може одночас-
но реалізувати етичні зобов’язання перед двома учасниками процесу без порушення етичної прихильності
до одного або іншого.

Етична дилема у соціальній роботі відрізняється від дилем, що виникають поза професійною діяль-
ністю. Однак і тут дилемою є ситуація, у якій необхідно зробити вибір між двома рівноцінними можливос-
тями. Необхідність вибору визначається тим, що суб’єкти, які беруть участь у діях соціальної роботи, ма-
ють різні, але однаково важливі інтереси, вимоги і цінності. Крім того, особисті та професійні цінності соці-
ального працівника також можуть не співпадати.

У “Міжнародній декларації етичних принципів соціальної роботи” виділяються основні проблемні га-
лузі: випробування лояльності соціального працівника на стику конфлікту інтересів; факт діяльності соціа-
льного працівника в якості помічника та контролера; конфлікт між обов’язком соціального працівника захи-
щати інтереси клієнта та необхідністю діяти ефективно, корисно і раціонально.

Комбарова А. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зоська Я. В., д. соц. н., професор

ОСНОВНІ СОЦІАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ І ЧЛЕНІВ ЇХ СІМЕЙ

Одна з гострих проблем сучасних Збройних Сил – наявність декількох статусних систем в її рядах:
офіційна (формальна) Система взаємовідносин, обумовлена загальним законодавством та відомчими доку-
ментами (статутами, інструкціями і т. д.); система, тобто неформальний, але, тим не менш, широко пошире-
ний пріоритет старослужачих солдатів, насаджуваний ними самими, і пригнічення, приниження новобранців;
статусна система, відповідно до якої влада і вплив у військових колективах розподіляються залежно від при-
належності до певної територіальної чи національної угрупованню. Внаслідок соціально-економічних трудно-
щів, які відчуває країна, затримується виплата грошового утримання військовослужбовцям, розпадається
система матеріально-технічного постачання, застарівають техніка й озброєння. Крах колишньої ідеологічної
системи, в якій Збройні Сили займали одне з провідних місць як символ державності, патріотизму, священно-
го обов’язку захисту Вітчизни від зовнішніх ворогів, відсутність інших цінностей, які повинні були надати зміну
колишнім, є причиною морально-психологічної кризи багатьох військовослужбовців, відчуття ними безцільно-
сті своєї діяльності, падіння престижу військової служби, масового ухиляння від призову в армію, невпевне-
ності військовослужбовців в стабільності свого існування, своє майбутнє.

Особливу групу складають проблеми учасників воєн і збройних конфліктів, та їх адаптація до мирно-
го життя. Перше, особи, які отримали поранення або, тим більше, втратили повністю здоров’я, працездат-
ність, здатність до соціального функціонування, не користуються в нині адекватним рівнем соціального
забезпечення; вони та їхні сім’ї мають цілий ряд матеріальних, фінансових, житлових, медичних і соціаль-
них проблем, на вирішення яких ні у них самих, ні у держави в даний час не вистачає ресурсів.

Друге, ці військовослужбовці, навіть ті, які не отримали поранень в подібних збройних конфліктах, є
носіями так званого “посттравматичного стресового синдрому”.

Психологічний стрес призводить до розвитку таких психосоматичних захворювань, як виразка, гіпер-
тонія, астма тощо. Найболючіше вплив на учасників таких воєн надають відчуженість суспільства, розвін-
чання цілей і методів війни.

Сім’ї військовослужбовців відчувають всі проблеми, характерні для будь-яких сімей, проте у них є і
власні труднощі. Так, сім’я військовослужбовця строкової служби позбавляється його заробітку – нерідко
основного джерела доходу, що за наявності дитини ставить сім’ю у скрутне матеріальне становище; ви-
плачується в цьому випадку допомога не покриває потреб утримання дитини.

Ще одна проблема сім’ї військовослужбовця – малозабезпеченість, оскільки його заробітна плата
відстає від зростання вартості життя, тим більше від специфічних потреб існування в умовах військової
служби, а додатковий заробіток заборонений законом. Дружини військовослужбовців, навіть незважаючи
на наявність вищої освіти, як уже говорилося, часто не можуть влаштуватися на роботу з причини обмеже-
ності кількості робочих місць, а допомога по безробіттю виплачується тільки незначною їх частини. Все це
нерідко приводить до того, що сім’ї військовослужбовців опиняються в ситуації соціального лиха.

Конько К. К.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Мосаєв Ю. В., к. соц. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ СОЦІАЛЬНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ЛЮДЕЙ З ОСОБЛИВИМИ ПОТРЕБАМИ В УКРАЇНІ

Інваліди відносяться до найбільш соціально незахищеної категорії населення. Вони не мають мож-
ливості отримати освіту, не можуть займатися трудовою діяльністю. Їхній дохід значно нижче середнього, а
потреби в медичному та соціальному обслуговуванні набагато вище. Більшість з них не має сім’ї і не бажає
брати участь у суспільному житті.

Ось чому держава, забезпечуючи соціальну захищеність інвалідів, покликана створювати їм необ-
хідні умови для досягнення однакового зі своїми співгромадянами рівня життя, в тому числі в сфері дохо-
дів, освіти, зайнятості, участі в суспільному життя. Відновленню здатності інвалідів до соціального функці-
онування, незалежному способу життя, покликана допомогти система багатопрофільної комплексної реа-
білітації як самостійна область наукової та практичної діяльності. Зміна суспільного ставлення до пробле-
ми інвалідності та інвалідам, розвиток системи комплексної соціальної реабілітації – одна з головних і від-
повідальних завдань сучасної державної політики.
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У нашій країні тільки починає набирати темпи робота з розробки індивідуальних реабілітаційних програм
для осіб з обмеженими можливостями, створюються різні моделі реабілітаційних установ, впроваджуються ін-
новаційні технології соціальної роботи з даною категорією населення, розвивається реабілітаційна індустрія.

Відновлюючи здатність інвалідів до соціального функціонування, до створення незалежного способу
життя, соціальні працівники і соціальні реабілітологи допомагають їм визначати свої соціальні ролі, соціа-
льні зв’язки в суспільстві, що сприяє їх повноцінному розвитку.

Обсяг і зміст соціальної реабілітації осіб з обмеженими можливостями залежить значною мірою від
тих принципів, якими керуються у своїй діяльності суб’єкти реабілітації, суспільство в цілому, держава, що
організує і реалізує відповідні соціальні програми.

Соціальна політика, що адресована інвалідам, була заснована спочатку на принципах ізоляції і компе-
нсації. Вона виражається в створенні особливих систем забезпечення життєдіяльності інвалідів, сегрегованих
від загальних систем: спеціальних будинків для постійного, іноді довічного проживання, особливих навчаль-
них закладів, спеціалізованих підприємств і т. д. У такій системі реалізується догляд за інвалідами та задово-
лення їх особливих потреб, однак, в першу чергу з точки зору здорових членів суспільства. Самі інваліди,
таким чином, виключаються із суспільства і перетворюються лише в об’єкт його турботи і піклування.

Принцип компенсації реалізується у заходах, націлених на відшкодування тих збитків, які маються в
інвалідів, у грошовій або іншій компенсаційної формі: виплата пенсій або допомог, надання пільг. Самі по
собі подібні пільги необхідні, проте, будучи єдиним механізмом допомоги, вони не сприяли інтеграції інва-
лідів у суспільство і забезпечували їм вкрай низькі стандарти існування.

Все більш впливово заявляє про себе принцип активної участі самих інвалідів в організації роботи служб
допомоги для них, у формуванні та реалізації державної соціальної політики по відношенню до осіб з обмеже-
ними можливостями. Викладений в ряді міжнародних правових документів, у тому числі в “Стандартних прави-
лах забезпечення рівних можливостей для інвалідів”, цей принцип останнім часом активно втілюється в практиці
реабілітаційних служб ряду зарубіжних країн в якості програми “Shape your life” – “Формуй своє життя”. У відпо-
відності до цієї програми, інваліди або отримують кошти на руки, або отримують право розпоряджатися кошта-
ми, що виділяються державними або муніципальними органами для їх реабілітації.

Котович Н. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Мосаєв Ю. В., к. соц. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЕКТУ “СФЕРА” НА ТЕРИТОРІЇ ДОНЕЦЬКОЇ ОБЛАСТІ

Проект “Сфера” – це одна з найбільш дієвих технологій соціального обслуговування людей, які є постра-
ждалими від стихійних лих та військових конфліктів. До 2014 року проект “Сфера” в Україні використовувався
частково на території Закарпаття та Львівської області під час розливів гірських річок та повіней, але лише після
початку проведення на території Луганщини та Донеччини антитерористичної операції проект “Сфера” за допо-
моги Благодійного фонду “Карітас Україна” почав повноцінно реалізовуватися на території України.

Проект “Сфера” розпочато в 1997 році групою гуманітарних неурядових організацій (НУО) спільно з
Міжнародним рухом Червоного Хреста і Червоного Півмісяця. Їхня мета полягала у підвищенні якості дія-
льності щодо надання допомоги в надзвичайних ситуаціях та запровадження підзвітності у цій сфері діяль-
ності. Концепцію проекту “Сфера” визначають дві засадничі позиції: по-перше, всі постраждалі від надзви-
чайних ситуацій або конфлікту мають право на життя з гідністю, і як наслідок – мають право на допомогу;
по-друге, варто вживати всіх необхідних заходів для того, щоб полегшувати страждання людей, викликані
надзвичайною ситуацією або конфліктом.

На підставі цих двох позицій у рамках проекту “Сфера” було розроблено Гуманітарну Хартію і ви-
значено мінімальні стандарти в основних секторах із порятунку життя людей. Ці стандарти тепер відобра-
жено в чотирьох технічних розділах, присвячених питанням водопостачання, санітарного забезпечення та
сприяння дотриманню гігієни; продовольчої безпеки та харчування; забезпечення тимчасовим житлом,
організації розміщення та непродовольчої допомоги, а також медичного обслуговування.

Базові стандарти – це стандарти, що стосуються процесу надання допомоги і належать до всіх тех-
нічних розділів. Мінімальні стандарти – це стандарти, що ґрунтуються на доказах, і відображають виробле-
ну в секторі спільну позицію щодо найкращої практики в галузі надання гуманітарної допомоги. Кожен ста-
ндарт супроводжують ключові дії, ключові показники та інструкції, які дозволяють адаптувати сформульо-
вані узагальнені мінімальні стандарти до місцевих умов.

Мінімальні стандарти описують умови, які необхідно створити в рамках надання будь-якої гуманіта-
рної допомоги для забезпечення виживання постраждалого від НС населення і відновлення в стабільній
обстановці з дотриманням людської гідності.

Залучення постраждалого населення до процесу консультування становить ядро концепції проекту
“Сфера”. Згодом проект “Сфера” став однією з перших ініціатив, відомих тепер як програми з забезпечення
якості та підзвітності.

Гуманітарна Хартія, принципи забезпечення захисту та базові стандарти відображають підхід проек-
ту “Сфера”, орієнтований на дотримання прав та інтересів людей у рамках надання гуманітарної допомоги.
Їхнім пріоритетом є значимість залучення постраждалого населення, а також місцевої і національної влади
на всіх етапах надання гуманітарної допомоги.

На сьогодні в рамках проекту “Сфера” на Донеччині в Слов`янську, Краматорську та Авдіївці працюють
представники БФ “Карітас Україна” і відстежують ситуацію з реалізацією Гуманітарної Хартії на території як
контрольованої Україною території, так і на території, що не контролюються українськими військами.
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Литовченко І. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Катаєв С. Л., д. соц. н., професор

СОЦІАЛЬНА РОБОТА З ЛЮДЬМИ ПОХИЛОГО ВІКУ

Проблеми соціальної роботи зі старими людьми в даний час знаходяться в центрі уваги багатьох
соціальних інститутів, соціальних і дослідницьких програм, спрямованих на забезпечення прийнятного рів-
ня життя літніх і старих людей.

До кінця XX століття демографічна ситуація в корені змінилася: вікова структура населення більшості
країн світу, у тому числі і в Україні, нагадує вже не стільки піраміду, скільки колону, що характеризується щодо
малою чисельністю дітей, осіб молодого і зрілого віку і щодо високою чисельністю осіб старших вікових груп.

Для соціальної ж сфери головним є той факт, що серед старих людей виявляється тенденція до пові-
льно наростаючих хворобливих патологічних процесів, що приймають хронічний плин і важко піддається ліку-
ванню. Якщо взяти до уваги, що з 40–45 років уже відбувається “нагромадження” хвороб, то зрозуміло, чому
так багато серед дуже старих людей осіб, не здатних навіть до самого елементарного самообслуговування.

Обтяжуючими виявилися і результати клініко-епідеміологічних досліджень психічного здоров’я насе-
лення похилого віку. Зі збільшенням тривалості життя неухильно росте число психічно хворих старих лю-
дей, переважно з деменціями. Відповідно до демографічних пророкувань, число старих людей збільшиться
на початку XXІ століття на 50 %.

Зі збільшенням тривалості життя зростає і період безпомічного існування старих людей з різними
хронічними і психічними захворюваннями. Прогресування наслідків хронічних патологічних процесів не
завжди можна зупинити за допомогою новітніх фармакологічних засобів.

Старі люди з порушеннями повсякденних функцій складають приблизно 60 % усіх тих, хто повідом-
ляє про наявність у них яких-небудь захворювань; лише половина з них у стані виділити якесь основне
захворювання. За даними польських геронтологів, тільки 24 % осіб старше 60 років, що живуть у комфорт-
них умовах, можна вважати практично здоровими; серед живучих у незадовільних умовах таких старих
людей всього 9 %; 10 % осіб старше 60 років не можуть самостійно виходити з будинку і мають потребу в
постійній сімейній, соціальній або медичній допомозі.

Усе більш важливе місце в діяльності соціальних служб буде займати навчання професіоналів, що ви-
конують програми надання соціальних послуг населенню старших віків. Саме в цьому, по переконанню
В. Д. Шапіро, і складається щире розуміння і додаток соціальної геронтології. Усе ще існуюче серед соціаль-
них працівників думка, що їм досить життєвого досвіду і власних спостережень за своїми бабусями і дідуся-
ми, не витримує критики. Для соціальних працівників необхідно, насамперед, розуміння безлічі психологічних,
психопатологічних, соматичних, морально-етичних проблем, що виникають у літніх і старих людей, оволодін-
ня методиками і технологіями, що допомогли б і полегшили їхнього зусилля в повсякденній практичній роботі
і спілкуванні з групами населення, що обслуговуються. У зв’язку з цим першорядною задачею на даному ета-
пі є розширення підготовки фахівців із практичної соціальної роботи зі старими людьми.

Загальновідомо, що переплетення соматичних, психогенних, психологічних проблем старих людей
до такого ступеня складно, що часто без достатніх знань і спеціальної підготовки неможливо установити,
що визначає стан старої людини – соматичне або психічне захворювання. Від соціальних працівників по-
трібна оперативність, ініціативність, кмітливість у рішенні конкретних потреб кожної старої людини. Таким
чином, для рішення першочергових задач обслуговування старих людей необхідна наявність кваліфікова-
них кадрів соціальних працівників на всіх рівнях.

Михайленко Т. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ігрушко А. Ю., к. соц. н.

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СИНДРОМУ “ЕМОЦІЙНОГО ВИГОРАННЯ”
В ПРОФЕСІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ СОЦІАЛЬНОГО ПРАЦІВНИКА

Проблема синдрому “емоційного вигорання” є однією з найвагоміших і набуває особливої актуальності.
Нині є цілий ряд вітчизняних і зарубіжних досліджень, присвячених вивченню провідних чинників “емоційного
вигорання” серед представників соціономічних професій в цілому. Емоційне вигорання є особливою формою
професійної дезадаптації людини, що призводить до зниження якості роботи, втрати інтересу до неї і навіть до
зміни професії та роду діяльності. Воно є причиною порушень фізичного і психічного здоров’я.

Аналіз робіт (Дж. Грінберг, Х. Дж. Фрейденберг, X. Маслач) доводить, що серед дослідників немає
єдиного погляду на питання, що таке “синдром емоційного вигорання”, які фактори обумовлюють його ви-
никнення, а також яка його структура.

У сучасному суспільстві змінюється ставлення людей до роботи. Люди втрачають впевненість у ста-
більності свого соціального й матеріального становища, в гарантованості робочого місця. Як наслідок, зро-
стає психічне, емоційне напруження, яке пов’язане зі стресом на роботі. Виявляються тривога, депресія,
психосоматичні розлади, залежності від психоактивних речовин (включаючи алкоголь, наркотики та ін.) Все
це є симптомами синдрому “емоційного вигорання”.

Синдром “емоційного вигорання” – це реакція організму, що виникає внаслідок тривалого впливу
професійних стресів середньої інтенсивності. Це процес поступової втрати емоційної, когнітивної та фізич-
ної енергії, що виявляється в симптомах емоційного, розумового виснаження, фізичного стомлення, особи-
стої відстороненості та зниження задоволення виконанням роботи. У літературі як синонім синдрому
“емоційного вигорання”, використовується термін синдром “психічного вигорання” чи “професійне вигорян-
ня”, що дозволяє розглядати це явище в аспекті особистої деформації під впливом професійних стресів.
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Перші роботи з цієї проблеми з’явилися в США. Американський психіатр H. Frendenberger в 1974 р.
описав феномен і дав йому назву “burnout”, для характеристики психологічного стану здорових людей, що
знаходяться в інтенсивному і тісному спілкуванні з пацієнтами (клієнтами) в емоційно навантаженою атмо-
сфері при наданні професійної допомоги. Соціальний психолог К. Maslac (1976 р.) визначила цей стан, як
синдром фізичного та емоційного виснаження, включаючи розвиток негативної самооцінки, негативного
ставлення до роботи, втрату розуміння і співчуття по відношенню до клієнтів або пацієнтам.

Головною причиною “синдрому професійного вигорання” вважається психологічна, душевна пере-
втома. Коли вимоги (внутрішні та зовнішні) тривалий час переважають над ресурсами (внутрішніми і зовні-
шніми), у людини порушується стан рівноваги, що неминуче призводить до вказано порушення. Встанов-
лено зв’язок виявлених змін з характером професійної діяльності, пов’язаної з відповідальністю за долю,
здоров’я, життя людей. Ці зміни розцінені як результат впливу тривалого професійного стресу.

Серед професійних стресорів, що сприяють розвитку “синдрому професійного вигорання”, відзнача-
ється обов’язковість роботи в строго встановленому режимі дня, велика емоційна насиченість актів взаємодії.

Профілактичні, лікувальні та реабілітаційні заходи мають спрямовуватися на зняття дії стресора:
зняття робочої напруги, підвищення професійної мотивації, вирівнювання балансу між витраченими зусил-
лями й одержуваною винагородою.

Новіков Р. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Катаєв С. Л., д. соц. н., професор

СОЦІАЛЬНА РОБОТА З ЛЮДЬМИ, ЯКІ ПЕРЕЖИЛИ ДОМАШНЄ НАСИЛЬСТВО

Домашнє насилля – це загальна проблема, а також одна з найбільш розповсюджених у світі форм
порушення прав людини. Домашнє насилля вважається серйозною проблемою в кожній країні, де вивча-
ється це питання.

Домашнє насилля – це діяльність чи бездіяльність одного з членів сім’ї, спрямована проти інших, викори-
стання існуючої чи створеної, завдяки обставинам, переваги чи сили, те, що позбавляє членів родини особистих
прав і свобод, а передусім загрожує життю і здоров’ю (фізичному і психічному), викликаючи у них страждання і
ушкодження. Сім’я є первинним осередком соціалізації особи. Тому можна зробити акцент на тому, що з дома-
шнім насиллям може формуватися насилля суспільства в цілому. Законодавча база, яка на сьогодні має захи-
щати жертв домашнього насилля, на жаль, діє лише на папері. А допомога їм потрібна вже сьогодні.

Емоційне і вербальне насилля розмежовується умовно – емоції занадто часто виражаються словами або
інтонацією мовлення. Емоційне насильство, як компонент входить у будь-яку систему насильницьких, примусових
стосунків. Навіть, фізичне насилля в кінцевому рахунку є проявом емоційного спалаху. Сексуальне насилля – це
примушування до сексуальних дій, здійснення сексуальних дій проти волі партнера, використання принизливих
слів типу “проститутка”, “повія” тощо. Фізичне насилля в сім’ї – умисне нанесення одним членом сім’ї іншому члену
сім’ї побоїв, тілесних ушкоджень, що має призвести або призвело до смерті постраждалого, порушення фізичного
чи психічного здоров’я, нанесення шкоди його честі і гідності. Психологічне насильство в сім’ї – це насильство,
пов’язане з дією одного члена сім’ї на психіку іншого члена сім’ї шляхом словесних образ або погроз, пересліду-
вання, залякування, якими навмисно спричиняється емоційна невпевненість, нездатність захистити себе та може
завдавати або завдається шкода психічному здоров’ю. Економічне насилля в сім’ї – це умисне позбавлення одного
члена сім’ї іншим членом сім’ї житла, їжі, одягу, іншого майна чи коштів, на які постраждалий має передбачене
законом право, що може призвести до його смерті, викликати порушення фізичного чи психологічного здоров’я.

Суспільство ще не готове відкрито говорити про проблему жорсткого поводження з дітьми, а тим більше
вирішувати цю проблему на рівні законодавчому, судовому. Велике значення у профілактиці жорстокості має ро-
бота не лише з батьками, але й з дітьми. Необхідно формувати в них повагу до оточуючих, потребу в гуманному
ставленні до інших людей, що сприяє переосмисленню їхньої поведінки. Діти повинні засвоювати такі норми і пра-
вила взаємодій в суспільстві, що дозволяють за будь-яких обставин знаходити конструктивні форми поводження.
Потрібно також проводити спільні заходи для батьків і дітей. Контактування батьків з дітьми – це спосіб зближення
рідних сердець, який дозволяє краще зрозуміти потреби тих чи інших. Батьки мають враховувати інтереси дітей, а
діти, відчуваючи батьківське тепло, турботу, любов, відповідають взаємністю. Саме й тому проводити профілакти-
чну роботу з попередження насилля над дітьми в сім’ї як окремо з батьками, дітьми так і спільно.

Головною метою діяльності спеціальних соціальних установ є надання спеціалізованої, комплексної
допомоги (психологічної, соціально-медичної, юридичної, педагогічної та ін) жінкам, які перебувають у кри-
зовому і небезпечному, для фізичного і душевного здоров’я, стані або що піддалися насильству. Наступ-
ним етапом роботи з даної проблеми, є надання комплексної допомоги жінкам – жертвам домашнього на-
сильства. Ця допомога відрізняється своєю багатофункціональністю, що передбачає взаємодію фахівців
кризового відділення різного профілю: психолога, фахівців з соціальної роботи, психотерапевта, юриста.

Палій В. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Мосаєв Ю. В., к. соц. н., доцент

СОЦІАЛЬНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДІТЕЙ З СИНДРОМОМ ДАУНА

Сьогодні проблема соціальної реабілітації дітей з хворобою Дауна стає все більш актуальною вна-
слідок того, що їх число має стійку тенденцію до збільшення, змінити яку наше суспільство найближчим
часом не зможе. Тому зростання числа дітей з вищевказаним діагнозом слід розглядати як постійно діючий
чинник, що вимагає планомірних соціальних вирішень.

Безсумнівно, діти з хворобою Дауна відчувають величезні труднощі під час входження в соціум, і їм
потрібна комплексна соціальна допомога.
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Синдром Дауна – один із найпоширеніших розладів, що легко розпізнається і характеризується по-
рушенням розумового розвитку дитини.

Синдром діагностується відразу після народження в пологовому будинку. Існує понад 50 клінічних
симптомів синдрому Дауна, однак дуже рідко можуть одночасно траплятися в однієї особи всі ознаки. Найха-
рактерніші риси такі: ослаблений м’язовий тонус, очі скошені та мають із внутрішнього кутика складки шкіри
(епікант), плоске перенісся, плоске обличчя, короткі, широкі кисті рук з однією складкою через долоню на од-
ній або обох руках, широкі ступні ніг і короткі пальці, маленькі, низько розташовані вуха, коротка шия зі склад-
ками, невелика голова, скошена потилиця, маленький рот і великий язик. Діти зазвичай мають меншу масу
тіла за своїх однолітків, їхній фізичний і розумовий розвиток відбувається повільніше. Близько третині дітей
властиві вади серця, порушення шлунково-кишкового тракту. Діти з синдромом Дауна схильні до повноти,
зайва маса тіла може спричинити проблеми зі здоров’ям і скорочувати тривалість життя, тому таким дітям
варто дотримуватися спеціальної дієти та займатися лікувальною фізкультурою. Хвороба Дауна характери-
зується мозаїцизмом – наявні особливості клінічного перебігу, фенотипових проявів і недоумкуватості.

Соціальна реабілітація дітей з хворобою Дауна потрібна для того, щоб з самого дитинства, люди із
синдромом Дауна планомірно входили в суспільство, приймали його закони і норми і адаптувалися у сфері
соціальних відносин. Цей процес позитивний не тільки для самої людини з відхиленням у стані здоров’я, а
й для суспільства навколишнього його, воно теж зазнає змін в позитивну сторону, набирається толерант-
ності і усвідомлює важливість присутності їх у суспільстві. Використання засобів лікувальної фізичної куль-
тури необхідно в даному процесі, так як людина з відхиленнями у стані здоров’я при заняттях лікувальною
фізичною культурою не тільки отримує курс реабілітації фізичної недуги, а й постійно перебувати в новому
соціальному середовищі де він зустрічає позитивний вплив цього мікро соціуму, що як наслідок веде до
придбання нового досвіду та налагодження міжособистісних зв’язків.

Соціальна реабілітація дітей із хворобою Дауна – це комплекс заходів, спрямованих на створення
оптимального середовища їх життєдіяльності, забезпечення умов для відновлення їх соціального статусу і
втрачених суспільних зв’язків. Така реабілітаційна діяльність спрямована на забезпечення дітей-інвалідів
спеціальним обладнанням та оснащенням, які дозволяють їм бути відносно незалежними в побутовій сфе-
рі. Цей аспект слід розглядати щодо дітей із хворобою Дауна, у яких наявні серйозні порушення рухової
сфери зору, слуху тощо. Під професійно-трудовою реабілітацією розуміють систему гарантованих держа-
вою підприємств із професійної орієнтації, професійного навчання та працевлаштування дітей із хворобою
Дауна відповідно до їх здоров’я, кваліфікації та особистих здібностей.

Психологічна реабілітація дозволяє дитині-інваліду успішно адаптуватися в навколишньому середо-
вищі та в суспільстві в цілому. Вона допомагає їй приймати і виконувати відповідні рішення, психологічно
захистити себе, досягти необхідної емоційно-психічної рівноваги. Психологи, які працюють з дітьми, що
страждають на хворобу Дауна, у спеціальних реабілітаційних центрах, для занять з ними часто залучають
членів сімей. Такий підхід дозволяє підвищити ефективність психологічної реабілітації.

Пєйчєва Є. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Катаєв С. Л., д. соц. н., професор

КОРЕКЦІЯ АГРЕСИВНОЇ ПОВЕДІНКИ ДИТИНИ

На жаль, все частіше сучасні діти схильні до різних психоемоційним відхилень, які можуть проявити-
ся в різному віці і виражатися в агресивній поведінці та неадекватній реакції на оточуючих. У таких ситу-
аціях потрібна негайна корекція поведінки дитини.

Під корекцією розуміють діяльність профільного фахівця, який спочатку спостерігає за поведінкою ди-
тини, роблячи певні висновки, а потім за допомогою консультування, тренінгів, рольових і розвиваючих ігор
надає дитині необхідну психологічну допомогу. За допомогою певного набору методів психологічного впливу
дитячий психолог намагається змінити і по ходу роботи виправити шаблон поведінки дитини. В результаті
роботи з корекції агресивної поведінки у дітей не тільки підвищується адаптивність дитини в суспільстві, але
також знижується до нормального рівня агресивність і психоемоційне навантаження на дитячий організм.

Дитячі психологи, що працюють над корекцією поведінки дитини, стверджують, що агресивність – це
не що інше, як захисна реакція дитячої психіки на емоційну нестабільність і вплив зовнішніх негативних
чинників. Дитина просто не може самостійно впоратися з надлишком накопичених негативних емоцій, тому
за допомогою агресивної поведінки дає сигнал, в першу чергу своїм батькам, про те, що вона потребує
допомоги. Якщо в результаті спостереження за поведінкою дитини відзначаються такі симптоми, як зайва
тривога, дратівливість, збудливість, незговірливість, образливість, упертість або ж постійна ворожість до
оточуючих, то, швидше за все малюк потребує професійної допомоги.

При порушеннях психоемоційної сфери дитина може зіткнутися з такими проблемами, як психо-
логічні травми і відхилення, які виражаються в емоційній нестабільності. В даному випадку без корекції
поведінки дитина звикає негативно сприймати себе і оточуючих, в результаті у неї розвивається неадек-
ватна самооцінка і підвищується рівень дратівливості. Відхилення поведінкового характеру виражаються в
наявності труднощів взаємодії в соціумі. Без відповідної корекції агресивної поведінки у дітей розвивається
дезадаптація, а також відсутня позитивна проекція на майбутнє.

Мабуть, головною метою спостереження за поведінкою дитини й її подальшої корекції є розвиток
здатності до адекватної оцінки навколишньої ситуації і здатності до самоконтролю в майбутньому.

В даний час найдієвішим способом корекції агресивної поведінки дітей вважаються індивідуальні та
групові заняття. На початковому етапі терапії дитячий психолог, здійснюючи нагляд за поведінкою дитини,
знайомиться з нею ближче і намагається налагодити контакт, щоб зняти напругу в подальшому спілкуванні
і заслужити довіру малюка. Далі для аналізу відхилень в поведінці дитини психолог використовує опиту-
вальники або тести, в тому числі зображення.
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Після того, як фахівець зібрав весь необхідний матеріал і проаналізував психоемоційний стан дити-
ни, починається безпосередньо етап корекції поведінки. Практично всі дитячі психологи вважають, що роз-
виваючі ігри, а також групова активність – це кращі методи корекції поведінки дитини.

На заключному етапі роботи з емоційно нестабільними дітьми фахівець аналізує результати, отри-
мані при проведенні фінального тестування, і використовує їх при необхідності для складання програми
подальшої індивідуальної терапії.

Для оцінки успішності корекції поведінки дитини використовують бесіди і так звані рисункові
асоціативні тести. Ці засоби допомагають виявити рівень агресивності, а також наявність або відсутність
негативної реакції у дитини на оточуючих її людей. Варто зазначити, що для досягнення успішних резуль-
татів корекція агресивної поведінки дітей повинна носити систематичний, а не епізодичний характер.

Пилипенко Ю. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Мосаєв Ю. В., к. соц. н., доцент

СОЦІАЛЬНЕ НЕБЛАГОПОЛУЧЧЯ

Тема соціального неблагополуччя дуже актуальна сьогодні для нашого регіону. Соціальне неблагопо-
луччя впливає на всі сторони життя кожної людини, суспільства і на країну в цілому. Різні дослідники виділя-
ють від 3 до 200 компонентів соціального неблагополуччя. У світовій літературі виділяють: голод; низький
статус жінок, дітей і людей похилого віку; погані умови праці; деградацію навколишнього середовища; неви-
конання прав людини і громадянських свобод; цивільні, етнічні та трудові конфлікти; злочинність; низький
рівень демократії; безробіття; бідність; неграмотність; низьку очікувану тривалість життя і т. д.

Розглядаючи проблему соціального неблагополуччя в Україні, і зокрема в Запоріжжі за останнє де-
сятиліття, можна виділити такі складові, як неможливість отримання освіти, невлаштованість побуту, не-
можливість влаштуватися на роботу, загострення криміногенної обстановки, відсутність можливості займа-
тися сільським господарством, індивідуальною трудовою діяльністю і підприємництвом, зростання цін, зро-
стання числа кримінальних злочинів; спад виробництва, зростання безробіття, слабкість державної влади,
погіршення стану навколишнього середовища, криза моралі, культури, корупція, конфлікти в керівництві
країною, загострення національних відносин, нестача продуктів першої необхідності або їх дорожнеча і
останнім часом збройні конфлікти на південно сході України.

Поглиблення кризи соціального неблагополуччя в Україні на сьогоднішній день прямо пропорційно
зміні військово політичної ситуації.

Найбільш адекватною реакцією на рівень соціального неблагополуччя на сьогоднішній день в Запо-
ріжжі та інших містах України є загальний рівень соціальної напруги, хвиля міграції та вимушених пересе-
лень, протестна активність населення, мітинги і демонстрації.

Все це обумовлює неможливість розвитку сім’ї як соціального інституту, в цілому. На сьогоднішній
день, практично відсутня підтримка інституту сім’ї на державному рівні.

Сім’я опинилася тим місцем, де зіткнулися два протиріччя, зовнішній вплив і тиск і внутрішня неста-
більність і незадоволеність, ці два протиріччя незмінно приведуть до її розпаду.

Діти – це нове покоління, яке повинно зростати спираючись на цінності своїх батьків і суспільства в
цілому. На сьогоднішній день поняття “цінності” дуже розмите.

Складно говорити про милосердя з дітьми, батьки яких кілька років поспіль виступають проти інклю-
зивної освіти в школах нашого міста, пояснюючи це просто небажанням того, щоб їх діти сиділи в одному
класі з дитиною інвалідом і бачили його.

Працюючи з дітьми сиротами кілька років, ми побачили, що відсутність люблячих батьків дитині мо-
жна частково компенсувати придбанням значимого дорослого друга, готового стати поруч у подоланні тру-
днощів. Це дає дитині бажання жити і розвиватися, він набуває почуття “потрібності”.

У дітей, які живуть в соціально неблагополучному середовищі порушено фізичне і психічне здоров’я,
високий рівень тривожності, психічної напруженості, конфліктності, пошкоджена чутливість, порушена ем-
патія. Формується своєрідний психологічний тип особистості.

Це вимагає підвищеної уваги, соціальних заходів, програм допомоги сім’ям, які виховують дітей, на-
ше нове майбутнє.

Проблеми дітей вирощуються в сім’ях. Для повноцінного розвитку дитині потрібні люблячі, значущі
дорослі, готові заповнювати його базові потреби.

Рисіч К. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Серга Т. О., к. соц. н., доцент

СОЦІАЛЬНА РЕКЛАМА ТА ЇЇ ФУНКЦІЇ ЯК ТЕХНОЛОГІЇ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ

Перші уявлення про соціальну рекламу з’явилися наприкінці XVII століття. Однак тоді вона існувала лише
на рівні етикетних правил. Соціальна реклама того часу переслідувала одну мету – виховати культурну людину.

Соціальна реклама – це відносно м’який спосіб впливу на девіантну поведінку окремих сегментів су-
спільства та зміни їх поведінки на прийнятну для громадськості. Соціальна реклама служить у своїй основі
не комерційним інтересам тієї або іншої соціальної підгрупи, а етичним потребам виживання соціуму. Її
суть полягає у забезпеченні максимальної згоди і розуміння соціальними підгрупами тих норм і правил по-
ведінки, від яких залежить процвітання усього суспільства.

Некомерційна реклама переважно оплачується громадськими некомерційними інститутами і не має
на меті отримання прибутку. Її головна мета – привернути увагу до проблем суспільства.
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Суспільна реклама передає повідомлення, яке пропагує певне позитивне явище, демонструє суспі-
льні орієнтири, зразки для наслідування.

Соціальна реклама виконує ряд важливих функцій:
1) інформаційну – повідомляє про наявність певної суспільної проблеми, яка потребує негайного

розв’язання;
2) освітню – пояснює причини виникнення соціальних негараздів і пропонує шляхи їх усунення;
3) виховну – формує такі моделі поведінки, які сприяють безконфліктному та комфортному спіль-

ному проживанню людей у суспільстві.
4) економічну – сприяє надходженню від громадян податків, за рахунок яких здійснюватиметься фі-

нансування соціальних програм, проектів;
5) спонукання до дії – “м’яка” реклама, яка викликає позитивні емоції, формує внутрішню готовність до

дії, а потім саму дію та розрахована на довгостроковий результат; “жорстка” – має агресивний характер, шокує,
показує соціальне явище з негативного боку, тому спонукає споживача соціальної реклами на швидку реакцію.

Цілями соціальної реклами є: створення позитивних асоціацій, соціально значимих для кожного члена
суспільства.

Функцій соціальної реклами у суспільстві:
– інформування про соціальні послуги (телефон довіри, корисні контакти);
– формування нових поведінкових установок (відмова від куріння, надмірного споживання алкого-

лю, пропаганда занять спортом і т. д);
– пропозиції шляхів вирішення суспільної проблеми через індивідуальну дію;
– формування каналів “зворотного зв’язку” між державними соціальними організаціями та їх клієнтами.
Таким чином, під соціальною рекламою доцільно розуміти вид комунікації, спрямованої на те, щоб

привернути увагу громадськості до актуальних проблем суспільства і його морально-етичних цінностей,
яка не має на меті отримання прибутку, не містить посилань на конкретний товар і виробника та не формує
імідж окремих осіб чи політичних угруповань.

Традиційно соціальну рекламу визначають як ефективний освітній засіб, що дає змогу мотивувати
велику аудиторію. Це інформація з питань здорового способу життя, охорони здоров’я, охорони природи,
збереження енергоресурсів, профілактики правопорушень, соціального захисту та безпеки населення, яка
не має комерційного характеру і спрямована на дітей, підлітків, молодь, жінок, різні категорії населення.

У загальному контексті соціальну рекламу можна визначити як вид комунікації, спрямованої на те, щоб при-
вернути увагу громадськості до найбільш актуальних проблем суспільства і його морально-етичних цінностей.

Ротко О. М.
КВНЗ “Хортицька національна навчально-реабілітацйна академія” ЗОР
Науковий керівник – Червоненко К. С.

ОСОБЛИВОСТІ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ:
ЗАХІДНОЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД

Постійно змінювані умови життя в суспільстві значною мірою впливають на сферу соціального життя
українців, особливо соціально незахищених верств населення, які потребують сторонньої допомоги. Тому,
актуальною проблемою соціальної роботи в період реформування українського суспільства виступає якіс-
на професійна підготовка спеціалістів соціальної сфери. Одним із шляхів вирішення цієї проблеми може
виступати активне впровадження в Україні західноєвропейського досвіду підготовки майбутніх соціальних
педагогів та соціальних працівників.

Так, у Німеччині функціонує диференційована, ієрархічно упорядкована структура професійної під-
готовки кадрів соціальної роботи на чотирьох освітньо-професійних рівнях: допрофесійному, рівні профе-
сійних училищ, рівні середньої спеціальної освіти та рівні вищої освіти.

Допрофесійну підготовку майбутні соціальні працівники одержують, беручи участь у діяльності таких
доброчинних організацій, як Червоний Хрест та організація католицької церкви Карітас.

Навчальна програма професійної школи готує вихователів для роботи в дитбудинках сімейного типу в ні-
мецькомовних країнах і розрахована на один навчальний рік. Окрім того, функціонують спеціальні професійні учи-
лища, які готують фахівців з догляду за дітьми, до яких вступають після закінчення 9-річної обов’язкової школи.

Персонал для дитячих садків, молодіжних центрів і для надомної опіки за малятами готується на
середньо-освітньому рівні в професійних, спеціалізованих школах.

Професійна підготовка соціальних педагогів в Німеччині здійснюється у вищих спеціальних школах
(ВСШ), а також в декількох університетах, де особливу увагу приділяють практиці, на яку відводиться 12–
18 місяців, тобто, в цілому, це складає від 30 % до 50 % всього навчального часу [1, с. 136-139], що висту-
пає найважливішою умовою підготовки висококваліфікованих фахівців.

Цікавим прикладом підготовки спеціалістів соціальної сфери для України є досвід організації профе-
сійного навчання у Франції, де підготовка фахівців здійснюється за такими освітніми рівнями: допрофесій-
на освіта, початкова професійна освіта, середня професійна освіта, вища професійна освіта, що включає
три цикли навчання та післядипломна професійна освіта.

Допрофесійна підготовка майбутніх фахівців соціальної сфери здійснюється у процесі профільного навчан-
ня, на підготовчих курсах, які функціонують на базі навчальних закладів, та у процесі волонтерської діяльності.

Період професійної підготовки триває 3 роки для помічників соціальних служб, сімейних радників,
соціальних аніматорів і спеціальних експертів навчання; 2 роки для дошкільних соціальних педагогів і пер-
соналу дитячого садка; 8 місяців для жінок-домогосподарок.
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Університети здійснюють підготовку кадрових та адміністративних службовців. Навчання доступне
особам, які мають вищу професійну освіту І циклу та щонайменше трирічний професійний досвід діяльнос-
ті в галузі соціальної роботи [1, с. 161–164].

Отже, аналіз досвіду підготовки фахівців соціальної сфери у західноєвропейських країнах показав,
що навчальні програми складаються з великої кількості годин, присвячених безпосередньо практичній дія-
льності: від 30% до 50% всього навчального часу. Системне вивчення, удосконалення та активне впрова-
дження західноєвропейського досвіду в Україні сприятиме якісній фаховій підготовці спеціалістів соціальної
сфери, підвищенню їх професійної компетентності та конкурентоспроможності.
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ЮВЕНАЛЬНА ЮСТИЦІЯ В УКРАЇНІ: СОЦІАЛЬНИЙ АСПЕКТ

Інститут ювенальної юстиції порушує одну із найважливіших проблем суспільства – проблему захисту прав
та інтересів дітей шляхом створення особливого (спеціального) порядку судочинства стосовно неповнолітніх.

Сучасна ювенальна юстиція – це система державних, муніципальних і громадських судових, право-
охоронних і правозахисних органів, установ та організацій, що на основі права та за допомогою медико-
соціальних і психолого-педагогічних методик здійснюють правосуддя щодо дітей, профілактику та попере-
дження правопорушень дітей та проти дітей, захист прав, свобод та інтересів, а також ресоціалізацію ді-
тей, які перебувають у складній життєвій ситуації.

У проекті Концепції розвитку ювенальної юстиції, яка була розроблена у 2005 р. робочою групою у
складі представників Верховного Суду України, Міністерства юстиції України, Генеральної прокуратури
України та низки громадських організацій, були виділені наступні принципи ювенальної юстиції: орієнтова-
ність переважно на відновну, примирну, охоронну, а також реабілітаційну функції (а не карне пересліду-
вання та покарання); соціальна насиченість; індивідуалізація судового процесу.

Одним із основних принципів Концепції є положення, відповідно до якого реформування системи
правосуддя України має здійснюватися в напрямі зміни способу реагування на правопорушення неповнолі-
тніх від карального до відновлювального, реабілітаційного, охоронного. У цьому полягає принципова від-
мінність ювенального правосуддя від сучасного “дорослого” правосуддя.

Таким чином, ювенальна юстиція ставить завдання переходу від карального до виховного, відновно-
го правосуддя щодо дитини.

Хоча в Україні відсутня повноцінна система ювенальної юстиції, норми й практика втручання до сі-
мейних справ, у тому числі позбавлення батьківських прав, існують не один рік.

Зокрема, наприкінці 2012 року Міністерство соціальної політики визначило, що:
– недопуск до житла перевіряючих соціальних працівників не може бути підставою для відмови у

наданні соціальної допомоги;
– перевірки умов проживання батьків та дітей можливі лише щодо тих родин, які перебувають на

обліку як такі, що знаходяться у складних життєвих обставинах або якщо поступило повідомлення про те,
що дитина залишилась без батьківського піклування;

– без згоди особи не можна збирати інформацію про неї.
В інших випадках повноваження щодо перевірки умов проживання родин відсутні у будь-яких орга-

нів та посадових осіб, у тому числі служб у справах дітей та соціальних працівників.
Батьків не можна позбавити прав на дитину з економічних причин, навіть у разі, коли нестатки сім’ї

призводять до недостатнього харчування, відсутності одягу за сезоном, антисанітарних умов проживання
дитини. Щорічно процедура позбавлення батьківських прав в Україні застосовується приблизно до
17 тисяч осіб, хоча до цього заходу захисту прав дитини суди вдаються у крайньому разі. По своїй суті,
ювенальна юстиція стосується лише двох категорій дітей: дітей, які вчинили правопорушення, є жертвами
або свідками злочину і дітей, які уже позбавлені батьківського піклування.

Сьогодні ювенальна юстиція в Україні як передумова реалізації прав дитини та забезпечення соціально-
го захисту неповнолітніх, повинна ґрунтуватися на таких принципах: принцип пріоритетності прав дитини; прин-
цип рівної уваги до інтересів дітей, які знаходяться в небезпеці, дітей-жертв та дітей-правопорушників; принцип
пріоритетності виховних та запобіжних заходів у протидії правопорушень дітей; принцип адресного підходу;
принцип складання соціального досьє; принцип демократичності правосуддя; принцип конфіденційності.
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СОЦІАЛЬНИЙ СУПРОВІД ОСІБ, ЩО ІНФІКОВАНІ ВІЛ/СНІД

Найважливішим інструментом здійснення рішень в сфері соціальної політики є соціальна робота. В
цілому соціальну роботу слід розглядати як професійну діяльність фахівців, спрямовану на створення пев-
них умов, що сприяють поліпшенню або відновленню здібностей людини або групи людей діяти самостійно
і самостійно вирішувати свої життєві проблеми. Соціальний супровід є однією з основних технологій сучас-
ної соціальної роботи з представниками “уразливих” груп населення, націленої на вирішення всього ком-
плексу наявних у них соціальних проблем. Соціальний супровід – це процес, в ході якого відбувається за-
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доволення медичних і соціальних потреб клієнтів і надається допомога в подоланні труднощів доступу до
необхідних послуг. Кінцевим результатом є поліпшення якості життя клієнтів.

В процесі соціального супроводу реалізація функцій фахівців відбувається або на рівні особистого спі-
лкування з клієнтом, або ж в ході вирішення завдань, викликаних необхідністю взаємодії клієнта з різними
соціальними службами. Толерантне ставлення до представників “вразливих” груп населення і здатність фахі-
вця співчувати людям і співпереживати їх проблеми лежить в основі його успішної роботи з клієнтом. Органі-
зація процесу соціального супроводу вимагає від фахівця наявності хороших комунікативних навичок, так як в
ході своєї діяльності він буде тісно взаємодіяти з людьми різного віку, соціального середовища, рівня освіти і
культури. Наслідками обраної стратегії спілкування можуть стати виникнення помилкових очікувань, як у кліє-
нта, так і у фахівця, непродуктивність процесу соціального супроводу і, в підсумку, професійне вигорання
фахівця. У контексті ВІЛ / СНІДу слід виділити два основних види соціального супроводу.

Перший – профілактичний соціальний супровід, основною метою якого є зниження ступеня поведін-
кових ризиків щодо ВІЛ-інфекції у клієнтів, що мають множинні проблеми і потребують комплексного підхо-
ду до їх вирішення. Профілактичний соціальний супровід надає клієнту інтенсивну допомогу у вигляді кон-
сультацій, підтримки та посередництва у встановленні контактів з сервісними службами. Дуже важливо,
щоб профілактична програма не була обмежена виключно інформаційним впливом або наданням ресурсів
та інструментів, а й надавала допомогу в зміні життєвих ситуацій, що породжують ризик.

Другий вид соціального супроводу – це безпосереднє надання соціальної підтримки людям, які жи-
вуть з ВІЛ/СНІДом, проведення програми їх соціальної адаптації, координації надання послуг, спрямованих
на формування стійкої прихильності до антиретровірусної терапії (АРТ), а, отже, на поліпшення стану їх-
нього здоров’я та здатності до самостійної діяльності.

Важливо відзначити, що процес соціального супроводу ВІЛ-інфікованих відрізняється певною спе-
цифікою соціальної роботи з ними. Як відомо, в нашому суспільстві досі поширені такі явища як стигмати-
зація і дискримінація ЛЖВ, що призводить до підвищеної уразливості і відстороненості представників цієї
цільової групи. У такій ситуації ефективність діяльності соціальних служб багато в чому залежить від здат-
ності залучення клієнтів і організації роботи з цими людьми. В рамках тісної взаємодії соціальних і медич-
них служб останні повинні надати людині, яка має ВІЛ-позитивний статус, необхідну інформацію про наяв-
ність та доступності соціальної допомоги, а також про можливості її отримання.

Отже, кінцевим результатом соціального супроводу є поліпшення життя клієнтів, надання їм соціа-
льної, психологічної, медичної та іншої допомоги. Треба підтримати та адаптувати людину. Соціальний
працівник повинен розуміти, що від нього багато чого залежить. Саме тому багато клієнтів вважають соціа-
льних працівників своїми помічниками і наставниками, здатними знайти рішення у важкій життєвій ситуації.
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Класичний приватний університет
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ІНВАЛІДНІСТЬ ЯК СОЦІАЛЬНА ПРОБЛЕМА В СУЧАСНОМУ УКРАЇНСЬКОМУ СУСПІЛЬСТВІ

Проблема соціального захисту людей з обмеженнями життєдіяльності внаслідок різних дефектів
здоров’я і порушень психофізичного розвитку дуже актуальна в теоретичному і практичному відношенні.

Інвалід – особа, яка в зв’язку з обмеженням життєдіяльності внаслідок наявності фізичних чи розу-
мових недоліків потребує соціальної допомоги і захисту.

Критерії визначення інвалідності встановлюються відповідно до інструкції по визначенню групи
інвалідності:

1-я група інвалідності – встановлюється при наявності залежності від постійної нерегульованої са-
мостійно осіб внаслідок різко вираженого обмеження життєдіяльності, обумовленого захворюваннями, на-
слідками травм, важкими комбінованими дефектами і приводить до соціальної недостатності. Перша група
інвалідності визначається також при захворюваннях з абсолютно несприятливим щодо життя прогнозом на
найближчий час незалежно від ступеня обмеження життєдіяльності на момент огляду. Так само у 1 групи
інвалідності є підгрупи “А” і “Б”. Інвалідами 1 групи “А” є люди, які прикуті до ліжка, а інваліди 1 групи “Б” в
змозі пересуватися зі сторонньою допомогою.

2-а група інвалідності – встановлюється при значно вираженому обмеження життєдіяльності, обумовле-
ному захворюваннями, наслідками травм, комбінованими анатомічними дефектами і приводить до соціальної
недостатності. Вона супроводжується постійною потребою у допомозі інших осіб у здійсненні ряду регульованих
потреб, а також повною втратою здатності до професійної праці або можливості його виконання тільки в спеціа-
льно створених умовах. Друга група визначається також незалежно від вираженості обмежень життєдіяльності
при сумнівному трудовому прогнозі і протипоказання до праці в зв’язку з імовірним погіршенням стану здоров’я.

3-тя група інвалідності – визначається в осіб з помірним обмеженням життєдіяльності, зі значним знижен-
ням можливості соціальної адаптації та при значному зменшенні об’єму трудової діяльності, зниження кваліфікації,
скруті у виконанні професійної праці. Третя група інвалідності чи вимкнено інваліда з трудової діяльності, але знач-
но знижує її обсяг і змінює характер професійного праці, яка виконується в звичайних виробничих умовах.

Дослідники називають наступні причини, що сприяють росту інвалідності:
– погіршення екологічної обстановки в більшості країн світу;
– зміни у віковій структурі населення в сторону його постаріння;
– несприятливі умови праці на підприємствах в цілому і по галузях, регіонах;
– зміна типу патології – зростання хронічних неінфекційних захворювань; зростання побутового і

транспортного травматизму;
– зміна способу життя людей.
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СОЦІАЛЬНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО ЯК ТЕХНОЛОГІЯ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ

Останнім часом соціальна робота активно розвивається у світі за рахунок злиття з іншими сферами
соціального та соціально-економічного буття. Це дозволяє створювати нові соціальні технології. Однією з
таких інноваційних технологій соціальної роботи стало соціальне підприємництво.

Соціальне підприємництво – це сфера, в якій діяльність здійснюється незалежно від зовнішнього фінан-
сування. Вся робота ведеться на основі перевірених бізнес-схем. У зв’язку з чим не можна говорити, що соціа-
льне підприємництво – це така форма самодіяльності. У цій сфері застосовуються не тільки перевірені часом,
але і нові, науково обґрунтовані підходи до вирішення вже існуючих і порівняно нещодавно виниклих проблем.

Концепцію соціального підприємництва можна зрозуміти краще, ознайомившись з трьома основни-
ми підходами до її визначення.

Перший підхід проявляє себе в країнах Північної і Південної Америки, де соціальним підприємницт-
вом називають підприємницьку діяльність неприбуткових недержавних організацій, прибуток від діяльності
яких використовується на реалізацію соціальних проблем, надання послуг цільовій групі, ради якої створю-
валася організація, та поліпшення якості життя цієї цільової групи.

Другий підхід до визначення соціального підприємництва існує у країнах Європи, де соціальне під-
приємництво визначається більше як підприємництво або бізнес з соціальною місією, де на перше місце
виходить соціальний ефект від підприємницької діяльності, а вже потім її фінансова ефективність.

Третє визначення соціального підприємництва витікає із специфіки діяльності міжнародних приват-
них і суспільних фондів.

Вони визначають соціальне підприємництво як інноваційну підприємницьку діяльність заради поліп-
шення становища громади і відновлення соціальної справедливості. Найбільш важливе в цій концепції – це
роль соціального підприємця, що є лідером, новатором і рушійною силою соціальних перетворень в громаді.

На підставі зарубіжного досвіду, уряду України необхідно активно використовуватися соціальне під-
приємництво як один з інструментів вирішення соціально-економічних проблем суспільства.

Соціальне підприємництво має позитивний ефекти від діяльності, це: 1) сприяння працевлаштуванню лю-
дей з обмеженими фізичними та психічними можливостями та безробітних; 2) пропонування нових шляхів для
реформування державних соціальних послуг; 3) підтримка залучення громадян до участі у соціальних ініціативах
на волонтерських засадах, об’єднання громад навколо соціальних проблем; 4) розширення видів соціальних по-
слуг, які залишаються поза увагою звичайного бізнесу у зв’язку з малоприбутковістю, непопулярністю, відсутністю
належної професійної підготовки; 5) ефективне використання наявних ресурсів регіону у вирішенні соціальних
проблем; 6) зниження навантаження на місцеві бюджети у вирішенні соціальних проблем (актуально в умовах
хронічного дефіциту бюджетних коштів); 7) сприяють формуванню сприятливого конкурентного середовища.

Соціальне підприємництво має багато переваг над іншими технологіями соціальної роботи своєю
функціональністю та потенціалом. Соціальне підприємництво одночасно може вирішувати проблеми лю-
дей, які опинилися в складних життєвих обставинах та формувати фонди для фінансування інших проектів
в рамках соціальної роботи.

Травян О. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Катаєв С. Л., д. соц. н., професор

ПРОБЛЕМА СУПЕРВІЗІЇ В СОЦІАЛЬНІЙ РОБОТІ

Проблема супервізії в соціальній роботі визначається необхідністю розвитку та удосконалення сис-
теми професійного росту соціальних працівників. Інститут супервізії є необхідною умовою збереження
“професійної форми” людей, які відносяться до професії, яка ставить за мету допомогти іншому. З розвит-
ком системи допомоги населенню, зросла роль супервізії, оскільки підвищення якості надання соціальних
послуг населенню забезпечується розвитком інституту супервізії. Ефективність соціальної роботи, які і
будь-якого виду діяльності, визначається якістю її організації та управління.

Однак, теорія управління в соціальній роботі є малодослідженим явищем, оскільки головними проблемами
є відсутність теоретичних основ менеджменту у вирішенні соціальних проблем, недосконалість функціонування
соціальних служб та відсутність наукових методів прогнозування. Важливим у перерахованому залишається орга-
нізація супервізії, мета якої полягає у забезпеченні реалізації політики, щодо якості та управління в організації соці-
альної сфери. Саме тому, проблема супервізії в соціальній роботі є актуальною проблемою на сьогоднішній день.

В умовах зміни соціально-економічних і політичних процесів в Україні, реформування ринкових від-
носин, помітно змінюються характер і форми соціальних тенденцій: зростає соціальна напруга, значна кі-
лькість громадян втратили свій соціальний статус, перспективу власного життя і майбутнього. У результаті
таких змін зросли численні соціальні проблеми в соціумі, з’явилися нові проблемні групи серед дітей, мо-
лоді, дорослих, які потребують кваліфікованої соціальної допомоги, психологічного захисту та правової
підтримки, з якими зможе справитися лише професійно-підготовлений соціальний працівник.

Саме в таких умовах актуалізується: значущість соціальної роботи як професійного виду діяльності;
необхідність підготовки висококваліфікованих кадрів – соціальних працівників; розробка теоретичних засад
соціальної роботи як наукового напряму. Зростання потреб щодо різних форм соціальної роботи зумовили:
необхідність розширення діяльності діючих і створення нових державних і недержавних соціальних інсти-
тутів; активізацію діяльності соціальних служб та різнопрофільних соціальних закладів соціальної сфери.
На підставі цього посилено увагу до професійної підготовки кваліфікованих фахівців для соціальної сфе-
ри – соціальних працівників.



406

Професійна підготовка соціальних працівників обумовлена потребою у фахівцях, які б володіли сучасними
технологіями соціальної роботи, що сприяють: поліпшенню соціального функціонування різних категорій клієнтів;
забезпеченню сприятливих умов їхньої соціалізації; вчасному попередженню негативних соціальних явищ з метою
забезпечення формування активної життєвої позиції, умов для саморозвитку, самоствердження та самореалізації.

Основна мета всіх соціальних організацій, соціальних працівників полягає в тому, щоб допомогти на-
селенню у вирішенні їх проблем, а підвищення якості надання соціальних послуг клієнтам можливе при роз-
витку інституту супервізії в Україні, що в свою чергу буде спрямоване не тільки на надання якісних соціальних
послуг, а і на можливість удосконалити систему професійного росту соціальних працівників. Перспективи
подальшого дослідження вбачаємо в дослідженні проблем супервізорства в соціальній роботі, в розроблені
навчальних програм, щодо підготовки соціальних працівників до супервізорства в соціальній роботі.

Христенко Н. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зоська Я. В., д. соц. н., професор

ПРИЙОМНА СІМ’Я ЯК ОБ’ЄКТ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ

На сьогоднішній день в Україні в умовах економічної кризи, політичної і соціальної нестабільності,
радикальної соціально-культурної трансформації постає проблема щодо необхідності розробки нових
форм утримання та виховання дітей, які перебувають у особливо складних і дискомфортних умовах. Перш
за все це стосується дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування.

В останні роки в нашій державі вдвічі збільшилася кількість дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківсько-
го піклування. Переважна більшість цих дітей влаштовані в інтернатні заклади. Вихованці інтернатних закладів
відрізняються від дітей, які виховуються в сім’ях, станом здоров’я, розвитком інтелекту й особистості в цілому,
що підтверджено спеціальними психологічними дослідженнями (І. М. Дубровіна, М. І. Лисіна, А. М. Прихожан).

Дитина в державних закладах отримує комплекс освітніх, медичних, соціальних послуг, але спосте-
рігаються значні відхилення у процесі її соціалізації, які проявляються у відсутності навичок самостійного
життя, невмінні самостійно будувати стосунки у сім’ї та відкритому колективі.

Вивчення проблем влаштування дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, довело,
що сімейне виховання, безперечно, виступає пріоритетною формою в Україні.

Роль сім’ї для дитини надзвичайно важлива. Батьки дають дітям життя, відповідають за догляд і ви-
ховання, беруть на себе фінансову відповідальність, мають юридичні повноваження, у тому числі на право
прийняття важливих рішень від імені дітей. Батьки допомагають відчути взаємне тепло й любов, переда-
ють дітям досвід поколінь, життєві цінності та духовність, виховують дітей, задовольняють щоденні потре-
би, надають зразки для наслідування, поступово прищеплюють соціальні й побутові навички, необхідні у
самостійному житті. Усі ці потреби життєво важливі для кожної дитини, якого б віку вона не була.

Діти повинні зростати в сім’ях рідних батьків, але коли це неможливо, альтернативою біологічній ро-
дині може слугувати інша сім’я.

В Україні існує чотири форми сімейного влаштування дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського
піклування. За їх пріоритетністю перелік такий – усиновлення, опіка (піклування), прийомні сім’ї, дитячі бу-
динки сімейного типу.

Сімейні форми влаштування забезпечують соціальний захист, захист майнових та житлових прав
дитини, догляд, виховання, корекцію та компенсацію розвитку, вирішення медичних проблем, подолання
психологічних травм, задоволення щоденних потреб дитини, яка залишилася без піклування батьків. дити-
ни-сироти та дитини, позбавленої батьківської опіки, формування її особистості в умовах сімейного піклу-
вання в Україні розпочато роботу по створенню інституту прийомної сім’ї.

Під час перебування дитини у прийомній сім’ї держава не тільки фінансує, а й контролює утримання і
виховання дитини, надає допомогу у її розвитку, соціалізації, організовує соціальний супровід сім’ї та дитини.

Питання соціального захисту дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, хвилює ба-
гатьох як вітчизняних, так і зарубіжних вчених. В цьому напрямку працюють відомі науковці Г. М. Бевз,
А. Й. Капська, С. Мещерякова, І. В. Пєша, І. М. Трубавіна, Н. М. Комарова та інші.

Зважаючи на актуальність проблеми виховання дітей-сиріт та дітей, позбавлених піклування, визнання
урядом України доцільності функціонування прийомних сімей як сімейних форм опіки, необхідність розгляду
комплексного підходу до соціального виховання, ця тема у науковому плані ще потребує великих досліджень.

Шумихіна Г. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Серга Т. О., к. соц. н., доцент

ЗАКЛАДИ ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНОЇ ОСВІТИ ЯК ОБ’ЄКТ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ

Функціонування в закладах профтехосвіти такого фахівця, як соціальний педагог зумовлюється спе-
цифікою учнівського контингенту, адже він має певні особливості. Для підліткового віку характерні поведін-
кові прояви: емансипація, групування з однолітками, статеве дозрівання, що потребує особливої уваги до-
рослих. Саме тому Міністерство освіти і науки України звертає особливу увагу на питання опіки за кожним
учнем-сиротою, на їх працевлаштування після завершення навчання. Тому ці проблеми мають
вирішуватись соціальними педагогами разом з адміністрацією ПТНЗ та роботодавцями.

Актуальною проблемою є соціальне сирітство. Звідси педагогічна занедбаність дітей, відсутність
належного контролю за їх розвитком і вихованням, жорстоке поводження. Фахівці психологічної служби
також займаються профілактикою правопорушень неповнолітніх, запобігають вживанню ними алкоголю,
наркотиків, іншим шкідливим звичкам, пропагують здоровий спосіб життя.
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Разом з тим, соціальні педагоги сприяють розкриттю здібностей, талантів, обдарувань через їх
участь у науковій, технічній, художній творчості, залучення громадських організації, окремих громадян до
культурно-освітньої, профілактично-виховної, спортивно-оздоровчої та інших видів робіт.

Згідно з кваліфікаційною характеристикою соціальний педагог ПТНЗ забезпечує соціально-педа-
гогічний патронаж учнівської молоді, сприяє взаємодії навчального закладу, сім’ї, служб у справах неповно-
літніх, соціального захисту, центрів соціальних служб для молоді, органів місцевого самоврядування, неуря-
дових та громадських організацій, кримінальної міліції та інших підрозділів державних адміністрацій з метою
адаптації дитини до вимог соціального середовища і створення умов для її сприятливого розвитку.

Соціальні педагоги ПТНЗ здійснюють такі функції, як:
– діагностичну (вивчають та оцінюють особливості діяльності і розвитку учнів, учнівської групи,

учнівського колективу в цілому, неформальних молодіжних об’єднань; досліджує спрямованість впливу
мікросередовища, особливостей сім’ї та сімейного виховання, позитивного виховного потенціалу в
мікрорайоні та джерела негативного впливу на дітей і підлітків);

– прогностичну (прогнозують на основі спостережень та досліджень посилення негативних чи пози-
тивних сторін соціальної ситуації, що впливає на розвиток особистості чи учнівської групи, прогнозують ре-
зультати навчально-виховного процесу з урахуванням найважливіших факторів становлення особистості);

– консультативну (дають рекомендації учням, батькам, педагогічним працівникам та іншим особам
з питань соціальної педагогіки; надають необхідну консультативну соціально-педагогічну допомогу дитя-
чим, молодіжним об’єднанням, дітям, підліткам, які потребують піклування чи знаходяться у складних
життєвих обставинах тощо).

З метою підвищення професійної компетентності соціальних педагогів Науково-методичний центр
професійно-технічної освіти та підвищення кваліфікації інженерно-педагогічних працівників у Запорізькій об-
ласті проводить навчальні семінари. Соціальному педагогу було запропоновано і рекомендовано провести
анкетування учнів з метою кращого вивчення та визначення напрямів роботи із ними. Питання стосувалися
адаптації до навчального закладу, професії, яку здобувають, соціальної компетентності наших учнів.

Також Науково-методичний центр професійно-технічної освіти та підвищення кваліфікації інженерно-
педагогічних працівників у Запорізькій області працює над удосконаленням системи перевірки ефективності
діяльності соціальних педагогів. Ми сподіваємося, що плідна співпраця працівників соціальної служби проф-
техосвіти стане нормою і буде лише сприяти успішному розвиткові та соціалізації учнівської молоді.

Ятченко Г. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ігрушко А. Ю., к. соц. н.

ТРАНСФОРМАЦІЯ ІНСТИТУТУ СІМ’Ї В УКРАЇНІ

Сучасне суспільство є складною системою, в основі якого покладений інститут сім’ї, який забезпечує міжро-
дові відносини і виступає середовищем розвитку культури, моралі, створення певних ціннісних та світоглядних
систем, забезпечує суспільний та духовний розвиток певної спільноти. Сім’я є ланкою, яка перетворює людей в
суспільство, культивуючи конструктивні взаємовідносини, що забезпечує суспільний розвиток і є основою держави.

Сім’я є суспільним інститутом, але не має чіткого визначення через багатоаспектність даного суспільного
інституту та існування різного наповнення поняття “сім’я” в різних культурах та верствах населення. Різне трак-
тування сім’ї пов’язано з кількісним та якісним складом чинників, що діють на формування сім’ї в певному суспі-
льному середовищі. Сім’я в якості суспільного інституту є одним із старіших та фундаментальних суспільних
інститутів наряду з економічним, державою тощо. Велике значення сім’ї в суспільстві обумовлене поєднанням
культурних, економічних, гносеологічних, онтологічних, соціальних аспектів життєдіяльності людини та суспільс-
тва. В сім’ї створюється певне середовище для розвитку людини і суспільних відносин, в тому числі для відно-
син між поколіннями. Треба враховувати, що сім’я не тільки відображає стан суспільства та його зміни, а є його
складовою на локально-індивідуальному рівні, тобто коміркою суспільства. Таким чином складна система взає-
мопов’язаних сімей і формує суспільство, що обумовлює різне смислове наповнення сім’ї в різних суспільствах.

Сім’я є фракталом суспільства і є ланкою, яка поєднує людину з суспільством. В цьому виявляється сис-
темний характер сім’ї. Гармонійна модель інституту сім’ї полягає в розвитку гармонійних відношень в сім’ї. Тоді
важливо виявити сутність цієї гармонії. Отже, суть гармонії закладена в проблемі гармонії та ентропії – проблемі
вибору напрямку розвитку, що полягає у вирішенні питання смислу та значення людського життя. В цілому, ця
проблема міститься у виборі шляху розвитку або деградації. Ентропія є мірою хаосу, протилежність гармонії.

За результатами наукових досліджень, можна окреслити основні характеристики сучасної сім’ї:
1. Індивідуалізація суспільства (шляхом його атомізації), формування суспільства споживання та

розпад інституту сім’ї є паралельними процесами.
2. Інститут сім’ї в Україні має негативну динаміку, частка суспільно стійких сімейних утворень зменшилася.
3. Найбільш кризовий стан інституту сім’ї характерний для південних, центральних та східних регіо-

нів, а найменш – для західних. Найбільш активна трансформація інституту сім’ї з поширенням кризовості
відбувається в західних регіонах України.

4. Пряма кореляція між економічним становищем населення та стану інституту сім’ї відсутня.
5. Соціально-економічними чинниками трансформації інституту сім’ї є суспільно-політичні зміни,

урбанізація та індустріалізація, міграційні процеси, трансформація ціннісної системи людей в суспільстві,
глибока соціальна криза.

6. Головним чинником трансформації інституту сім’ї в Україні є інформаційний, що полягає у фор-
муванні суспільства споживання та формуванні залежності від джерел потокової інформації, якими є ЗМІ,
реклама, Інтернет, телебачення тощо.

7. Формування гармонійного типу сімейних відносин є умовою конструктивного суспільного розвит-
ку, який полягає в розвитку суспільних та сімейних відносин, а також власних якостей людини, що ґрунту-
ється на любові, свободі та творчості, а також виражається підпорядкуванням фізичного духовному, позба-
влення егоїзму та осмисленню буття.
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ОСВІТИ

Афанасьєва Т. О.
КЗ “Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти” ЗОР

ОСОБЛИВОСТІ САМООРГАНІЗАЦІЇ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕДАГОГІЧНОГО ПРАЦІВНИКА

Сьогодні, у період активізації самосвідомості суспільства, коли йде інтенсивний процес самоформування
всіх соціальних систем, включаючи й систему освіти, актуальна потреба в фахівцях, що не тільки мають достат-
ній запас професійних знань і вмінь, але які здатні до самопроектування, яке не можливо без самоорганізації.

На сьогодні, не досить розроблені теоретичні основи самоорганізації педагогічного працівника. Тим
більш відсутня цілісна система розвитку самоорганізації педагогічних працівників.

У результаті сформованої ситуації виникає необхідність у створенні умов для розвитку самооргані-
зації педагогічного працівника. Але перш ніж підійти до розгляду психологічного супроводу самоорганізації,
розглянемо теоретичний аспект.

Самоорганізація у загальному розумінні означає саморух, самоструктурування, самодетермінацію.
Це процес, у результаті якого на основі іманентних властивостей структур іманентних властивостей
системи, без зовнішніх управляючих впливів створюється, відтворюється або вдосконалюється організація
даної системи. Також вона є процесом структурування в системі за рахунок внутрішніх факторів, без зов-
нішнього специфічного впливу.

У свою чергу самоорганізація педагогічного працівника – це сукупність процесів забезпечення
погодженості детермінантів поведінки людини його цілей, структур і функцій. У результаті самоорганізації вибу-
довуються оптимальні відносини відповідності (гармонія) між цими атрибутами індивіда, особистості, організму.

Проаналізувавши наукову літературу щодо концепцій і методів самоорганізуючогося професійного
зростання, загальним для всіх публікацій є розуміння фахівця, як центрального суб’єкта, що ініціює й орга-
нізує свій власний процес професійного розвитку. Автори апелюють до гуманістичних цінностей самови-
значення й навчання в ході рішення осмислених завдань.

Аналізуючи дослідження про сутність психологічного супроводу самоорганізації (С. Газман,
Н. Б. Крилова, Є. В. Бондаревська, Л. Н. Кулікова, А. П. Тряпіцина й ін.), ми прийшли до висновку, що її
ефективність складається не стільки в підтримуючій взаємодії, зм’якшенні умов розвитку фахівця, скільки в
активізації його здатності до самостійності, у цілеспрямованому самовдосконаленні.

Виходячи із цього, психологічний супровід професійного розвитку, складовою якого є самоорганіза-
ція студента визначається нами як створення умов, при яких фахівець ставиться до власного життя як цілі-
сного цілеспрямованого осмисленого процесу; труднощі, що виникають на професійному шляху й знання-
ми сприймає як стимул для власного вдосконалювання; аналізує власні вчинки, взаємини з іншими з ме-
тою пошуку шляху продуктивного вибудовування стратегії поведінки й спілкування.

Але щоб психологічний супровід був ефективним необхідно встановити фактори, що впливають на
процес самоорганізації. Одним з факторів є пошуковий, дослідницький характер придбання нових знань.
Дослідницько-творче середовище містить у собі як організаційну підсистему, так і підсистему відносин між
суб’єктами дослідження. Відзначимо, що перетинання цих підсистем завдяки принципам добровільності,
відкритості, варіативності, клубній організації може ставати зоною розвиваючих можливостей, що провокує
процеси професійної самоорганізації а в наслідку й самоорганізації.

Таким чином для підвищення рівня професійної компетентності необхідно створювати умови для
формування та розвитку самоорганізації.

Белiменко О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Буланов В. А., к. психол. н.

ОСОБЛИВОСТІ ПРОЯВІВ ПОСТТРАВМАТИЧНОГО СТРЕСОВОГО РОЗЛАДУ

Глобальний розвиток людської цивілізації, крім позитивних надбань, породив численні загрози жит-
тєво важливим інтересам людини, зокрема техногенні небезпеки та ризики виникнення надзвичайних ситу-
ацій різного характеру, локальні воєнні конфлікти. Так, сучасні трагічні події у нашій країні (бойові дії в зоні
АТО) призвели до великої кількості загиблих і поранених, а також осіб, які змушені залишити свої домівки.
Ще більше людей, що мешкають поза зоною бойових дій, перебувають у стані тривоги за себе, за своїх
дітей, родичів, напруженого очікування поганих новин.

Подібний негативний та екстремальний вплив на психіку людини викликає травматичний стрес, пси-
хологічними наслідками якого може стати посттравматичний стресовий розлад (ПТСР), який несе суттєву
загрозу життю та здоров’ю людини, впливає на її соціалізацію та адаптацію у суспільстві.

В цілому, посттравматичний стресовий розлад – це тяжкий психічний стан, який виникає в результаті
певних психотравмуючих подій (катастроф, воєнних дій, нещасних випадків, знущань та різних форм насил-
ля, спостережень за насильницькою смертю). Довгий час ПТСР не розглядався як окрема нозологічна одини-
ця, оскільки багато з його симптомів збігалися з клінічними проявами інших більш поширених психічних роз-
ладів. І тільки порівняно нещодавно отримав визнання той факт, що переживання які призводять до ПТСР
можуть привести і до розвитку інших порушень, які пов’язані із ПТСР, проте відрізняються від нього.

На сьогоднішній день відповідно до класифікаторів МКХ-10 та DSM-4, посттравматичний стресовий
розлад розвивається після травмуючої події, що виходить за межі нормального людського досвіду, та яв-
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ляє собою затяжну або відстрочену реакцію на ситуації, які пов’язані із серйозною загрозою для життя або
здоров’я людини. Він може виникнути як у безпосередніх жертв травм, так і у свідків подій. Порушення, що
розвиваються після пережитої психологічної травми, зачіпають всі рівні людського функціонування (мента-
льний, фізіологічний, особистісний, рівень міжособистісної і соціальної взаємодії) та ведуть до стійких осо-
бистісних змін не лише у людей, що безпосередньо пережили стрес, але і у членів їх сімей.

Серед основних симптомів ПТСР виділяють три окремих групи: симптоми повторного переживання,
симптоми уникнення і оціпеніння, нездатність до релаксації та стан постійної “бойової готовності”. Щонай-
менше дві третини людей, що страждають на ПТСР, зазнають ще й супутніх проблем: знаходяться у де-
пресивному стані, зловживають алкоголем, наркотиками, страждають від надмірної агресивності та психо-
соматичних розладів, мають пригнічену імунну систему. Близько половини тих, хто страждає від ПТСР,
одужують самотужки упродовж першого року після травматичної події. У деяких осіб, у яких спочатку не
спостерігалося симптомів, ПТСР розвивається згодом, але у більшості симптоми розвиваються одразу ж.
Іноді важкість симптомів змінюється у часі. Незначні симптоми можуть посилюватися після важливих
життєвих змін, наприклад, виходу на пенсію чи фізичної хвороби. За умови лікування шанси на одужання
для більшості осіб збільшуються.

Таким чином, підсумовуючі сучасні наукові підходи до посттравматичного стресового розладу, зазна-
чаємо, що психологічні наслідки травматичного стресу в крайньому прояві виражаються в посттравматичному
стресовому розладі, що виникає як затяжна або відстрочена реакція на ситуації, зв’язані з серйозною загрозою
для життя або здоров’я. Система лікувально-реабілітаційних заходів для хворих на ПТСР повинна мати ком-
плексний характер і містити в собі медикаментозну терапію, психотерапію і психологічну корекцію.

Бєлєва О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гришина Т. А., к. психол. н.

ПСИХОЛОГІЧНІ ТА ПСИХОФІЗІОЛОГІЧНІ НАСЛІДКИ ДИТЯЧИХ ПСИХОЛОГІЧНИХ ТРАВМ

Специфіка наслідків психологічних травм полягає у не сформованості психіки у дітей і підлітків, сла-
бкому вольовому контролі емоційних реакцій, сильній дія підкорковий структур на функціональний стан
центральної нервової системи.

З першого моменту життя дитина шукає любові й підтримки своїх батьків. Еріх Фромм виділив два
напрямки впливу батьків на життя дитини: турбота про задоволення фізичних потреб дитини та ставлення
до дитини, що визначає її любов до життя. Коли батьки добре ставляться до дитини, це допомагає їй зро-
зуміти: життя прекрасне.

“Виховання дітей потребує терпіння, самовідданості та внутрішньої стабільності,” – стверджує спе-
ціаліст із вивчення психологічних травм дитини Тіна Грімберг. До того ж, дуже важливо знати, які наслідки
в душі дитини залишають наші вчинки, агресивна поведінка, необережні висловлювання.

Важко собі уявити, що розсерджена, а інколи навіть розлючена мати, яка кричить своєму п’яти-
річному синові: “Я вб’ю тебе!”, або “Ти вчинив погано, я не люблю тебе”, або “Я ніколи більше не дозволю
тобі кататися на велосипеді!” – не усвідомлює, якими можуть бути наслідки її висловлювань. Адже вона не
замислюється над тим, що все це дитина сприймає цілком серйозно, вірить всьому, лякається, можливо,
на все життя.

Що ж відбувається з дітьми, які страждають від психологічних травм? Як зазначає Тіна Грімберг, у
психологічно травмованих дітей з’являються затримки розвитку моторних та мовних умінь, розвивається
апатія та байдужість, простежується порушення сну. У них розвиваються шкідливі звички – смоктання па-
льця, спроби кусатися, розкачування, розлади в травленні, істерія.

Серед різних видів психологічного травмування спеціалісти виділяють словесні образи у ставленні
до дітей. Словесні образи сприяють розвитку певного ставлення дитини до самої себе, розвитку агресив-
ності, бажання завдати шкоди собі та іншим людям. Травмовані діти часто справляють враження злих,
нещасних. Часто відчувають потребу втекти куди-небудь, не маючи навіть чіткого уявлення куди.

Науковців та практичних психологів завжди цікавило питання, яким саме чином дитячі психологічні
травми впливають на особистість дорослої людини. Так, американський психолог Т. Хіггінс, який досліджу-
вав чинники, що впливають на формування направленості особистості, визначав, що ефективно значущі
схеми більш доступні для усвідомлення. Отже, в результаті травмуючої ситуації можуть змінитись не самі
базові переконання, а їх усвідомленість та значущість.

Варто зазначити, що психологічна травма призводить нервову систему до стану бойової готовності і
якщо надзвичайне напруження не може подолати ситуацію та вирішити її, то напруження застигає в органі-
змі. Дане хронічне напруження, виснажує організм та стає передумовою різнопланових захворювань. Крім
того, вказане надзвичайне напруження в організмі людини змінює паттерн його поведінки – може з’явитись
агресія, бажання знищувати та ламати оточуючі речі, прояви гніву або роздратованість. Часто людина мо-
же “програвати” травму, провокуючи повторення ситуації, які колись здійснили травматичний вплив. Дане
деструктивне повторення лише посилює ситуацію.

Узагалі, чим краще у вашої дитини розвинуті соціальні навички та вміння, тим краще вона почува-
ється в товаристві людей, тим краще вона захищена від психологічної травми. Таким чином, для подолан-
ня наслідків, завданих дитячими психологічними травмами, необхідна організація глибинної психотерапії.
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Бєлік С. Г.
Класичній приватній університет
Науковий керівник – Турубарова А. В., к. психол. н., доцент

ВПЛИВ СІМЕЙНИХ ВІДНОСИН НА ФОРМУВАННЯ ОСОБИСТІСНОЇ ТРИВОЖНОСТІ У ПІДЛІТКІВ

Тривожність є дуже поширеним явищем, особливо серед дітей та підлітків і вивчення причин його
виникнення та впливу на людину є дуже важливим.

Деякі автори виділяють нормальну тривожність, як природний захисний механізм, та патологічну, яка не-
порівнянна з існуючою ситуацією та здатна наносити шкоду психологічному та фізичному здоров’ю людини.

Багато авторів під тривогою розуміють неприємний емоційний стан людини, який пов’язаний з очіку-
ванням небезпеки або невдачі.

Засновник психоаналізу З. Фрейд у своїх працях писав, що існує три види тривоги: об’єктивна, невро-
тична та моральна, і вважав, що тривога представляє собою реакцію “Его” на загрозу, яка наближається.

Г. Ссаліван вважав, що первопричина виникнення тривог являє собою несхвалення значущих людей.
У працях К. Хорні виділено поняття “базисної тривоги”, яке розглядають як результат переживання

глибокої ненадійності викликаної спотвореним відношенням батьків до своєї дитини.
Вважається, що прояв тривоги у підлітковому віці обумовлено не тільки віковими змінами, але й

впливом навколишнього середовища.
А. Громін вважав, що на формування тривожності у підлітковому віці впливають не тільки кризи під-

літкового віку, а також і особливості вже пережитих криз в ранні роки.
У підлітковому віці молоді люди часто представляють себе більш ніжнішими, не такими сміливими

та життєрадісними, ніж їх однолітки, та це є додатковим фактором у формуванні тривоги, так як підлітка
лякає можливе неприйняття його мотивів оточуючими людьми.

Самоповага має сильний вплив на тривожність і підмічено, що чим нижчий рівень самоповаги у лю-
дини, тим більш тривожна та сильніше страдає від самотності.

За даними А. Громіна в учбових закладах з підвищеними вимогами до навчання, наприклад у гімна-
зіях, тривога в учнів стає однією з ведучих психологічних проблем.

Невідповідність людини до свого ідеального образу “Я”, який формується завдяки соціуму, сприяє
до виникнення у людини відчуття провини та тривоги.

Д. Баумрінд виділяє три основних стиля сімейного виховання: авторитарний, авторитетний та ліберальний.
При авторитетному стилі існує багато покарань, заборон, вимог та контролю, що може призводити до ви-

никнення агресивності та непокірності у підлітковий віці або, навпаки, до повної покірності та несамостійності.
Ліберальній стиль виховання можна вважати протилежністю авторитетному. У цьому випадку у під-

літків не формуються механізми, які необхідні для самостійної, відповідальної поведінки в суспільстві.
Американський психолог С. Броді помітила, що непослідовність материнської поведінки дуже нега-

тивно впливає на емоційний стан дитини та позбавляє дитину відчуття стабільності навколишнього світу і
провокує підвищену тривожність.

Наявність емоційного відторгнення до дитини з боку батьків також має негативний вплив, та може
формувати у дитині почуття провини, непотрібності, що призводить до виникнення тривожності.

Таким чином, можна зробити висновок про те, що сім’я є найважливішим із феноменів, що супрово-
джує людину протягом усього її життя, тому в розвитку особистості дитини (особливо в підлітковому віці)
сімейному вихованню відводиться основна роль.

Білевич О. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

ФАЗИ ДЕСТАБІЛІЗАЦІЇ ПОДРУЖНІХ ВІДНОСИН

Розлучення – це наслідок дестабілізація відносин. Стівен Дак виділив чотири фази розпаду емоцій-
них відносин:

1. Інтро-психічна (внутрішня). У одного або обох членів подружжя (зазвичай більш чутливого)
з’являється відчуття внутрішньої незадоволеності. Можливі наслідки цієї фази:

– змиритися з цим і на поверхні висловлювати задоволення або ніяк не проявляти свою незадоволеність;
– зважитися на те, щоб висловити партнеру незадоволення.
2. Інтер-психічна (між подружжям) або діадична – партнери обговорюють свої відносини. На цій

фазі підвищується саморозкриття, подружжя намагаються експериментувати. Це може тривати роками.
Результат можливий так само в двох варіантах:

– перебудова відносин – їх стабілізація;
– прийняття розпаду (якщо експеримент закінчився невдало).
3. Соціальна фаза – в процес розпаду сім’ї залучаються інші люди (родичі, друзі). Факт розпаду по-

винен стати “загальним надбанням”, повинен “санкціонуватися” іншими. Оточення повинно перестати
сприймати подружжя як пару. Результат цієї фази: припинення соціальних відносин, розпад сім’ї.

4. Фаза обробки (як би знову інтра-психічна). Обидва колишніх членів подружжя переробляють
отриманий досвід всередині себе і залишаються зі своїми переживаннями, спогадами. Результат цієї фази
можливий в двох варіантах:

– примирення з ситуацією, з собою, витяг позитивних моментів, уроків, придбання особистого досвіду;
– подія сприймається, як невдача, яку приписують собі. Це тягне за собою зриви, істерики, неврози.
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У зарубіжній психології поширена також концепція розпаду емоційних відносин Дж. А. Лі, який виді-
лив 5 фаз:

1. усвідомлення незадоволеності;
2. вираз незадоволеності;
3. переговори;
4. прийняття рішень;
5. трансформація відносин.
Дж. Лі стверджує, що подружня пара може не одночасно проходити всі фази, розпад відносин може

відбуватися будь-яким шляхом і в будь-якій формі, черговість не обов’язкова. Процес розпаду може бути
спрямований не на припинення відносин, а на їх трансформацію. Автор вважає, що можна ходити по тако-
му колу все життя.

Типи реагування на припинення відносин також можуть бути різними, це залежить від самої події
розлучення (його форми, глибини, тривалості, кількості залучених в нього учасників), ставлення до нього з
боку подружжя, що є в наявності ресурсів (матеріальна і житлова забезпеченість, здоров’я, емоційний
стан, дитячі проблеми, вік подружжя).

Насправді, охолодження почуттів, дестабілізація відносин – це лише крок до припинення відносин,
перервати ж їх в принципі достатньо важко, особливо коли в них вже вкладено частину життя. Людина яку
залишають викликає не тільки ненависть і досаду, але і пов’язаний з приємними хвилинами в минулому, як
і раніше цінний якимись своїми особистісними якостями і рисами.

Бут К. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

ОСОБИСТІСНІ ЯКОСТІ ФАХІВЦЯ У СИСТЕМІ “ЛЮДИНА-ЛЮДИНА”

Особистісні якості входять до системи факторів, що впливають на ефективність професійної діяль-
ності. Представник кожного типу професії має свій комплекс особистісних якостей, які сприяють вдалому
засвоєнню та подальшому виконанню професійної діяльності.

У своїй класифікації Є. Клімов описує необхідні якості фахівців професій типу “людина-людина”. Це
такі, як: прагнення до спілкування; уміння легко контактувати з малознайомими людьми; доброзичливість
та чуйність; витримка та уміння стримувати емоції; уміння слухати та враховувати думку іншої людини;
охайність, пунктуальність, зібраність; знання психології людей.

Протипоказаннями до даного типу професій є: дефекти мовлення; замкнутість; нетовариськість; ви-
ражені фізичні недоліки; надмірна повільність; байдужість до людей та ін.

Особистісні якості тісно переплітаються із професійно важливими якостями. Тобто ті якості, якими
людина володіє в житті, можуть безпосередньо застосовуватись і в роботі, і будуть вважатися вже не прос-
то особистісними, а професійно важливими. Професійно важливими якостями фахівця в системі “людина-
людина” є перш за все особистісні компоненти діяльності.

Професійно важливі якості особистості професії типу “людина-людина” розглядаються за наступни-
ми сферами: комунікативна; пізнавальна; емоційно-вольова; ціннісно-орієнтаційна; організаційно-
методична.

В роботі з людьми важливе значення має комунікативна компетентність особистості, яка включає:
мовні уміння (гарно поставлена та розвинута мова як писемна, так і усна. Здатність знаходити спільну мову
з різними людьми); соціально-психологічні уміння (здатність аналізувати поведінку оточуючих та свою вла-
сну); уміння використовувати невербальні засоби спілкування (здатність володіти мімікою та жестами);
уміння взаємодіяти (уміння контактувати з людьми); уміння спостерігати (здатність фіксувати найменші
коливання в поведінці людей та в їхньому настрої); бажання спілкуватися.

В групу емоційно-вольової сфери входять такі якості: саморегуляція (здатність контролювати свої
почуття, поведінку); терпимість до протилежної думки та оцінок; відповідальність (уміння відповідати за
свої вчинки); уміння долати перешкоди та виявляти витримку.

До групи пізнавальних особливостей відносяться: гнучкість мислення; креативність (здатність до
творчого вирішення задач); здатність до логічного переконання; увага до деталей; гарна пам’ять; критичні
здібності до себе, які будуть сприяти подальшому особистісному та професійному зросту.

Організаційно-методичні здібності передбачають: усвідомлення та чітке формулювання мети діяль-
ності; уявлення про зміст власної діяльності; аналіз та узагальнення своєї роботи; оптимальне використан-
ня власного робочого часу, наявність плану та розкладу.

Ціннісно-орієнтаційна сфера включає систему цінностей особистості та повинна бути заснована на
визнанні значимості та повазі своєрідності особистості кожного.

Як ми бачимо, особистісні та професійно важливі якості взаємопов’язані та доповнюють один одного.

Варивода С. В.
Класичного приватного університету
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

ПСИХОЛОГІЧНА ГОТОВНІСТЬ ДО ШКОЛИ ДІТЕЙ ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ

Проблема психологічної готовності до школи дітей останнім часом стала дуже популярною серед
дослідників різних спеціальностей. Психологи, педагоги, фізіологи вивчають і обґрунтовують критерії гото-
вності до шкільного навчання, сперечаються про вік, з якого найдоцільніше починати навчання дітей в
школі.
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Бурхливий інтерес до вказаної проблеми виник в нашій країні в результаті переходу на навчання з
шести років, що привело до масових фізіологічних, педагогічних, психологічних проблем, що виникли при
навчанні шести річок.

Успішний розвиток особистості, ефективність навчання дитини багато в чому залежить вiд того, на-
скільки правильно враховується рівень підготовки її до школи. Загалом для досягнення позитивної учбової
діяльності майбутнього школяра є мотивація, яка дозволить їм успішно справлятися зі своїми обов’язками і
завданнями.

В ході дослідження, при проведенні оцінки психологічної готовності до школи дітей дошкільного віку
дитячого садочку № 69 “Золотий ключик” м. Кременчука, нами було виявлено наступні проблеми:

– слабкий розвиток довільності;
– відсутність мотивації і зацікавленості дітей до навчання.
На нашу думку, важливу роль у психологічній підготовці дітей дошкільного віку дитячого садочку

№ 69 “Золотий ключик” м. Кременчук, є удосконалення спеціальних виховних робіт вихователів, які ведуть-
ся в старших і підготовчих групах дитячого садочку – це заохочування дитини шляхом мотивації, яка вира-
жається наступним чином:

– для того щоб отримати похвалу вчителя, учень повинен добре виконати завдання;
– виконувати завдання тому, щоб отримати гарну оцінку.
Заохочувати довільній поведінки завдяки ролевій грі в колективі дітей, через який ми можемо загля-

нути у внутрішній світ майбутнього школяра і здогадатися про його мрії і страхи, пов’язаних з навчанням у
школі.

Також батькам необхідно більше приділяти уваги формуванню мотиваційної сфери, як шлях готовності
до школи, розвитку пізнавальної потреби. Цей рівень розвитку пізнавальної потреби у дошкільнят виражаєть-
ся в тому, що у них виникає зацікавленість до власних пізнавальних задач. Привчати дітей до самостійності і
вмінню уважно слухати, що говорить вчитель, а також вмінню виконувати необхідні завдання.

Отже, необхідно докласти максимально зусиль батьків, вихователів дитячих установ, практичних
психологів щодо забезпечення сприятливих умов для розвитку дитини. Адже основним досягненням у її
житті є готовність до навчання у школі. Тому необхідно мотивувати дітей дошкільного віку похвалою та
гарними відмітками, щоб уникнути формування у майбутніх школярів слабкостей та невпевненості у собі.

Власян С. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

ПСИХОЛОГІЧНА ГОТОВНІСТЬ ДО ПОВТОРНОГО ШЛЮБУ У ЖІНОК СЕРЕДНЬОГО ВІКУ

Стадії розвитку особистості за Е. Еріксоном включають в себе: ранню дорослість (від 20 до 40–
45 років), середню дорослість (від 40-45 до 60 років) і пізню дорослість (понад 60 років). Еріксон
теоретично допускав, що середній вік, ставить перед жінками певні завдання розвитку і вимагає від них
оволодіння певними вміннями і навичками, щоб отримати позитивний досвід і знайти душевний спокій на
наступній стадії життя. Згідно Еріксону, головне завдання розвитку у середньому віці для жнок полягає у
виборі та поширення інтересів її за межі інтересів до себе – на більш широкі області ідентифікації з іншими
людьми, зі всією сукупністю людей в цілому і з майбутніми поколіннями. Ельзи Френкель-Брунсвік,
спираючись на результати своїх ісследовній в Австрії, прийшла до висновку, що в середньому віці жінки
переживають самий спокійний (stabilizing) період життя, пожинаючи плоди своїх зусиль, витрачених у більш
молоді, але і більш неспокійні і напружені роки. У середньому віці вони, нарешті, встановлювали міцні
прихильності, визначалися з постійним місцем проживання, вибирали справа життя і переживали найбільш
продуктивні періоди професійної і творчої діяльності. Її дані підтверджують подання Еріксона по цій стадії.
Аналізуючи власну життєву дистанцію, кожна зріла людина виділяє свої, особливі вікові етапи дорослого
стану. Наприклад, жінка ранньої дорослості або середньої яка вже має родину – чоловіка та дітей або
мала розлучення – відчуває себе набагато дорослішою однолітків, які ще не мали цього опиту. На
формування психологічної готовності до двугого шлюбу у жінок середнього віку мають вплив такі
характеристики, як: фізіологічні, інтелектуальні, сексуальні, соціальні та інші. В умовах стрессу, наприклад
– розлучення, жінки зрілого віку зазвичай, не втрачають бадьорого настрою, надають допомогу своїм
дітям, думають про майбутнє і не поспішають реагувати на поточні неминучі конфлікти.

Але якщо жінка зазнала невдачі в інтимному спілкуванні в першому шлюбі, то у неї може розвинути-
ся почуття ізоляції, відчуття, що ні на кого в світі вона не може покластися, крім себе. Еріксон використовує
термін “інтимність” як багатоплановий за значенням і ширині охоплення. Перш за все, він має на увазі
інтимність як таємне почуття, яке ми відчуваємо до подружжя – до чоловіка чи дружини. Однак він говорить
і про власні інтимності, тобто здатності “злити воєдино вашу ідентичність з ідентичністю іншої людини без
побоювання, що ви втрачаєте щось у собі”.

Таким чином – середній вік – це період, коли найчастіше жінки в сім’ї та за її межами набувають бі-
льше впливу і значущості як володарі влади, практичних умінь і грошей порівняно з собою в молоді роки і в
порівнянні з деякими чоловіками середнього віку, з якими вони міняються ролями. Всупереч поширеній
думці про знецінення старості у промислових суспільствах, антропологічні дослідження старіння у багатьох
культурах показують, що всюди жінки середнього віку стають об’єктами любові і поваги серед своїх рідних і
сприймаються як члени суспільства, вносять важливий внесок в якість життя. Також, спільними для жінок
середнього віку є рольові конфлікти, пов’язані з тим, що їм важко знайти час і для сім’ї, і для роботи. Так
само жінки більш гостро реагуюсь на фізичне старіння. Але найчастіше саме жінки середнього віку вирішу-
юсь усе змінити в своєму житті та піти у нові стосунки та оформити новий шлюб.
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Галімова Н. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гришина Т. А., к. психол. н.

СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИЙ КЛІМАТ ОРГАНІЗАЦІЇ
ТА ДІЯЛЬНІСТЬ ПСИХОЛОГА В ЙОГО ОПТИМІЗАЦІЇ

Актуальність теми полягає в тому, що основні негативні соціальні процеси, породжені реформуван-
ням української економіки, викликали різноманітні колективні дії протесаного характеру, які гостро розви-
валися в соціально-трудовій сфері. Колектив в суспільстві є не тільки чинником матеріальних і духовних
цінностей, але і фактором формування особистості. Тому дослідження закономірностей становлення, роз-
витку і функціонування колективу становить не тільки науковий, але й практичний інтерес, важливою
соціальною і соціально-психологічною проблемою, оскільки від цього залежить забезпечення соціальної
стабільності в суспільстві, регіонах, територіальних утвореннях.

Велика кількість праць, присвячена дослідженням соціально-психологічного клімату в організації, але ця
проблема залишається мало дослідженою і актуальною на сьогоднішній час. Треба відмітити, що, до цього часу
в психології не має однакової дефініції, але все ж таки більшість дослідників розуміють цей термін схожим.

Соціально-психологічний клімат – це відносно стійкий і типовий для певної групи загальний емоційний,
психічний настрій, який формується в процесі спільної трудової діяльності колективу через спілкування між людь-
ми, який здійснює значний вплив на взаємини людей, їх ставлення до праці та навколишнього середовища.

До об’єктивних показників психологічного клімату колективу відносяться виробничі, що вказують,
наскільки клімат сприяє виконанню головних завдань колективу. До суб’єктивних показників належать за-
доволеність працею та різними чинниками виробничого оточення, стабільність колективу, задоволеність
стосунками з керівництвом і колегами по роботі, рівень і частота конфліктів.

На успішність формування соціально-психологічного клімату організації впливає також і характери-
стика міжособистісного спілкування її працівників. Соціально-психологічнийкліматорганізаціївпливає не
тільки на ефективністьдіяльності, поведінку, а й взагалі на психічнездоров’яособистості.

Таким чином, якщо взаємодія працівників в колективі є оптимальною, доброзичливою, то
підвищується продуктивність праці, співробітники більше задоволені професійною діяльністю та життям в
цілому, мають схильність до розкриття потенціалу, проявляють кращі форми поведінки у стосунках з
іншими. За оптимального соціально-психологічного клімату забезпечується максимальне втягнений
працівників у діяльність, яке є умовою її ефективності.

Одним з найважливіших завдань психолога тієї чи іншої організації є: виявлення факторів, за допо-
могою яких можна керувати кліматом та діяти на нього з метою формування позитивного соціально-
психологічного клімату в колективі.

Шанобливе ставлення до думки колективу і окремих працівників, тактовне поводження з людьми,
врахування їх індивідуальних особливостей, вміле стимулювання ініціативи, новаторство, безпосередньо і
позитивно впливає на клімат колективу.

Оскільки в наш час високі вимоги до виконання колективної роботи, це вимагає від психолога дос-
татньої професійної підготовки та володіння широким арсеналом психологічних методів дослідження та
впливу на особистість працівника.

Гончарівська В. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гришина Т. А., к. психол. н.

ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ МОТИВАЦІЇ
ДО ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТРУДОВОГО КОЛЕКТИВУ

Актуальність даної теми полягає в тому, що, в умовах, які склалися в Україні на нинішньому етапі її
розвитку, проблема мотивації особистості набула важливого значення. Вирішення задач, які стоять перед
суспільством, можливе лише за умови створення належної мотиваційної основи, здатної спонукати персо-
нал підприємств до ефективної діяльності. Мова йде про застосування таких форм і методів стимулювання
особистості, які б сприяли високій результативності її роботи.

Сучасна система управління персоналом базується на тому, що люди є найважливішим економічним ре-
сурсом підприємства, джерелом його прибутків, конкурентоспроможності та процвітання. Ефективність госпо-
дарської діяльності сучасного підприємства залежить від мотивації працівників, яка в конкурентних умовах ринку
виявляється визначальною в підвищенні їх професійної компетентності, креативності, новаторських здібностей.

Не дивно, що мотивації та мотивам присвячена велика кількість монографій та наукових праць як
вітчизняних (В. Асєєв, В. Вілюнас, В. Ковальов, О. Леонтьєв, М. Магомед-Емінов, В. Мерлін, П. Симонов,
Д. Узнадзе, О. Файзуллаев, П. Якобсон), так і закордонних авторів (Дж. Аткінсон, Г. Хол, К. Мадсен,
А. Маслоу, X. Хекхаузен і ін.).

Дуже важливо зрозуміти значення та роль закордонного досвіду системи мотивації працівників.
Американський учений Д. Аткінсон одним з перших запропонував загальну теорію мотивації, яка пояснює
поведінку людини, спрямовану на досягнення певної мети. У його теорії знайшли відбиття моменту
ініціації, орієнтації та підтримки поведінкової активності людини на певному рівні. Відповідно до розгляну-
тої моделі мотивації, для того щоб пророчити, як поведеться людина в тій або іншій ситуації, важливо зна-
ти: яке значення особисто для нього має досягнення поставленої мети; як він оцінює свої шанси на успіх з
погляду: інструментальності тих або інших, можливих для нього в даній ситуації дій; своїх здібностей,
пов’язаних з виконанням даних дій. Максимальною сила мотивації буде в тому випадку, якщо позитивними
такі високими виявляться всі перераховані змінні.
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Мотивація – це складний психологічний феномен, що викликає безліч суперечок в середовищі пси-
хологів, що дотримуються різних психологічних концепцій. Тому метою роботи є розгляд різних психо-
логічних теорій мотивації, що існують у цей час, відбиття різних підходів до самого вивчення мотивів.

До середини поточного сторіччя в психології мотивації виділилися й дотепер продовжують розроблятися, як
відносно самостійні, щонайменше 10 теорій. Тільки інтеграція всіх теорій із глибоким аналізом та вичленовуванням
усього того позитивного, що в них утримується, здатна дати нам більш-менш повну картину детермінації людської
поведінки. Однак таке зближення серйозно ускладнюється через непогодженість вихідних позицій, розрізнень у
методах досліджень, термінології та через недолік твердо встановлених фактів про мотивацію людини.

Отже, теорія внутрішньої мотивації є дуже тонким інструментом по керуванню персоналом. Вияв-
ляється, існує два напрямки розвитку внутрішньої мотивації. Перший напрямок – безпосередній розвиток
внутрішньої мотивації персоналу організації. Друге – формування в управлінського складу навичок
внутрішнього мотивування персоналу. І ще не відомо, у якому напрямку простіше рухатися. Можливо, це
дослідження стане невеликим кроком вперед в обох цих напрямках. Таким чином, мотивація праці
працівників в сьогоднішніх ринкових умовах є однією з найактуальніших проблем.

Добровольська Г. Д.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ПОДРУЖНІХ КОНФЛІКТІВ У ЗРІЛИХ СІМ’ЯХ

Криза, у якій опинились на сьогодні більшість українських сімей − це елемент соціальної системи
суспільства. З одного боку, результати численних досліджень говорять про те, що сім’я – одна з найваж-
ливіших життєвих цінностей, набагато більш значуща, ніж цікава робота, матеріальне благополуччя, успіх у
професійній діяльності. З іншого боку, сім’я − одна з найбільш неблагополучних, кризових сфер життя.

За статистикою з десяти подружніх пар розлучаються шість. Це свідчить про невміння людей
вирішувати як внутрішньоособистісні, так і міжособистісні конфлікти. Під цим кутом зору стає зрозумілим,
що сучасні сім’ї, потребують психологічної підтримки та допомоги. Особливою зоною ризику є зріла сім’я,
коли діти поступово віддаляються від батьків, що супроводжується загостренням можливих криз у подруж-
жя. На цьому етапі спільного існування подружжя має по-перше, змиритися з виходом дитини за межі
батьківської сім’ї, а по-друге, знову включитись в процес двосторонньої взаємодії. А у разі повного
відлучення дитини з батьківської сім’ї – між подружжям взагалі може виявитись “прірва”.

Подружні конфлікти у зрілих сім’ях зазвичай пов’язані з прагненням подружжя задовольнити ті чи інші по-
треби або створити умови для їх задоволення без урахування інтересів партнера. Причин для цього дуже багато.
Це і різні погляди на сімейне життя, і нереалізовані очікування і потреби, грубість, неповажне ставлення, подружня
невірність, фінансові труднощі та інші. Конфлікт, як правило, породжується не однією, а комплексом причин.

Конфліктними називають такі подружжя, в яких існують постійні сварки, стикаються інтереси, потре-
би, наміри і бажання, породжуючи особливо сильні й тривалі емоційні стани. Загалом, конфлікт – це пору-
шення міжособистісних стосунків на рівні поведінки та інтелекту. Він розгортається в часі за своїми зако-
нами, стосується всіх сторін особистості і може мати тяжкі наслідки для подальших стосунків.

Численні конфлікти у зрілих сім’ях можуть створювати психотравматичне середовище для подруж-
жя, в результаті чого вони здобувають ряд негативних властивостей особистості. У конфліктній родині
закріплюється негативний досвід спілкування, губиться віра в можливість існування дружніх і ніжних
взаємин між людьми, накопичуються негативні емоції, з’являються психотравми.

У результаті постійного психологічного тиску, почуття безвиході, перешкод для задоволення важли-
вих потреб, постійного внутрішнього конфлікту у подружжі, з’являється нервово-психічна напруга, яка про-
являється в дратівливості, поганому настрої, порушеннях сну, приступах люті. Отже, будь-який конфлікт у
зрілого подружжя не проходить безслідно, а має значні психотравмуючі наслідки.

Більш того, подружні конфлікти впливають не лише на психічне, але й на фізичне здоров’я: послаб-
люється імунна система, збільшується схильність до інфекцій, підвищується ризик захворювання на пнев-
монію. Тому, дуже важливим для подружжя є повне вирішення конфлікту. Важливо долати конфлікти на
початку, коли ненависть ще не охопила супротивників і вони можуть знайти конструктивне рішення.

Підсумовуючи вищенаведене, зазначаємо, що підвищення рівня психологічної грамотності зрілого
подружжя, практичне освоєння прийомів, що дозволяють вибудовувати гармонійні відносини, допоможуть
їм бути не тільки психологічно здоровими дорослими людьми, ефективними батьками, вдячними дітьми
своїх батьків, надійними партнерами в професійній сфері, але і щасливими повноцінними особистостями,
що усвідомлюють себе, що творять цей світ і його майбутнє.

Земляна К. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ковтун Р. А., к. психол. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ СТАВЛЕННЯ ДО ВЛАСНОГО ДЕФЕКТУ ПІДЛІТКІВ ІЗ ДЦП

Розвиток особистості підлітків із дитячим церебральним паралічем (ДЦП) найчастіше ускладнюється змі-
ною соціальних зв’язків, стереотипів, ціннісних орієнтацій та настанов, що викликають соціально-психологічну
напруженість, що спричиняє труднощі та проблеми, які підліток не здатний самостійно подолати.

Окремі проблеми підлітків можуть бути пов’язані з родиною й особливостями сімейного виховання, з
референтною групою однолітків тощо. Через характер захворювання вони мають досить вузьке коло дру-
зів, займають пасивну життєву позицію, поступово набувають комплексу вторинних порушень. Звичайно
вторинні порушення піддаються корекції, оскільки обумовлені соціальними факторами, але бажано запобі-
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гати причинам їх виникнення. Особливе місце в групі вторинних дефектів посідають особистісні реакції на
первинний дефект.

Дослідження, здійснене Т. Єсіповою, дало підставу виділити серед дітей із ДЦП три основні групи за
їх ставленням до свого фізичного дефекту. Діти першої групи повністю розуміють наслідки захворювання,
тверезо оцінюють свої сили й можливості та готові до подолання труднощів. Як правило, вони досягають
успіхів у навчанні, стверджуються в колективі здорових людей. Для дітей другої групи типовим є пригніче-
ний настрій, втрата віри в поліпшення їхнього стану. Це впливає на всі сфери їхнього життя та діяльності.
До третьої групи входять підлітки, що порівняно спокійно ставляться до свого захворювання.

В одних це пояснюється компенсацією фізичної недостатності іншими якостями, що розвиваються, в
інших – розпещеністю в родині, утриманством, у третіх – недостатнім розвитком особистості в цілому. Різ-
ниця в реакціях підлітків із ДЦП на фізичний дефект, як показує дослідження, визначається спрямованістю
особистості дитини. В одних переживання пов’язані з підвищеною увагою до свого зовнішнього вигляду, в
інших спостерігається інтерес до внутрішнього змісту, інтелектуальних і моральних сторін особистості.

За результатами дослідження І. Левченко, 90 % підлітків повністю усвідомлювали власний дефект,
вважали себе інвалідами, свідомо обмежували власні можливості, не визнаючи спілкування зі здоровими
однолітками необхідним для себе. 8 % дітей, усвідомлюючи власний дефект, не позбавляли себе можли-
вості спілкування з дітьми з нормальним розвитком, але спостерігалася деяка агресивність стосовно лю-
дей, що мають таку ж аномалію розвитку; 2 % випробуваних не мали чіткого усвідомлення власного дефе-
кту, були надто самовпевнені, ставили перед собою “феєричні” завдання й цілі У першому випадку про-
стежується астенічний тип реагування, що призводить до виникнення заниженого рівня домагань, низької
самооцінки, фіксації на усвідомленні своєї неповноцінності; у другому – витіснення, що виявляється у сві-
домому невизнанні існування свого дефекту при підсвідомому конфлікті, нагромадженні негативних емоцій
та агресії; у третьому випадку спостерігається ігнорування, пов’язане з недорозвиненням мислення й не-
достатньою критикою до успішності своєї діяльності.

Таким чином, особливості ставлення підлітків із ДЦП до свого фізичного дефекту полягають у спрямо-
ваності особистості підлітка з підвищеною увагою до свого зовнішнього вигляду чи інтересу до свого внутріш-
нього світу, інтелектуального рівня дитини, часу появу фізичного дефекту (вроджений чи набутий), а також
типів особистісного реагування: компенсації, астенічного типу реагування, витисненні або ігноруванні.

Землянська О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Турубарова А. В., к. психол. н., доцент

ГЕНДЕРНІ ОСОБЛИВОСТІ МОЛОДІ НА СТАДІЇ ПРЕДШЛЮБНИХ ВІДНОСИН

На сьогодні відбувається суттєва трансформація інституту шлюбу і сім’ї. Сучасні уявлення про
шлюб та сім’ю чим далі, тим більше зменшуються, насичуються подробицями, оскільки сім’я нині все мен-
ше відповідає сформованій у віках схемою рольового функціонування. Оскільки, в наш час відбувається
трансформація уявлень молоді про те які функції і ролі повинні виконувати чоловіки і жінки в шлюбі, тому
виникає необхідність дослідження гендерних особливостей сімейно-рольових очікувань сучасної молоді.

Гендерні особливості сімейно-рольових очікувань вивчають такі фахівці Ю. Альошина, А. Волкова,
А. Дмитренко, А. Обозова, М. Обозов, Ю. Олейник, О. Кляпец, Т. Титаренко, Е. Антонюк, О. Кляпець та ін.
Проте, попри значний досвід дослідження феномену сім’ї, проблема ґендерних особливостей молоді на
стадії предшлюбних відносин не знайшла достатнього висвітлення у науковій літературі.

Під очікуванням психологи розуміють оцінку особистістю своїх передбачуваних здатностей і можливос-
тей, очікування у майбутньому такої їх реалізації, яка б задовольнила її плани і запити. Рольові очікування є
складовою диспозиційної структури особистості, яка включає в себе спрямованість на певні соціальні цілі, інте-
реси і моделі. Тим самим вони пов’язуються з очікуваннями і вимогами особистості до людей і до самої себе.
Одним з видом рольових очікувань є шлюбно-сімейні очікування (складна структура, взаємопов’язаними компо-
нентами якої є очікування стосовно шлюбного партнера як супутника життя та батька/матері).

В ході аналізу наукової літератури та проведеного емпіричного дослідження, ми можемо виділити,
такі гендерні особливості молоді на стадії предшлюбних відносин:

– різна ступінь значущості сексуальних відносин у майбутній сім’ї для жінок й чоловіків: для жінок –
високе значення, а для чоловіків навпаки недооцінка;

– наявність різного ставлення до особистісної ідентифікації з майбутнім шлюбним партнером: у чо-
ловіків присутній амбівалентний характер установок щодо власної автономії та ідентифікації себе з партне-
ром, а жінкам притаманне прагнення до особистісній ідентифікації себе з майбутнім шлюбним партнером;

– різний характер очікувань по відношенню до реалізації господарсько-побутової функції: жінкам
притаманна установка на власну участь у ведені домашнього господарства, тоді як чоловіки не
пред’являють до майбутньої дружини високих вимог у веденні господарства;

– різні очікування щодо участі майбутнього шлюбного партнера у вихованні дітей: жінки надають
високого значення ролі матері у сім’ї та очікують від майбутнього шлюбного партнера активної участі у ви-
хованні дітей, тоді як чоловіки більш орієнтовані на власну участь у виховані дітей;

– різне ставлення до зовнішнього вигляду: чоловіки надають високого значення відповідності зовнішнього
вигляду сучаснім зразкам моди, тоді як для жінок більш характерним є загальне прагнення привабливо виглядати.

Отже, отримані експериментальні дані щодо гендерних особливостей сімейно-рольових очікувань
серед молоді можуть бути використані сімейними психологами, соціальними працівниками в своїй профе-
сійній діяльності також для розробки корекційної програми.
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СТРЕСОСТІЙКІСТЬ ЯК ПСИХОЛОГІЧНИЙ ФЕНОМЕН

У сучасних умовах істотно зросла інтенсивність і напруженість життя і діяльності людей, відповідно
збільшується частота виникнення негативних емоційних переживань і стресових реакцій, які, накопичую-
чись, викликають формування виражених і тривалих стресових станів.

Все це неминуче пред’являє більш високі вимоги до професійної підготовки, стану морального духу,
психологічної підготовки, психічному здоров’ю, стійкості психіки співробітників різних організацій в умовах
специфічної професійної діяльності. Даний аспект може бути реалізований в тому випадку, якщо співробіт-
ник зможе вміло протистояти стрес-факторам, що впливають на нього в процесі професійної діяльності.

Очевидним стає той факт, що стійка поведінка співробітників в умовах стресу (“стресостійкість”) є од-
ним з важливих психологічних чинників забезпечення надійності, ефективності і успіху професійної діяльності
як індивідуальної, так і спільної. Таким чином, профілактика стресів за допомогою розвитку у співробітників
досить високого рівня стресостійкості є першочерговим завданням фахівців-психологів які спеціалізуються на
психологічному забезпеченні професійної діяльності. Для того щоб навчити співробітників успішно долати
стресові ситуації, необхідно, перш за все, провести всебічний психологічний аналіз поняття “стресостійкість”.

Дослідження природи стресостійкості, шляхів і засобів формування, підтримки, її залежнсті від осо-
бливостей професійної діяльності має важливе значення для співробітників організацій, діяльність яких
дуже часто протікає в динамічно мінливих умовах.

С. В. Суботін стверджує, що “стресостійкість – комплексна індивідуальна психологічна особливість,
яка полягає в специфічному взаємозв’язку різнорівневих властивостей індивідуальності, що забезпечує
біологічний, фізіологічний і психологічний гомеостаз системи і веде до оптимального взаємодії суб’єкта з
навколишнім середовищем в різних умовах життєдіяльності”, до даного визначення приєднуються
А. А. Баранов, відзначаючи, що даний феномен (якість, риса, властивість) розглядається в основному, з
функціональних позицій, як характеристика, що впливає на продуктивність (успішність) діяльності, цієї дум-
ки також дотримуєтся і Н. В. Суворова.

У роботах Б. Х. Варданяна і С. В. Суботіна простежується ідея про подвійну природу стресостійкості
як властивості, що впливає на результат діяльності (успішність-неуспішність) і як характеристики, що за-
безпечує гомеостаз особистості як системи, на підставі цього стресостійкість можна розглядати як діяльні-
сний і особистісний показник [1, с. 156].

О. В. Лозгачева в своїй роботі по формуванню стресостійкості на етапі професіоналізації під стресо-
стійкістю розуміє “комплексна властивість людини, яка характеризується необхідним ступенем адаптації
індивіда до впливу екстримальних і/або кумулятивних зовнішніх і внутрішніх факторів в процесі життєдія-
льності, обумовлене рівнем активації ресурсів організму і психіки індивіда, що виявляється в показниках
його функціонального стану і працездатності”.

На думку провідного сучасного фахівця в галузі вивчення психологічного стресу В. А. Бодрова, вихід-
ною позицією у вивченні стресостійкості має служити визначення цього поняття, яке ряд авторів зводить ли-
ше до поняття емоційної стійкості, хоча ці поняття не є тотожними. Під стресостійкістю він розуміє
“інтегративну властивість людини, яка, по-перше, характеризує ступінь її адаптації до впливу екстремальних
факторів зовнішнього (гігієнічні умови, соціальне оточення і т. п.) і внутрішньої (особистого) середовища і дія-
льності. По-друге, воно визначається рівнем функціональної надійності суб’єкта діяльності і розвитку психіч-
них, фізіологічних і соціальних механізмів регуляції поточного функціонального стану і поведінки в цих умо-
вах. І, по-третє, ця властивість проявляється в активації функціональних ресурсів (і оперативних резервів)
організму і психіки, а також у зміні працездатності та поведінки людини, спрямованих на попередження функ-
ціональних розладів, негативних емоційних переживань і порушень ефективності та надійності діяльності ”.

Таким чином, на сучасному етапі розвитку психологічного знання існують різні точки зору на стресо-
стійкість як психологічний феномен. Так ряд авторів розглядають даний феномен (якість, риса, власти-
вість) в основному з функціональних позицій, як характеристику, що впливає на продуктивність (успішність)
діяльності, як здатність підтримувати оптимальну працездатність і ефективність діяльності в напружених
ситуаціях. У роботах інших вчених простежується ідея про подвійну природу стресостійкості. Ця особли-
вість проявляється в розгляді стресостійкості як властивості, що впливає на результат діяльності (успіш-
ність-неуспішність) і як характеристики, що забезпечує гомеостаз особистості як системи, що дозволяє
розглядати стресостійкість як показник діяльнісний і особистісний.

Кальф Є. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Білоусов С. А., к. політ. н., доцент

АССЕРТИВНА ПОВЕДІНКА – СПОСІБ ПРОФІЛАКТИКИ МІЖОСОБИСТІСНИХ КОНФЛІКТІВ

Стають поширеними конфлікти між поколіннями, пов’язані з неготовністю приймати як старшими,
так і молодшими членами сім’ї нові ролі. Дуже часто турбота літніх людей про молодше покоління носить
характер гіперопіки і викликає конфлікти. Також причиною багатьох конфліктів при взаємодії з людьми по-
хилого віку може бути нерозуміння схильності літніх до розповідей про своє минуле.

Попередити конфлікт набагато легше, ніж конструктивно вирішити його. Профілактика конфліктів –
це така організація життєдіяльності суб’єктів соціальної взаємодії, яка спрямована на недопущення конф-
лікту або на мінімізацію ймовірності його виникнення.



417

Для успішної (ефективної) профілактики можливих конфліктів в міжособистісних відносинах важливо
розвивати в собі навички, що дозволяють досягати своїх інтересів, не пригнічуючи партнера і не загострю-
ючи відносини з ним – навички наполегливої (ассертивної) поведінки.

О. Іванова, узагальнюючи свій досвід конфліктологічної роботи, описує наступні способи наполегли-
вої (ассертивної) поведінки: “заграна платівка”; прозорість; вільна інформація; прийняття негативу; запит
на негатив; саморозкриття; “розумний” компроміс; Сократична згода; “англійський професор”; “Мені б не
хотілося” і нескінченне уточнення. Розглянемо більш детальніше деякі з них.

“Заграна платівка”. Дана техніка передбачає спокійне повторення того, чого ви хочете, знову і знову,
не підвищуючи голосу, без гніву й роздратування. Вчить наполегливості, а також тому, що ви не зо-
бов’язані пояснювати причини своїх бажань. Допомагає не дратуватися заздалегідь.

Прозорість. Передбачає не заперечувати яку б то не було критику, не захищатися, чи не контрата-
кувати своєю критикою. Ми можемо погодитися з будь-якою правдою, про яку йдеться іншими під час кри-
тики. Дана техніка вчить сприймати критику на свою адресу, визнавати свої помилки, на які вказує опонент,
як цілком можливі.

Вільна інформація. У процесі спілкування з партнером ви говорите більше, ніж тільки “так” або “ні”, і не-
залежно від ваших висловлювань в них полягатиме інформація про те, що важливо для вас в даний момент.

Саморозкриття. Припускає, що в вашій відповіді на відкриту інформацію вашого партнера звучить
щось, що розкриває вас, ви даєте іншому звернутися до ваших інтересів, стилю життя і навіть до ваших
проблем. Дозволяє підтримувати розмову і послаблювати маніпуляції.

Сократична згода. Техніка передбачає, що у відповідь на провокуюче або нетактовне висловлювання парт-
нера ви погоджуєтеся з деякою частиною його висловлювання, переорієнтовуя його сенс в нейтральне русло.

“Англійський професор”. Суть техніки в тому, що ви приймаєте висловлену на вашу адресу критику в
прямому сенсі слова як “англійський професор” доброзичливо і з гідністю. Ваша відповідь в тій чи іншій
формі має на увазі, що справді це ваша особливість і ви не збираєтеся від неї відмовлятися, так як маєте
право і на оригінальність, і на дивацтва.

“Мені б не хотілося”. У складній ситуації протидії ви доброзичливо і щиро говорите про те, якого роз-
витку подій, несприятливого для вас обох, вам би не хотілося. Важливо, щоб це не звучало як загроза і не
було направлено тільки на ваші проблеми.

Людина, здатна продемонструвати різні форми поведінки – від наполегливості, жорстокості до вели-
кодушності і гнучкості, буде сприйматися з повагою, з ним будуть дійсно рахуватись. Нерідко до співпраці
вдається прийти не відразу, а через демонстрацію своєї сили, сміливості і здатності до протистояння, або
через поступки, або компроміс.

Кармаза М. П.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гришина Т. А., к. психол. н.

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ВИВЧЕННЯ ПРОБЛЕМИ ЕКЗАМЕНАЦІЙНОГО СТРЕСУ

На сучасному етапі розвитку людства дослідження проблеми екзаменаційного стресу є дуже актуальним,
адже суспільне життя людини постійно ставить її в ситуації “іспитів” – тих або інших випробувань, де їй потрібно
доводити свою соціальну спроможність, матеріальне благополуччя, фізичне самопочуття або рівень інтелекту.

Проблема екзаменаційного стресу щороку піднімається практикуючими психологами у період здачі се-
сії. При цьому вони вказують на те, що іспит є психотравмуючим чинником, що ініціює механізм реактивної
депресії, негативно впливає на нервову, серцево- судинну і імунну системи студентів і школярів, викликає
істерики, формує стан загального нездужання, розгубленості, страху. Тривала дія екзаменаційного стресу
також негативно впливає на навчальну мотивацію студентів і школярів. Екзаменаційний стрес займає одне з
перших місць серед причин, що викликають психічну напругу в учнів середньої і, особливо, вищої школи.

Класичний приклад екзаменаційного стресу можна виявити в періоди сесії в будь-якому учбовому
закладі. Безсонні ночі, тривожні думки, зниження апетиту, прискорений пульс і тремтіння в кінцівках – ось
типові прояви страху перед іспитами, що приводить до постійних, затяжних стресів, які негативно вплива-
ють на здоров’я людини. Екзаменаційний стрес негативно впливає на нервову, серцево-судинну і імунну
системи людей і навіть може викликати порушення генетичного апарату, підвищуючи вірогідність виник-
нення онкологічних захворювань, також може привести до психічних розладів.

Першим, хто дав визначення стресу являється канадський лікар, фізіолог Г. Сельє. У 1936р. він
опублікував статтю “Синдром, викликаний різними ушкоджуючими агентами”, де було започатковано вчен-
ня про стрес. Феномен неспецифічної реакції організму у відповідь на різноманітні ушкоджувальні дії він
назвав адаптаційним синдромом, або стресом. Проблему, яку почав розглядати Сельє, підтримало чимало
дослідників, так як дане питання торкалося кожної людини зокрема.

Дослідження проблеми екзаменаційного стресу розпочалися відносно нещодавно, лише в другій по-
ловині 90-х років ХХ століття, в порівнянні з дослідженнями проблеми феномену сильного емоційного на-
пруження в загальному. Вперше проблема екзаменаційного стресу розглядається в праці  М. Антропова
“Психофізіологія”. Протягом років ще безліч вчених, як вітчизняних так і зарубіжних, продовжували дослі-
джувати проблему екзаменаційного стресу, проте майже всі вони розглядали лише фізіологічні процеси.
Наприклад, такі вчені як В. Бадіков його праця “Теорія функціональних систем П. К. Анохіна в вивченні пси-
хофізичних показників результативної діяльності студентів”, В. Плотніков “Оцінка психовегетативних пока-
зників у студентів в умовах екзаменаційного стресу”, Н. Самко “Фізіологічні показники передекзаменаційно-
го стресу”. Першим хто розглянув екзаменаційний стрес у всіх його проявах як фізіологічних так і психоло-
гічних був російський фізіолог і психолог Ю. Щербатих. Він досліджував різні особливості стресу і свою до-
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кторську дисертацію присвятив саме екзаменаційному стресу. Деякі з зарубіжних дослідників (Г. Маршал,
А. Ромен, С. Агарвал), що так само досконально вивчали цю проблему, прийшли до висновку, що з психогі-
гієнічних позицій іспити небажані і повинні бути скасовані.

У той же час слід зазначити, що екзаменаційний стрес не завжди носить шкідливий характер, набува-
ючи властивості “дістресу”. У певних ситуаціях психологічна напруга може мати стимулююче значення, допо-
магаючи учневі мобілізувати всі свої знання і особистісні резерви для вирішення поставлених перед ним на-
вчальних завдань. Тому мова йде про оптимізацію (корекцію) рівня екзаменаційного стресу, тобто зниженні
його у занадто тривожних учнів з надмірно лабільною психікою і, можливо, деякому підвищенні його у інерт-
них, не мотивованих учнів. Таким чином, при правильно організованому педагогічному процесі навчання мо-
же приносити радість, а іспити служити засобом самоствердження і підвищенням особистісної самооцінки.

Кас’яненко А. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ РОБОТИ З ЮНАКАМИ,
СХИЛЬНИМИ ДО ІНТЕРНЕТ-ЗАЛЕЖНОСТІ

Вивчення проблеми комп’ютерної та Інтернет-залежності сучасної молоді переконують в актуальності коре-
кційно-профілактичної роботи з юнаками для попередження та подолання комп’ютерної та Інтернет-залежності.

Основними напрямами роботи психолога із юнаками, схильними до комп’ютерної та Інтернет-
залежності, є профілактика та корекції узалежненої поведінки молоді. Вивченням психологічних умов про-
філактики й корекції комп’ютерної залежності особистості займалися закордонні й вітчизняні дослідники,
такі як В. Дереча, Н. Гусєва, Б. Карвасарський, Р. Овчарова, О. Решетникова, К. Роджерс, К. Хорні та інші.

Сучасний підхід до проблеми профілактики залежної поведінки визначає сутність превентивних за-
ходів, які полягають у попередженні формування залежності від Інтернету, пов’язаний з униканням про-
блем виникнення і розвитку адикції.

При цьому Л. Юрьєва, Т. Больбот пропонують наступні соціальні технології профілактичної роботи:
інформаційні (публікації, телефон довіри, психологічна служба, соціальна підтримка); освітні (просвітницькі
програми, програми навчання батьків, програми навчання педагогів, психологів, соціальних робітників, про-
грами навчання робітників комп’ютерних клубів, просвітницькі програми для учнів шкіл, ліцеїв, коледжів);
зайнятості (клубна робота, додаткове навчання, тимчасове працевлаштування).

За свідченням М. Дрепи, основними напрямками психологічної профілактики Інтернет-залежності є:
інформування учнів про механізми впливу мережі Інтернет на особистість, причини, клінічні прояви, методи
діагностики й наслідки Інтернет-залежності; формування у них стратегій високофункціональної поведінки;
розвиток стійкості до негативних соціальних впливів; формування внутрішньоособистісних мотивів і системи
цінностей, що відповідають здоровому способу життя; розширення кола альтернативної залежній поведінці
діяльності; розвиток особистісних ресурсів і навичок досягнення поставлених цілей у реальному житті.

А. Войскунський наголошує на тому, що сучасний підхід до профілактики комп’ютерної та Інтернет-
залежності у молоді заснований на систематичній роботі не тільки з усвідомлюваними, але й несвідомими
процесами. Робота проводиться в контексті духовного розвитку особистості й спрямована на те, щоб реко-
нструювати альтернативні ціннісні орієнтації, установки особистості як основи для подолання патологічно-
го потягу до різноманітної діяльності в Інтернеті.

Одним із наймогутніших напрямків сучасної психокорекції виступає гештальт-терапія. Вона успішно
застосовується і для корекції юнаків з узалежненою поведінкою, і для роботи з його оточенням, і для про-
філактики узалежнень. За даними Д. Енрайта, гештальттерапія – метод, що дозволяє звільнити юнака від
переживань, які знову повертаються, – раніше незавершених, хворобливих, емоційних. Важливою позити-
вною рисою гештальттерапії є також допомога в розкритті юнаків їхніх потенціальних можливостей. Існують
різні техніки роботи з юнаками – “усвідомлення власних відчуттів”, робота за методикою “двох стільців”,
“розігрування ролей” та інші.

Таким чином, особливості профілактики та корекції комп’ютерної та Інтернет-залежності потребують
вмілого керівництва даним процесом з боку психолога та педагогічних працівників навчального закладу. При
цьому важливу роль у вирішенні проблеми залежності молоді відіграють батьки та найближче оточення юна-
ків, яке має забезпечувати сприятливий особистісний розвиток молодої людини, активізувати її до реальних
звершень та підтримувати на шляху до вдосконалення навичок реального спілкування з оточуючим світом.

Ковтунюк В. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ковтун Р. А., к. психол. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ РОЗУМОВОГО РОЗВИТКУ ДІТЕЙ ІЗ СИНДРОМОМ ДАУНА

Синдром Дауна – найпоширеніша генетична аномалія, викликана трисомією за 21-ю парою хромо-
сом. За статистикою приблизно одна дитина з семисот з’являється на світ із синдромом Дауна.

Опис синдрому Дауна ми знаходимо в працях П. Ковалевського, Г. Ворсанової, Ю. Юрова, І. Демидової,
А. Берешева, А. Грибоєдова та ін. Автори вказували на різку недорозвинутість пізнавальної діяльності та мов-
лення. В описах осіб із синдромом Дауна містяться дані про схильності дітей до наслідувальних дій, а афектив-
на сфера характеризується у деяких млявістю, апатією, в інших – збудливістю, занепокоєнням, негативізмом.

Велике значення для діагностики має динаміка фізичного і розумового розвитку дитини. При синд-
ромі Дауна вищезазначене затримується. Зріст дорослих хворих на 20 см нижче ніж середній. Затримка в
розумовому розвитку досягає імбецильності, якщо не застосовуються спеціальні методи навчання. Діти із
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синдромом Дауна ласкаві, уважні, слухняні, терплячі при навчанні. Коефіцієнт розумового розвитку (ІQ) у
різних дітей широко варіює (від 25 до 75).

У вітчизняній дефектології синдром Дауна розглядається як уроджена непрогредієнтна і диференці-
йована форма розумової відсталості. Це поняття означає, що розвиток такої дитини значно відрізняється
від розвитку здорової дитини термінами дозрівання окремих нервово–психічних функцій, і якісною своєрід-
ністю психіки. Показники ступеня зниження інтелекту серед дітей із синдромом Дауна варіюються від лег-
ких форм до важких (“ідіотії”), але значна частина має розумову відсталість у “ступені імбецильності”.

За свідченням багатьох авторів, ранній період розвитку дитини із синдромом Дауна має характерні
риси, що відрізняють її не тільки від нормальних дітей, але і від розумово відсталих з іншими дефектами:
дитина інертна, апатична, не плаче, не диференціює образ матері, довгий час дитина не рухається. Увага
на першому році життя нестійка дитина не реагує на мову, звукові іграшки, не фіксує поглядом яскраві
предмети. Відсутність виразних реакцій на слухові та зорові подразники часто дає змоги робити висновки
щодо стану зору і слуху особи в дитячий період. Реагування на навколишнє оточення, фіксація погляду,
посмішка з’являються в дітей лише наприкінці першого року життя.

Також у дітей із синдромом Дауна спостерігається різка затримка розвитку статичних і локомоторних
функцій: утримання голови, сидіння, прямостояння, статичної координації. У дослідженні Л. Григор’євої
відзначається, що чим складніше функції, тим довші зміщені терміни оволодіння ними.

О. Давиденкова відзначає взаємозумовленість між затримкою моторного і психічного розвитку дітей
із синдромом Дауна. Так, діти, у яких раніше розвиваються рухові функції, краще розвиваються і психічні.

Результати дослідження Н. Лур’є і С. Забрамної, що було спрямовано на виявлення деяких особли-
востей пізнавальної діяльності дітей із синдромом Дауна, показали, що в дітей із цим синдромом сприй-
няття просторових відносин і кольоророзрізняння збережено, багато хто з них співвідносить предмети за
формою і величиною.

Таким чином, синдром Дауна розглядається як уроджена непрогредієнтна і диференційована форма
розумової відсталості. Тобто розвиток такої дитини значно відрізняється від розвитку здорової дитини тер-
мінами дозрівання окремих нервово-психічних функцій, і якісною своєрідністю психіки. Показники ступеня
зниження інтелекту серед дітей із синдромом Дауна варіюються від легких форм до важких (“ідіотії”), але
значна частина має розумову відсталість у “ступені імбецильності”.

Кондрацька Н. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ АГРЕСИВНОЇ ПОВЕДІНКИ ХЛОПЦІВ
МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ

Актуальність проблеми обумовлена тим, що агресивні діти проявляють агресію, коли не знають інших спо-
собів виразити свої почуття. Задача дорослихнавчити їх виходити із конфліктних ситуацій доступними засобами.

Існують багато наукових підходів щодо походження агресивності як феномену. Ж. Руссо звинувачу-
вав за суспільне зло не людську природу, а суспільство. Т. Гоббс (1588–1679) розглядав соціальні обме-
ження як необхідні для отримання тваринних проявів людської натури, яка потребує постійного контролю.
Його погляди про те, що агресивні прояви є вродженими, поділяли З. Фрейд та Л. Лоренц, які вважали, що
агресивна енергія має інстинктивну природу: якщо вона не мала виходу, то скопичувалася до тих пір, доки
не взривалася або доки потрібний стимул не випускав її на зовні.

Спалахи люті з елементами агресивної поведінки вперше спостерігаються тоді, коли бажання дити-
ни, з якоїсь причини, не задовольняється. Перепоною до виконання бажання звичайно служить заборона
або обмеження з боку дорослого.

Деякі дослідники пояснюють схильність хлопців молодшого шкільного віку до агресивної поведінки
ще одним можливим чинником – порядком народження дітей. Наприклад, молодша дитина у сім’ї з вели-
кою кількістю дітей частіше схильна до сором’язливості, що може бути пов’язано з турботою про нього ве-
ликої кількості людей. (Проте гіперопіка, зазвичай, викликає протест, зокрема агресивні дії). Навпаки, ста-
рший хлопець в багатодітній сім’ї частіше схильний до самовпевненості, можливо тому, що відчуває ви-
щість перед молодшими дітьми або відповідальність за них.

Кожна особистість наділена певним ступенем агресивності. Відсутність її веде до пасивності, кон-
формності тощо.

Агресивна поведінка молодших школярів може формуватися на негативних прикладах дорослих.
Отже, інколи психокорекційну роботу потрібно починати з батьків.

Чинником появи агресивності у шкільному віці є популярність хлопця у групі однолітків. Не маючи
адекватних засобів спілкування, хлопець кулаками намагається посісти лідерське місце в групі. Мають зна-
чення інтелектуальний рівень, розвиненість мови, фізичний розвиток, спритність, ступінь оволодіння різни-
ми діяльності. Агресивність таким чином може бути наслідком переживань, пов’язаних з образою, ущемле-
ним самолюбством. Хлопець з низькою популярністю, не сподіваючись на співчуття і допомогу з боку од-
нолітків, нерідко стає егоцентричним, відчуженим. Це погано в обох випадках, тому що може сприяти фор-
муванню негативного ставлення до дітей, людей взагалі, ворожості, прагнення бути самотнім.

Рівень агресивності в хлопчиків і дівчаток різні. Хлопці більш агресивні, ніж дівчата. Одним із основних
чинників набуття хлопцем підвищеної агресивності вважаються недоліки сімейного виховання, спостережен-
ня за моделями агресивної поведінки дорослих у реальному житті, і телеекранах чи комп’ютерних іграх.

У контексті нашого дослідження, ми розглянули лише деякі причини та чинники, що спричиняють
формування та закріплення агресивної поведінки хлопців молодшого шкільного віку, які є найбільш важли-
вими і типовими.
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Котович О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гришина Т. А., к. психол. н.

ОПТИМІЗАЦІЯ МЕХАНІЗМІВ МОТИВАЦІЇ
ДО ТРУДОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВИРОБНИЧОГО КОЛЕКТИВУ

Необхідною умовою існування й розвитку суспільства є праця, як доцільна діяльність людей, що спря-
мована на задоволення їхніх життєвих потреб. Саме тому виникає об’єктивна необхідність створення науково
обґрунтованого механізму мотивації до трудової діяльності виробничого колективу, тобто можливості за до-
помогою дієвих важелів і стимулів підвищити зацікавленість працівників продуктивно і якісно працювати,
сприяти піднесенню їх конкурентоспроможності, забезпечити якісне оновлення трудового менталітету. Не-
обхідний і інструментарій мотиваційного механізму, здатний поєднати цілі і результати діяльності персоналу.

У разі формування нових механізмів господарювання, орієнтованих на економіку, перед промисло-
вими підприємствами встає необхідність працювати по-новому, рахуючись із сучасних законів і вимог рин-
ку, опановуючи нові типи поведінки, пристосовуючи усі сторони виробничої діяльності до ситуації. У зв’язку
з цим зростає внесок кожного працівника в кінцевий результат діяльності підприємства. Одним із головних
завдань підприємств різної форми власності є пошук ефективних способів управління працею, які забезпе-
чують активізацію людського потенціалу. Варто мати на увазі, що частіше за все єдиний фактор, що впли-
ває на працівника, виділити не можна, лише комплексне поєднання та вдале врахування стимулів і мо-
тивів, які відображали б цілі працівника, можуть принести бажаний мотиваційний ефект.

Вирішальним причинним чинником результативності діяльності людей є їх мотивація. У поведінці
людини є дві функціонально взаємопов’язані форми: спонукальна та регулятивна. Спонукання забезпечує
активізацію і спрямованість поведінки, а регуляція відповідає за те, як воно складається від початку до
кінця в конкретній ситуації. Психічні процеси, явища та стани: відчуття, сприймання, пам’ять, уява, увага,
мислення, здібності, темперамент, характер, емоції – все це забезпечує в основному регуляцію поведінки.

Механізм мотивації повинен забезпечувати, з одного боку, можливість задоволення за рахунок
справедливої винагороди різноманітних потреб людини в процесі трудової діяльності, а з другого – одер-
жання очікуваних результатів праці, успішного досягнення цілей виробничого колективу. Він складається з
упорядкованої сукупності дій по формуванню, актуалізації та задоволенню потреб залежно від результатів
трудової діяльності і досягнення рівня поставлених цілей. У зв’язку з тим, що кожна людина має різні осо-
бисті якості для розвитку, підтримки й прояву своїх здібностей, її необхідно стимулювати, враховуючи
індивідуальні потреби. За таких умов той потенціал, який необхідний для виробничої діяльності, буде ви-
користаний найбільш ефективно.

Не менш важливий вплив на формування належного ставлення до праці мають взаємовідносини з
колегами, співвідношення розумової та інших видів діяльності, усвідомлення своїх досягнень тощо. Про-
блема мотивації особистості набула важливого значення, оскільки вирішення задач, які стоять перед
суспільством, можливі лише за умови створення належної мотиваційної основи, здатної спонукати персо-
нал підприємств до ефективної діяльності. Психологічними умовами, які визначають цілеспрямований ха-
рактер дії, є властивості особистості (наприклад, працелюбство, сумління, акуратність, комунікабельність
тощо), які виражають цілу систему мотивів. На відміну від властивостей особистості, мотиви характеризу-
ють окреме і мінливе ставлення людини до явищ зовнішнього світу.

Вивчаючи людей, які одержують задоволення від своєї роботи, вчені виділили наступні показники
процесуально-змістовної мотивації: відчуття повної включеності в діяльність; повна концентрація уваги,
думок та почуттів на ділі; відчуття того, що чітко знаєш, як варто діяти в той або інший момент, чітке
усвідомлення цілей; відсутність остраху можливих помилок та невдач; втрата звичайного почуття
усвідомлення себе та свого оточення, начебто “розчинення” у своїй справі. Отже, теорія внутрішньої моти-
вації є дуже тонким інструментом по керуванню персоналом.

Таким чином, орієнтуючись на ці показники, керівники, менеджери можуть коректувати як свої
управлінські дії, так і процес діяльності працівників. У системі відносин особистості ставлення до праці за-
галом і до конкретної професійної діяльності, до своєї спеціальності, до свого робочого посту, нарешті, до
професійного завдання, яке виконує, суттєво визначає успішність діяльності. Ці ставлення мають свої
вирішення в мотивах діяльності, під якими ми повинні розуміти психологічні причини, які визначають
цілеспрямовані дії людини.

Марченко А. Л.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

ПСИХОЛОГІЧНИЙ АНАЛІЗ ФЕНОМЕНУ “РЕВНОЩІ”

Ревнощі, як феномени подружнього життя, є вкрай складним. Зазвичай, почуття ревнощів розгляда-
ється або з теоретичних позицій, або з позицій психотерапії. Існують різноманітні визначення почуття ревно-
щів у відносинах між чоловіком і жінкою, де наголошується, як позитивні, так і негативні сторони цього явища.

Ревнощі – це негативна емоція, викликана реальним або уявлюваним фактом вступу близької лю-
дини (друга, статевого партнера й т. д.) у тісні емоційні або фізичні відносини із третьою особою.

Д. Ушинський у “Тлумачному словнику” дає таке визначення поняттю ревнощі: “ревнощі – це скла-
дова частина статевої любові, інтимної дружби, вони говорять про силу потяга”.

Ревнощі невідривно пов’язані з такими проявами як страх, гнів, непевність у собі, і навіть заздрість.
Отже, ревнощі – це свого роду несвідомий прояв своїх слабостей.



421

Виділяють кілька видів ревнощів: тиранічні, від ущемлення, звернені, щеплені.
А. Волкова класифікує реакції ревнощів по декільком підставам: за критерієм норми – нормальні або

патологічні; за змістовним критерієм – афективні, когнітивні, поведінкові; по типу переживання – активні й
пасивні; по інтенсивності – помірні й глибокі, важкі.

Посиленню реакцій ревнощів сприяють:
1) інертні психічні процеси, що ускладнюють розуміння, усвідомлення дій в даній ситуації;
2) ідеалістичний настрій, при якому людина не допускає ніяких компромісів у любовному житті;
3) виражене власницьке ставлення до речей та осіб;
4) завищена чи занижена самооцінка;
5) самотність, бідність міжособистісних зв’язків, при якій партнера ніким замінити;
6) сильна залежність від партнера у досягненні будь-яких життєво-важливих цілей (матеріальна за-

безпеченість, кар’єра та ін.).
Прояв ревнощів тісно пов’язаний з типом темпераменту особистості. Наприклад, холерики як люди

запальні, більш агресивні й реагують відповідно при передбачуваній зраді партнера: ображають, загрожу-
ють, вистежують, шантажують і тощо. Люди флегматичні, пасивні, відчувають страждання при думці про
можливу зраду, переживають свою безпорадність, при цьому вони можуть не відчувати агресивних почут-
тів до партнера або суперника, висуваючи виправдувальні пояснення, такі люди страждають мовчки. Ма-
буть, найбільш болісно переживають ревнощі меланхоліки, які схильні до ревнощів від ущемлення. Будучи
недовірливими, вони не тільки підозрюють свого партнера в зраді, але й “бачать” те, що підтверджує їхні
домисли.

Серед способів подолання ревнощів виділяють такі:
1) відволікання на щось значуще для людини (навчання, робота, діти, хобі);
2) вироблення нового погляду на речі, формування моралі вибачення, свідомий контроль над реа-

кціями ревнощів;
3) винесення уроків, пошук власних помилок, побудову нових стосунків з партнером, можливо, ін-

шого типу;
4) у разі розпаду партнерства – пошук нового партнера, зміна способу життя, формування інших

міжособистісних зв’язків.
Таким чином, ревнощі – це, передусім, особиста трагедії людини. Так чи інакше ревнощі відчувають

усі люди, вони здатні торкатися практично будь-яких видів людських стосунків. Але найбільше притаманні
ревнощі сексуальні, які завдають особливо тяжкі страждання.

Мельникова Н. Г.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

РЕЗУЛЬТАТИ ОПИТУВАННЯ ПРО ІДЕАЛЬНИЙ ОБРАЗ ЖІНКИ У СУЧАСНИХ ЧОЛОВІКІВ

Для вивчення образу жінки в уявленні чоловіків було проведено дослідження. Під час емпіричного
дослідження було використано Тест Лірі і опитувальник, що дає змогу визначити, як часто чоловіки зустрі-
чають свій образ ідеальної жінки в реальних буднях.

Результати емпіричного дослідження показали, що образ ідеальної жінки завжди присутній в уяв-
ленні чоловіків, і в різний період життя цей образ значно змінюється.

Ідеальна дівчина в уявленнях більшості хлопців має бути в першу чергу альтруїстичною – прагнути
допомогти людям, а також уміти підпорядковуватися, бути покірною, товариською та мати кооперативне
взаємовідношення з оточуючими людьми.

Ідеальна жінка в уявленнях чоловіків середнього віку перш за все повинна бути авторитарною, з
якостями лідера, а також дружелюбною та привітною. Проявляти егоїстичність, а саме, бути впевненою в
собі і виявляти діловитість.

Юнацький вік пов’язаний з формуванням активної життєвої позиції, самовизначенням, усвідомлен-
ням власної значущості. Дуже часто в цьому віці, юнаки малюють у себе в голові ідеальний образ дівчини,
який повинен відповідати тільки їх життєвим цінностям і вимогам. Ідеальна дівчина, на думку молодих лю-
дей, має гарну фігуру, красиве обличчя, вона жіночна, розумна, але не намагається підкреслити це, вміє
правильно себе вести зі своїм молодим чоловіком і його друзями, і найголовніша риса ідеальної дівчини �
вона повинна жертвувати собою заради свого обранця. Це дає змогу хлопцеві відчути себе головним, зна-
чущим і впевненим у самому собі, тому що саме в юнацькому віці дуже важливо підпорядкованість інших і
схвалення з боку оточуючих.

Уявлення чоловіків середнього віку про ідеальний образ жінки відрізняються від юнаків, з таких
причин:

– чоловіки здобули великий життєвий досвід, на їх шляху зустрічалося набагато більше жінок, у
них було більше вибору і є вже з чим порівнювати;

– більшість з них вже поважні особистості і їм не потрібно схвалення і підпорядкованість, а навпаки
приємно бачити поруч авторитарну, ефектну жінку-лідера;

– багато, на момент дослідження, були одружені і тому дуже цінують новизну жінки, її непостій-
ність, мінливість і навіть деякі прояви егоїзму, так як однотипність у відносинах швидко набридає.

Таким чином, дослідження показує, що більшість хлопців в своєму реальному житті вже зустріли
свій ідеал – це безпосередньо пов’язано з ідеалізацією свого вибору. Адже кожен юнак поважає свій вибір.
У чоловіків середнього віку абсолютно протилежні результати: більшість з них так і не зустріли ідеальну, на
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їх думку, жінку. Це явище пояснюється тим, що вони не схильні до ідеалізації, а сприймають оточуючих
жінок такими, які вони є.

Кожна жінка – ідеал для якогось конкретного чоловіка, який шукає саме її. І чи не все одно, блондин-
ка вона чи брюнетка, товариська і пустотлива або серйозна і задумлива. Вона така, яка є! “По-моєму, якщо
любиш людину, ніякі деталі не важливі. Та й вибираєш ти не з якихось параметрів, а як серце підкаже”,
приблизно так висловив свої думки один з учасників обговорюваної теми. Ідеал – річ непостійна, з роками і
досвідом все змінюється. Зовнішній вигляд, характер, інтелект – це всього лише тимчасові і непостійні кри-
терії, набагато важливіше внутрішній зв’язок.

Михайленко Д. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ЕМОЦІЙНИХ СТАНІВ ПІДЛІТКІВ ПІСЛЯ РОЗЛУЧЕННЯ БАТЬКІВ

Актуальність дослідження обумовлена тим, що у сучасних умовах інтенсивного розвитку соціально-
економічного суспільства, сім’я в традиційному розумінні, втрачає свою важливість, значимість, слабіша-
ють сімейні зв’язки в нашій країні.

Розлучення батьків впливає на розвиток дитини. Найбільше діти бояться, що не зможуть більше
спілкуватися з батьком або матір’ю, з бабусею чи дідусем, з родичами і друзями, до яких вони звикли з
дитинства. Щороку в Україні реєструється понад 600 тис. розлучень, в результаті чого від 400 до 600 тис.
дітей залишаються з одним з батьків, в переважній більшості з матір’ю. Життя і умови виховання дитини
без батька мають явну специфіку і суттєво відрізняються від життя дитини в повній сім’ї. Навіть якщо мати
намагається заповнити відсутність батька і робить все можливе, щоб з’єднати в собі обох батьків, вона, в
принципі, не може реалізувати одночасно обидві батьківські позиції – материнську і батьківську. Є всі під-
стави вважати, що ці вельми специфічні умови життя дитини будуть відображатися на особливостях його
особистісного розвитку: його емоційному самопочутті, самооцінці, відношенню до навколишніх людей.

Спостереженя свідчать про травмуючу роль розлучення на дитину. Факт розлучення викликає такі
важкі наслідки, як неврози, депресивні стани і різні порушення в поведінці (озлобленість, агресивність ди-
тини) і т. д. Однак питання про те, чи є ці відхилення тимчасовими або зберігаються через кілька років
після розірвання шлюбу, залишається відкритим.

У дослідженнях зарубіжних психологів особлива увага приділялася почуттям, які відчуває дитина
після розлучення батьків (лють, почуття провини, печаль, страх), його наслідків в психічному розвитку ди-
тини, переживань подій розлучення (Ю. Валлерштейн, В. Сатир, Г. Хоментаускас). Крім того, вивчалися
особливості поведінки батька після розлучення, значимість їх присутності для психічного розвитку дитини
(Г. Фігдор).

У вітчизняній психології основна увага приділялася особливостям впливу розлучення на подружжя,
їх поведінки в ситуації розлучення, а також причин розлучень (А. Варга, А. Співаковська, В. Сисенко). Од-
нак впливу розлучення на психологічний стан дитини, на його психічний розвиток, на поведінку практично
не приділялося уваги. Дана тематика висвітлюється лише в психотерапії, як окремих випадків (невротичні
розлади особистості).

Узагальнивши все вищесказане можна зробити висновок про те, що в неповних сім’ях характер ди-
тячо-батьківських відносин є більш складним і суперечливим в порівнянні з повними сім’ями, при цьому
спостерігається наступна тенденція: чим гірше відносини між батьками і дітьми, тим більш вираженими у
підлітків будуть негативні особистісно-емоційні особливості, а саме тривожність, низька самооцінка.

Невзоров Я. Б.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

БРЕХНЯ ЯК ПСИХОЛОГІЧНИЙ ФЕНОМЕН

Брехня як соціально-психологічне явище, на думку дослідників, має неоднозначний прояв,
емоційно-смислове навантаження та значення для людини, є невід’ємним атрибутом соціальної адаптації
та її життєдіяльності. Сучасні дослідники зазначають, що питання про брехню дійсно має вічне значення
для людини. При цьому, як прийнято вважати, брехня і обман – це феномени, які притаманні лише людсь-
кому суспільству.

Сьогодні велика кількість наукових праць у закордонній та українській психології присвячена вив-
ченню брехливості. Сучасний психологічний словник трактує поняття брехливість як індивідуально-
психологічну особливість, що виражається в свідомому перекручуванні дійсного стану речей, у прагненні
створити неправильне враження про факти та події.

Вивчення брехні представляє значний інтерес для сучасних дослідників внаслідок того, що це яви-
ще, досить поширене в усіх сферах суспільства і свідомо використовуване політиками, представниками
бізнесу, журналістами і звичайними громадянами і часто має негативний вектор. Погляди на природу і
соціальні функції брехні неоднозначні. Психологічний аналіз дозволяє детально досліджувати цей фено-
мен, виявити його причини, структуру і взаємозв’язки з особистісними особливостями людини.

Сучасна психологічна наука визначає що до причин брехні належить страх перед неприємностями
різного роду – болем, голодом, осудом, приниженням, невдачею; необхідність дотримання правил етикету;
бажання зберегти спокій близьких людей; бажання показати себе з найкращої сторони; виправдати свої
вчинки тощо.
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Останнім часом у психологічній науці спостерігається лавиноподібне наростання інтересу до про-
блем розуміння сутності правди та її психологічних антиподів – брехні, обману і неправди. Причини акту-
альності цих проблем очевидні: широке поширення зазначених комунікативних феноменів визначає їх
соціальну значущість і диктує нагальну потребу в їх вивченні. Всього кілька років тому аналіз причин брех-
ливості дітей і дорослих здійснювали в основному педагоги та юристи, а чесність була предметом
дослідження спеціалістів із психології особистості. Сьогодні, у зв’язку із зміною соціальних обставин в
країні, зазначені питання цікавлять учених найрізноманітніших спеціальностей – соціології, філософів,
фахівців з маркетингу тощо.

Стосовно класифікації брехні, сучасна психологічна наука пропонує її здійснювати за такими кри-
теріями: джерелом виникнення, ступенем усвідомлення, хибності висловлювання, силою мотивації щодо
брехливості; тяжкістю наслідків. Крім того виділяються наступні психологічні чинники, що сприяють появі
брехні: біологічні, соціальні, особистісні, ситуативні. З огляду на думку сучасних наукових розвідок брехня
як індивідуально-психологічна особливість людини розглядається у функціональній єдності її мотиваційної,
емоційної, когнітивної, динамічної, регуляторної та результативної складових

Таким чином, сучасна наука має різні визначення дефініції “брехня”. Відповідно виділяють і опису-
ють різні види брехні, їх основні ознаки, розвиток в онтогенезі, визначають основні чинники, що впливають
на ставлення людини до брехні, розкривають її механізми. Проблему брехні трактують з погляду різно-
манітних галузей психології. Брехня як соціально-психологічне явище має неоднозначний прояв, емоційне
смислове навантаження та значення для людини, є невід’ємним атрибутом соціальної адаптації та
життєдіяльності людини.

Пєєв І. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ковтун Р. А., к. психол. н., доцент

ОСОБЛИВОСТІ АДАПТАЦІЇ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ-ПСИХОЛОГІВ
У СИСТЕМУ НАВЧАЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВВНЗ

Готовність військових психологів до професійної діяльності формується у сфері навчальної діяльно-
сті, у процесі якої формуються відповідні професійні вміння і яка виявляє певні проблеми та труднощі. Ак-
туальність дослідження проблеми навчальної діяльності курсантів зумовлена тим, що курсантська молодь
виступає носієм майбутнього інтелектуального потенціалу Української держави.

Психолого-педагогічним аспектам підготовки майбутнього офіцера приділяють велику увагу О. Ви-
ноград, М. Морозов, Т. Олійник, В. Ягупов та ін. Психологічні механізми мотивації, забезпечення військово-
професійної діяльності курсантів розглянуто в роботах І. Біжана, А. Желдака, Д. Іщенка, Б. Олексієнка,
О. Сафіна, Ю. Сердюка, В. Шевчука, Ю. Шеремета та ін.

Процес пристосування курсанта до умов навчально-службової діяльності значною мірою залежить
від його соціально-психологічних очікувань. Вони включають усвідомлення ним того, якої поведінки очіку-
ють від нього інші, передусім значущі для нього люди; розуміння можливих реакцій оточення на його пове-
дінку; усвідомлення тих вимог, які висуває до нього оточення. Водночас, зміст і сутність цих очікувань не
меншою мірою зумовлюється самооцінкою та рівнем домагань курсанта, які слугують базою для побудови
ним більш узагальнених, інтегрованих уявлень про себе, що виступають уже в формі “образу Я”, “Я-
концепції”.

Серед чинників, які впливають на процес входження курсантів у систему навчальної діяльності у
ВВНЗ, можна виділити різні рівні загальноосвітньої підготовленості курсантів та їх мотиваційну, ціннісну
спрямованість, рівень розвитку їхніх вольових якостей, а також навичок і вмінь ефективно планувати та
організовувати свою роботу на заняттях та під час самопідготовки.

Суттєво, що дослідження вчених стосовно адаптації курсантів (та студентів) до умов ВВНЗ, свідчать
про практичну відсутність у багатьох із них необхідних знань, вмінь та навичок з раціональної організації на-
вчального часу, коли спостерігається тенденція до його розтрачання, до нераціонального використання як на
заняттях, так і під час самостійної роботи, тому рівень задоволеності навчальною діяльністю тут до кінця
першого навчального року переважно низький, а мотиви особистого невдоволення пов’язані, насамперед, з
організацією навчального часу на заняттях (половина опитаних на заняттях відчуває втому, нудьгу, бажання
спати, “нерозуміння навчальних предметів” тощо); невмінням самоорганізації навчального часу.

Отже, велике значення у процесі формування професійних умінь майбутнього військового психолога
набувають його ціннісні орієнтації. Якщо ще до вступу у ВВНЗ він ставив перед собою не лише особистісні,
а й суспільно значущі цілі, усвідомлюючи необхідність військової служби й проявляючи до неї зацікавле-
ність, то можливо сказати, що такий курсант швидко адаптується у курсантському колективі і стане повно-
правним його членом.

Як зазначає М. Нещадим, випускник ВВНЗ має бути підготовленим до самостійного оволодіння но-
вими технологіями у військово-професійній галузі, здатним до продуктивної творчої діяльності, прийняття
та реалізації нестандартних, нетипових рішень. Водночас офіцер повинен бути гармонійною особистістю,
спроможний до саморозвитку, самовдосконалення, реалізації творчого потенціалу у військово-професійній
галузі.

Таким чином, відновлення в сучасній українській армії національної свідомості в кожного військово-
службовця є першочерговим завданням, яке стоїть на порядку денному перед системою військової освіти,
зокрема у контексті підготовки майбутніх військових психологів.
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ПОСТТРАВМАТИЧНИЙ СТРЕСОВИЙ РОЗЛАД ЯК КРИЗОВИЙ СТАН ОСОБИСТОСТІ

Проблема виникнення і динаміки специфічних психологічних реакцій на травматичні (екстремальні)
життєві події є актуальною і привертає увагу психологів кілька останніх десятиліть. Питання, які хвилювали
і продовжують хвилювати фахівців у всіх країнах: які особливості виникнення і розвитку психологічної реа-
кції на травму, чи можемо ми передбачити її динаміку, які індивідуальні відмінності цієї реакції на одну і ту
ж травматичну подію і від чого ці відмінності залежать? Відповіді на ці питання в кінцевому рахунку сприя-
тимуть кращому розумінню того, що відбувається з людиною, що переживає травму, і як може здійснитися
його психологічна реабілітація та соціальна реадаптація.

Сучасні уявлення про посттравматичний стресовий розлад склалися остаточно до 1980 років, але
інформація про вплив травматичних переживань фіксувалася протягом тривалого часу. Так, цій темі при-
свячені роботи зарубіжних авторів: К. Зоммера, К. Ясперса, Е. Кречмера, Р. Сельє (1936), Дж. Каплана
(1963), Р. Якобсона (1974), Е. Хорнблоу (1983), Ч. Спілберга (1983), Е. Линдерманна (1984), М. Селигиана
(1990) та ін. Також значне місце у своїх дослідженнях даній проблемі приділили: П. К. Анохін (1973),
К. С. Судаков (1981), А. Р. Амбрумова (1983), Ф. Е. Василюк (1983), А. В. Петровський (1998), М. Р. Яро-
шевський (1998), Д. Н.Ісаєв (1996), Н. В. Тарабріна та інші.

Значна роль у систематичних дослідженнях феномену ПТСР належить роботам Д. Еріксона, в яких
описувалися функціональні розлади нервової системи у людей, які перенесли залізничну катастрофу. Але
Д. Еріксон розглядав психологічну травму лише як наслідок ушкодження спинного мозку, тобто як органічну
травму. Пізніше з’явилися теорії, які дотримувалися погляду про психогенну природу психічної патології.
Р. Оппенгейм ввів спеціальне поняття – травматичний невроз, він розглядав фізичне і психічне пошко-
дження нервів як причину невротичного розладу. Таким чином, вирішальне значення в появі травматично-
го неврозу приписувалося або механічним пошкодженням, або психогенним чинникам. На сьогоднішній
момент дослідження ПТСР відносяться до категорії кризових станів.

Оскільки в даний час у світі зросла кількість антропогенних катастроф, військових конфліктів, про-
блема вивчення впливу на психіку людини екстремальних впливів, що викликають травматичний стрес,
одержала прискорення. За останні десятиліття у світовій науці різко зросла кількість науково-практичних
досліджень, присвячених травматичному і посттравматичному стресу, які виділилися в самостійну міждис-
циплінарну галузь науки. Загальні закономірності виникнення і подальшого розвитку ПТСР зовсім не зале-
жать від того, які конкретні травматичні події послужили причиною психологічних і психосоматичних пору-
шень, головне те, що ці події мали екстремальний характер, виходили за межі звичайних людських пере-
живань і викликали інтенсивний страх за своє життя, жах і відчуття безпорадності, тобто – в наявності тра-
вматичний криза (або психічна травма).

Травматичні кризи викликаються екстремальними впливами у важких життєвих ситуаціях: у ситуаці-
ях загрози втрати здоров’я або життя, наприклад у випадках природних і техногенних катастроф, дорожніх
аварій, нападів і т. п. Подібні події порушують відчуття безпеки людини і можуть призводити до формуван-
ня хворобливих станів – неврозів, психозів, психосоматичних розладів. Крім того, види криз можуть
“накладатися один на одного, створюючи жахливий симбіоз.

Тому тема дослідження є актуальною та потребує більш детального, поглибленого вивчення та аналізу.

Піддубчак О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гришина Т. А., к. психол. н.

ТВОРЧЕ МИСЛЕННЯ ЯК ФЕНОМЕН. ДО ПОСТАНОВКИ ПРОБЛЕМИ

Психологів з давніх давен цікавила проблема творчого мислення. На думку Дж. Гілфорда, творче
мислення є оригінальним – людина шукає власне розв’язання проблем; гнучким – людина вміє при потребі
змінити свою попередню думку, по-новому підійти до розв’язання наболілих питань; глибоким – людина
вміє бачити нові, приховані від сприйняття проблеми задачі.

Дослідженням проблеми займалося чимало психологів. Ідеї про творчий характер мислення люди-
ни, про його специфіку, взаєминах з іншими процесами, з пам’яттю, інтелектом, увагою, про закономірності
його розвитку розроблялися в дослідженнях багатьох радянських психологів (Б Ананьєв., П. Гальперін,
А. Запорожець, Г. Костюк, О. Леонтьєв, Б. Теплов та ін.). Широке узагальнення положень про сутність і
специфіку мислення було здійснено Рубінштейном С. Л. “У процесі мислення на більш творчому його етапі
об’єкт входить у нові зв’язки і відносини, проявляючись в нових властивостях і якостях, з нього як би“ виче-
рпують ”все новий зміст”.

Опис характерологічних якостей творчої особистості робилося і такими вченими, як А. Барабанщикова,
В. Афанасьєв, Г. Буш, Є. Варламова, М. Морозов, Т. Паховамова і т. д. Інтерес до цього феномена пояснюється
тим, що саме мислення допомагає людині орієнтуватися у величезному потоці інформації. Рівень мислення
творчої особистості характеризується: самостійністю, гнучкістю, аналітичністю, розсудливістю, винахідливістю,
глибиною думки, дотепністю, кмітливістю. Будь-яке мислення – це завжди мислення особистості у всьому її ба-
гатстві стосунків з природою, суспільством та іншими людьми. Творче мислення – мислення, що дає принципо-
во нове рішення проблемної ситуації, що приводить до нових ідей і відкриттів.

В процесі творчого мислення розгорнутий правильний шлях до відкриття часто відшукується вже пі-
сля того, як здійснено саме відкриття. Перший зліт думки не повинен мати перешкод. Вільний свідомість
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спочатку має охопити все, що можливо, без будь-якої необхідності пояснювати і класифікувати. Принципо-
во нове явище не може бути зрозуміле тільки за допомогою відомих суб’єкту законів і узагальнень. При
цьому виникає ілюзія протиріччя новою здоровому глузду, сформованому минулим досвідом. Всі перелом-
ні етапи пізнання неминуче пов’язані з “шоком новизни”. У творчості здійснюється вільна гра людських сил,
реалізується творча інтуїція людини. Кожне нове відкриття, творчий акт виступають як нове впізнавання
людиною навколишнього його світу. Творчість як би пульсація надсвідомості людини над його свідомістю.
Творчі особистості приймають вимоги навколишнього середовища лише в тій мірі, в якій останні збігаються
з їхніми власними позиціями. Творчість, як правило, пов’язано з інтуїтивними, малосвідомими процесами.

Часто творче мислення людини розвивається наперекір загальноприйнятим постулатам, при цьому
дослідник відчуває раптове осяяння, яке підготовлено всією його багаторічної наукової діяльністю. Таким
чином, творче мислення характеризується максимальною свободою в подоланні простору і часу і в оперу-
ванні ними при вирішенні конкретних задач, воно є максимально синтетичним, максимально узагальненим
по відношенню до конкретних образів і сенсорних переживань і засновано на максимальній суб’єктивній
активації, без якої воно взагалі не може функціонувати. Саме ці його характеристики ми знаходимо практи-
чно в будь-якому його описі.

Подгорна Ю. О.
КВНЗ “Запорізький педагогічний коледж” ЗОР
Науковий керівник – Волошко Т. В.

ГЕНДЕРНЕ ВИХОВАННЯ – НЕОБХІДНА УМОВА СУЧАСНОЇ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ

Гендерні уявлення особистості формуються під впливом гендерних стереотипів – набору загально-
прийнятих норм і суджень, що стосуються існуючого в суспільстві становища чоловіків і жінок, норм їхньої
поведінки, мотивів і потреб. Гендерні стереотипи закріплюють існуючі гендерні розбіжності та стають зава-
дою до змін у сфері гендерних відносин.

Засвоєння індивідом культурної схеми гендера відбувається через конструювання розходжень між
статями. Соціалізація чоловіків і жінок формується в різних соціально-психологічних умовах. Гендерна со-
ціалізація включає дві взаємозалежні частини: а) освоєння прийнятих моделей чоловічої та жіночої поведі-
нки, відносин, норм, цінностей і стереотипів; б) вплив соціального середовища на індивіда з метою прище-
плення йому визначених суспільством правил і стандартів поведінки для чоловіків і жінок.

Головна роль у гендерному вихованні належить освітньо-виховним установам. Дитина проходить
через низку установ, утворених суспільством: дошкільні, середні, вищі навчальні заклади, позанавчальні
заклади (центри, клуби, бібліотеки) та установи культури. На шкільні роки дитини припадає основний пері-
од формування гендерної культури, громадянських цінностей, самоусвідомлення себе чоловіком або жін-
кою. Важлива роль у формуванні гендерних цінностей належить сімейному вихованню. Саме в родині у
світогляді молодої людини формуються базові уявлення про поняття чоловічого й жіночого. Батькам необ-
хідна певна установка на цілеспрямоване гендерне виховання своєї дитини, усвідомлення високої відпові-
дальності за підготовку юнака чи дівчини. Вони можуть використовувати сучасний педагогічний досвід, під-
тримуючи співробітництво з навчальною установою, учителями, слухати спеціальні лекції, читати літерату-
ру. Тільки за таких умов можливе формування в молодої людини гендерної чуйності та культури.

Чому дітей бажано виховувати з урахуванням гендерних особливостей? У результаті аналізу психо-
лого-педагогічної літератури встановлено, що саме у дітей дошкільного віку спостерігається прийняття
гендерної ролі: у віці 2–3 років діти починають розуміти свою належність до певної статі; у віці 4-7 років
відбувається формування гендерної ідентичності (стає зрозумілим, що гендер не змінюється) та гендерної
свідомості (до складу компонентів якої входять зовнішність, ім’я, “образ Я”, гендерні настанови та соціальні
ролі (власні та соціуму); діти цього віку мотивовані до опанування цінностей та моделей поведінки, власти-
вих їхній статі. Отже, 4-й рік життя обраний невипадково, бо на думку зарубіжних та вітчизняний вчених, це
час усвідомлення хлопчиками та дівчатками своїх можливостей, усвідомлення своєї індивідуальності.

Зміст дошкільної освіти спрямовано на збереження дитячої субкультури, зорієнтованої на цінностях та інте-
ресах дитини, врахуванні її вікових можливостей. Також організація розвивального життєвого простору для буття
дитини ґрунтується на засадах гуманізму і демократизму, які є релевантними принципам ґендерної рівності.

Цілеспрямоване здійснення ґендерного виховання в ширшому контексті громадянського зростання осо-
бистості сприятиме утвердженню цінностей української національної ідеї, зокрема таких її складників, як держа-
вність, демократія, добробут, працелюбність і відповідальність, та ідеї рівноправності статей як запоруки демок-
ратичних змін в суспільстві та умови повноцінного, індивідуального розвитку дитини дошкільного віку.

Мета статевого виховання – підготовка дітей до майбутнього щасливого сімейного життя. Саме з ці-
єю метою мною було розроблено та використано на практиці ряд таких занять із статевого виховання:
“Годування ляльки”, “Купаємо ляльку Машу”, “Навчаємо ляльку мити посуд”, “Ми збираємося в гості”, “Наші
гарні вчинки”, “Донечка захворіла”, “Мій гребінець” – для підгрупи дітей, та “Лише той посіє, хто зрозуміє”,
“Мамин помічник”, “Допоможемо меншим” – для хлопчиків. Під час практики було проведено багато ігор під
час яких діти засвоювали гендерні ролі: “Ляльковий дитячий садок”, “Що треба для поїздки?”, “Підбери ван-
таж для машини”. Проводилися бесіди з батьками: “Поява другої дитини в сім’ї”, “Як досягти успіху” (реко-
мендації психолога батькам хлопчиків та дівчаток), “Коса – дівоча краса”, “Чистота та здоров’я хлопчика та
дівчинки”. Та бесіди з дітьми: “Що таке родина?”, “Чим хлопчик відрізняється від дівчаток?”, “Зустріч із
професією” (жіночі, чоловічі).

Отже, гендерне виховання є однією з найважливіших ліній виховання і розвитку дитини, тому при
правильному використанні ігор, бесід та роботи з батьками можна досягти правильного усвідомлення діть-
ми їх гендерних ролей.



426

Пориваєва Н. Є.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

ВПЛИВ СІМ’Ї НА ФОРМУВАННЯ АГРЕСІЇ У ПІДЛІТКІВ

Одним з провідних факторів, що сприяє виникненню агресивних реакцій у підлітків, є несприятливий
емоційний мікроклімат у сім’ї. Вплив сім’ї на формування агресії у підлітковому віці має дуже велике зна-
чення. Сім’ї агресивних підлітків характеризуються негативним психологічним кліматом, неуважним став-
ленням батьків до дітей, конфліктами між матір’ю та батьком із залученням решти членів сім’ї.

Негативний вплив справляє наявність психологічних бар’єрів емоційного, оцінного та смислового
характеру, значна кількість конфліктів, демонстрація деструктивних, агресивних моделей поведінки. Важ-
ливою умовою розвитку і закріплення агресії є фрустрація потреби у прихильності, визнанні, любові й за-
хисті з боку дорослих, а також наявність ситуацій постійного застосування покарань, особливо фізичних.
Разом із тим розвиток агресії у підлітків пов’язується не стільки з відсутністю покарання і механізмів блоку-
вання відповідних патернів поведінки, скільки з браком альтернативної низки способів організації конструк-
тивної активності, спрямованої на реалізацію потреб розв’язання суперечностей і реагування на фрустра-
цію соціально прийнятним чином. Психологічний парадокс полягає в тому, що батьки здебільшого прагнуть
до позитивних результатів сімейного виховання, але використовувані тактики виховного впливу не завжди
виявляються адекватними.

Підлітковий вік найчастіше перебігає з кризами та конфліктами, це час перевірки всіх членів сім’ї на
соціальну, особистісну й сімейну зрілість. Саме в цей період усі приховані суперечності виходять назовні,
починається дистанціювання підлітка від батьків, протистояння їм. У зв’язку з цим навіть у благополучних
сім’ях виникають суттєві труднощі у спілкуванні з дітьми. Підліток, позбавлений сильних і недвозначних
доказів батьківської любові, має менше шансів на високу самоповагу, теплі й дружні стосунки з іншими лю-
дьми, усталений позитивний образ “Я”. Недоброзичливість чи неуважність з боку батьків викликає неусві-
домлену взаємну ворожість і породжує агресію. У підлітків, які належать до “неблагополучних” стосунків з
батьками, спостерігаються більш високі показники за всіма видами та параметрами агресії, особливо це
стосується фізичної та непрямої агресії, образи, підозрілості, вербальної агресії та почуття провини.

Батьки, що оцінюють своїх дітей як агресивних, більше уваги приділяють контролю і ведуть менше
розмов на “абстрактні” теми, що цікавлять підлітка; демонструють пріоритет дисциплінарних впливів; їх
вимоги і заборони частіше мають імпульсивний характер, непослідовні й неузгоджені; у взаєминах мало
позитиву й оптимізму, присутні страх, тривога та неспокій. Це обмежує самостійність і свободу підлітка,
спонукає його до маніпулювання, уникнення та конфліктності.

Натомість, батьки, які вважають своїх дітей неагресивними, вважають за краще взаємодіяти з діть-
ми, формують у них високу самооцінку, установки на успіх, упевненість у своїх можливостях, демонструють
моделі конструктивної поведінки у складних ситуаціях, уважають як найліпше підтримувати й захищати
своїх дітей.

Таким чином, можна виділити основні узагальнені показники несприятливого впливу сім’ї на психіч-
ний розвиток підлітка і його особистості взагалі й формування високого рівня агресивності й закріплення
агресії зокрема. До них можна віднести: авторитарність батьків і велику психологічну дистанцію між поко-
ліннями, фізичне і психологічне насильство, що практикується в сім’ї; фрустрацію соціогенних потреб, ак-
туальних для підліткового віку; ігнорування інтересів дитини й змін у її розвитку, пов’язаних з появою пси-
хологічних новоутворень, жорсткий тотальний контроль, так само як і безконтрольність; відсторонення ба-
тьків від процесу виховання і педагогічного керівництва поведінкою підлітка.

Прилуцька В. А.
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ПРОБЛЕМА ПЕРФЕКЦІОНІЗМУ У СУЧАСНІЙ ПСИХОЛОГІЇ

Прагнення до вдосконалення себе є природним стимулом людського розвитку, однак у своїх крайніх
формах цей процес набуває ризиковані тенденції, що проявляються у феномені перфекціонізму. Феномен
перфекціонізму в останні десятиліття перебуває у фокусі уваги численних науковців. Постійно зростаючий
дослідницький інтерес до феномену перфекціонізму в світовій і вітчизняній психології має як соціоку-
льтурну, так практичну обумовленість, оскільки перфекціонізм тісно взаємопов’язаний з різними видами
психічних і особистісних розладів.

Аналізуючи уявлення про перфекціонізм і його форми у зарубіжних і українських дослідженнях,
відзначаємо, що на сьогоднішній день існує безліч досліджень, що стосуються різних аспектів пер-
фекціонізму. Основна увага дослідників в них сконцентрована на таких проблемних областях у вивченні
даного феномена як опис його структури, виявлення різних форм, визначення факторів, що обумовлюють
його формування, і наслідків, на виникнення яких він впливає.

Психологічна література інтерпретує це явище як тенденцію особистості пред’являти підвищені ви-
моги до власної діяльності, гіперболізоване прагнення до ідеалу і успіху, ангажованість ідеєю досконалості.

У сучасних дослідженнях перфекціонізм розглядається як багатовимірний особистісний конструкт,
однак немає єдиної думки про його конкретну психологічну структуру. Більшість авторів виділяють дві
форми перфекціонізму: конструктивну і деструктивну.

Аналіз сучасних робіт зарубіжних і українських вчених вказує на те, що причинні фактори пер-
фекціонізму сприяють розвитку важких порушень об’єктних відносин, відмові від власної ідентичності,
схильності до залучення в різні групи антисоціальної спрямованості.
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Люди з високим рівнем перфекціонізму не задоволені своїм життям, мають підвищений рівень
ригідності і стрессодоступності, панічно бояться неуспіху, що, в цілому, значно знижує рівень їх
міжособистісної адаптації. Схильність до перфекціонізму також тісно пов’язана із тривожністю, депресив-
ними станами, різною психосоматичною симптоматикою і схильністю до суїцидальної поведінки.

В цілому, науковці вважають, що виникнення перфекціоністської орієнтації відбувається саме в мо-
лодшому дошкільному віці, а основним чинником є помилки сімейного виховання. При цьому, в якості го-
ловного провокуючого фактора, виступає авторитарний стиль виховання, який характеризується
поєднанням високих вимог, жорсткого дисциплінарного режиму з недостатньою емоційною підтримкою і
участю батьків у житті дитини. Формування ж свідомого перфекціонізму відбувається в підлітковому віці.
Відносно наслідків перфекціонізму, варто відзначити, що багато досліджень встановили зв’язок пер-
фекціонізму з іншими патологічними явищами, підтвердивши його вплив на їх виникнення.

Таким чином, приходимо до висновків, що у сучасних теоретичних та емпіричних досліджень про-
блеми перфекціонізму більшість дослідників розкривають його як багатовимірний особистісний конструкт,
одні параметри котрого пов’язані з конструктивним прагненням особистості до досконалості (нормальним
адаптивним функціонуванням), а інші – з патологічним прагненням до довершеності, що може провокувати
розлади афективного спектру, знижувати продуктивність діяльності. Це робить надзвичайно важливим
проведення досліджень з використанням достовірних психометричних інструментів, результати яких можна
використовувати в якості фундаменту програм, які сприяють процесу саморозвитку і вирішення проблем
психологічного супроводу осіб схильних до перфекціонізму.
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ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ КОРРЕКЦИЯ ПОСЛЕРОДОВОЙ ДЕПРЕССИИ
У ЖЕНЩИН СРЕДНЕГО ВОЗРАСТА

Изучение психологии материнства – одно из мало разработанных наукой областей.
Для построения концепции работы с женщинами, которые находятся в состоянии послеродовой де-

прессии, необходимо разобраться в причинах такой тревожной амбивалентности.
Эмоциональная отстранённость предугадывается в большинстве случаев ещё в период беремен-

ности женщины. Многие наблюдения рядов исследований указывают на пик поднятия тревоги и обостре-
ния комплекса неполноценности (А. Адлер) на 2–3 триместр беременности.

С медицинской точки зрения: этиологические факторы (причины) послеродовых нарушений явля-
ются резкие гормональные сдвиги в организме женщины после беременности, соматические осложнения в
родах и психосоциальный стресс, который сопутствует деторождению.

Выделяют такие состояния: родовые блюзы (гормоны), послеродовая депрессия, послеродовые
психозы.

Причины возникновения послеродовой депрессии:
– получение информации о том, что ребенок родится с отклонениями; нежелательная беремен-

ность и решение сохранить плод; сложности вынашивания плода;
– рождение ребёнка с нежданными отклонениями; физические послеродовые проблемы рожени-

цы, скачки гормонов; преждевременные роды и как следствие чувство вины;
– социальные факторы: неуверенность в себе как достойной матери; наследственность (система

ценностей рода); финансовое положение и наличие полной семьи;
– глубинные психические подводные камни: внутри личностный конфликт; проблемы в партнёр-

ских отношениях; родовые переплетения и замещения (Б. Хелингер); проблемы с принятием материнства
(проблемы родом из детства З. Фрейд).

Признаки послеродовой депрессии: беспокойство, плаксивость, подавленность, усталость, раздра-
жительность, приступы паники, чувство нереальности происходящего, плохой сон, потеря аппетита и ли-
бидо, исчезновение молока, беспомощность в быту, утрата любви к своему ребенку.

Адекватное отношение к своему ребёнку испытывает каждая четвертая женщина в послеродовой
период. В состоянии психоза находится каждая пятисотая женщина.

Выделяют следующие способы предостережения послеродовой депрессии:
– предоставление достоверных и обширных знаний в отношении предстоящих родов и взаимоот-

ношений с ребенком;
– практические навыки в физическом взаимодействии с младенцем;
– формирование отзывчивости к его требованиям;
– обретение уверенности в себе как в личности и как в матери;
– помощь обоим родителям в принятии их амбивалентности чувств, принятие своих эмоций и от-

каз от критики;
– отказ от навязанных установок общества и принятие на себя всей ответственности за решения,

иногда и “молниеносные”;
– эмоциональная поддержка в группах, где собираются молодые мамы;
– помощь психологов в личных консультациях;
– разъяснение косвенных последствий. Которые могут отразиться на ребёнке в зависимости от

поведения матери;
– предоставление понимания о доступности информации на интернет ресурсах, государственных

структурах и частных центрах.
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ВЕРБАЛЬНИЙ І НЕВЕРБАЛЬНИЙ ПРОЯВ НЕПРАВДИ

Людство задавалося питанням про те, як піймати брехуна й брехати так, щоб не бути пійманим. Уся
наукова література по даній темі розглядає проблему неправди із двох позицій: моралі й психології.
Залежно від того, до якої з позицій ближче точка зору автора, поняттю “брехня” даються різні визначення.

К. Мелітан вважає брехню ознакою аморальності, тому що діти й дорослі починають брехати тоді, коли в
їхніх учинках з’являється “щось негарне”, що необхідно приховувати від інших. У суспільстві людині доводиться
приховувати своє дійсне Я, що неминуче приводить до неправди. Людина бреше, щоб дотриматися
елементарних правил ввічливості, або, звикнувши прибігає до неправди завжди, коли для нього це вигідно.

Виділяють наступні психологічні ознаки навмисної неправди.
Вербальні ознаки:
– люди, що говорять правду, намагаються відповістити на запитання прямо, ті ж, хто її приховує,

намагаються у своїх відповідях говорити про різні побічні обставини;
– кажучим неправду для відповіді на запитання звичайно потрібно більше часу, їм потрібен час

для ухвалення рішення, що саме сказати;
– повтор питання – це звичайний спосіб вигадати додатковий час, щоб продумати відповідь на

поставлене питання;
– багато кажучи неправду люди відрізняються уривчастою мовою, речення в них часто

залишаються незакінченими;
– ізного роду клятви й засвідчення часто використовуються брехунами в їхніх спробах додати

більшу переконливість своєї неправди;
– брехуни часто буркочуть відповіді собі під ніс або збиваються у своїх відповідях;
– люди, що говорять неправду, намагаються використовувати “обтічні” слова – наприклад, “я не

брав цього”;
– кажучі неправду люди намагаються переконати противну сторону у своїй невинності, тоді як ті

що брешуть звичайно поводяться пасивно;
– непослідовність у твердженнях відноситься до одних із кращих показників брехливості;
– кажучі правду намагаються відповідати на запитання прямо, брехуни ж намагаються відповісти

на важке запитання опосередковано;
Невербальні ознаки.
– знаки – це сигнали, значення яких зовсім ясно. Наприклад, кивок голови. У деяких випадках

обману подібні знаки бувають не доведені до кінця, різко обриваються підозрюваним;
– жести. Люди, що говорять неправду, часто використовують жести, здавалося б не до діл;
– мимовільні навички – незамітні самим чоловіком звички, наприклад, торкатися мочки уха,

погладжувати волосся У період стресу ці навички стають більш помітним;
– стрес зазвичай проявляється у прискореному диханні, яке часто може свідчити про навмисну

неправду;
– важковловимі, швидкозникаючі (у долі секунди) зміни у вираженні обличчя часто свідчать про

приховане емоційне збудження.
Жоден з наведених вище ознак не може мати самостійного значення, необхідно оцінювати всі

ознаки в сукупності.

Таран О. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

ВИКОРИСТАННЯ НАРАТИВНИХ МЕТОДИК В ПСИХОЛОГІЧНІЙ ПРАКТИЦІ

Актуальність проблеми даної роботи полягає в тому, що сучасний підхід до аналізу унікального життєво-
го досвіду людини і інтерес до індивідуального “самоописання” життєвого шляху народжують способи їх психо-
логічного дослідження. Пошук теоретичної бази та методологічних підстав біографічних досліджень у психології
розпочато нещодавно. Одним з таких підходів є наративний підхід, пафос якого полягає у спробі оцінити конс-
труктивність змісту оповідної форми в контексті осмислення людиною самого себе і власного життя. Наратив-
ний підхід виступає як теоретико-методологічна установка, обґрунтування біографічного методу, забезпечення
методології якісного аналізу в психології формалізованим і обґрунтованим інструментарієм.

Поняття наративу все більш активно використовується в психологічних дослідженнях, однак потрібна
ще велика робота, щоб осмислити потенціал цього поняття саме для психології. Наративний підхід являє
собою міждисциплінарну галузь знання, яка почала свій розвиток у лінгвістиці, філософії, соціології та історіо-
графії і тільки відносно недавно стала використовуватися в психологічних дослідженнях і практиці. Зокрема,
деякі дослідники розглядають наратив як важливий конструкт, який дозволяє людині структурувати своє ро-
зуміння себе і свій життєвий досвід (De Fina, 2003), інші використовують наратив для розуміння того, як
суб’єкти вибудовують комунікацію (Брокмейер, Харре, 2000) та ін. У зв’язку з цим необхідний облік особливо-
стей розуміння наративу в суміжних областях і виділення тих Категорія наративу привертає увагу представ-
ників гуманітарного знання вже протягом досить тривалого періоду часу (з 70-80-х років 20 ст.), про що свід-
чить велика кількість монографій, а також програмних і методологічних статей, якы висвітлюють поняття на-
ративу в лінгвістиці (Labov, Waletzky, 1966; Propp,1968), філософії (Бурдьє, 2002; Bourdieu, 1986), історіогра-
фії (Уайт, 2002; Иггерс, 2001; Кукарцева, 2009), соціології (Різдвяна, 2012; Троцук, 2006; Пузанова, Троцук,
2003), в гуманітарних науках в цілому (Арбалетів, Луків, 2004; Рустин, 2002).

Під наративом слід розуміти:
– одну з форм дискурсу, що утворить особливий “наративний” модус мислення (Bruner, 1986);
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– загальну метатеоретичну парадигму (Sarbin, 1986; Сарбин, 2004);
– життєву історію як основу ідентичності людини в модерністському
суспільстві (McAdams, 1985);
– схему організації досвіду (Labov, Waletzky, 1966), певним чином структуровану;
– будь-яке письмове або усне оповідання;
– розповідь про конкретний епізод, події в житті людини (один з жанрів дискурсу).
З урахуванням того, що наративні методики виникли на перетині різних дисциплін, що вивчають

людський досвід з різних сторін, це вказує на великий потенціал їх застосування в розширенні теоретичної
та практичної методології психологічного консультування.

Тороп А. А.
КВНЗ “Запорізький педагогічний коледж” ЗОР
Науковий керівник – Муравська О. А.

ПРОФІЛАКТИКА ШКІЛЬНИХ СТРАХІВ МОЛОДШИХ ШКОЛЯРІВ

Шкільні роки є важливим етапом у житті людини, впродовж якого активно формується особистість, відбу-
вається психічний розвиток, який нерідко супроводжується наявністю дитячих страхів, в тому числі і шкільних.
Навчальна діяльність, яка,  згідно з психологічною теорією діяльності, є провідною для дітей молодшого шкіль-
ного віку, розвиває пізнавальні потреби дітей, що виступає основою набуття нових знань та позитивного життє-
вого досвіду. Шкільні страхи, стримуючи пізнавальні потреби дитини, можуть виступати серйозною перешкодою
у гармонійному розвитку, заважати повноцінній соціалізації і виступати передумовою невротизації дитини.

Зважаючи на науково-практичне значення проблеми шкільних страхів молодших школярів та на не-
достатню її розробленість у сучасній психологічній науці, особливо в експериментальному плані, нами і
було обрано тему статті “Профілактика шкільних страхів молодших школярів”.

Дослідження феномену страхів безпосередньо пов’язане з вивченням проблеми емоцій, яка ще не-
достатньо розроблена у психологічній науці. Деякі аспекти емоційних проявів особистості, що так чи інакше
пов’язані з виникненням страхів, досліджувалися у працях Л. Н. Аболіна, П. К. Анохіна, А. М. Ананьєва,
Г. М. Бреслава, В. К. Вілюнаса, Б. І. Додонова, О. В. Запорожця, К. Ізорда, Є. П.

Загалом, теоретичний аналіз проблеми дозволяє визначити, що страхи у випадку нормального роз-
витку є важливою ланкою в регуляції поведінки дитини і, у цілому, мають як негативну, так і позитивну ада-
птивну функцію і зміст. Що ж до самого поняття “страх”, то над ним працювали і його розробляли багато
вчених і воно має різні визначення.

Артур Ребер трактує страх як “емоційний стан, виникаючий в присутності небезпеки чи небезпечного
стимулу” Розуміння небезпеки, її усвідомлення формується в процесі життєвого досвіду та міжособових
відносин, коли деякі байдужі для дитини молодшого шкільного віку подразники поступово набувають загро-
зливого характеру. Тобто появу травмуючого досвіду (переляк, біль, конфлікт, захворювання та інші).

Шкільні страхи – це страхи пов’язанні зі школою. До видів шкільних страхів ми відносимо такі страхи:
страх оцінки, відмітки; страх покарання, зауваження в щоденник; страх помилки; страх не відповідати ви-
могам школи, вчителя, у тому числі; спізнитися в школу, на урок; забути шкільні приналежності (книгу, зо-
шит, форму, роботу); забути, що задано тощо; відпроситися з уроку в туалет; попросити щось у вчителя,
однокласників та ін.

Нами було проведено дослідження шкільних страхів у 1 класі ЗОШ № 86. Випробовувані – 28 учнів,
з них 24 учнів віком шести років, 4 учні віком семи років. Проведене дослідження виявило, що 50 % першо-
класників (лютому – березні) мали шкільні страхи у другому півріччі. Це свідчить про те, що ця проблема
актуальна і потребує профілактики та подолання.

Хочу зазначити, що досліджувати шкільні страхи у першокласників важко тому, що методи опиту-
вання, анкетування, стандартизованого інтерв’ю, тестування зазвичай спираються на самосвідомість ди-
тини, яка в цьому віці розвинена ще недостатньо, щоб розповісти про свої переживання.
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ПСИХОЛОГІЧНИЙ АНАЛІЗ ЕМОЦІЙНОГО ІНТЕЛЕКТУ

Емоційний інтелект – це стійка ментальна здібність, яка у роботах багатьох авторів розглядається як
позитивний фактор для міжособистісної взаємодії. В структуру емоційного інтелекту входять здатність до
усвідомленої регуляції емоцій; розуміння (осмислення) емоцій; асиміляція емоцій в мислення; розпізнаван-
ня та прояв емоцій.

За Д. Гоулманом, емоційний інтелект, це здатність людини витлумачувати власні емоції і емоції ото-
чуючих з тим, щоб використовувати отриману інформацію для реалізації власних цілей. Виділяються чоти-
ри головних складових EQ:

1) самосвідомість;
2) самоконтроль;
3) емпатія;
4) навички відносин.
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Фактично одне із самих значних просувань у вивченні емоційної культури відбулося у 1980 р., коли
психолог д-р Р. Бар-Він, ізраїльтянин американського походження, почав свою роботу в цій області.

Поняття емоційного інтелекту в його популістичному іпостасі часто зустрічається у літературі, присвя-
ченій проблемі ефективного лідерства. Вище наведені чотири компоненти емоційного інтелекту. Д. Гоулман
виділяє на ряду з ними ще й п’яту: мотивація.

Серед багатьох досліджень було встановлено що недостатність емоційного інтелекту корелює з
проблемною поведінкою, такою як агресія та вживання наркотиків, високим рівнем особистісної тривожнос-
ті, з інтернет-залежністю, та навпаки, високий рівень емоційного інтелекту корелює з організаторськими
здібностями, стресозахисної та адаптивної функціями, опіром негативному афективному впливу, самомо-
тиваціею та зі здатністю об’єктивно розпізнавати загрозу в різних ситуаціях та збільшувати потенціал про-
тистояння різного роду небезпекам.

Процес розвитку емоційного інтелекту має свої особливості у кожний віковий період життя, проте
основні структурні елементи емоційного інтелекту починають розвиватися у молодшому шкільному віці і з
віком у дитини не зникають, а удосконалюються упродовж всього шкільного навчання і особливого значен-
ня набувають у процесі професійної підготовки, щоб у професійній діяльності бути здатним організовувати
позитивне спілкування з новими людьми у нових соціальних умовах, включатися у різні соціальні зв’язки в
процесі практичної діяльності з людьми різного віку, майнового та соціального стану.

З приводу можливості розвитку ЕІ в психології існує дві відмінних один від одного думки. Ряд вчених
(наприклад, Дж. Мейер) дотримуються позиції, що підвищити рівень ЕІ неможливо, оскільки це відносно
стійка здатність. Однак збільшити емоційну компетентність шляхом навчання цілком можливо. Їх опоненти
(зокрема, В. Зарицька, Д. Гоулман) вважають, що ЕІ можна розвивати. Аргументом на користь цієї позиції є
той факт, що провідні шляхи мозку продовжують розвиватися аж до середини людського життя.

Харченко О. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

ПРОБЛЕМИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ АДАПТАЦІЇ МОЛОДІ ДО СІМЕЙНОГО ЖИТТЯ

Сучасне суспільство зазнає глибоких негативних змін, пов’язаних з наявністю нестабільності та не-
стійкості в його найменшій одиничній системі – сім’ї. Кожна пара бажає створити ідеальний союз, але
останнім часом відбувається по-іншому. Крім того, досить розповсюдженим, практично у всьому світ,і яви-
щем стало розлучення. Дослідження психологічних чинників подружньої адаптації дозволить визначити
прогалини в подружніх відносинах на ранніх стадіях їх існування і, таким чином, зможе зменшити ризики
розлучення, а також забезпечити сімейне благополуччя в майбутньому. Саме тому поняття подружньої
адаптації не вичерпане і потребує більш глибокого вивчення.

Шлюбно-сімейну адаптацію слід розглядати як поступовий процес пристосування подружжя один до
одного і до сімейного життя, результатом якого має бути формування стійкого сімейного укладу, розподіл
побутових і психологічних ролей, вироблення прийнятного стилю спілкування один з одним, вироблення
прийомів дозволу та профілактики конфліктів і розбіжностей, визначення взаємовідносин з мікрооточенням
по типу відкритої або закритої групи.

Адаптація стосується всіх без винятку сфер сімейних відносин: матеріально-побутових, морально-
психологічних і інтимно-особистих. Подружня адаптація – поняття досить широке, так як пов’язана не
тільки з побутовим, а й емоційним, моральним і культурним взаємним пристосуванням чоловіка і дружини. 

Матеріально-побутова адаптація в основному полягає в узгодженні прав і обов’язків подружжя у вико-
нанні домашніх справ, а також формуванні задовольняє їх моделі планування та розподілу сімейного бюджету.

Морально-психологічна адаптація грунтується на поєднанні світоглядів, ідеалів, інтересів, ціннісних
орієнтацій, установок, а також особистісних і характерологічних особливостей чоловіка і дружини (макси-
мально можливий для конкретної пари, але у всіх випадках перевищує певний рівень, нижче якого спільне
існування подружжя виявляється неможливим).

Інтимно-особистісна адаптація полягає в досягненні подружжям сексуальної відповідності, яка перед-
бачає їх взаємне не тільки фізіологічне, але й морально-психологічне задоволення інтимними стосунками.

Разом з тим адаптація до способу життя передбачає також пристосування подружжя до нового для
них статусу чоловіка і дружини і пов’язаних з ним функцій, узгодження існуючих до шлюбу зразків позасі-
мейної поведінки, обов’язкове включення їх в коло взаємних родинних зв’язків.

Важливо зробити акцент на тому, що перед подружньою парою стоїть завдання формування струк-
тури сім’ї, розподілу функцій між чоловіком і дружиною та вироблення спільних сімейних цінностей.

Для сприятливої реалізації взаємної адаптації партнерів необхідна подібність їх уявлень з трьох
вказаних параметрів. Ідеальним варіантом є їх збіг. Проте в реальному житті він є неможливим. Тому кож-
на молода подружня пара тією чи іншою мірою зустрічається з незбігом думок, оцінок, переконань чоловіка
і дружини з різноманітних питань.

Після укладення шлюбу у подружжя змінюється емоційне ставлення до всього того, що
відбувається. Коли зароджується кохання кожен прагне до повного володіння партнером. Необхідність до-
сягти цієї мети змушує певною мірою слідувати усталеним в суспільстві шаблонами поведінки. Щоб завою-
вати прихильність подруги або друга, кожен намагається здаватися кращим. Недоліки ховаються, мимо-
волі надівається “маска”, тобто демонструються ті якості, які, за припущенням, очікує побачити партнер. І
він, в свою чергу, оцінюється так само. Розплата настає потім, коли в повсякденному житті доводиться сти-
катися вже з усіма особливостями свого обранця. Тому молодому подружжю треба бути готовими до при-
стосування до особливостей характеру, поведінки і звичок свого шлюбного партнера та намагатися
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змінюватися самому. Спільне прагнення до зміни себе заради благополуччя іншого і сім’ї в цілому в ре-
зультаті дозволить швидше пройти процес взаємної адаптації і створити міцну сім’ю.

З огляду на усе вищезгадане, шлюбно-сімейну адаптацію слід розглядати як поступовий процес
пристосування подружжя один до одного і до сімейного життя, результатом якого має бути формування
стійкого сімейного укладу, розподіл побутових і психологічних ролей, вироблення прийнятного стилю спіл-
кування один з одним, вироблення прийомів розв’язання та профілактики конфліктів і розбіжностей, визна-
чення взаємовідносин з мікрооточенням по типу відкритої або закритої групи.

Чернявська Г. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Зарицька В. В., д. психол. н., професор

БАТЬКІВСТВО В МІНЛИВИХ СОЦІОКУЛЬТУРНИХ УМОВАХ

На думку авторів К. Нартова-Бочавер, М. Несмєянова, і Н. Малярова, батьківство як психологічний
феномен передбачає наявність двох його складових: батьківства та материнства.

М. Мід вважає, що батьківство як соціальна роль – значно більш пізніше утворення ніж материнство.
С. Ковальов підкреслює, що безпосереднє спілкування батька з дитиною зводиться до двох форм:

дисциплінарна та навчальна – передача підростаючій дитині професійних навичок і знань.
Е. Бадінтер стверджує, що роль батька, матері і дитини встановлюється відповідно до суспільних

потреб і переважаючими в суспільстві уявленнями про цінності. Якщо основна увага ідеології направляєть-
ся лише на чоловіка та батька, наділяючи його всіма повноваженнями, то мати відступає в тінь, а її статус
прирівнюється до статусу дитини. Навпаки, якщо суспільство зацікавлене в збереженні здоров’я та вихо-
ванні дитини, то його увага спрямовується на матір, яка на шкоду батькові стає головним персонажем.
Останнє більш характерно для сучасного суспільства.

Л. Шнейдер звертає увагу на те, що якщо розглядати дане питання історично, то слід зазначити, що
батьківство не є обов’язковим компонентом сім’ї. Батьківство швидше висловлює приналежність до певно-
го типу культури, а не біологічну функцію.

І. Кон умовно ділить людські культури на “батьківські”, (в яких батьківська роль чоловіка значна), та
“без батьківські” (в яких чоловік виступає в більшій мірі як самець, ніж як батько).

На думку Д. Аківіс в патріархальній селянській сім’ї батько не доглядав за дітьми, але вони, особливо
хлопчики, проводили багато часу, працюючи з батьком і під його керівництвом. У місті становище змінилося.

У сучасній міській родині ці традиційні цінності батьківства помітно слабшають під тиском таких чинників,
як жіноче рівноправ’я, залучення жінок у професійну роботу, тісний сімейний побут. Сила батьківського впливу в
минулому ґрунтується, перш за все, на тому, що він був втіленням влади та інструментальної ефективності.

Н. Кригіна стверджує, що значення батьківської турботи, не передбачає аналогічного значення мате-
ринської турботи. Поняття “материнська турбота” виявляє, для багатьох, теплі, ніжні, плекаючі почуття, беру-
чи до уваги, що термін батьківська турбота виявляє сильніші, більш холодні, важкі і менш ніжні почуття.

Ряд авторів, Рональд П. Ронер та Роберт А. Венеціано позначили той факт, що термін “батьківська
любов” не використовується в щоденному дискурсі, як любов матері. Навіть сама фраза “батьківська лю-
бов” звучить дивно для багатьох, куди комфортніше вимовляється “любов матері”.

Рональд П. Ронер пише, що концепція батьківства змінилася протягом останніх 300 років історії.
Згідно E. Плік ідеальним образом колоніального європейського американського батька в 1600-их та

1700-их був образ суворого патріарха. З 1830 до 1900 ідеальним образом батька був образ годувальника.
З 1900 до 1970 ідеальний батько – це привітний тато, приятель і зразок для статевого наслідування. Почи-
наючи з 1970-их і по сьогоднішній день, ідеальним образом вважається співбатьківство, в якому однаково
батько розділяє з матірью турботу про дітей. Це зображення культурної концепції ідеального батька дуже
спрощено, звичайно, але воно містить багато важливих ідеї, які були широко розповсюджені, і воно пока-
зує, як культурні концепції батьківства змінилися за весь час.
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СОЦІАЛЬНІ АСПЕКТИ ДИЗАЙНУ СЕРЕДОВИЩА

Белоусов В. Д.
Классический приватный университет
Научный руководитель – Косюк В. Р.

РАЗРАБОТКА ИНТЕРЬЕРА ПАБ-КАФЕ “КОРОЛЬ ОЛЕНЬ”

Пабы –это общественные места, ориентированные на продажу и потребление алкогольных напитков.
Как правило, в пабах предлагается пиво, вино, ликёры, алкопопсы, коктейли и безалкогольные на-

питки. Многие пабы контролируются пивоваренными заводами, поэтому зачастую качество предлагаемого
пива выше, чем вина или другого алкоголя.

Чем же примечателен паб-кафе “Король Олень”? Прежде всего, это стильный дизайн и удивитель-
ная атмосфера. Это не просто пивная, это словно отдельный мир, пропитанный историей ушедших эпох,
здесь можно интересно провести время даже просто изучая детали интерьера. Далеко не все заведения
подобного типа могут похвастаться такой приятнойи дружеской атмосферой. К тому же, следуя традициям
настоящих английских пабов, данный паб-кафе предоставляет широкий выбор настольных и целевых игр,
таких как дартс, домино, нарды и другие.

Что касается интерьера, то само название вызывает у нас ассоциации с природой и лесом, что да-
ет возможность расслабиться и почувствовать себяв уютном егерском домике.

Интерьер кафе выполнен в охотничьем стиле и насыщен деревянными элементами, что придает
уют и комфорт. Мебель в паб-кафе “Король Олень” массивная и брутальная, цветовая гамма – натураль-
ная. Панорамные окна и высокие потолки погружают посетителей в атмосферу средних веков.

Акцентом в декоре являются чучела диких животных. Подобные декорации придутся по вкусу на-
стоящим мужчинам. Наличие множества мелких деталей, таких как фотографии и статуэтки связанные с
охотой и жизнью в лесу, привлечет внимание посетителей и не оставит их равнодушными.

Кухня паба “Король Олень” – это настоящий охотничий пир. И здесь можно действительно очень
вкусно поесть. Меню открывает широчайший ассортимент мясных и рыбных блюд, овощных ассорти и
различных десертов.

Интерьер паба “Король Олень”–это погружение в удивительный мир средневековой охоты, который
покоряет своей брутальностью и элегантностью одновременно.

Беспалова Ю. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гончаренко В. М., ст. викладач

ОФОРМЛЕННЯ ІНТЕР’ЄРУ СУЧАСНОГО ОФІСУ

Дизайн інтер’єру – це проектування та організація внутрішнього простору приміщень, ліній, форм,
фактури, меблів, кольори та освітлення в результаті чого виникає особлива середу проживання людини,
що характеризується функціональною зручністю, безпекою, комфортом та художньої привабливістю.

Офіс – обличчя фірми або компанії. Тому, він повинен бути красивим і оригінальним для того, щоб клієн-
ти серйозно сприймали послуги, які надає фірма. Найважливіше, щоб приміщення, яке призначене для роботи
персоналу та обслуговування клієнтів було функціональним, комфортним і схиляло до продуктивної роботи.

Актуальність теми: оформлення інтер’єру сучасного офісу – це не тільки місце, де співробітники прово-
дять по 8 – 12 годин на добу, але й важлива складова іміджу компанії. Тому офісний інтер’єр повинен поєднува-
ти майже домашній комфорт, ергономічність і яскравий стиль, який стає вираженням ідеології компанії.

В даний час дизайн офісів можна розділити на 2 великі групи, відповідно з двома провідними
світовими підходами: американським і європейським. Так, дизайн офісів “по-американськи” – це макси-
мально “чистий” стиль, концепція Open Space, прагнення підкреслити динамічність, а часом і агресивність
в оформленні. Європейський дизайн офісів також використовує концепцію відкритого простору, але при
цьому допускає змішання стилів в оформленні, для нього більш характерні м’якість, легкість форм.

Дизайн офісів, будь то американський чи європейський, активно використовує сучасні матеріали:
метал, пластик, скло. Скло, до речі, користується особливою популярністю, адже воно відкриває практично
необмежені можливості перед дизайнерами. Скло – це світло і простір, прозорість і легкість, гра сонячних
променів на полірованих гранях.

Дизайн офісів сьогодні практично неможливо вже уявити без легких прозорих і напівпрозорих пере-
городок, що виконують як функціональну так і декоративну роль.

Кольорове оформлення офісних приміщень має базуватися на теплих, світлих тонах з незначною
насиченістю кольору. Таке оточення впливає на працівника активізуюче, створює відчуття тепла і чистоти
та робить приміщення більш затишним. Вибір кольорової гами інтер’єру офісного приміщення значною
мірою повинен залежати від виду роботи, яка в ньому виконується, та особистості працюючих там людей.

Проектуючи простір офісу, обираючи кольорову гаму, ми повинні усвідомлювати вплив кольорів,
щоб застосовані нами відтінки допомогли досягти поставлених цілей.

Дизайн офісу – це особлива робота і вона включає безліч важливих нюансів, на які ми завжди ро-
бимо акценти при проектуванні. Дизайн офісу красномовніше будь-яких слів свідчить про компанію свого
власника, її статусі, характері, політиці в ставленні до клієнтів і гостям. Він з перших хвилин повинен дава-
ти чітке відчуття і уявлення про неї, передаючи її характерні риси: інноваційність, настрій, задерикуватий
характер, досвідчену зрілість, респектабельність, динамічність, спроможність. Працюючи над інтер’єрами
офісів, люди, насамперед, прагнуть, щоб вони стали відображенням її стилю.

З іншого боку, офіс – це місце роботи, де повинна панувати ділова атмосфера, яка сприяє повної
реалізації професійної діяльності всіх її співробітників.
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СТВОРЕННЯ ДИЗАЙН ПРОЕКТУ ІНТЕР’ЄРІВ АЕРОПОРТУ У М. ЗАПОРІЖЖЯ

Дизайн середовища – це творчий метод, процес і результат художньо-технічного проектування і си-
стем, орієнтований на досягнення найповнішої відповідності форм та змісту пов’язаних з потребами люди-
ни, як утилітарних, так і естетичних.

Створення дизайну – проекту є творчою, професійною дією, спрямовану на створення гармонійного
і функціонального простору за своїм призначенням. Початком проекту будь-якого призначення, є оригіна-
льна ідея, яка народжується в уяві дизайнера.

Авіатранспорт в сучасному світі займає одну з провідних позицій. Незважаючи на те, що авіація
вважається порівняно молодою галуззю, еволюція функціонування аеропортів є однією з найбільш стрім-
ких, показових і цікавих, особливо з точки зору архітектурних рішень та дизайну будівель аеровокзалів.

Міжнародний аеропорт міста Запоріжжя (Україна) забезпечує зліт і посадку на двох злітно-
посадкових смугах., Розташований в межах міста на схід від центру на відстані близько 15 км від центра-
льної частини Запоріжжя. Аеропорт морально і фізично застарів, що спричинило відтік авіакомпаній і зни-
ження пасажироперевезень.

На початку 1990-х років Запорізький аеропорт обслуговував до 500 тис. пасажирів на рік. У 2000-х
значно менше. Серед причин – істотний знос злітно-посадкової смуги, неможливість забезпечити належну
якість обслуговування пасажирів через старого терміналу, неповна відповідність визначеним міжнародним
технічним вимогам.

Будь-який простір сучасного аеропорту має бути комфортним для всіх відвідувачів, які знаходяться
в ньому, тому фахівці особливу увагу приділяють оформленню подібних інтер’єрів. Якісний дизайн аеропо-
рту – це поєднання комфорту і ідеального почуття естетичного стилю.

Представлений варіант проектного рішення враховує велику кількість людей, тому основне завдан-
ня такого інтер’єру полягає в тому, щоб забезпечити всім відвідувачам комфортабельні умови очікування
рейсів, а співробітникам –умови виконання професійних обов’язків. Безумовно, даний варіант простору має
певні відмітні характеристики, тому в процесі декоративного оформлення такого інтер’єру важливо сліду-
вати ключовим правилами.

Як відомо, різноманітність стилістичних рішень, в яких може виконуватися дизайн аеропортів, є до-
сить обмеженим, що пов’язано з особливостями облаштування цього типу інтер’єру, а також його безпосе-
реднім призначенням. Основним критерієм є стриманість – саме подібний фактор є основним, оскільки він
дозволяє створювати комфортний простір без застосування великої кількості додаткових декоративних
складових. Важливим є також використання матеріалів, які найкращим чином відповідають державним но-
рмативним вимогам (ДБН, СНІП).

Основним завданням даної теми є застосування нових тенденцій в будівництві сучасних аеропортів.
Оригінальність аеропорту досягається застосуванням сучасних технологій, матеріалів і конструкції в гармонії
з навколишнім середовищем. Сучасні аеропорти будують з максимальною комфортністю для пасажирів.
Створюється розширена інфраструктура, яка включає в себе бизнес-зали, бутіки, кафе і ресторани та ін.

Вознесенська О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бобровський І. В., ст. викладач

ДИЗАЙН СЕРЕДОВИЩА МОЛОДІЖНОГО ДОЗВІЛЛЯ

Карл Маркс зазначав в своїх працях “творча діяльність є родова сутність людини, реалізуючи як вона пе-
ретворює світ”. Дозвілля-це середовище активного спілкування, яке задовольнить потреби молоді у контактах.

Серед сучасної молоді існує проблема де і як провести своє дозвілля. У цьому і полягає актуаль-
ність даної теми. Дуже мало місць дозвілля молоді які б враховували їх сучасні потреби. Сфера дозвілля
молоді характеризується свободою від професійних та сімейно-побутових обов’язків.

В процесі реформування культурного надбання минулої епохи, а саме клуби, будинки культури, па-
рки культури і відпочинку, бібліотеки, музеї, кінотеатри, розвивається дефіцит якісно нових розважальних
споруд. На сьогодні, судячи з підходу до принципів і прийомів функціонально-планувальної організації роз-
важальних комплексів, можна стверджувати, що їх проектування знаходиться на недостатньому рівні. Не-
обхідно створювати нові перспективні типи багатофункціональних розважальних комплексів, що відпові-
дають всім функціональним, економічним і споживчим вимогам, схемам функціонування.

Основними характеристиками дозвілля молоді є:
1. Яскраво виражені фізіологічні, психологічні та соціальні аспекти.
2. Добровільний вибір роду занять та рівень активності.
3. Вільна творча діяльність.
4. Розвиток особистості.
5. Стимуляція творчої ініціативи.
6. Формування ціннісних орієнтацій.
7. Задоволення, веселий настрій та персональне задоволення.
8. Самовиховання особистості.
Дизайн-проект молодіжного центру дозвілля-це розробка індивідуального стилю приміщення і орга-

нізація простору з урахування особливостей побуту та уподобань нинішньої молоді. Перед тим, як розро-
бити дизайн – проект, треба вивчити та враховувати такі ситуації як:

– Збір та аналіз інформації аналогових об’єктів та прототипів;
–  отримання технічної документації (тобто обмірні креслення, розрізи, розгортки стін).
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Будь-який дизайн-проект середовища дозвілля ґрунтується та розвивається на принципах:
1. Принцип загальності та доступності, можливість залучення фахівців у сфері діяльності розважа-

льних закладів з метою задоволення творчих потенцій.
2. Принцип самодіяльності – сутність властивості особливості, забезпечує високий рівень досяг-

нень в будь-якій індивідуальній та колективній діяльності.
3. Принцип індивідуального підходу – врахування індивідуальних запитів, інтересів, нахилів, здіб-

ностей, можливостей психофізіологічних особливостей при забезпеченні їх дозвілля.
4. Принцип наступності – культурна взаємодія і взаємозв’язок поколінь.
Щодо створення дизайн-проекту центру для молоді треба враховувати дозвільні уподобання різних

типів молодих людей. В багатьох джерелах пропонована типологія молодих людей, яку умовно можливо
поділити на п’ять головних типів. Перший тип “Сім’янин” для цього типу характерний досить вузьке і тради-
ційне коло спілкування, в основному стійки контакти з родичами, сусідами та знайомими, в окремих випад-
ках з колегами по роботі (навчанні), а також прості та домашні форми дозвілля наприклад читання, радіо,
телебачення, газети. Цей тип серед нинішньої молоді не є широко поширеним.

Другий тип “товариський”, орієнтується насамперед на контакти з широким колом друзів. Представ-
ники цього типу використовують більш присутні форми дозвілля-комп’ютер, музика, хобі. Обов’язкові та
регулярні зустрічі з друзями стають чи не домінуючою формою соціального життя.

До третього типу відносять молодих людей в житті яких є регулярні соціальні контакти поза сімейно-
дружнього кола і може бути названий “розважальний”. Його представники не тільки пасивно спілкуються з друзями,
але й спільно відвідують кіно, театри, концерти, кафе, бари, молодіжні клуби. Розважально-споживчий аспект стає
дуже значущим. Серед такого типу найбільш широка частка молоді є шанувальниками сучасної музики.

Четвертий тип “одухотворений” живе як би в стороні від соціуму, обмежуючись усталеними сімейно-
родинними зв’язками. Представники цього типу, як правило регулярно відвідують церкву, інші релігійні
збори або беруть активну участь в роботі будь-яких політичних об’єднань.

П’ятий тип називається “гармонійним” передбачай різнобічний спосіб життя, який максимально задіє
всі форми соціально спілкування і дозвілля.

Для підготовки дизайн-проекту молодіжного центру насамперед потрібна фахова підготовка дизайне-
рів які враховують знання функцій, будівельні конструкції, розуміння впливу форми, перспективи, пластики,
значення світла, кольору, текстури та фактури в середовищі, а також володіння технологіями утворення цілі-
сного простору з окремих елементів і організуючих його засобів, специфікою художнього декору, принципами
його органічного поєднання з формою архітектури та обладнанням, композиційною організацією в цілому.

Також при підготовці дизайн-проекту враховують особливості молодіжного дозвілля, своєрідність
середовища його протікання. Відмінною якістю культурного молодіжного дозвілля є емоційна забарвле-
ність, можливість займатися улюбленою справою, зустрічатися з цікавими людьми, відвідувати значимі для
себе місця, бути учасником, важливих подій. Основні особливості культурного дозвілля молоді – високий
рівень технічної оснащеності, використання сучасних технологій, форм і методів естетично насичений про-
стір і високий художній рівень процесу дозвілля.

Треба враховувати що саме молодь є рушійною силою громадського суспільства в Україні. Сприян-
ня реалізації проектів, направлених на соціалізацію молоді, підтримка ініціатив, що народжуються у моло-
дих людей, створення умов для самореалізації молоді у містах і селищах України та активного залучення
молоді до суспільно-громадського життя пріоритетна задача молодіжного центру дозвілля.

Роль дозвілля як чинника формування особливої молодіжної субкультури зростає внаслідок зни-
ження ролі традиційних інститутів соціалізації і відсутності скоординованої державної політики в галузі мо-
лодіжного дозвілля. Формування субкультур процес неминучий, зумовлений як диференціацією і автономі-
зацією соціальних інститутів, так і залучення особистості в різні соціальні групи.

Реформування колишніх структур управління дозвіллям актуалізує необхідність розробки нової сис-
теми регулювання молодіжного дозвілля, адекватної сучасної соціокультурної ситуації. Дозвілля сприйма-
ється молоддю як основна сфера життєдіяльності, і від задоволеності їм залежить загальна задоволеність
життям молодої людини. Тому, в цей час регулювання дозвілля молоді слід направити на формування та-
кого типу поведінки, який, з одного боку, відповідав би потребам в організації культурного дозвілля, який
сприяє розвитку молодої людини, а з іншого-соціокультурним потребам самого суспільства.

Волошин С. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гончаренко В. М., ст. викладач

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ПРОЕКТУВАННЯ ОФІСНИХ ПРИМІЩЕНЬ

XIX століття був епохою зародження безлічі нових типів споруд. Одним з них було конторське, офісна
будівля. На кінець століття в умовах Північної Америки, на відміну від Європи, виник хмарочос, який більш ніж
півстоліття залишався – а для деяких залишається і зараз – найбільш досконалим типом офісної будівлі. Не-
зважаючи на те, що хмарочос досить ефективний з точки зору використання простору, він опинився в цілому
досить “нелюдським” з точки зору середовища. На зміну хмарочосу прийшов бізнес-центр, що поєднує в собі
ефективність багатоповерхового ділового будівлі з перевагами торгового комплексу, орієнтованого на спожи-
вача. Іншою тенденцією стало переміщення компаній в передмістя, що призвело до появи “бізнес-парків” –
комплексів вміло спроектованих малоповерхових будівель, оточених привабливим ландшафтом і пов’язаних
швидкісними магістралями з містом та аеропортом.

Сучасний розвиток інформаційних технологій радикально змінює уявлення про роботу в офісі, що
позначається потім і на самому офісному будинку. У 80-х роках основною проблемою було моральне ста-
ріння певних типів будівель. Зараз набагато більше значення має зростаючу невідповідність сучасним
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процесам стандартного восьмигодинного робочого дня і всіх пов’язаних з ним схем трудових відносин,
розташування підприємств і організації доступу до них, які формували наші міста протягом сотні років.

Які головні принципи, що визначають зовнішній вигляд офісу? Хоча естетичні міркування – не-
від’ємна частина будь-якого проектування, краса не може бути головним визначальним чинником в дизайні
робочого приміщення. Офіс призначений для певних процесів, і якщо їх неможливо повноцінно здійснити
такий проект не може вважатися вдалим – яким би прекрасним він не здавався.

Ніхто не сумнівається в тому, що в проектуванні промислового будівлі обов’язково повинен брати
участь фахівець-технолог. Процес виробництва передбачає оптимальну технологічну організацію, і хороше
індустріальне будівлю завжди орієнтоване на цей процес. Кращі сучасні офісні будівлі слідують тим же прин-
ципом, розглядаючи роботу в офісі як специфічний процес зі своїми строгими технологічними вимогами.

Офіс – штучна середовище, де люди проводять більше половини свого свідомого життя. Тому пе-
реоцінити значення людяності цього простору неможливо.

Хоча деякі компанії все ще розташовані економити на офісному просторі, все більше людей розумі-
ють, що середовище чинить сильний вплив на продуктивність праці. Задоволення від роботи і ергономіч-
ність обладнання стають, таким чином, основними умовами охорони здоров’я на робочих місцях. У широ-
кому розумінні ергономічність офісу будується з різних елементів – від зручної клавіатури до заходів з кон-
тролю чистоти повітря. Велике значення має також планування приміщень.

Просторове рішення робочих зон залежить від корпоративної культури компанії, її організаційної
структури та можливостей конкретного будинку. Фактори, що впливають на прийняття тієї чи іншої схеми,
розглянуті в статті, присвяченій тенденціям формування офісного простору. При плануванні ми радимо не
дотримуватися якої-небудь раз і назавжди обраної схеми, а творчо підходити до вирішення питань, поста-
влених конкретною ситуацією. В результаті такого підходу народжуються простору, що нагадують своєю
різноманітністю міську тканину, де є вулиці і квартали, площі та парки.

Желтоухов В.
Классический приватный университет
Научный руководитель – Косюк В. Р.

РАЗРАБОТКА ИНТЕРЬЕРА ТАТУ-САЛОНА “ДАЛМАТИН”

Прежде всего, изтату – студии “Далматин” хотелось создать “тусовочное место” для людей со схо-
жими взглядами. В этом салоне собираются единомышленники, которые когда-то заявили о себе общест-
ву с помощью рисунков на теле.

Пространство салона небольшое (общая площадь составляет около 40 м. кв.), которое удалось
разделить на два помещения (плюс санузел).

Первое помещение является самыммногофункционым и объединяет в себе зону ожидания, ре-
сепшн и бар (безалкогольный). Мастера татуировок относятся к своему делу очень ответственно и про-
фессионально, поэтому принимаются за работу только с клиентами, которые осознанно приняли решение
превратить в произведение искусства часть своего тела.

При входе на ресепшн обладатель будущей татуировки видит стены оформленные черными пят-
нами, что вызывает у человека ассоциацию с собакой породы далматинец. Также в центре расположен
огромный логотип тату – студии “Далматин” на котором изображен далматинец в стиле “лайнворк”. Почему
“Далматин” – потому, что окрасдолматинца очень похож на тело покрытое татуировками.

Второе помещение в свою очередь делится на две части – зону ожидания и рабочую, которая
предназначена для работы двух мастеров тату.

Интерьер выполнен в стиле лофт. В студии высокие потолки, большие панорамные окна, благодаря
чему студия хорошо освещена. В интерьере присутствует огромное количество фотографий тату-работ.

Чтобы проект получился бюджетным, большая часть мебели и светильников делались самостоя-
тельно. В отделке стен и потолков использовался строительный материал – OSB. Кресла и осветительные
приборы выполнены в темных тонах.

Интерьер тату-студии “Далматин” получился очень комфортным, благодаря теплой и дружествен-
ной атмосфере посетители будут чувствовать себя комфортно и расслабленно.

Іванова К. П.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гончаренко В. М., ст. викладач

РОЗРОБКА ІНТЕР’ЄРУ СОЦІАЛЬНОГО ЦЕНТРУ ДЛЯ МОЛОДІ
В СПОЛУЧЕННІ СТИЛІВ МІНІМАЛІЗМ, ПОСТМОДЕРНІЗМ ВРАХОВУЧИ СУЧАСНІ ВИМОГИ

В даний час соціокультурна ситуація характеризується цілим рядом негативних процесів, що намі-
тилися в сфері духовного життя – втратою духовно-моральних орієнтирів, відчуження від культури і мисте-
цтва дітей, молоді та дорослих, істотним скороченням фінансової забезпеченості установ культури, в тому
числі і діяльності сучасних культурно – дозвільних центрів.

Перехід до ринкових відносин викликає необхідність постійного збагачення змісту діяльності установ
культури, методів її здійснення і пошуку нових дозвільних технологій, організації різноманітних форм до-
звілля і відпочинку, створення умов повної самореалізації у сфері дозвілля.

Однією з актуальних проблем діяльності культурно – дозвільних установ на шляху рішення даної
задачі, є сучасний підхід в організації дозвілля молоді. На жаль, в силу соціально-економічних труднощів
суспільства, великої кількості безробітних, відсутності належної кількості культурних установ і недостатньої
уваги до організації дозвілля молоді з боку місцевих органів влади та культурно – дозвільних установ, від-
бувається розвиток не інституціональних форм молодіжного дозвілля. Вільний час є одним з важливих
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засобів формування особистості молодої людини. Воно безпосередньо впливає і на його виробничо-
трудову сферу діяльності, бо в умовах вільного часу найбільш сприятливо відбуваються рекреаційно-
відновлювальні процеси, що знімають інтенсивні фізичні і психічні навантаження. Використання вільного
часу молоддю є своєрідним індикатором її культури, кола духовних потреб та інтересів конкретної особис-
тості молодої людини або соціальної групи.

Будучи частиною вільного часу, дозвілля приваблює молодь його не регламентованістю і доброві-
льністю вибору різних форм, демократичністю, емоційною забарвленістю, можливістю поєднувати в них
фізичну і інтелектуальну діяльність, творчу і споглядальну, виробничу й ігрову. Для значної частини моло-
дих людей соціальні інститути дозвілля є провідними сферами соціально культурної інтеграції та особисті-
сної самореалізації. Однак всі ці переваги дозвільної сфери діяльності поки що не стали надбанням, звич-
ним атрибутом способу життя молоді.

Практика молодіжного дозвілля показує, що найбільш привабливими формами для молоді є музика,
танці, ігри, ток-шоу, КВН, проте, не завжди культурно – дозвільні центри будують свою роботу, виходячи з
інтересів молодих людей. Треба не тільки знати сьогоднішні культурні запити молодих, передбачити їх
зміни, а й вміти швидко реагувати на них, зуміти запропонувати нові форми і види дозвільних занять.

Вдосконалення діяльності по організації дозвілля сьогодні є актуальною проблемою. І її рішення має
йти активно в усіх напрямках: вдосконалення господарського механізму, розробка концепцій установ куль-
тури в нових умовах, зміст діяльності, планування і управління установ сфери дозвілля.

Актуальність даної роботи полягає у тому, щоб розв’язати поставлене завдання: створити комфорт-
не для дозвілля, роботи та творчості середовище, вирішивши його комплексно, у синтезі з уподобаннями
молоді. Працюючи над реалізацією поставленого завдання, нам необхідно створити виразний образ про-
стору для праці і творчості соціального центру. Така робота передбачає створення стилю інтер’єру, який
відображав би уподобання великої кількості людей. При створенні стилю інтер’єру застосувати найновіші
досягнення в дизайні, як прикладному мистецтві. Новітні матеріали і технології дають можливість
вирішувати такі проектні завдання, знаходити ефективтні рішення.

Виконаний дизайн-проект запозичує основні принципи і методи формоутворення стилів мінімалізм
постмодернізм. Головне завдання роботи – створити, орієнтуючись на аналоги інтер’єрів і архітектури,
власний арт-об’єкт, який відповідає цим стилям по функціональним і естетичним ознаками.

Архітектурне проектування включає в себе розробку функціональних особливостей приміщення, де і
яке буде обладнання, джерело світла, прийняття технічних рішень з облаштування конструкцій ніш, сходів,
перегородок, стель і підлог, про розміщення кондиціонерів, теплих підлог і т. д.
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РАЗРАБОТКА ИНТЕРЬЕРОВ ПАБА “THELOCAL”

На сегодняшний день паб – это одно из наиболее популярных и любимых заведений подобного типа.
Барная стойка паба “Thelocal” разделяет помещение на две функциональные зоны: зону для посе-

тителей и зону для бармена. Обязательные атрибуты паба – исписанная мелом доска-меню и мишень для
игры в дартс.

Кроме напитков и еды в пабах обычно предлагают и развлечения: популярны многочисленные тра-
диционные игры всем известных как дартс и бильярд. 

Но несмотря на широкий диапазон развлечений, в пабах всё же остаются те, кто в первую очередь
любит именно пиво.

Для оформления интерьеров паба“Thelocal”, был выбран стиль кантри.
Действительно, кантри сейчас в тренде. В продаже имеется большое количество аксессуаров в эко-

стиле, позволяющих создать наиболее приятную и обжитую атмосферу.
В интерьере кантри, освещение чаще всего слабое. Традиционно окна городских пабов делаются

из дымчатого или матового стекла, таким образом, клиенты затенены от уличного света и суеты. По воз-
можности отделяются мягкие, тихие зоны (с диванчиками). Еще одной особенностью интерьера в пабах
являются широкие подоконники. Широкие подоконники можно использовать как полноценные сидячие
места для посетителей. Кроме того, зачастую, они выполняют функцию танцпола.

Говоря о стиле кантри, мы подразумеваем естественность. Желание обрести гармонию с природой,
своими предками и открыть путь к себе – те желания человека, в которых нельзя отказывать. 

Кантри или, как его еще называют, эко-стиле – наиболее комфортная обстановка для человека.
Особенно рекомендован стиль кантри для людей, которые много работают. Подчеркнуто домашняя атмо-
сфера поможет расслабиться отдохнуть от технологического прогресса. Кантри – это не просто внешняя
атрибутика, это терапия, лекарство от стресса.

В интерьере кантри возможно применение любых цветов, главное – соблюсти одно важное усло-
вие: цвета не должны быть слишком яркими и насыщенными. Кроме того, необходимо соблюдать цвето-
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вой баланс: если отделка стен, мебельная обивка и текстиль имеют насыщенный цвет, значит, аксессуары
должны быть неброскими, выполненными в пастельных тонах. И наоборот: помещение, в котором преоб-
ладают пастельные оттенки, стоит декорировать яркими аксессуарами тех же цветов.

Лучше использовать цвета, напоминающие о природе: зеленый, бежевый, терракотовый, сдержан-
ный желтый, голубой, а также цвета дерева, осенней листвы и нежно-розового утреннего неба. 

Главное достоинство стиля кантри – уют и простота. Преимущество стиля кантри заключается в от-
носительной дешевизне. Конечно, чтобы купить массивную, добротную мебель из натурального дерева
придется выложить значительную сумму. Однако при желании можно обставить в стиле кантри старой
мебелью, привезенной из деревни. Хотя придется, конечно, приложить усилия, чтобы подновить мебель,
но зато финансовые траты будут минимальными.

Простые полочки, сколоченные из старых досок, лоскутные покрывала, вязаные крючком салфетки
и скатерти, чехлы на стулья, сшитые, например, из мешковины, вообще могут обойтись бесплатно, если,
конечно, у хозяев золотые руки.

Одним словом, выбрав кантри, при разработке интерьеров паба “Thelocal” удалось создать стиль-
ный, оригинальный интерьер.

Кисель А. В.
Классический приватный университет
Научный руководитель – Косюк В. Р.

РАЗРАБОТКА ИНТЕРЬЕРОВ МАГАЗИНА ЦВЕТОВ “РОЗАЛИЯ”

Проект посвящён рассмотрению проблематики и положительные стороны флористического магазина.
Проблематика:
Готовитесь к тому, что первые два – три года у Вас не будет лишних денег, сна и отпуска. В цветоч-

ном бизнесе присутствует ярко-выраженная сезонность. Продажа живых цветов, как и озеленение регионе
вещь сезонная (необходимо искать параллельный источник дохода).

В праздничные дни вырастаю не только продажи, но и конкуренция. Цветы с дач и от “частников”.
В зависимости от места, выручка может варьироваться. Необходимо выбрать “людные” места.
Обман – часто вынужденная мера. Теоретически от срезки цветка и до его поступления на прила-

вок должно проходить не более двух недель. Соответственно, цветы живут в вазе ровно столько, сколько
отводят им флористы.

Закупка цветов у не особо ответственных поставщиков. Может происходить поставка заражённых цветов.
Итог:
• Сезонность продаж
• Конкурентоспособность
• Необходимо выбирать “прибыльные места”
• Обман поставщиков
Положительные стороны:
Кроме изящного бизнеса, это дело может приносить неплохой доход, средняя наценка составляет

100–300%. При этом для открытия цветочного магазина требуется сравнительно небольшой стартовый
капитал в сумме от 8000$, в зависимости от формата точки.

В цветочном магазине, большая торговая площадь и это позволяет расширить ассортимент пред-
лагаемой продукции. Кроме “среза”, в магазине продаются составные букеты, горшочные растения, суве-
ниры и подарки, керамика, грунт и другие сопутствующие товары; снижает издержки. Более стабильный
бизнес, за счет широкого ассортимента и постоянных покупателей.

Грамотный и приветливый продавец, который сможет проконсультировать и посоветовать, а иногда
и просто похвалить покупателя за хороший вкус при выборе букета.

Итог:
• Бизнес требует небольшого стартового капитала
• Большая наценка
На продаже цветов можно неплохо зарабатывать, но для этого нужно подойти к своему бизнесу с

фантазией, красивый бизнес требует оригинальных решений. Поэтому необходимо преподнести соответ-
ствующую атмосферу. Интерьер нашего магазина выполнен в Скандинавском стиле.

Скандинавский стиль – натуральность, простота и естественность. Это один из самых легких и ес-
тественных стилей в интерьере. Это стиль интерьера без затей: дощатые полы из светлого дерева, свет-
лые стены, простая деревянная мебель. Лаконичность и красота форм, использование природного мате-
риала, комфорт и функциональность. Для него характерны легкие, тонкие и изящные детали конструкций
из многослойных деревьев.

Общий колорит интерьеров – светлый, как бы акварельный, с большим количеством тёплых тонов:
жёлтого, молочно-белого, светлой терракоты. Вся мебель этого стиля – из натурального дерева. Обычно
это светлые лиственные породы, реже – ель или сосна. Натуральность материала передаётся и форме
предметов интерьера. И стекло, много стекла! Ледяного прозрачного и молочного матового, преломляю-
щего и рассеивающего солнечные лучи, – весь скандинавский интерьер строится на игре света-тени.

Свежий, милый, никакой вычурности – скандинавский стиль угодит и современному, и традиционному
вкусу. Его воздушные краски дают замечательную возможность прибавить света и простора нашему интерьеру.

Список использованых источников
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2. Е. Овсянникова по материалам журнала “Деловой квартал”.
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РАЗРАБОТКА ИНТЕРЬЕРОВ МАГАЗИНА ДЕТСКИХ ИГРУШЕК “ЧЕШИР”

Основной проблемой торговли детскими товарами является необходимость использования боль-
ших торговых площадей. Спецификой такой торговли есть наличие и необходимость большого ассорти-
мента предлагаемых товаров, поэтому вопрос размещения ассортимента на ограниченном торговом про-
странстве является актуальным. Статистический анализ детских магазинов с ограниченной торговой пло-
щадью показывает, что непродуманное размещение и выкладка предлагаемых товаров лишает магазин
каждого второго из потенциальных покупателей.

Магазины торгующие детскими товарами посещаются родителями с детьми разных возрастных ка-
тегорий. Вопрос локализации детей одной, или близких возрастных категорий может быть решен зониро-
ванием торговой площади. Таким образом, принцип зонирования является основополагающим в разра-
ботке интерьеров магазина детских игрушек “Чешир”.

Для выделения отдельных зон использовались такие виды и способы зонирования как: цветовое
зонирование, зонирование арками, мебельными стеллажами, перегородками. Так, например, зона для
девочек имеет приятный, но, не яркий, розовый цвет, для мальчиков – не слишком яркий синий. Особо
яркие цвета намеренно не использовались, т. к. сами по себе игрушки имеют яркие насыщенные тона. И,
если выполнить отделку помещения в цветовой гамме такой же насыщенности, то в помещении будет
сложно находиться и родителям, и детям. Для выкладки товаров используется торговое оборудование, к
которому предъявляется ряд специфических требований: оно должно быть удобным и безопасным для
маленьких покупателей. При разработке интерьеров было учтено то обстоятельство, что персоналу мага-
зина придется работать с детьми, поэтому в магазине, несмотря на недостаток торговой площади, была
выделена игровая зона.

В то же время при разработке интерьеров магазина применялись те же принципы и правила, что и
для магазинов, в которых совершают покупки только взрослые: торговое пространство организовано с
учетом движения потока покупателей, обеспечена удобная выкладка товара, в данном случае игрушек,
организовано правильное освещение.

Детские вещи, игрушки – ломаются, теряются, становятся маленькими и как следствие покупки таких
товаров происходят намного чаще, поэтому сделав покупку в магазине с профессионально разработанным
интерьером и дружественным, отзывчивым персоналом клиент, вернется за следующими вещами или това-
рами по статистике в 95 случаях из 100. Тем более что это позволит ему сэкономить время и не бегать по
всему рынку или группе магазинов в поисках нужных вещей, даже если придется немного переплатить.

Место размещения в данном бизнесе играет, при прочих равных условиях, огромную роль и явля-
ется необходимым условием, оптимальным вариантом размещения такого магазина будет или крупная
транспортная развязка, или же наличие крупного узла розничной торговли, будь-то рынок или крупный
торговый комплекс. Достаточным же условием успешного бизнеса является профессионально разрабо-
танный интерьер, что и демонстрирует данный проект.

Краля А. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бобровський І. В., ст. викладач

КАФЕ В ЕКО-СТИЛІ

Громадське харчування займає одну з головних частин життя суспільства, завдяки тому що їжа –
одна з основних потреб людей. Не у всіх випадках ми можемо харчуватися вдома, і тоді на допомогу нам
приходять підприємства харчування, які виконують такі функції, як виробництво, реалізація та організація
споживання кулінарної продукції населенням у спеціально організованих місцях.

Дана галузь в даний час бурхливо розвивається, росте число закладів, якість обслуговування, і асо-
ртимент пропонованих послуг.

Підприємства харчування, які найбільш затребувані в останнім часом – це кафе і ресторани.
Попит на продукцію та послуги масового харчування безперервно змінюється і зростає.
Затребуваність даних підприємств не втрачає своєї актуальності в самих різних містах.
Важливим є стильове рішення інтер’єру кафе, так як це безпосередньо впливає на одержуване від

усього кафе враження. Притому – мається на увазі і меню, пропоноване в ньому.
Отже, я вибрала темою свого диплома кафе в еко-стилі.
Еко стиль – один з найбільш затребуваних на сьогоднішній день сучасних стилів.
Природність у всьому – такий принцип Еко стилю, тому ніякого пластику, металу і ДСП.
Інтер’єр в стилі “еко”, виконаний з натуральних матеріалів і гармонує з навколишнім середовищем,

дає відчуття єднання з природою.
В обробці і обстановці основні кольори – білий в контрасті з темним деревом, бежевий, коричневий,

натуральні відтінки природи.
Матеріали Еко-стиль – річкове каміння, обпалена глина, скло, дерево, очерет і лоза, натуральний

текстиль. Ні до чого візерунки, рельєфи і складні конструкції, все повинно бути просто і природно.
Меблі в “еко” ексклюзивна і дорога, оскільки використовуються цільні масиви дерева без з’єднань.

Табурети і столики простих форм з спилов або цільного стовбура, з мінімумом різьблення. Стільниці – з
мармуру або каменю. Ще можна застосувати легкі меблі з ротанга. Все – підкреслено натурально!

Декор в оздобленні приміщень – це плетені жалюзі-циновки, придатні для оформлення вікон, ширм
або настінних килимків; намиста-фіранки з бамбукових паличок або черепашок. А також скрині, плетені
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кошики, глиняні і скляні вази, композиції з гілок дерев і сухоцвітів, зв’язки лука, різноманітні сільнички і
страви для фруктів, керамічний посуд з етнічними візерунками або з кольорового скла. Не зайві серветки з
бавовни і дерев’яні приналежності.

“Обов’язок” кожного предмета – підтримувати дотик природи. Головне – мінімум декору, функціона-
льність, простота і багато світла.

Ніщо так не прикрасить інтер’єр, як живі квіти або міні-сад, декорації з каменів, акваріум або клітка з
птахами.

Еко-стиль розслабляє, заспокоює, заряджає позитивні емоції і дарує відчуття близькості до природи.
У такому інтер’єрі люди будуть відпочивати і це, на думку психологів, розташує відвідувачів прихо-

дити в таке місце частіше, тому що сучасний темп життя не дозволяє повноцінно відпочивати, а подібні
“паузи” надають життю смаку!

Максиміч А. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бобровський І. В., ст. викладач

СТУДЕНТСЬКИЙ ХОСТЕЛ “МІРАЖ”

Хостел – європейська система розміщення, що надає своїм постояльцям на короткий або тривалий
термін житло.

Хостел-рух набув безліч послідовників. Вже в 1932 році була створена Міжнародна федерація мо-
лодіжних хостелів (International Youth Hostel Federation) в Амстердамі. У Федерацію на той момент входили
представники Швейцарії, Польщі, Англії, Голландії, Франції, Данії, Чехословаччині, Ірландії, Бельгії та, зро-
зуміло, Німеччини. Очолив Федерацію сам Річард Ширманом, (він був змушений піти у відставку в
1936 році, в зв’язку з настійною рекомендацією німецького уряду). На сьогоднішній день приблизна кіль-
кість хостелів по всьому світу оцінюється в 5 000. Точна кількість порахувати абсолютно неможливо: деякі
хостели часто з’являються і зникають спонтанно або працюють тільки певний час в році.

Бізнес-модель хостелу орієнтована на молодь – перш за все, студентів. Але, тим не менше, ці кош-
ти стають популярні і серед більш зрілого населення, особливо пенсіонерів. Великий імпульс розвитку хос-
тел-руху в XX столітті дали так звані backpackers – туристи, які подорожують з одним рюкзаком за плечима
і прагнуть відвідати якомога більше місць за поїздку. Такі туристи були особливо численні в 1960-70-х, в
розквіт культури хіпі. З появою більш дешевого транспорту (в тому числі, авіакомпаній-лоукостерів) хостел-
рух зміцнювалося. Підвищення серед населення інтересу до подорожі і пізнання різних країн і готовність
задовольнятися мінімальними зручностями значно збільшила популярність хостелів.

Важливою особливістю є і те, що в хостелі є бути або шафки, що закриваються на ключ, або приміщен-
ня, що охороняється, де гості зможуть залишити свої речі і будуть мати до них доступ в будь-який час. Хостели
відрізняються чистотою і часто навіть більш суворими правилами проживання, ніж п’ятизіркові готелі.

У наш час хостел є найактуальнішим місцем для ночівлі і ця актуальність стає все вище. Найвагоміше те,
що це вигідно в ціні, в порівнянні з цінами готелю, це перше. А друге хостели більш прийнятні для групових по-
селеннях, які пропонують від двомісних розміщень до багатомісних розміщень. На сьогоднішній день хостели
намагаються забезпечити якомога більше комфорту для приїжджих, щоб показати значиму різницю від готелю.

Хостели цілком затребувані. Їх основний конкурент – квартири подобово. Чистий акуратний хостел з
гарною транспортною доступністю, в якому персонал говорить по-англійськи – матиме успіх.

Хостел як бізнес – перспективний і варіант отримання доходу і будь-якого туристичного міста. Кон-
курентів, що надають недороге житло, трохи.. Його можна реалізувати в будь-якому місті України.

Студентський хостел це недорогий хост. Надається розміщення економ класу в комфортабельних
трьох і чотиримісних номерах для ураїнських і зарубіжних туристів.

На даний момент в нашій країні налічується близько 200 хостелів більш ніж в 35 містах і населених
пунктах. Причому, потрібно відзначити, що хостели існують не тільки великих туристських центрах, а й у
регіону з низьким рівнем туристської привабливості. Як приклад можна привести місто Оренбург, де вже
понад рік успішно функціонує хостел розрахований на 17 місць. Це зайвий раз підтверджує затребуваність
бюджетних коштів розміщення подібно роду.

Наголова А. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бобровський І. В., ст. викладач

ФОРМУВАННЯ КОНЦЕПЦІЇ КІНОЛОГІЧНОГО ЦЕНТРУ ЗАСОБАМИ ДИЗАЙНУ

У високо урбанізованому суспільстві досить мало місць, де можна просто прогулятися з собакою, та
інтерес до домашніх улюбленців не вгасає. В даній роботі розкривається тема створення особливого місця
для наших чотирилапих друзів і їх власників – створення сприятливого середовища для їх життєдіяльності.

На сьогодні вже існує чимало закладів для тварин. Це ветеринарні клініки, ветеринарні аптеки, роз-
виваючі центри, зоомагазини, тренувальні майданчики, хендлінги, салони. Регулярно проводяться вистав-
ки. Але все це розрізнено. Іноді окремі елементи з’єднуються, і утворюються різноманітні комплекси. Кіно-
логи-професіонали і собаківники-любителі для обміну інформацією, створення єдиної бази даних собак,
проведення спільних заходів, навчання і просто спілкування об’єднуються в кінологічні організації. Це гро-
мадські організації, які відрізняються своєю масштабністю, стилем роботи, строгістю оформлення докумен-
тації. На території України діє організація КСУ (Кінологічний Союз України), яка є партнером МКФ (Міжна-
родна кінологічна федерація). У його склад входить 21 обласне відділення, які об’єднують близько
90 міських і територіальних відділень. Але навіть так, центри відповідають усім вимогам функціональної
діяльності не в повній мірі, а вимогам дизайну не відповідають майже зовсім. Серед центрів для тварин не
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приділено особливої уваги тренуванню і дресурі. Потреба в таких місцях з кожним роком набуває все бі-
льшої популярності. Дресируванню та вихованню собак присвячено чимало кінологічних клубів і гуртків,
але вони не відповідають усім сучасним вимогам для повноцінного тренінгу тварин. Тому в сучасному сус-
пільстві необхідно створити багатофункціональний кінологічний комплекс, який дозволив би власникам
собак уникнути пошуку фахівців різних профілів у різних місцях.

Не так давно з’явився дизайн середовища для тварин та їх взаємодії з людьми і до сих пір пробле-
ма естетизації інтер’єру таких закладів недостатньо вивчена. При створенні кінологічного центру потрібно
відповідати сучасним вимогам дизайну середовища, володіти чіткою концепцією взаємодії форми та функ-
ціонального змісту даного закладу. Необхідно приділяти увагу вимогам не тільки людини, а й потребам
тварин. Дати відчути себе в звичному середовищі і в комфортній обстановці є немаловажним фактором,
тому в інтер’єрі повинні переважати природні матеріали, натуральні кольори. Кожна зона підлягає окремо-
му ретельному вивченню, щоб створити не тільки функціональне приміщення, придатне для роботи з тва-
ринами, але і ергономічний, естетично цілісний простір, в якому людина і тварина буде відчувати себе ко-
мфортно, а тренування з вихованцем будуть проходити з максимальною зручністю.

Вирішенням даних питань є розробка дизайн-проекту кінологічного центру з комплексом приміщень
для проведення виставок і підготовки до них, отримання ветеринарних послуг, придбання усього необхід-
ного у магазині та тренування, дресури, виховання своїх улюбленців (самостійно або під чутким керівницт-
вом кінолога). Він також включає грумінг, місце для прогулянок та готель для собак. Це місце, де можна
отримати будь-яку консультацію. Таким чином буде створено максимально комфортний, ергономічно пра-
вильний та естетично довершений багатофункціональний центр, що об’єднує в собі весь спектр послуг для
домашніх тварин, та має вузькоспеціалізований напрямок – кінологія.

Овсяннікова І. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бобровський І. В., ст. викладач

АНТИКАФЕ ЯК НОВА ТЕЧІЯ В ДИЗАЙНІ ІНТЕР’ЄРІВ

Найважливіша цінність життя – здоров’я людини. Його не можна ні купити, ні придбати, ні за які гроші, йо-
го потрібно оберігати і охороняти, розвивати і вдосконалювати, покращувати і зміцнювати. Відмова від спиртно-
го дає можливість визначити, хто і справді був і залишається другом, а хто був і залишився в минулому – сього-
дні вже непотрібним товаришем по чарці. Життя все розставляє по своїх місцях. А життя без алкоголю до того ж
ще й дає можливість збільшити свої можливості і помножити здатності. Концепцію здорового безалкогольного
відпочинку втілюють громадські заклади особливого формату – антикафе, або ж тайм-кафе.

Для антикафе характерна яскрава соціальна спрямованість, націленість на інтелектуальний розви-
ток, залучення до сучасного мистецтва, музики, літератури. Так само таке кафе розвиває ідею про “три
місця”, де “перше місце” – це будинок, “друге місце” – робота, “третє місце” – одночасно зона відпочинку,
місце для спілкування та роботи.

Відвідувачі антикафе перебувають в громадському просторі, в якому все безкоштовно, крім часу.
Основним видом діяльності є приємне і корисне проведення часу, розваги, відвідування заходів, зустрічі,
робота або культурний відпочинок. Тут не курять, не вживають алкоголь і нецензурну лексику. Відвідувачі
оплачують тільки за перебування, а всі інші послуги – частування, розваги, заходи – надаються безкош-
товно. Антикафе популярні сьогодні не тільки в середовищі творчої інтелігенції, для якої перебування в
світі мистецтва звичне, але також і у заможних людей, пересичених звичайними видами відпочинку і які
відчувають потребу у різноманітному і креативному проведенні вільного часу. А для учнівської молоді такі
вільні майданчики – улюблене місце для цікавого спілкування.

Відкриття антикафе – одна з найбільш актуальних і перспективних бізнес ідей. Це абсолютно новий
формат закладів, що передбачає дружнє або ділове спілкування у вільній невимушеній обстановці. Незва-
жаючи на те, що зараз тайм-кафе можна зустріти практично у всіх великих містах, ця ніша ще не повністю
зайнята. Якщо підприємці творчо підійдуть до організації проекту, у них є всі шанси обійти конкурентів і
підвищити рентабельність бізнесу. Дизайн кафе повинен бути яскравим і незабутнім. Так само популяр-
ність закладу залежить від його презентабельності.

Формат антикафе передбачає створення максимально комфортних умов для культурного
відпочинку, роботи і проведення ділових зустрічей. Для залучення постійного потоку клієнтів, власники
бізнесу можуть надавати різноманітний спектр послуг: безкоштовний Wi-Fi; показ фільмів; проведення пси-
хологічних тренінгів, навчальних семінарів, презентацій книг; концертів; організацію майстер-класів, свят і
тематичних вечірок; проведення турнірів по відео і настільним іграм.

Полюк Р. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бобровський І. В., ст. викладач

ЗАМІСЬКИЙ БУДИНОК ГРОМАДСЬКОГО ВІДПОЧИНКУ

Головна ідея розробки – створення інтер’єру будинку відпочинку, який виконує функції лікувально-
профілактичного закладу.

Сучасний будинок повинен бути комфортабельнийдля тих хто відпочиває. Популярнийвид відпочин-
ку – це пансіонат, а саме заміський заклад для відпочинку. Такі заклади стають все більш популярними у
наш час, коли міста становляться все більш індустріальними.

В проектібуде створено комфортабельний, функціональнийта приємний інтер’єр, що задовольняти-
ме запитам потенційних відвідувачів заміського місця відпочинку.
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У Стародавньому Римі житлові і господарські будівлі відрізнялися своїм функціональним призначен-
ням, структурою будівництва. Сільські комплекси були орієнтовані на виробничий лад, оскільки вони включа-
ли в себе млини, пекарні та інші споруди. Міські архітектурні проекти представляли собою прабатьків сучас-
них приватних будинків. Архітектурні комплекси в Стародавньому Римі іменувалися як “Villa”, і ця назва збері-
галася крізь століття до сьогоднішніх днів. Вілла – це комфортабельний, окремий заміський будинок. На по-
чатку ХХ століття змінювалися вимоги мешканців міст до місць відпочинку. На перший план виходили такі
переваги, як простота, зручність, функціональність та економічність. У Європі сучасний тип такого житла,
сформувався на початку ХХ ст. В 20 – 30-х роках в цілому завершився процес пошуків у сфері планування
внутрішнього простору заміського будинку та його обладнання. У процесі еволюції людина набувала риси
індивідуальності, разом з ними і бажання відокремитися, відгородитися від індустріального міста. Так стали
з’являтися будинки, в яких можна було відпочити деякий час. Високий попит на заміські будинки вимагає від-
повідну пропозицію від забудовників – архітектори і дизайнери представляють унікальні проекти будинків, що
увібрали в себе всі кращі риси комфортабельних та зручних міць відпочинку.

В проекті розробляються основні принципи організації внутрішнього простору обраного об’єкта, при-
йняті нові технологіївикористання оздоблювальних матеріалів, виконуються комплексні вимоги, спрямовані
на підвищення функціонально- технічних та архітектурно-технічних якостей інтер’єра. У місці розташування
будівлі є всі необхідні комунікації – електропостачання, вода, природній газ. В проекті передбачено авто-
номне використання опалення та водопостачання, використовуючи альтернативні види палива, що дає
можливість бути незалежним від аварій при централізованій їх подачі.

Резник Н. Р.
Классический приватный университет
Научный руководитель – Косюк В. Р.

МОЛОДЕЖНОЕ РОК-КАФЕ “HIGHWAYSTAR”

Ресторанный бизнес в теории привлекает очень многих. Ведь открытие кафе или ресторана – это
настоящее творчество, не говоря уже и о самой важности данного события с экономической точки зрения,
возможно сулящее ко всему и неплохие деньги. К сожалению именно ресторанный бизнес можно отнести
к наиболее рискованным и сложным предприятиям. Для того чтобы быть конкурентоспособным в этой
сфере, необходимо учесть массу тонкостей и особенностей.

В г. Запорожье ресторанный бизнес имеет довольно гибкую структуру. Среди популярных городских
ресторанов можно выделить “Токи”, “Мустанг”, “Enjoy”и другие… Естественно, сравнивая эти заведения
сразу можно найти массу отличий. К сожалению, в нашем городе ниша оригинального молодежного кафе
пустует. Но данный проект призван это исправить.

Открытие такого заведения как “HighwayStar” определенно внесет свой неоценимый вклад, как в
экономический аспект, так и в культурный. Основной концепцией данного заведения является стилизация
под культурный музыкальный феномен 60–90-х годов, а именно рок-музыку. Название, что отсылает нас к
одноименной песне группы “DeepPurple” уже должно привлечь как людей не знающих, так и музыкантов, а
также поклонников данного направления. Основными отличительными чертами рок-кафе будут ежеднев-
ные живые выступления местных коллективов-любителей, что даст не только толчок в развитии самих
музыкантов, но и привлечет любителей живой музыки в заведение.

Стиль, в котором будет оформлено заведение – смесь винтажного и хай-тек стилей. В конструкциях
будут преобладать простота форм и прямые линии. Высокая технологичность, практичность и функцио-
нальность в сочетании с четкими геометрическими решениями, современными материалами и небольшой
футуристичностью создаст ощущение некой элитарности места. Не стоит забывать и про винтажные де-
коративные вкрапления, которые в сочетании с хай-теком создадут непередаваемую атмосферу.

Использование мобильных перегородок, например, полупрозрачных со светодиодной подсветкой,
облегчает перепланировку и создает дополнительные возможности для зонирования помещения. Исполь-
зование в декоре предметов как современного так и винтажного искусства, от фотографий до скульптур
инсталляций (в нашем случае даже гитар), добавляют помещению оригинальности и даже придают некую
элитарность. Для украшения используют металлические конструкции, шары, черно-белые фотографии и
картины в пластиковых рамах, зеркала без рам, блестящую фурнитуру

В интерьере возможны открытые трубы коммуникаций, скобы, болты, соединения; стены из кирпича
без отделки, стилизованные под необработанный бетон или декорированные искусственным камнем.

Естественно и мебель тоже должна соответствовать выбранному нами стилю. Основными мате-
риалами будут стекло, пластик и металл. Но для мебели допустимо и использование дерева. Например,
столы, стулья деревянные для бара и для кафе. Столы с прямоугольными или круглыми столешницами из
стекла или дерева. Стулья деревянные или с металлическими спинками и ножками; мягкие с обивкой из
искусственной кожи или с сиденьями из дерева или пластика радикально яркого цвета.

Для освещения стоит применить неоновые и галогеновые светильники. Светильники, как правило,
встроенные, размещаются повсюду – в потолке, в стенных нишах, в мебели. Допускается использование и
подвесных светильников и даже каскадов из них. Основными цветами в самом интерьере будут различ-
ные вариации пурпурного, фиолетового и синего цветов.

Не смотря на то, что концепция сделать кафе с направлением в относительно не популярной сти-
листике среди современного общества выглядит не очень перспективно, это будет возможным культур-
ным толчком, который сможет заинтересовать многих посетителей.
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Рідченко О. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гончаренко В. М., ст. викладач

ОСОБЛИВОСТІ ПРОЕКТУВАННЯ ГОТЕЛІВ, ГОТЕЛЬНИХ КОМПЛЕКСІВ

Індустрія туризму та гостинності займає важливе місце в економіці багатьох країн світу. В даний час
в економіці України туризм також займає важливе місце, інтерес до туризму і готельного бізнесу безпере-
рвно зростає.

Проектування готелів– один з напрямків проектування громадських будівель.
Готелі – невід’ємна частина сучасного темпу розвитку життя. Сучасна швидкість передачі інформа-

ції, рівень комунікації людей і зростаючі вимоги якості життя висувають великі вимоги до зовнішнім і внут-
рішнім характеристикам готелів. Також, в останні роки розширився ареал реалізації проектів готелів, – їх
будують поблизу аеропортів, поєднуючи їх з багатофункціональною інфраструктурою (т. зв. аэрополиса-
ми), у віддалених куточках світу, де людина могла б насолоджуватися єднанням з природою (экоотели), не
виділяючись з природного ландшафту, готелі короткотермінового перебування – для очікуючих літак або
поїзд, для проведення переговорів і т. д.

Все це зобов’язує при проектуванні готелів враховувати безліч ввідних даних, що диктуються при-
значенням, заданим рівнем комфорту і місткості. З цієї причини визначальне значення має технічне за-
вдання (ТЗ) на проектування, детальне опрацювання якого до початку основного етапу проектування готе-
лю – розробки проектної документації, що є запорукою високої якості проекту і відповідності проектних рі-
шень очікуванням замовника.

Несучі конструкції, що використовуються для будівництва готелів, можуть бути великопанельними, кар-
касними, а також з монолітного залізобетону, об’ємних блоків, місцевих будівельних матеріалів (цегла, природ-
ний камінь і ін). Конструктивна схема будівлі відповідає виду використовуваного будівельного матеріалу.

В готелі є громадськими будівлями, що передбачає одночасне перебування на їх території великої
кількості людей. Тому проектування готелів (готелів) вимагає приділяти особливу увагу розробці розділів
пожежної безпеки та інженерно-технічного забезпечення будівель, куди входять: система вентиляція і кон-
диціонування, пожежної сигналізації і оповіщення і т. д.

Узагальнюючи, можна сказати, що продуманість і надійність конструкцій, якість інженерних комуні-
кацій та будівельних матеріалів визначають рівень виконання та довговічність проекту готелі, а також міні-
мізують поточні та ремонтні експлуатаційні витрати. Проходження всім нормам, і детальне опрацювання
кожної стадії проектування, гарантія спокою власників готельних об’єктів і їх постояльців.

Роєнко Н. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Захарова С. Г., к. держ. упр., доцент

СТВОРЕННЯ ІНТЕР’ЄРУ СУЧАСНОЇ УНІВЕРСАЛЬНОЇ БІБЛІОТЕКИ

Недарма бібліотеку називають храмом культури, одним із завдань якої є створення умов для гармо-
нійного розвитку особистості. Слід зазначити, що культура праці, дизайн виробництва впливають на рівень
бібліотечного сервісу, а в остаточному підсумку − на якість бібліотечних послуг.

Важливою проблемою бібліотечного дизайну сьогодні є розробка сучасних вимог до інтер’єра біблі-
отеки. Естетика інтер’єра впливає на роботу, і читачів, і колективу співробітників. Таким чином, правильно
розмістити бібліотечний фонд, і художньо оформити інтер’єр бібліотеки −це вирішити ряд завдань, що до-
помагають створити зручність, комфорт і настрій, відчуття в читача волі й спокою. Але необхідно пам’ятати
й про те, що бібліотека − це велике книжкове господарство, і говорити про естетику її інтер’єру тільки з по-
гляду її оформлення −це підходити до проблемі спрощено. По суті вся організація бібліотечного дизайну
повинна сприяти кращому виконанню основних функцій, таких як, наприклад, зберігання й розміщення фо-
нду, створення необхідних умов для праці. Цьому повинні служитираціональне планування приміщень,
повноцінне устаткування й оснащення робочих місць засобами сучасної техніки.

Проблеми, які існують в дизайнах універсальних бібліотек, можна розділити на три блоки:
1. Історія, сучасні проблеми будівництва бібліотечних споруджень і роль владних структур у

цьому процесі.
2. Дизайн і інтер’єр внутрішнього простору бібліотек.
3. Атмосфера й фітодизайн у приміщеннях бібліотек.
Звертаючись до проблем майбутнього бібліотек, можна звернути увагу на те, що усвідомлення дер-

жавою ролі бібліотек пов’язане з їхнім фінансуванням, зтим, наскільки суспільна свідомість готова до реко-
нструкції бібліотек. У цьому ракурсі важливе місце займають проблеми освоєння внутрішнього простору
бібліотек з метою створення комфортних умов для читачів. На гнучкість організації бібліотечного простору
також впливають інформаційні технології.

Інтер’єр бібліотеки − це внутрішня об’ємно-планувальна організація бібліотечних приміщень і комплек-
су бібліотечного устаткування, що сприймається в єдності функціонального й естетичного призначення. Він
багато в чому визначає взаємодії людини (читача, співробітника) з архітектурним середовищем, з матеріаль-
но-предметними елементами цього середовища, з іншими людьми в процесі функціонування бібліотеки.

Сьогодні ні в кого не викликає сумніву той факт, що навколишнє оточення (інтер’єр, світло, колір)
впливають на поводження, настрій читача, від інтер’єрних якостей залежить працездатність, виробнича
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діяльність. Тому завдання працівників бібліотеки створити всі оптимальні умови для роботи й відпо-
чинку своїх читачів.

Закордонні фахівці вважають, що відсутність усвідомленого подання про можливості дизайну в су-
часній бібліотечній справі може завдати серйозної шкоди й читачам, і бібліотечному персоналу. Нажаль,
художнє конструювання не стало обов’язковою частиною при проектуванні нових і реконструюванні існую-
чих бібліотек. Дизайнерські проекти навіть якщо й приймаються, часто не реалізуються, або впроваджу-
ються без обліку специфіки бібліотечної діяльності.

Не всі приділяють цьомуналежнуувагу, а найчастіше просто не знають, як оформити бібліотеку й
де краще розставити меблі. Тому нерідко бібліотекарі займаються прикрашенням, що не допомагає, а
заважає роботі.

Ще до входу читача в бібліотеку на нього певним чином впливають такі фактори, як назва зупинки
транспорту “Бібліотека”, наявність покажчиків, що ведуть до бібліотеки, архітектура будівлі, наявність виві-
ски, що читається легко, освітленнябудівлі бібліотеки й т. п. Слід зазначити, що в спеціальній літературі
питанню бібліотечного дизайну дотепер не приділялося серйозної уваги.

Семеняченко И. И.
Классический приватный универститет
Научный руководитель – Непомящий В. И.

ПРИНЦИПЫ РАЗРАБОТКИ ДИЗАЙНА РЕКЛАМНОГО БУКЛЕТА

Задача буклетов, как рекламных носителей – кратко информировать о продукции или услугах ком-
пании. Поэтому при создании буклетов применяются самые различные художественно-оформительские и
технологические решения, делающие этот продукции ярким и привлекающим внимание.

Дизайн буклетов должен учитывать такие составляющие, как информативный материал, совме-
щенный с визуальным рядом и дополненный контактной информацией о компании, деятельность которой
представляет рекламный буклет. Разработка должна изначально учитывать и тот факт, что создание бук-
летов необходимо для проведения с максимальной эффективностью рекламной кампании.

На начальном этапе разработки буклета, в зависимости от его назначения, формулируется концеп-
ция издания, выбирают его формат, качество и плотность бумаги, продумывают дополнительные поли-
графические технологии для его производства. В соответствии с этим подбираются изобразительные ма-
териалы для его иллюстрации и необходимое информационное наполнение.

Рекламные буклеты могут быть посвящены одному бренду компании, под которым выпускается от
одного до нескольких видов товаров, или нескольким видам продукции одной компании.

Если буклет призван информировать (рекламировать) непосредственно саму компанию, то дизайн
такого буклета должен быть выдержан в фирменном стиле, с использованием общего маркетингового
подхода, логотипа и корпоративных цветов.

Исходя из функционального назначения, буклеты рекламные могут предназначаться:
– Для рассылки (раздачи во время контактов) клиентами деловым партнерам.
– Быть распространяемым на разовых мероприятиях информационно-рекламным листком
Дизайн и его полиграфическое исполнение во многом зависят не только его функций, но и от статуса.
Массово распространяемый рекламный буклет может быть выполнен более просто, в то время как

буклет, рассчитанный на круг деловых партнеров – продукт более высокого уровня, по нему будут судить
о статусе компании.

Дизайнерское оформление:
Оригинальные художественные решения.
Чтобы сделать его максимально привлекающим внимание целевой аудитории, при этом оставаясь

в рамках поставленной задачи.
Неожиданные сочетания обязательных элементов.
А именно в дизайне буклета зачастую воплощаются самые смелые креативные решения, которые в

дальнейшем могут стать основой в новых рекламных коммуникациях.
Дизайн буклетов, его информационное наполнение должны вызывать у потребителя только поло-

жительные эмоции, поэтому принцип разумной достаточности при его создании должен соблюдаться. Не
имеет смысла пытаться “втиснуть” в формат буклета большой объем информации.

Основа успешного продукта соответствующего своим рекламным целям:
1. Внимание к деталям.
2. Качественная подборка визуального ряда.
3. Достаточная информационная составляющая.
4. Смелый профессиональный дизайн.
К самым недорогим в производстве и наиболее распространенным в применении рекламным поли-

графическим продуктам относятся рекламные листовки. Небольшой размер и вес позволяет достаточно
легко перемещать большие количества этого вида рекламной продукции. В зависимости от поставленных
целей, для изготовления листовок, могут использоваться различные типы бумаги, дополнительные печат-
ные и послепечатные технологии.
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Станилавская А.
Классический приватный университет
Научный руководитель – Косюк В. Р

РАЗРАБОТКА ИНТЕРЬЕРА КАФЕ “AFTER LIFE”

Интерьер кафе “AFTER LIFE” создан под вдохновение серий компьютерных игр, таких как Mass Еf-
fect и Fallout. Стиль использован в кафе как “ретрофутуризм”.

Ретрофутуризм- это то как люди прошлого (примерно до 1960-х годов) представляли будущее.
Серия игр “Fallout” повествует людям о представлении жизни после ядерной войны, одно из наибо-

лее известных произведений постапокалиптического жанра. Действие игры проходит в далеком футури-
стическом будущем. Местом действия выступают пустоши возникшие на месте западной части США. Мир
вселенной Fallout отличается от нашего начиная с 1945 года, в связи с исчерпанием природных ресурсов,
сверхдержавы начали активное развитие ядерных технологий в связи с чем бытовая техника и предметы
обихода практически не развивались. После ядерной войны спустя 200 лет, выжившие живут пользуясь
техникой созданной еще в 60-х годах XX века. Мир этой вселенной является идеальным примером ретро-
футуристической антиутопии. Это мир прошлого в далеком будущем.

Серия “Mass Effect”-это совокупность художественных произведений (компьютерных игр, книг и ко-
миксов) по вымышленной вселенной “Mass Effect”. Действие оригинальной трилогии игр и связанного с
ней контента разворачивается в XXII веке. Краеугольным камнем серии, является, главная особенность
этого фантастического мира- так называемая “эффект массы”, с помощью которой передвижение на ко-
лоссальные расстояния происходят в течении нескольких секунд. Благодаря чему человечество наладило
контакт с разумными расами по всему космосу. В серии описывается далекие миры, планеты со своими
уникальными архитектурными и дизайнерскими стилями. По сути вселенная Mass Effect представление
человека о далеком будущем и отображение, того чего смогли достигнуть более развитые цивилизации.

В интерьерах кафе “AFTER LIFE” целью будет соединить в себе утопические представления все-
ленной “Mass Effect” и антиутопии “Fallout”.

В интерьерах кафе будут использованы повсеместно металлические балки, вставки, светодиодная
и неоновая подсветка, изящные формы, широко используется скругление острых углов, эргономичная ме-
бель, будут использоваться светодиодные экраны на которых в дневное время суток будут транслиро-
ваться озелененные сады и водопады, преобладание холодных цветов, а в ночное время будут преобла-
дать горячие тона изображение космических кораблей, космоса и записки сумасшедших ученых тем са-
мым днем утопическое помещение ночью будет преображаться в антиутопическое. Основная часть стен и
потолков будут светлых и серых тонов с темными вставками. дверные оконные рамы овальных округлых
форм. Интерьер будет в ахроматической гамме с цветовой подцветкой в зависимости от времени суток.
Как элементы декора будут использованы музыкальные автоматы старого образца и элементы в стиле
“Стимпанк”. В центре помещение будет зона с барной стойкой.

Татаренко Н. С.
Классический приватный университет
Научный руководитель – Косюк В. Р.

РАЗАРАБОТКА ИНТЕРЬЕРОВ БАРА “RUB-A-DUB-DUB”

Бар сейчас, является одним из самых популярных заведений, особенно среди молодежи. В нашей
стране большую популярность приобретает такой напиток, как пиво. Многие люди употребляют этот напи-
ток практически каждый день. Вот именно поэтому стоит задуматься о создании пивного бара.

“Rub-a-dub-dub”– не имеет точного перевода с английского, это выражение можно трактовать по-
разному, один из вариантов–барабанный бой. Исходя из достаточно музыкального названия, в зале будет
находится сцена. Сцена оборудована необходимыми музыкальными инструментами, усилителями, колон-
ками и микрофоном. Сцена поставлена для выступления как опытных, так и начинающих музыкантов или
групп, что дает выступающим возможность творческого толчка, а для бара большее количество посетите-
лей, во время выступления.

Сцена так же служит дополнением к интерьеру бара. Стиль в котором выполнен бар–лофт, он хо-
рошо сочетается с музыкальной тематикой.

Лофт очень творческий и смелый стиль, он хорошо подходит для баров. Это хороший выбор так как
концепция лофта пользуется особой популярностью, лофтобладает уникальной возможность для комби-
нирования разных стилей, эпох, цветов, материалов и много другого. 

Основной девиз стиля лофт– отсутствие стереотипов, максимум пространства и свежего воздуха, мини-
мум перегородок. Зонирование помещения осуществляется с помощью цветовых или световых контрастов и
расстановки мебели. В интерьере присутствуют индустриальные черты – кирпичная кладка, лестницы, армату-
ра, трубы, грубая штукатурка, неприкрытые системы вентиляции. Все это гармонично сочетается с современ-
ной техникой, мебелью, светильниками, зеркалами. Особое внимание уделяется нестандартным аксессуарам.

Потолки высокие, светлые, окна большие, пропускающие максимум света. Вместо стеклопакетов при-
меняются деревянные рамы. Шторы– не используются. Вместо них уместны жалюзи и прозрачные занавески.

Цветовые решения подчеркивают урбанистическую палитру и индустриальные черты интерьера. Это
преимущественно холодные оттенки синего, металлического серого, кирпичного цветов. Материалы, состав-
ляющие основу стиля, – это кирпич, металл, стекло, натуральный камень, необработанное дерево. Стены
максимально “оголены”. Пол выложен деревянными досками, на потолке отделка может отсутствовать.
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Мебель, разнообразна: от антикварной до ультрасовременной. Материалы для мебели: металл,
дерево светлых или темных тонов.

Деталям и аксессуарам в интерьере уделяется большое значение. Нужную атмосферу подчеркнут
рекламные плакаты, граффити, торшеры необычной формы, постеры, плакаты, абстракции.

Стиль лофт отлично подходит для оформления бара “Rub-a-dub-dub”, который в дальнейшем будет
пользоваться популярностью среди молодежи, а необычностьинтерьера привлечет творческих людей.

Хіта І. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Захарова С. Г., к. держ. упр., доцент

СУЧАСНІ ПАРКИ РОЗВАГ

Сьогодні індустрія розваг стала вже настільки високорозвиненою, що це нікого вже не дивує. Вже в поза-
минулому столітті люди зрозуміли, що піднімати собі настрій краще всього не вдома, а в спеціально відведених
для цього парках. XX століття стало часом зростання таких місць − вони з’являлися, як гриби після дощу.

Сьогодні найбільш популярні парки розваг відвідує так багато людей, що вони могли б скласти ціле
місто. У першу чергу це відноситься до найголовнішого серед всіх подібних закладів − Світу Діснея у Фло-
риді. Він розділений до того ж на кілька тематичних частин. Та й інші парки Діснея відповідає головному.

Але помилкою було б думати, що вся сфера розваг віддана одним лише персонажів Діснея.
Батьківщиною таких парків є Європа, якій є що показати любителям божевільних атракціонів або ж диво-
вижних композицій. Та й азіати не хочуть відставати − в Токіо та Гонконгу є свої Діснейленди, а Південної
Корі створили Эверленд. Все ж без Діснея у сфері розваг обійтися не вдається.

Парк розваг “7 ЧУДЕС ДИТИНСТВА” у м. Київ− це  розважальний центр для дітей нового покоління.
Сучасний, якісний рівень розваг для  дітей, бажаючих бути абсолютно вільними у своїх рухах і діях, без-
печне обладнання для ігор від світових виробників − в центрі розваг все це можна знайти. Причому
відпочити тут зможуть не тільки діти, дорослі також мають можливість підшукати розваги. Парк поділяється
на тематичні зони, які приведуть у захват малюка. Дизайн парку представлений в стилі казок − діти можуть
зануритися в казковий світ. Головною метою парку є створення незабутнього спільного відпочинку сімей.
Місія парку розваг:

– організація розваг і свят для категорії від 1–18 років;
– надання найвищої якості обслуговування;
– розвиток у дітей інтелектуальних здібностей, навичок спілкування, творчості.
– Переваги розважального центру:
– інновації;
– повна безпека;
– сервіс вищого рівня;
– команда професіоналів;
– штатна акторська майстерня.
Сучасні парки розваг спокушають відвідувачів різноманіттям пропозиції. Такі об’єкти гарантують

ідеальні розваги не тільки для батьків з дітьми. Будовані з щораз більшим розмахом аквапарки, сучасно об-
ладнані і красиво заплановані містечка розваг та тематичні парки дають  туристам масу незабутніх вражень.

Тут є не тільки море розваг, але й можливість смачно з’їсти чи залишитися до наступного дня у го-
телі. Таким чином, Парки розваг стають все більш популярними туристичними напрямками, вартими того,
щоб поїхати в мандрівку навіть заради них самих.

Парк розваг −збірний термін, що описує певні атракціони і інші види розваг на одній території. Парк
розваг відрізняється від звичайних парків тим, що призначений саме для розваги людей, в основному до-
рослих, підлітків і дітей. Інколи зустрічаються тематичні парки, тобто парки розваг, атракціони, навколишнє
оточення, обслуговуючий персонал яких стилізовані під певну тематику, наприклад, Дикий Захід або острів
піратів. Більшість парків атракціонів, на відміну від ярмарків і карнавалів, мають постійне місце розташу-
вання. Часто парки розваг мають окремі секції, присвячені певній тематиці.

Розробка дизайну парку розваг повинна відповідати їх місії – створення позитивного настрою, само-
почуття та відновлення фізичних сил людини.

Хиценко Е. М.
Класический приватный университет
Научный руководитель – Захарова С. Г., к. держ. упр., доцент

СВЕТ КАК НЕОТЪЕМЛЕМЫЙ ЭЛЕМЕНТ ИНТЕРЬЕРА, ЕГО ДОСТОИНСТВО И НЕДОСТАТОК

Наблюдать за игрой света также увлекательно, как и за спортивным соревнованием: один свет
умело перемещается к другому, и в итоге получается совсем другой, третий свет...

Свет он есть свет, в нем нет ничего интересного и особенного, скажут многие. Но стоит на минутку
задуматься, как изменится настроение, если в “картинку воображения” добавить солнце Ничего сущест-
венно не поменялось, даже остаюсь на своих местах – изменилось только Ваше восприятие, настроение.

Существует большое количество инструментов, помогающих дизайнерам создавать самые неверо-
ятные проекты интерьеров Освещение – пятое и последнее правило хорошего интерьера.
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Освещение интерьера такое же искусство, как скульптура или живопись Светом можно ломать
форму, “писать” графически резко или акварельно нежно, светом можно изменять пространство и на-
строение. Свет способен переменить цвета, “управлять” формами объектов.

С помощью света возможно всецело изменить облик самого непривлекательного интерьера, так и
испортить самый невероятный.

Глобально в освещение можно выделить два типа: естественное (солнечный и лунный свет) и искусст-
венное (общее, локальное, декоративное). Один и тот же предмет, освещенный естественным светом, может
выглядеть “жизнерадостно”; подобрав неверное искусственнее освещение интерьер может начать угнетать.

Световой дизайн интерьера обеспечивает максимальный эффект при сочетании верхнего, нижнего
и предметно-акцентного освещения. Очень важно уравновесить световые пятна на разных плоскостях
Вашего интерьера. Создание системы освещения может до неузнаваемости изменить привычный интерь-
ер квартиры. Только при помощи грамотной организации и расстановки светового оборудования одно и то
же помещение может видоизменяться в течение дня не требуя кардинальной перепланировки и ремонта.
Учет естественной освещенности здания и организация искусственного освещения интерьеров входят в
число средств создания комфортных условий для проживания. Нужно стремиться к рациональному ис-
пользованию дневного света, чем ближе освещение комнаты к природному, тем безвредней оно для зре-
ния человека. В современных помещениях при ремонте квартир, офисов, коттеджей, используют три
“семейства” ламп накаливания, галогенные и дневного света.

В дизайне интерьеров используют все виды потоков света в пространстве. Существуют три основ-
ных вида искусственного освещения: прямое, направленное и рассеянное (равномерное).

Точечный свет. Световой поток исходит из локализированной точки, находящейся либо на потолке,
либо в среднем или нижнем уровне (настольная лампа, бра. торшер и т. д).

Рассеянный прямой свет ламп с большой светящейся поверхностью, как. скажем, у люминесцент-
ных или шарообразных светильников.

Отраженный свет. Если оглядываться на природу, то он самый безвредный.
Освещение сильно изменяет цвет. Существуют специальные колористические таблицы, показываю-

щие, как “теплый” и “холодный” искусственный свет влияет на мутации цветовой гаммы. Общеизвестно, что
окраска стен, пола и потолка способна менять наше восприятие размеров помещения. В современной све-
товой режиссуре различают, условно, американский и европейский стиль. Кроме создания архитектурных
иллюзий, скрытый свет используется как постоянный элемент интерьера в помещениях, требующих равно-
мерной освещенности, например в кабинетах. В спальных комнатах применение мягкого, равномерного, не
слепящего освещения – наилучший выход для создания комфортной обстановки, помогающей расслабиться
и полноценно отдохнуть. Подсветки в нишах используются в архитектурной практике довольно часто и отно-
сятся к зональному освещению. Для организации интерьерного пространства дома важно правильно исполь-
зовать разные способы освещения: точечное, направленное, рассеянное и скрытое.

Современные возможности осветительных систем так широки, что в зависимости от ситуации по-
мещение может представляться в различных образах. При помощи различных источников света (направ-
ленных, скрытых или рассеивающих) создать ощущение нового пространственного решения интерьера,
выделить главное, поставить нужные акценты. В то же время идеального светильника на все случаи жиз-
ни НЕТ. Любой из них может быть полезным в одном случае и неуместным в другом.

Дизайн же, скорее, решает конструктивную и эстетическую проблемы: какими должны быть форма све-
тильников и источников света, их цвет и пространственные характеристики, а также технология и материалы,
используемые для их изготовления. Правильно подобранное освещение создаст настроение помещению, за-
даст нужный тон; комфорт же начинается там, где своевременно подумали о правильном освещении.

Цибрик Н. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бобровський І. В., ст. викладач

ПРОЕКТУВАННЯ ІНТЕР’ЄРІВ САЛОНУ КРАСИ

Кожна людина усвідомлює, що догляд за власною зовнішністю має важливе значення для естетич-
ного вигляду та здорового способу життя. З цією метою виникла ціла індустрія закладів обслуговування,
надання косметичних послуг, наприклад СПА – салони та моделювання зачісок.

Але список їхнього роду занять значно більший і швидко розширюється, як наслідок виникнення
найновіших модних тенденцій.

Особливий успіх отримують заклади, які мають сучасний та цікавий інтер’єр. Він надає атмосферу
затишку і комфорту. Зростає популярність подібних закладів із застосуванням стильного дизайну.

Моєю метою було розробити концепцію інтер’єрів салонів краси, які б задовольняли сучасні вимоги
клієнтів та мали б конкурентоспроможну концепцію.

Необхідне створення основної ідеї, яка вказує на всі майбутні деталі підприємства: дизайнерське
оформлення, розробка стратегій, рекламних проектів.

У цьому мені допомогли дослідження аналогів – розглянуті сучасні інтер’єри сучасних салонів з до-
гляду за красою.

Ескізний пошук – дизайну приміщень який був розроблений на основі аналізу переваг та недоліків
аналогових зразків та виконаних пошукових ескізів.

Зручність та краса – основні критерії оформлення сучасного інтер’єру. Простір має бути ор-
ганізованим і комфортним і слугувати відвідувачам.
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Важливим є саме проектування середовища, що оточує людину. Завданням дизайнера є проду-
маність розміщення високоякісного технічного обладнання та освітлювальних приладів, декоративного
рішення деталей інтер’єру.

Важливе значення в оформленні інтер’єру має колір. Він відіграє значну роль: впливає психологічно,
емоційно а також фізично. Створює настрій, дає можливість перепочити. Візуально збільшує або зменшує
приміщення, робить атмосферу теплою або холодною. Комфорт, вишуканість, функціональність важливі
елементи цієї системи.

Для того щоб визначитися з кольоровою гамою інтер’єру, дизайнери застосовують колірне коло. Це
дозволяє створити гармонію або контраст, зробити акцент або нюанс того чи іншого кольору.

Мистецтво дизайну інтер’єру полягає у зонуванні простору, його перерозподілу. Усе частіше засто-
совується прийом перетікання однієї зони в іншу або поєднання різних зон в одній і за рахунок цього
візуальне збільшення або зменшення загальної території.

Декоративні перегородки, розсіяне освітлення, використання сучасних оздоблювальних матеріалів
створюють необхідну гармонію.

Естетичну функцію зонування виконують каміни, акваріуми, освітлювальні прилади, які поділяють
простір та приносять естетичне задоволення. Розширити простір салону можна завдяки містким вбудова-
ним шафам. Добре спланований розподіл приміщень і зон дозволяє зробити робочий процес салону швид-
ким, ефективним, організованим.

Місця для вільної роботи повинно вистачати для декількох майстрів. Великі дзеркала, зручні стільці
для клієнтів та робочі столи на колесах, які можна рухати, полегшують роботу майстра.

Усе це вимагає визначення основної концепції салону, яка впливатиме на імідж закладу.
Світло, як один з найважливіших елементів інтер’єру та середовища взагалі, дозволяє зробити акцен-

ти та виділити важливі предмети та деталі інтер’єру. Добре освітлене приміщення не тільки комфортне для
роботи, воно надає святковості, дозволяє підкреслити переваги інтер’єру та приховати недоліки. Сучасні
освітлювальні технології можуть змінювати направлення освітлення, його інтенсивність, колір і стилістику.

При проектуванні освітлення приміщення, необхідно ураховувати їх специфіку, індивідуальний
підхід. Зробити правильний вибір світильників за призначенням приміщень та функціональних зон.

Отож планування інтер’єру складний, багаторівневий процес. Який включає дослідження досвіду
аналогів і створення власної концепції. Користування законами композиції, кольорознавства, ергономіки.
Головна задача створення сучасного, функціонального і разом з тим стильного, комфортного простору, що
відповідає усім вимогам сьогодення.

Чернищук В. Є.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бобровський І. В., ст. викладач

АНТИ-КАФЕ “ВЕДМЕДИКИ”

Не так давно в нашій країні появилися такі заклади як Анти-кафе – кафе яке відрізняється всім від
інших закладів, в цьому кафе немає алкоголю і тютюну, в цьому закладі ви платите за час проведення,
безкоштовна розвага і безкоштовна промо-стійка на якій ви можете собі щось приготувати. На даний мо-
мент це самий прибутковий та екологічний заклад, він потихеньку починає рости в сфері Еко. Анти-кафе
стає популярним серед молоді, в них можна проводити різні заходи, тренінги, переговори, конференції,
роботу або навчання, ділові і офіційні зустрічі.

Формат цього закладу не передбачає наявність кухні, і обслуговування, приготував сам собі і обслужив.
Звичайні заклади відрізняються тим, що ти приходиш та платиш за місце проведення, а в Анти-кафе

ти платиш за свій час. Ці заклади прийшли до нас з Польщі та Чехії. Вперше молодь відкрила це кафе на
дрібні гроші, їх ні хто не фінансував. Група молодих людей зняла приміщення і облаштувала його. Вони
були проти алкоголю і проти тютюну, тому група молоді дала назву Анти-кафе.

Мій проект полягає в тому що сам дизайн Анти-кафе буде відрізняться від інших закладів стилем
19 ст. традиційним чаюванням Вікторианської епохи.

Інтер’єр: Невелике приміщення з одним санвузлом, було б добре розділити одне не велике примі-
щення на три зони.

Між зонами будуть маленькі зони в яких ви можете добре відпочити помалювати або пограти в на-
стільні ігри, місця для куріння не буде так як в цьому закладі не вживають алкоголь і тютюн. Це заклад для
відпочинку та часу проведення.

Наступна зона це промо-стійка на якій ви можете собі щось приготувати, наприклад, чай, каву, сік,
лимонад, і багато різних напоїв. На цій промо-стійці буде розміщена машина для кави та капучіно і т. д,
машина для чаю, машина для соку і лимонадів, розміщені кошики з багато різними солодощами.

Наступна зона – це зона відпочинку, не великі дивани зроблені по молодіжному з будівельних під-
донів і обшиті поролоном та тканиною, столики із загартованого скла.

Освітлення, тьмяне не сильно яскраве світло, обробка стін буде в класичному стилі 19 століття. На
даний час усе це увійшло в моду і стало дуже популярним.

І наостанок ігрова зона яка буде облаштована різними електронними обладнанням, той же самий стиль об-
робки буде в ігровій зоні що і в зоні промо-стійці і в зоні відпочинку, всі три зони будуть зроблені в класичному стилі.

Один сан вузол не великий в стандартному стилі, яскраве освітлення.
Особливості мого проект-дизайну класичний стиль цього закладу 19 століття.
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ДИЗАЙН-ПРОЕКТ ІНТЕР’ЄРІВ БІЗНЕС-ЦЕНТРУ

Будівництво будівель і споруд є найважливішим етапом у розвитку сучасного суспільства.
В наші дні зводиться величезна кількість будівельних об’єктів самого різного призначення, від житлових і

адміністративно-побутових будівель до гігантських промислових концернів, спортивних і культурно-
розважальних комплексів, об’єктів особливого призначення (аеропорти, морські порти, ж / д і автовокзали і ін.).

Таке зростання будівництва обумовлюється постійно зростаючими потребами людей в будівлях різ-
ного типу.

У великих містах проживають тисячі людей і зосереджена велика кількість підприємств і фірм різної
спеціалізації. Необхідні будівлі, пристосована для діяльності, що припускає наявність в будівлі приміщень
для укладення комерційних угод, офіси, забезпечений сучасні засоби комунікації і зв’язок, торгові примі-
щення для оптового і роздрібної торгівлі та т. п.

Офіси та бізнес-центри представляють собою один з основних сегментів ринку комерційної нерухо-
мості. Оренда офісів та приміщень стає все актуальнішою не тільки для великих компаній, але і для малого
бізнесу, підприємців, різних організацій.

Будівництвобізнес-центріввсучаснихрозвиненихмістахстаєтенденцією.
Потенційні орендарі офісних приміщень, розташованих в центральному районах міста – це різний

середній і великі компанії, комерційний та фінансові банки, колл-центри, фірми, що займаються IT – техно-
логії, нерухомість, проектування або інші види діяльності та послуги.

Звичайно, центр залишиться високо привабливим для всіляких представництв, сервісні фірми або
компанії, що спеціалізується на товарах і послуги класу преміум, проте багато керівників зараз йде на поділ
офіс: представницький – в центрі, робочий – на периферії.

Проект будівлі бізнес-центру призначається для розміщення в ньому приміщень, які відповідають
потребам саме такого роду діяльності. Будівля здатне вмістити велику кількість офісів фірм, підприємств,
торгових приміщень і т. п.

Стиль в будівлі такого типу може бути різним. Головне – інтер’єр не повинен кидатися в око, пови-
нен допомагати вирішенню поставлених завдань.

Основні характеристики стильового рішення є сучасність, показ на розвиненість технологій, презен-
табельність, навіть якась імпозантності, в зв’язку з деякою конкуренцією в цій області.

Вважаємо, що актуальність будівель подібного типу триватиме ще досить довго, а тому рентабель-
но проектувати його.
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ СПОРТУ
ТА ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ РІЗНИХ ГРУП НАСЕЛЕННЯ

Апшай М. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Добродуб Є. З., к. пед. н., доцент

АНАЛІЗ МЕТОДИКИ ПІДГОТОВКИ ДІТЕЙ 7–8 РОКІВ, ЯКІ ЗАЙМАЮТЬСЯ ВЕСЛУВАННЯМ
НА БАЙДАРКАХ І КАНОЕ

В останні роки в Україні спостерігається підвищений інтерес до такого виду спорту як веслування на
байдарках і каное, популяризації якого сприяють олімпійські медалі наших спортсменів. Однак, веслування
на байдарках і каное є найменш досліджуваним видом спорту в плані методик підготовки спортсменів і,
особливо, юних спортсменів.

В сучасній підготовці веслярів використовується програма, що є єдиним стандартом в Україні [2]. ЇЇ
зміст направлено на розвиток загальної і технічної підготовки з використанням тих же підходів, засобів і
методів, що 10-20 років тому, які не відображають сучасних вимог до підготовки спортсменів у веслуваль-
ному спорті. Саме відсутність акценту спеціальної підготовленості на вузлових етапах вікового розвитку є її
основним недоліком.

Пропоновані методики можна класифікувати за різними ознаками, на наш погляд більш цікаві з них
ті, які пропонують підготовку дітей проводити за груповими (індивідуальним) однорічним або чотирирічним
планам з урахуванням вікових, статевих особливостей юних спортсменів.

Серед розглянутих робіт, виділяється методика Володіна В. М. [1], яка спрямована на розвиток швид-
кісно – силової витривалості і її компонентів, технічної витривалості. У методику включені спеціальні засоби
(катання без весла та ін.), а також методичний прийом перехресних тренувань і параметри їх навантаження,
змінено співвідношення тренувань в мікроциклі, скорочений обсяг одноразової навантаження. Запропонована
методика дозволила значно підвищити рівень спеціальної підготовленості юних спортсменів.

Хочеться відзначити методику Нікітушкіна В. Г. [3], який більш уваги приділяє підготовчому періоду,
що спрямований на створення необхідних передумов для придбання спортивної форми: підвищення функ-
ціональних можливостей організму, розвиток фізичних якостей, формування рухових умінь і навичок. Зма-
гальні вправи в тренуванні юних спортсменів пропонується не використовувати. Методи тренування – ігро-
ві, рівномірні, змінні, які спеціалізовані в меншій мірі. Для юних спортсменів пропонується в цьому періоді
організувати більше різноманітних нестандартних змагань: естафети, старти на нетрадиційних дистанціях.

Останнім часом, важливого значення набуває розробка модельних характеристик різних сторін під-
готовленості юних спортсменів. Це дозволяє цілеспрямовано здійснювати навчально-тренувальний про-
цес, сприяє досягненню запланованих спортивних результатів на основі різнобічної підготовки. Орієнтація
на модельні характеристики дає можливість забезпечити гармонійний фізичний розвиток юного спортсме-
на, уникнути форсування спортивної підготовки.

Таким чином, використання спеціальних методик навчання техніці веслування дозволить скоротити
терміни оволодіння спеціальними руховими діями і одночасно розвинути спеціальну працездатність за
допомогою використання навантаження спеціально-розвиваючого характеру, що проявляється в показни-
ках тестування спеціальної підготовленості.
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РОЗВИТОК ТА ЗНАЧЕННЯ КООРДИНАЦІХНИХ ЗДІБНОСТЕЙ У БАСКЕТБОЛІ

На цей час актуальним залишається питання підвищення фізичного стану різних груп населення за-
собами фізичної культури та спорту. Не є виключенням й запозичення елементів та вправ зі спортивних
ігор, у тому й числі з баскетболу.

Сучасний баскетбол є одним із ефективних засобів фізичної культури, спрямований на розвиток
фізичної підготовленості та виховання молоді. Відомо, що складовими розвитку фізичної підготовленості є
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фізичні якості людини, котрі потребують спеціального підходу для їх покращення. Якщо взяти на увагу, що
баскетбол є складно-координованим видом спорту, то розвиток координації є важливим чинником, котрий
здатен корегувати успішність гравця баскетболіста.

Відомо, що координація рухів є першоосновою та фундаментом будь-якої фізичної діяльності,
пов’язаної не тільки зі спортом, але й задля загальної життєдіяльності людини. Будь-який новий рух та
технічний елемент будується на основі старих координаційних зв’язків та вже знайомих людині рухових
елементів. Саме тому, здатність швидко і точно виконувати нові рухи залежить від того, який запас цих
координаційних зв’язків вже є у людини. Відповідно виникає завдання створення запасу різних рухових дій
з самого раннього віку. Вік 7–8 років є сприятливим для розвитку координації. Саме тому, завдання розвит-
ку координаційних здібностей у цьому віці є актуальним при навчанні баскетболу. Здатність швидко і
доцільно перетворювати рухи і форми дій по ходу змагань в найбільшій мірі потрібно використовувати в
баскетболі, тому важливо розвивати координаційні здібності, що відповідають специфіці спортивної
спеціалізації, до максимально можливої ступеня досконалості.

Поняттям координаційні здібності почали користуватися для конкретизації уявлень про рухову якість,
котру зазначали, як спритність. Відомий фізіолог Н. А. Бернштейн підкреслював, що спритність не укладається в
самих рухах, а визначається виключно за ступенем їх взаємодії з навколишнім оточенням та за ступенем
успішності реалізованих рухових завданнь. В.І. Пилипович, під спритністю розумів, по-перше, здатність швидко
опановувати нові рухові дії (здатність швидко навчатися) і, по-друге, здатність “до моторної адаптації”, що про-
являється у відносно стандартних і варіативних (ймовірних і несподіваних), швидко змінних ситуаціях.

Відомо, що розвивати спритність слід з 6-8 років і відпрацьовувати цю якість постійно, вводячи в
тренувальний процес все нові, більш складні вправи. Отже у баскетболі велика увага приділяється розвит-
ку координації, тому що ця якість має велике значення в освоєнні техніки баскетболу оскільки здійснюється
цілеспрямований розвиток і вдосконалення координаційних здібностей юних спортсменів.
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ОПТИМІЗАЦІЯ РУХОВОЇ АКТИВНОСТІ ЧОЛОВІКІВ
ПЕРШОГО ПЕРІОДУ ЗРІЛОГО ВІКУ ЗАСОБАМИ СКАНДИНАВСЬКОЇ ХОДЬБИ

Скандинавська ходьба – локомоція, яку поправу можна вважати досить екстравагантним видом фі-
зичних вправ. А між іншим цей, на перший погляд, простий аж до елементарності вид рухової активності,
не такий вже й простакуватий і тим паче легкий. По причині важкої економічної скрути, швидкого старіння
населення, необізнаності і байдужості до свого здоров’я з боку осіб старшого покоління Nordic walking в
Україні не набув такої популярності як у Скандинавських та Західноєвропейських країнах (як свідчать до-
слідження особливо в країнах Скандинавії та Німеччини спостерігається найбільший приріст охочих до
занять скандинавською ходьбою), в яких саме цей контингент найбільше облюбував даний вид фітнесу. В
Україні свій шлях скандинавська ходьба починає лише торувати. Скандинавську ходьбу через відносну
простоту почали досить широко застосовувати у оздоровчих цілях з різним контингентом та за різних хво-
роб, а це вимагало відповідних наукових підтверджень.

Із середини 90-х років ХХ ст. інтерес до різновидів ходьби повертається у фізіологів. Саме в цей час
скандинавська ходьба починає набирати популярності і це вимагало наукового підтвердження чи спросту-
вання її ефективності. Так, зарубіжними фахівцями було встановлено, що ускладнена ходьба (скандинав-
ська ходьба), на відміну від звичайної, викликає зрушення, що проявляються у підвищенні метаболізму,
збільшенні енергетичних затрат та вимагає мобілізації, з переходом на новий вищий рівень функціонуван-
ня, серцево-судинної системи.

Польські науковці по причині придатності скандинавської ходьби в різних сферах фізкультурно-спор-
тивної діяльності (рекреація, реабілітація, туризм, різні види спорту) розділяють її на три основні категорії:
здоров’я, фітнес і спорт, які визначають рівневі міри впливу тренувального ефекту. Так, на рівні здоров’я ска-
ндинавська ходьба має на меті досягнути сприятливого і всебічного впливу (проте з певними обмеженнями в
амплітуді рухів при ходьбі з палицями) на системи і функції організму з метою оздоровлення. На рівні фітнесу
скандинавська ходьба більш інтенсивна, рухи в суглобах досить амплітудні і спрямованість – покращення
аеробної витривалості і зменшення маси тіла. Скандинавська ходьба категорії спорт включає кваліфіковане і
ускладнене перешкодами (підйоми та спуски) вирішення завдань, долаючи дистанцію пробіжками чи стриб-
ками з допомогою палиць та покращуючи силу, аеробну й анаеробну витривалість.

Також, польські науковці проголошують скандинавську ходьбу новою В загальному Скандинавська
ходьба стала трендом в закордонній медицині, де їй відводиться місце дієвого засобу реабілітації та про-
філактики цілої низки хвороб. Сфера застосування оздоровчого потенціалу скандинавської ходьби в прак-
тиці зарубіжних лікарів вражає.

Аналіз і узагальнення багато чисельних зарубіжних досліджень, в яких скандинавська ходьба поста-
ла предметом вивчення стосовно профілактики і реабілітації при різних захворюваннях, дозволяє нам з
отриманих експериментальних результатів виділити наступні позитивні інвестиції у здоров’язберігання: 1)
вищі (на 20–40 %) енергетичні витрати, порівняно зі стандартною ходьбою; 2) поліпшення гнучкості в суг-
лобах верхньої частини тіла і спини, а також поліпшення діапазону руху в цих суглобах; 3) покращення гну-
чкості в суглобах нижньої частини тіла з допомогою: часткового розвантаження суглобів нижніх кінцівок і
нижніх відділів хребта і підтримки нормальної рухливості суглобів; 4) покращення загального самопочуття і
психічного комфорту 5) зміцнення імунної системи, скорочення рівня холестерину; 6) покращення кровопо-
стачання, збільшення кількості еритроцитів; 7) включення в роботу 70–90 % м’язів тіла, скорочення частоти
серцевих скорочень тощо.
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ВИХОВАННЯ МОРАЛЬНИХ ЯКОСТЕЙ ПІДЛІТКІВ ЗАСОБАМИ АЙКІДО

Моральне виховання виступає основним чинником всебічного гармонійного розвитку особистості.
Морально – духовні цінності особистості є її найбільшим надбанням. Тому і цінувати людину необхідно
передусім за рівнем сформованості моральних цінностей.

Завдання морального виховання – оволодіння нормами і правилами моральної поведінки, формування по-
чуттів та переконань, вироблення умінь і навичок моральної, адекватної поведінки в процесі суспільних відносин.

Відомо, що використання у фізичній культурі методик східних єдиноборств, у тому числі й айкідо,
сприяє всебічному та гармонійному розвитку і самовдосконаленню, самореалізації особистості учнів.

Зокрема, різноманітні рухові навички і дії, відмінні за координаційною структурою та інтенсивністю,
що виконуються під час таких тренувань, сприяють розвитку у дітей координації рухів, швидкості та сприт-
ності, загальної та спеціальної витривалості. Дослідники вказують і на позитивний вплив занять айкідо на
адаптаційні процеси серцево-судинної системи учнів, які відбуваються при фізичних навантаженнях, що
проявляється у більш менш рівномірному артеріальному пульсі і відсутності різких скачків його значень у
ході виконання фізичних вправ. Єдиноборства Сходу здійснюють позитивний вплив і на нервово-психічні
процеси дітей. Так, наприклад, в учнів збільшується швидкість реагування на дію, підвищується уважність і
поліпшується сприймання інформації, зменшується агресивність та зростає урівноваженість тощо.

Водночас різні види східних єдиноборств, у тому числі айкідо, значною мірою впливають на форму-
вання у дітей правильного світогляду та ідеалів, а також сприяють розвитку мотивації до здорового спосо-
бу життя. Адже особливість східних оздоровчих систем полягає в тому, що людина, яка прагне фізичної
досконалості, повинна мати й високі моральні якості: гідність, сміливість, благородство, співчуття, розумін-
ня того, у чому полягає справжня сила духу. Саме такі важливі особистісні якості людини розвиваються в
учнів під час тренувань з айкідо та інших єдиноборств Сходу.

Загалом, заняття зі східних єдиноборств допомагають учням зрозуміти сутність фізичного виховання, спор-
тивної етики, естетику фізичних вправ, а також сприяють формуванню переконаності дітей у важливості підтримки
гарного фізичного стану кожної людини і допомагають виробити стійку звичку до регулярних фізичних вправ.

Отже, багатовіковий досвід великих майстрів, спортивних і традиційних шкіл бойових мистецтв вка-
зує на те, що айкідо сьогодні це відмінний інструмент формування й розвитку в підлітків таких морально-
вольових якостей, як воля, сміливість, відвага, цілеспрямованість, доброта, порядність, рішучість, ретель-
ність і впевненість. До того ж айкідо є способом формування міцного здоров’я, незамінних бойових навичок
і загалом підтримки фізичної форми.
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ОСОБЛИВОСТІ МОТИВАЦІЇ ДО РУХОВОЇ АКТИВНОСТІ У ЖІНОК ЗРІЛОГО ВІКУ

Рухова активність не випадково посідає першу позицію серед найважливіших принципів здорового
способу життя. Малорухомий спосіб життя є досить поширеним у сучасному розвиненому суспільстві внаслі-
док того, що майже у всіх галузях економіки інтенсивна механізація та автоматизація сприяла значному зме-
ншенню енергетичних витрат більшості професій. Результати досліджень свідчать, що рівень фізичної актив-
ності майже у 70 % чоловіків і жінок всіх вікових груп є мінімально припустимим, що негативно впливає на
здоров’я. Недостатня фізична активність або малорухомий спосіб життя пов’язані з певними патологічними
станами, серед яких: ішемічна хвороба серця, артеріальна гіпертензія, інсулінозалежний діабет, остеопороз.
У фізично неактивних людей ризик розвитку серцево-судинних захворювань вдвічі вищий, ніж у активних.

До категорії осіб з недостатньою фізичною активністю відносять людей, що сидять на роботі 5 годин
і більше, й активне дозвілля яких складає менш ніж 10 годин на тиждень.

Проблеми мотиваційного боку занять руховою активністю, як найбільш специфічного і складного
для вивчення фактора детермінації діяльності, розглядаються в цілому ряді досліджень. Встановлено, що
в основі виникнення мотивів до занять лежать як потреби і об’єктивні умови життя, так і внутрішні особли-
вості самої особистості.

Слід зазначити, що мотиви повністю не регулюють поведінку і не виступають у суворо вираженій іє-
рархії, тому в регуляції фізичної активності структура мотивів досить варіативна. До того ж, наприклад,
мотиви, пов’язані з розумінням впливу фізкультурних занять на зміцнення здоров’я, виховання фізичних
якостей, необхідних для плідної діяльності, хоч і розглядаються суспільством як важливі, однак багатьма
людьми недостатньо усвідомлюються як соціально значущі.

Негативні явища гіподинамії, відсутність звички до активного проведення часу, легковажне ставлення
до свого здоров’я і фізичного розвитку, вироблені і закріплені у шкільні та студентські роки, простежуються і в
більш пізні періоди життя людей. В умовах сучасного виробництва м’язова робота забезпечує лише 0,5 %
витрачання енергії від загальних енергетичних витрат. На прикладі рад з фізичного виховання в США була
розроблена перша програма з фізичної культури на виробництві, в яку в числі найбільш корисних видів спор-
ту входять ігри. У соціологічних опитуваннях, проведених у нас в країні і за кордоном, відзначається, що в
даний час двоє з п’яти осіб, зайнятих на виробництві, не використовують фізкультуру і спорт для оптимізації
свого фізичного стану. В якості причин, що спонукають займатися, вказуються такі, як “зміцнення здоров’я”,
“радість руху”, “отримати, задоволення від спілкування з товаришами”, “підтримати хорошу форму”. Причини,
що заважають займатися: “відсутність сили волі”, “недостатньо часу”, “погане здоров’я”.
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Негативне ставлення до занять фізичними вправами у жінок обумовлено низькою цінністю фізичної
культури як чинника здоров’я і як чинника людської гідності, її престижу в суспільстві.

Структура цінностей сучасної жінки постає як цілісність “клубка” різнорідних позицій, тісно переплі-
таються між собою і нерідко утворюють суперечливу єдність, що несе в собі внутрішню напругу.

Зміни у сфері ціннісних орієнтації зачіпають різні види соціокультурних практик, зокрема в галузі ре-
креативної діяльності, її мотивацію і цілеспрямованість. І в цьому відношенні вона органічно пов’язана з
такими компонентами ціннісної структури, які активізують зусилля жінок на зміцнення свого здоров’я, фізи-
чний розвиток, більш повно розкривають її духовний потенціал.

Ганжа О. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ляхова І. М., д. пед. н., професор

ОСНОВНІ ЗАКОНОМІРНОСТІ РОЗВИТКУ РУХОВИХ ЗДІБНОСТЕЙ ДІТЕЙ ШКІЛЬНОГО ВІКУ

Під руховими здібностями вчені та практики в галузі фізичного виховання і спорту розуміють віднос-
но стійкі вроджені та придбані функціональні особливості органів і структур організму людини, взаємодія
яких обумовлює ефективність виконання будь-якої рухової дії. Не дивлячись на те, що в науковій та науко-
во-методичній літературі питанням розвитку рухових здібностей приділялося достатньо уваги, воно на сьо-
годні й досі залишається актуальним тому, що потребує пошуку нових підходів до його вирішення, засобів і
методів впливу на тих, хто займаються фізичною культурою і спортом.

Метою тез є визначення та теоретичне обгрунтування основних закономірностей розвитку рухових
здібностей дітей шкільного віку.

Під розвитком рухових здібностей розуміють єдність спадкових і педагогічно спрямованих змін фун-
кціональних можливостей органів і структур організму. Слід зазначити, що чим більш надійна функціональ-
на взаємодія органів і структур організму, чим правильніше підібрані засоби та методи розвитку рухових
здібностей, тим швидше досягається більш стійке вираження відповідних здібностей в рухових діях
(Б. А. Ашмарін, В. Г. Арефьєв, Т. Ю. Круцевич та ін.). Розвиток рухових здібностей різного контингенту осіб,
в тому числі й школярів, відбувається на основі певних закономірностей. На розвиток рухових здібностей
впливають спадкова програма індивідуального розвитку організму і соціально-екологічної його адаптації.
Останній фактор створює об’єктивні умови для цілеспрямованої зміни функціональних властивостей орга-
нів і структур організму, а отже цільового управління розвитком рухових здібностей з боку фахівця (вчителя
фізичної культури, тренера, викладача тощо), який повинен відбуватися через виконання різноманітних
рухових дій цілеспрямованого спрямування, що забезпечують гармонійність їх всебічного розвитку. Вихо-
дячи з того, що тільки комплексний підхід до розвитку рухових здібностей школярів забезпечує їх відносно
постійну сукупність і сприяє ефективному вирішенню рухового завдання, вчителю фізичної культури необ-
хідно приділяти увагу розвитку у школярів всіх рухових здібностей (сила, гнучкість, швидкість, витрива-
лість, координаційні здібності) і форм їх прояву, а також підвищувати рухову активність дітей широко вико-
ристовуючи різні форми занять фізичною культурою. Загалом науковці зазначають тісну єдність і зв’язок
між виконання рухових дій з рівнем розвитку рухових здібностей. (К. Д. Чермит та ін.). Спираючись на цей
науково доведений факт, вчителю фізичної культури необхідно на різних формах занять з фізичного вихо-
вання (уроки, секції тощо) ставити завдання не тільки щодо розвитку рухових здібностей, а й формування
рухових вмінь та навичок.

Крім того, розвиток рухових здібностей залежить від того, яка виконується фізична вправа і як здійс-
нюється поєднання режиму праці й відпочинку. Етапність розвитку засвідчує, що застосування одного й
того навантаження поступово знижує розвиток рухових здібностей, а відтак, необхідно змінювати зміст на-
вантаження (збільшити потужність роботи, її тривалість і умови виконання). Кожна рухова здібність розви-
вається нерівномірно, тобто має свій сенситивний період розвитку, коли відбуваються інтенсивні кількісні й
якісні зміни окремих органів і структур (Б. А. Ашмарін та ін.). Саме в ці періоди бажано активно використо-
вувати вчителю для розвитку певної рухової здібності школярів. Треба зауважити, що під час виконання
фізичних вправ на розвиток рухових здібностей відбувається переніс в їх розвитку, як в середині будь-якої
здібності, так і між окремими руховими здібностями.

Отже, розвиток рухових здібностей дітей шкільного віку відбувається на основі певних закономірнос-
тей, серед яких виділяють: рухову активність, режим рухової діяльності, нерівномірність і гетерохронність
розвитку, етапність, переніс їх розвитку, єдність і взаємозв’язок виконання рухових дій з рівнем розвитку
рухових здібностей.

Грицай О. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кружило Г. Г., к. пед. н., доцент

ПАТРІОТИЧНЕ ВИХОВАННЯ У СПЕЦІАЛІЗОВАНИХ КЛАСАХ
З УКРАЇНСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО БОЙОВОГО МИСТЕЦТВА “СПАС”
НА БАЗІ ЗВНК “ЗАПОРІЗЬКА СІЧ”

Першочерговим завданням виховної діяльності навчально-виховного комплексу “Запорізька Січ”
військово-спортивного профілю як навчального закладу нового типу є патріотичне виховання учнівської
молоді. Воно стає важливою складовою частиною процесу формування зрілої особистості – громадянина,
справжнього спадкоємця і продовжувача національних традицій з активною громадянською позицією. Адже
патріотизм – одне з найглобальніших людських почуттів, закріплених віками й тисячоліттями. Патріотизм
поєднує в собі любов до своєї Вітчизни, рідної землі, свого народу, своєї матері, бажання зберегти істори-
чно-культурну спадщину й готовність до їх захисту. За підтримкою та участю ВГО “Всеукраїнська федера-
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ція “Спас” та ДЮСШ бойового мистецтва “Спас” у 2009 р. на базі комплексу “Запорізька Січ” був створений
перший в Україні спеціалізований клас з українського національного бойового мистецтва “Спас”.

Спецклас організовує навчальну та позакласну роботу з учнями 5–9-х класів. Діяльність у такому класі
здійснюється відповідно до чинного законодавства України, зокрема Конституції України, законів України “Про
освіту”, “Про загальну середню освіту”, “Про позашкільну освіту”, Статуту комплексу “Запорізька Січ” та ін.
нормативних документів. Для реалізації цих завдань тренерським складом комплексу за методичною допомо-
гою фахівців з бойового мистецтва “Спас” для учнів спеціалізованих класів була створена навчальна програ-
ма позашкільної освіти фізкультурно-спортивного напрямку з українського рукопашу “Спас” (6 років навчан-
ня). Програма поєднує духовне, морально-етичне, естетичне та патріотичне виховання, теоретичну підготов-
ку, загальну та спеціальну фізичну, технічну й тактичну підготовку, кінну підготовку. Основними видами діяль-
ності, що забезпечують реалізацію пріоритетних напрямів патріотичного виховання учнів спецкласів, є:

– класно-урочна діяльність: вивчення козацького бойового мистецтва – основний вид діяльності, що
забезпечує реалізацію завдань патріотичного виховання. Класно-урочну діяльність спецкласів доповнюють
інтегровані уроки, які включають в себе музичне мистецтво, українську хореографію, історію рідного краю;

– позаурочна діяльність: позаурочна діяльність спецкласів насичена участю учнів у проведенні
свят, спортивних змагань, колективних творчих справ, вікторин, конкурсів. Серед їх розмаїття слід зазначи-
ти такі: свято Покрова на о. Хортиця, участь у фестивалях козацьких бойових мистецтв, екологічні акції із
збереження природних ресурсів о. Хортиця, міжнародні фестивалі.

З метою популяризації духовної та бойової спадщини козацтва у травні 2014 р. учні спецкласів ра-
зом з батьками взяли участь у міжнародному фестивалі Української культури в Польщі. Заслуговують на
увагу загальношкільні проекти, в яких активну участь взяли вихованці спецкласів: “Український прапор
своїми руками”, “Патріотичний флешмоб “Ми – українці”, “Діти Схід – Захід разом”.

Участь учнів спецкласів у роботі учнівського самоврядування є складовою частиною патріотичного
виховання. Вагому роль у пропагуванні ідеї національного пріоритету України відіграють дитячі та молоді-
жні громадські організації. Самоврядування в ЗНВК “Запорізька Січ” здійснюється через самодіяльне
об’єднання учнів 5–11 класів – Козацьку Раду.

Таким чином, можна констатувати, що особливістю програми для спеціалізованих класів, створених
на базі навчального закладу, є поєднання фізкультурно-спортивної, позакласно-виховної роботи з навча-
льно-виховною діяльністю. А залучення педагогічних кадрів та батьків до спільної діяльності з учнями
сприяє більш ефективній реалізації завдань патріотичного виховання.

Гриценко Є. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сергата Н. С. к. н. з фіх. вих. та спорту, доцент

ВИКОРИСТАННЯ РІЗНИХ ВИДІВ РУХОВОЇ АКТИВНОСТІ НА УРОКАХ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ
ДІТЕЙ СЕРЕДНЬОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ

В даний час однією з найбільш актуальних проблем фізичного виховання в школі є пошук шляхів
підвищення ефективності навчально-виховного процесу, формування стійкої мотивації до занять. Важли-
вість вирішення цієї проблеми пов’язана з тим, що у зв`язку з підвищенням рівня технологізацій сучасного
суспільства, незбалансованого харчування та погіршенням екологічних умов рівень розвитку рухових якос-
тей як і стану здоров’я школярів загалом з кожним роком знижується. Сьогодні дітей скоріше побачиш біля
комп’ютеру ніж на спортивному майданчику.

Для більшості вчителів характерним стає створення на уроках фізичної культури оптимальних умов
для розуміння і міцного засвоєння програмного матеріалу кожним учнем класу. Це забезпечується проду-
маною підготовкою до уроку, більш повним використанням виховного потенціалу навчально-наочних посіб-
ників та технічних засобів навчання, умілим добором прийомів, методів роботи, створенням обстановки
зацікавленості та емоційності на уроці.

Шкільний вік – час, коли активно формуються фізичні якості, закладається фундамент різноманітних
рухових навичок, вдосконалюються функціональні можливості організму. Регулярні заняття фізичною куль-
турою дозволяють цілеспрямовано впливати на природні зміни цих показників і ефективно сприяють їх
росту. Необхідною умовою гармонійного розвитку особистості школяра є достатня рухова активність.
Останні роки в силу високого навчального навантаження в школі і вдома і інших причин у більшості школя-
рів відзначається дефіцит рухової активності у режимі дня, що обумовлює появу гіпокінезії, яка може ви-
кликати ряд серйозних змін в організмі школяра. Дослідження гігієністів свідчать, що до 82 – 85 % денного
часу більшість учнів знаходиться в статичному положенні (сидячи).

Урок фізичної культури, більш ніж будь-який інший урок, таїть у собі для дитини радість: сам рух –
радість для зростаючого організму. І якщо вчитель чітко організовує заняття, і діти не сидять, замерзаючи,
на лавках уздовж стіни, то урок фізичної культури для них велика радість. Так має бути. Це відповідає фізі-
ології і психології дитини, так само, як і прагнення до всього нового і незвичайного.

Вивченню питання підвищення ефективності навчально-виховного процесу у загальноосвітніх закладах
присвячено в останні роки значну кількість досліджень, проводяться конкурси серед вчителів “Кращий іннова-
ційний урок з фізичної культури та урок футболу”, “Вчитель року”. Найбільш перспективним напрямком вирі-
шення цієї проблеми є пошук нових засобів і методів, пов’язаних з формуванням стійкої мотивації до занять.

Аналіз літературних даних дозволив встанови, що з середини 70-х років у вітчизняній школі знай-
шлася небезпечна тенденція зменшення інтересу школярів до занять. Відчуження учнів від пізнавального
праці педагоги намагалися зупинити різними способами. На загострення проблеми масова практика відре-
агувала так званими нестандартними уроками, які мають головною метою збудження і утримання інтересу
учнів до навчальної праці. Нестандартний урок – це імпровізоване навчальне заняття, що має нетрадицій-
ну (невстановлену) структуру. Думки педагогів про нестандартні уроки розходяться: одні бачать у них про-
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грес педагогічної думки, правильний крок у напрямку демократизації школи, а інші, навпаки, вважають такі
уроки небезпечним порушенням педагогічних принципів, вимушеним відступом педагогів під натиском ле-
дащих учнів, які не бажають і не вміють серйозно трудиться.

Показано, що важлива роль у системі сучасних засобів і методів підвищення ефективності навчально-
виховного процесу повинна відводитися творчому і нестандартному підходу до структури уроку. Завдяки ра-
ціональному і планомірному застосуванню відповідних засобів, методів та майстерності вчителя можна від-
новити бажання в учнів потреби до занять фізичною культурою. Очевидно, таким чином, що розробка, експе-
риментальна апробація і практичне впровадження в навчально-виховний процес загальноосвітніх закладів
нестандартних форм проведення уроків фізичної культури, які найбільшою мірою впливають на практичну
значимість зазначеної проблеми, що і послужило передумовами для проведення цього дослідження.

Гришко Ю. А.
Запорізький національний університет

ФІЗИЧНА ПІДГОТОВКА СТУДЕНТІВ У ВИЩИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДАХ

У вищих навчальних закладах фізична культура представлена як навчальна дисципліна і як найваж-
ливіший компонент формування цілісного розвитку особистості студента. Проте, відповідно до практичного
досвіду педагогів, у сучасної студентської молоді недостатньо розвинене мотиваційно-ціннісне ставлення до
занять фізичною культурою. Проблемними питаннями є неналежний стан сформованості у студентів системи
теоритичних знань із фізичного виховання ще під час їхнього навчання в загально-освітніх закладах та недос-
татьнє усвідомлення потреби займатися фізичними вправами, турбуватися про власний фізичний стан.

Виникає нагальна потреба в пошуку ефективних шляхів формування в студентів пізнавальної ак-
тивності до предмета “Фізичне виховання” та до цінностей фізичної культури, як основного чинника здоро-
вого способу життя, використання нових методів та способів викладання дисципліни.

Незадовільний стан здоров’я молоді як наслідок негативного ставлення до способів його підтримки
висвітленно в працях науковців Н. Завидіської, Ю. Юрчишина [2, c. 51; 4, c. 118]. Формування мотивів, потреб
студентів в фізичних вправах розглянуто в дослідженнях В. Араф’єва, О. Бубела, Г. Іванова [1, c. 35; 3, c. 10].

Аналіз літературних джерел свідчить, що проблема формування та підвищення зацікавленого став-
лення студентів університетів до потреби в заняттях спортом і фізичними вправами, є актуальною сферою
для дослідження, створення й впровадження методів навчання в рамках дисципліни “Фізичне виховання”.

Метою статті є теоретичне обґрунтування можливості застосування методу взаємонавчання для ви-
рішення зазначеної проблеми.

Під час вивчення дисципліни “Фізичне виховання” студенту пропонуються комплекси вправ, які він
засвоює за допомогою:

– фронтального вивчення, коли викладач навчає всіх студентів групи одночасно;
– індивідуального тренування;
– корпоративного вивчення, коли студенти активно навчають один одного під наглядом викладача.
Остання форма вивчення включає в себе такі форми взаємонавчання, як тренування в малих гру-

пах та тренування в парах, виконання теоретичних досліджень та презентацій на надані теми
(“Медитативні дихальні техніки”, “Рівні навантажень на різні групи м’язів під час силової аеробіки”, “Мето-
дики визначення фізичного стану людини” тощо), що дозволить не лише виконувати фізичні вправи з мак-
симальною користю, але і розуміти, на які конкретні цілі направлена кожна з них, який потенційний вплив
вони можуть здійснювати на загальний стан здоров’я студента, сприймати результат вправ не як не-
сподіване поліпшення стану здоров’я, а як закономірний наслідок своєї праці.

Взаємонавчання передбачає розподіл фізичної групи на малі зі змінним складом, які знаходяться в
постійній взаємодії, виконуючі такі функції саморегуляції, як взаємний контроль знань та перевірка вмінь.
Кількість студентів в одній підгрупі не є сталою і може змінювати в залежності від завдань заняття.
Об’єднання в одну групу студентів з різними рівнями розвитку певних фізичних якостей дозволяє ефектив-
но поглибити рівень знань про оволодіння цими якостями в усіх студентів групи.

Викладач під час таких занять виконує консультативну функцію та корегує весь процес взаємо-
навчання відповідно до навчальної програми та нормативів.

З точки зору психологічних процесів, в основу корпоративного вивчення покладені принципи покра-
щення психологічного мікроклімату та взаємовідносин в середині окремо взятої групи, що в свою чергу
матиме позитивний вплив і на результати вивчення дисципліни в цілому [3, c. 24].

Проведений аналіз літературних джерел дав підставу зробити висновки, що і хоча корпоративне на-
вчання не можна розглядати як повноцінну заміну фронтальному вивченню, проте саме взаємонавчання
має усі перспективи стати тією інноваційною методикою, яка в поєднанні з фронтальним вивченням допо-
може значно ефективніше розвивати позитивне ставлення до предмету “Фізичного виховання”
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АНАЛІЗ ІСНУЮЧИХ БОЙОВИХ МИСТЕЦТВ

Практично всі бойові мистецтва проголошуються високоефективними методами самозахисту, якими
можуть займатися як молоді, так і люди похилого віку. Але насправді ми бачимо трохи іншу картину в анг-
лійському боксі, французькому саваті, боях на ножах в Іспанії, рукопашному бою й ін.

Є одна закономірність яка поєднує ці види бойових мистецтв – це наявність ударної техніки, як основного
фактора отримання перемоги, захистимо себе словом – самозахист. Якщо наноситься удар, то навіть із юриди-
чної точки зору це може вже розцінюватися як зазіхання на здоров’я іншого. Через недостатню підготовленість
можна заподіяти агресору будь-яку шкоду, яка тільки під силу. Якщо ж людина володіє будь-яким, з цих видів
бойових мистецтв, то він може холоднокровно нанести агресору серйозні каліцтва і навіть убити його.

Крім цього відзначена велика ступінь травматизму при вивченні таких видів єдиноборств, тому що
дозволені удари в повному контакті в життєво-важливі місця на тілі людини.

Кікбоксінг (Америка), таеквондо (Корея) – бойові мистецтва в яких, крім вище перерахованих факто-
рів, перевага надається високим ударам ногами в голову. Упор робиться на високий дух перемоги над су-
противником за рахунок нанесення йому нищівних ударів, що можуть позбавити його здоров’я частково чи
цілком. У таких видах єдиноборств як Капуейра (Бразилія), Бойовий гопак (Україна), Муетай – Тайський
бокс, (Таїланд) високий ступінь техніки й агресії, що нагнітається під впливом спеціальної музики.

Різні школи кунг-фу (Китай), де технічна досконалість відбувається шляхом наслідування звичкам
звірів, птахів, що припускає гарне зчеплення з поверхнею і роботи босоніж. Іноді ці школи припускають
найвищий ступінь агресії – школа тигра, дракона – заснована на тому, що тигр ніколи не відступає. Школа
мавпи, п’яного, комишевого кота – потребують від того хто займається гарної акробатики, а школа змії –
хитрості і підступництва.

Школи карате – окінавське карате, сане, кіокушункай, шотокан та ін., що припускають жорсткі стійки,
основна лінія атаки – пряма. Одне з правил карате говорить: “Не знаєш що робити – атакуй!”

Якщо один удар тренованого адепта може вбити людину, то навіщо вивчати його, а потім доводити,
що це була самооборона? І якщо ми живемо з вами в умовах постійно мінливої погоди (сніг, дощ, ожеледь,
сонце, мороз, спека), то про ефективність жорстких стійок (карате), низьких хитливих стійок (кунг-фу), ви-
соких ударів ногами (кікбоксінг, сават), музики, яка не знаходиться в потрібний момент під рукою (капуейра,
бойовий гопак…) не варто говорити.

Карате-до – це мистецтво перемагати, яке втілює в собі гармонію тіла і високу майстерність у воло-
дінні бойовими техніками. Для учнів з регулярних тренувань, на яких потрібно самовіддано трудитись, по-
чинається і духовна, і громадянська зрілість. Коли в атмосфері суперництва потрібна повна самовідда-
ність, коли окрім суперника, потрібно перемагати і себе, свої слабкості і недоліки, свої сумніви, пришвид-
шується й процес виховання сильної, мужньої особистості. Велика кількість школярів та студентів займа-
ються карате-до, прекрасно усвідомлюючи ту користь, яку цей вид мистецтва буде приносити їм протягом
усього життя. Багатьом із них заняття карате-до стає у нагоді під час служби в армії та в усіх силових стру-
ктурах держави: міліції, МВС, СБУ.

Заняття карате-до базуються на строгій дисципліні, що обмежує кількість тих, хто займається, і яким
вдасться досягнути високого рівня професіоналізму у цьому мистецтві. Суворі тренування швидко призво-
дять до відсіву певних категорій людей: тих хто не любить самовіддано працювати, кому не подобається
сувора дисципліна чи змагальний дух. Високих результатів в карате-до досягають ті люди, які вміють тре-
нуватись щоденно.

Дарабаш Д. Ю.
Київський національний торговельно-економічний університет
Науковий керівник – Янченко І. М.

ВПЛИВ САМОСТІЙНИХ ЗАНЯТЬ НА ОРГАНІЗМ СТУДЕНТІВ

Досягнення фізичної досконалості необхідно молодій людині – потрібно не тільки мати красиву будову
тіла, а насамперед володіти міцним здоров’ям, високою розумовою і фізичною працездатністю, силою волі,
наполегливістю в досягненні мети. Вирішивши самостійно займатися фізичними вправами, потрібно
обов’язково пройти лікарський огляд у дільничного терапевта, визначити за його допомогою засоби фізичної
культури, які допоможуть в оптимальний час досягнути поставленої мети без шкоди для здоров’я. Надалі
постійний контроль за станом організму і рівнем тренованості можна проводити самостійно. Обов’язкові за-
няття з фізичного виховання в навчальних закладах не завжди спроможні доповнити дефіцит рухової акти-
вності студентів, забезпечити відновлення їх розумової працездатності, запобігти захворюванням, що роз-
виваються на фоні хронічної втоми. Вирішенню цього завдання сприяють самостійні заняття студентів фі-
зичними вправами протягом тижня. Самостійні заняття фізичною культурою та спортом допомагають лікві-
дувати недоліки їх рухової діяльності, сприяють більш активному засвоєнню навчальної програми та здачі
контрольних нормативів. Ці заняття надають можливість оволодіти цілим рядом нових рухових умінь та
навичок, які непередбачені програмою з фізичного виховання, розширити діапазон рухових дій, підвищити
спортивну майстерність [1].

Мета дослідження: з’ясувати сутність самостійних занять фізичними вправами і вплив на зміцнення
здоров’я. Під керівництвом викладача кожен студент КНТЕУ складає план індивідуальних занять на тиж-
день, семестр, навчальний рік. Багаторічне планування самостійних занять фізичними вправами передба-
чає поступове підвищення фізичних навантажень як з обсягу, так і з інтенсивності. Загальний обсяг наван-
тажень збільшується за рахунок підвищення інтенсивності, скорочення інтервалів відпочинку між серіями
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вправ, збільшення повторень вправ і тривалості одноразового навантаження. Організація самостійних за-
нять студентів передбачає: підвищення рівня теоретичних знань щодо фізичної культури і спорту; підготов-
ку до виконання нормативів з програми фізичного виховання, професійну підготовленість, удосконалення
рухових умінь та навичок, що були засвоєні на обов’язкових заняттях. Під час проведення самостійних за-
нять підвищується не тільки рівень фізичної підготовленості студентів, але й розвиваються моральні якості,
як працьовитість та самодисциплінованість тощо. Обов’язково рекомендувати для самостійних занять ри-
тмічною гімнастикою у формі ранкової гігієнічної гімнастики, потрібно проводити щодня, а комплекси вели-
кої тривалості (замість тренувального заняття з виду спорту) – один-два рази на тиждень і доповнювати їх
бігом, ходьбою чи стрибками через скакалку. Найбільш ефективних оздоровчих та безпосередньо прикла-
дних засобів фізичного виховання є плавання, атлетична гімнастика а так ж заняття зимовими видами фі-
зичних вправ. Великий потенціал можливостей для здоров’я мають танцювальні рухи, так звані аеробні
танці. Ходьба та оздоровчий біг на лижах є незамінними засобами активного відпочинку, зміцнення здо-
ров’я та загартовування студентів. Під час занять лижним спортом виховуються та вдосконалюються такі
важливі фізичні і морально-вольові якості як швидкість рухів, сила, спритність, витривалість, сміливість.

Таким чином, основною умовою позитивного впливу самостійних занять на організм є їх систем-
ність. У процесі регулярного виконання фізичних вправ виробляються умовні рефлекси або певні рухові
навички, а потім і динамічний стереотип. Тривалі перерви призводять до втрати вироблених рухових нави-
ків. У цьому випадку відновлення занять рекомендується розпочинати з найпростіших вправ комплексу.
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ПІДГОТОВКА СТУДЕНТІВ-ЛЕГКОАТЛЕТІВ В УМОВАХ НАВЧАННЯ
У ВИЩОМУ НАВЧАЛЬНОМУ ЗАКЛАДІ

У загальній системі фізичного виховання студентської молоді значне місце посідає легкоатлетичний
спорт. Легкоатлетичні вправи різноманітні, природні та доступні, вони також сприяють зміцненню стану здо-
ров’я, розвитку рухових здібностей і рухових навичок. Етапи удосконалення спортивної майстерності та дося-
гнення максимальних спортивних результатів дуже часто співпадають з періодом, коли у спортсмена насту-
пає необхідність робити вибір, що пов’язаний з навчанням у ВНЗ. На 1–2 курсах навчання ще не сформоване
уміння планування своєї розумової роботи, що може привести до перенавантаження і перенапруження, як в
спортивному, так і в навчальному процесі. Особливо це явище найчастіше спостерігається в період екзаме-
наційних сесій. Структура організацій навчального процесу у ВНЗ впливає на роботу всього організму студен-
та, змінює його функціональний стан та впливає на розумову та фізичну працездатність [1].

Метою роботи є дослідження тренувального та навчального процесів у ВНЗ студентів-спортсменів
1-2 курсів КНТЕУ, які спеціалізуються в бігу на середні дистанції. Дослідження полягають в тому, що ви-
сновки, отримані під час проведення тестів, дозволяють надати дієву допомогу в організації не тільки тре-
нувальних занять, але і навчального процесу. Для спортсменів створюються належні умови для поєднання
як навчально-тренувального процесу так і навчанням з метою здобуття вищої освіти. Тренувальні заняття
проводились 5 разів на тиждень. Всі студенти-легкоатлети, які відвідували секційні заняття вели щоденни-
ки самоконтролю. Під час сесії об’єм та інтенсивність навантаження знижується для того, щоб запобігти
перевтомі та виснаженню організму спортсменів. Враховувались індивідуальні особливості студентів, а
ступінь напруженості тренувальних завдань визначалась за частою серцевих скорочень. В тренувальному
процесі студенів-легкоатлетів використовували вправи циклічного спрямування з переважним розвитком
витривалості, що дозволило значно удосконалити цю фізичну кість. При плануванні використовувались
фізичні навантаження чсс 110 – 130 уд/хв та моторну щільність до 65 – 80 %, або з чсс 130 – 160 % уд/хв
при моторній щільності 50 – 65 %. Такий режим занять зменшує період відпрацювання в навчальні заняття,
стимулюють високу працездатність та сприяють її забезпеченню до кінця трудового дня. ОРВ та спеціальні
бігові вправи, чередувалися через день з правами спеціальної силової підготовки, що проводилися мето-
дом колового тренування (чсс до 160 уд/хв). Об’єм та інтенсивність навантаження визначались завдання-
ми конкретного періоду підготовки. Сприятливий вплив на втомлених навчанням студентів здійснювали
вправи циклічного характеру помірної інтенсивності (при чсс 120 – 150 уд/хв.). Дослідження дозволили
удосконалити тренувальний процес, що був спрямований переважно на розвиток витривалості спортсме-
нів-студентів з використанням організаційних факторів в аспекті корекції режиму дня та проведення акцен-
тованих тренувальних занять.

Таким чином, спортивні результати студентів-легкоатлетів та якість їх знань пов’язані з правильним
розпорядком дня, правильним співвідношенням навчання та спортивної діяльності. Уміння правильно по-
єднувати навчання з тренувальними заняттями підвищує результативність. Нами з’ясовано, що після за-
нять у ВНЗ, щоб прискорити процеси відновлення і зняти нервову напругу, необхідно використовувати по-
мірні циклічні вправи легкоатлетичної спрямованості. Рівень спортивних результатів студентів-легкоатлетів
потребує пошуків і розробок оптимальних шляхів спортивної практики в підготовці легкоатлетів високого
класу під час навчання у вищих навчальних закладах.
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ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАМ СИЛОВОГО ФІТНЕСУ

Фітнес-програми силової спрямованості мають на меті розвиток силових якостей основних груп
м’язів, забезпечення їх “рельєфності” та загалом корекції форми тіла.

Фітнес-програми силової спрямованості передбачають тренування різних груп м’язів:
Body Sculpt – базове силове тренування, спрямоване на роботу м’язів всього тіла, як без, так і з ви-

користанням додаткового обладнання (гантелі, амортизатори, бодібари).
Upper Body – фітнес-програма, спрямована на тренування м’язів верхнього плечового поясу.
ABS (Abdominal Back Spine) – фітнес-програма, спрямована на тренування м’язів черевного пресу

та спини, з використанням додаткового обладнання (бодібари, гантелі, амортизатори та ін.).
A. B. L. (Abdominal. Buttocks. Legs.) – фітнес-програма, спрямована на тренування черевного пресу,

сідниць та ніг. На заняттях використовується додаткове обладнання (степ-платформи, гантелі, бодібари).
Засобами розвитку сили є фізичні вправи з обтяженням (опором), які направлено стимулюють

збільшення ступеня напруги м’язів. Такі вправи називаються силовими. Залежно від природи опору вони
поділяються на:

1. Вправи з масою зовнішніх предметів:
a) вправи в особливих умовах зовнішнього середовища (біг і стрибки по пухкому піску, біг і стрибки

в гору, біг проти вітру і т. д.).
b) вправи з використанням опору пружних предметів: еспандерів, гумових джгутів, пружних м’ячів і т. п.
c) вправи з протидією партнера.
d) вправи з використанням різних силових тренажерів і тренажерних пристроїв (іноді виділяють дані

вправи в окрему групу).
2. Вправи, обтяжені масою власного тіла:
а) вправи, в яких м’язове напруження створюється за рахунок маси власного тіла;
b) вправи, в яких власна маса обтяжується масою сторонніх предметів (наприклад, спеціальних по-

ясів, манжет);
c) ударні вправи, в яких власна маса збільшується за рахунок інерції вільно падаючого тіла (на-

приклад, стрибки з піднесення 25–70 см і більше з миттєвим наступним вистрибуванням вгору).
3. Статичні вправи в ізометричному режимі:
a) вправи, в яких м’язове напруження створюється за рахунок вольових зусиль з використанням

зовнішніх предметів (різних упорів, утримань, протидій і т. п.) – вправи в пасивній напрузі м’язів;
b) вправи, в яких м’язове напруження створюється за рахунок вольових зусиль без використання

зовнішніх предметів в саме опорі – вправи в активній напрузі м’язів.
За ступенем вибірковості впливу на м’язові групи силові вправи поділяють на:
1) локальні (з посиленим функціонуванням приблизно ⅓ м’язів рухового апарату);
2) регіональні (з переважним впливом приблизно ⅔ м’язових груп);
3) тотальні, або загального впливу (з одночасним або послідовним активним функціонуванням всієї

скелетної мускулатури).
Аналіз даних спеціальної літератури свідчить, що вельми перспективним для вдосконалення мето-

дики розвитку спеціальної силової підготовленості є реалізація принципу системного застосування засобів
для отримання необхідного кумулятивного тренувального ефекту.

Елистратова Д. Ю.
Классический приватный університет
Научный руководитель – Добродуб Е. З., к. пед. н., доцент

ТЕХНОЛОГИИ “ВНУТРЕННИХ” ШКОЛ У-ШУ,
КАК СПОСОБ РАСШИРЕНИЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПСИХИКИ ИНДИВИДА

В современном мире постоянно меняющихся правил, законов и условий социальных игр, человек
оказывается в постоянной борьбе за выживание, что приводит к нарушению установленных представле-
ний о ценностных внутренних ориентирах и критериях существования, и, как следствие, появляется дис-
баланс от перекосов в нагрузках между телом, эмоциями и сознанием.

В работе рассматривается вопрос восстановления связи индивида с собой через выяснение зако-
нов дезорганизации человеческого поведения (структуру распада и восстановления), условия, при кото-
рых она возникает, и приемов, с помощью которых она преодолевается, а также способов пополнения
резервуара собственной энергии под задачу.

В основу исследования легли метод анкетирования и практические тренировки у личного тренера
Н. Ф. Домашкан (внутренняя школа у-шу), а так же древний классический текст “И-Цзин”, или “Книга Пере-
мен”, самый первый письменный памятник китайской цивилизации.

Для реализации поставленной цели с помощью традиций “внутренних” школ у-шу, и ци-гун были уста-
новлены универсальные базовые ценности, составляющие основу системы верований конкретного индивида
и возможность реализации этих ценностей во внешнем мире постоянных перемен для него самого.

Результат эмпирического опыта многолетней работы с экспериментальной группой “внутренних”
школ ушу и цигун показал, что у каждого консультируемого есть не только ответ на его запрос, проявлен-
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ный как место скопления энергии, но и необходимые ресурсы. Однако, не каждый может этим ресурсом
воспользоваться. Причины три:

1. Нарушение баланса в психических структурах: сознание, подсознание, бессознательное и
сверхсознательное;

2. Отсутствие синхронизма между телом, чувствами и сознанием;
3. Отсутствие свободного перетекания и трансформации энергии Ци из одного вида в другой внут-

ри субъекта. Другими словами, “загрязненность” энергетических каналов, и, как следствие, неспособность
обнаружить конкретное место этого энергетического потенциала внутри своего тела и невозможность его
грамотного использования.

Вышеуказанные вопросы можно решить с помощью интегрального комплекса состояний: повышенной
осознанности и ментально-двигательной практики. Их интегральность, взаимодействие и соответствия, про-
являющиеся через работу с энергией (Ци) и мыслью (И), как глубокой внутренней практики – практики пре-
бывания в расширенных состояниях сознания и сохранения связь с реальностью в настоящем моменте, при
проработке индивидом своих задач на ментальном экране и через движения физического тела.

На основании результатов исследования можно говорить о том, что представленная интегральная
психо-двигательная практика, позволяет, с одной стороны, диагностировать готовность нервной системы и
психики индивида к переменам, а с другой стороны, её практическое выполнение способствует снижению
уровня стресса и тревожности. Как следствие, у индивида повышается уровень энергии, уверенности и
общей удовлетворенности жизнью.

Жилінський Я.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кружило Г. Г., к. пед. н., доцент

МОТИВАЦІЯ СТУДЕНТІВ ДО РІЗНИХ ВИДІВ РУХОВОЇ АКТИВНОСТІ

В даний час однією з найбільш актуальних проблем фізичного виховання в школі є пошук шляхів
підвищення ефективності навчально-виховного процесу, формування стійкої мотивації до занять. Важли-
вість вирішення цієї проблеми пов’язана з тим, що у зв`язку з підвищенням рівня технологізацій сучасного
суспільства, незбалансованого харчування та погіршенням екологічних умов рівень розвитку рухових якос-
тей як і стану здоров’я студентів загалом з кожним роком знижується. Сьогодні студентську молодь скоріше
побачиш біля комп’ютеру ніж на спортивному майданчику.

Для більшості викладачів характерним стає створення на заняттях фізичної культури оптимальних
умов для розуміння і міцного засвоєння програмного матеріалу кожним студентом курсу. Це забезпечуєть-
ся продуманою підготовкою до заняття, більш повним використанням виховного потенціалу навчально-
наочних посібників та технічних засобів навчання, умілим добором прийомів, методів роботи, створенням
обстановки зацікавленості та емоційності на занятті.

Заняття з фізичної культури таїть у собі для людини радість: сам рух – радість для зростаючого ор-
ганізму. І якщо викладач чітко організовує заняття, і студенти не сидять, замерзаючи, на лавках уздовж
стіни, то заняття з фізичної культури для них велика радість. Так має бути.

У методиці фізичного виховання для вищих навчальних закладів розроблено безліч засобів, за допо-
могою яких досягається гармонійний розвиток організму. Однак танцювально-ритмічним елементам, елемен-
там художньої гімнастики і пластики поки не приділяється належної уваги. Поєднуючи складні фізичні вправи
з танцями, сюжетно-рольовою грою на одному занятті, можна домогтися високих результатів і стійкого інте-
ресу до занять фізкультурою. Всі ці елементи можуть скласти сюжетний урок, який, як правило, є підсумком
пройденого матеріалу протягом чверті. Такий урок – свято для студентів. Одне із завдань сюжетно-рольової
уроку – пізнання нового і вдосконалення пройденого. Але крім освітніх і пізнавальних завдань ставляться і
вирішуються морально-естетичні завдання, прагнучи, домогтися від хлопців шанобливого ставлення один до
одного, прояву таких якостей, як взаємовиручка, солідарність у виконанні запропонованих завдань [55].

На сюжетних уроках використовуються матеріали усної народної творчості, краєзнавчий матеріал,
показують слайди і фільми. Для підвищення робочої активності дітей, їх настрої часто застосовують музи-
чний супровід, для чого використовують народну, класичну та сучасну музику.

Незвичайність сюжетних уроків – імпровізація і танці. Якою б складності не був навчальний матеріал
танець – невід’ємна частина уроку. У танцях використовують різні види рухів: художньої гімнастики, ритмі-
ки, пластики, елементи театралізації. Хлопці охоче танцюють. Через танець відбуваються знайомство з
культурою різних народів і країн. Танці надають позитивний вплив естетичних почуттів дітей, виховують
організованість і дисциплінованість, роблять сюжетний урок змістовним і закінченим [37].

Сюжетний урок – це спектакль, а діти на ньому – артисти. Завдання вчителя – розкрити творчий і
фізичний потенціал дітей, дати кожній дитині можливість проявити себе і порадіти за себе та інших.

Сюжетно-рольові уроки представляють собою особливу організацію уроку фізичної культури, в яко-
му поставлені навчальні завдання вирішуються у творчій, ігровій формі з використанням раніше задумано-
го сюжету в сукупності з виконанням різних ролей. З одного боку, сюжетно-рольові уроки дарують дітям
миттєву радість, з іншого боку, ці уроки повинні бути спрямовані в майбутнє, повинні моделювати будь-які
казкові чи життєві ситуації.
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ОСОБЛИВОСТІ ВПЛИВУ ЗАНЯТЬ АЙКІДО
НА ЖИТТЄДІЯЛЬНІСТЬ ЖІНОК ДРУГОГО ЗРІЛОГО ВІКУ

Існує безліч припущень і поглядів на мотивацію участі жінок в бойових мистецтвах. Однією з голо-
вних соціальних причин поширення жіночих єдиноборств є розвиток цивілізації і технічного прогресу, еман-
сипації жінок та феміністського руху. При сучасному темпі життя, людина практично постійно знаходиться у
стані психологічного та інтелектуального перевантаження. У цих умовах єдиноборства представляють со-
бою відносно зручний і безпечний спосіб розрядки накопиченої агресивності і негативних емоцій.

Ще одним мотиваційним фактором до занять бойовими мистецтвами є додаткова можливість само-
реалізації. Відомо, що бійцями не народжуються, ними стають! Але тут, як і в будь-якому іншому виді
діяльності, величезне значення мають здібності і природна схильність людини. Тому для жінки, наділеної
необхідним набором фізичних і психологічних якостей, єдиноборства можуть стати доброю нагодою знайти
своє місце в житті та опанувати прийоми самозахисту.

Все більшої популярністі набуває такий вид бойових мистецтв, як айкідо, де спортивно-
тренувальний процес будується таким чином, щоб не наражати на небезпеку не тільки здоров’я (звести до
мінімуму можливість отримання травми), але і зовнішність жінки (коректний вибір контактних точок з метою
уникнення надмірного м’язового обсягу). Не менш важливою є й психологічна складова підготовки: з одно-
го боку це подолання страху вдарити, а з іншого – прагнення не розвинути агресію та зберегти жіночність.
Крім того, заняття айкідо дозволяють отримати розуміння власної реакції на стресові ситуації й отже, мож-
ливість навчитися контролю і прийняттю оптимального рішення у тій чи іншій ситуації.

Відомо, що в процесі занять айкідо жінки другого зрілого віку мають можливість пізнавати філософ-
ські (духовні) аспекти та займатися пошуком шляхов самореалізації, напрямків фізичного розвитку та дося-
гнення успіху не втрачаючи жіночої сутністі. Таким чином, усвідомлення мотивів жінок займатися айкідо
допоможе розділити та виділити основні напрямки в розробці системи педагогічних аспектів їх підготовки, а
це: розробка найбільш оптимальних шляхів побудови міцного фундаменту загальної та спеціальної фізич-
ної підготовленості з акцентом на підвищення швидкісно-силового потенціалу; створення системи плану-
вання та реалізації фізичних навантажень згідно принципів фізичного виховання і спорту; створення сис-
теми педагогічних прийомів, що забезпечують адаптацію організму жінок до тренувальної діяльності, й на-
решті, розробка раціональних способів підвищення ефективності розвитку фізичних якостей відповідно до
вікових особливостей жіночого організму у другому зрілому віці.
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ПОНЯТТЯ ФІТНЕС-БОКСУ ТА ЙОГО СКЛАДОВІ

Фітнес-Бокс цей новий напрямок у фітнесі, де відбувається симбіоз фітнесу з боксом. Спарінг у фіт-
нес-боксі не практикується, однак багато рухів запозичені з реальних бойових мистецтв. Цей вид фітнесу
підійде як чоловічій, так і жіночій статі будь-якого віку. Фізична форма так само не має великого значення,
однак потрібно бути готовим викластися на максимум у цьому рухливому виді фітнесу.

Тренерами-інструкторами, як правило стають колишні або діючі тренера з боксу. Методики, котрі викорис-
товуються пі час занять багато в чому запозичені з боксу. Позитивними сторонами фітнес-боксу можна вважати:
поліпшення координації рухів; спалювання великої кількості калорій; низька травматизація; поліпшення навичок
самооборони; підтягнута форма; доступність; рівномірний розвиток м’язів організму; поліпшення витривалості.

Оскільки цей вид фітнесу базується на елементах боксу, то можна стверджувати, що такі заняття бу-
дуть користуватися попитом, оскільки популярність боксу в нашій країни безперечна. Ці й багато інші перева-
ги змушують усе більше людей займатися цим видом фітнесу. Не рідко на тренування записуються юнаки, які
не прагнуть одержувати в спарингах на ринзі по голові, а боксерські навички все-таки одержати хочеться.

Суть фітнес-боксу полягає у відпрацьовуванні рухів і ударів, які запозичені з боксу. Велика увага
приділяється ногам і правильному виконанню тих або інших рухів і ударів. Розтяжка й загальна фізична
підготовка так само є важливими стовпами тренування фітнес-боксерів..

Тренування починається з активної розминки (перегони), яка триває 10–15 хвилин. Потім почина-
ється вправи на розтягування м’язів і лише потім саме відпрацьовування рухів і ударів.

Багато елементів у фітнес-боксі відбувається на розсуд тренера. Він враховує можливості, рівень
фізичної підготовленості і колишній досвід або його відсутність у занятті боксом тих, що займаються. За
необхідністю розтягти м’язи або виконати конкретну вправу, тренер обов’язково обозначить шляхи відпра-
цювання потрібних дій. У випадку неможливості ритмічно імітувати удари, стежачи при цьому за ногами,
тренер скорегує подальший тренувальний план зі зменшенням темпу і тільки потім перейде до швидкого й
виснажливого ритму тренувань.

Отже, фітнес-бокс – це тренувальні заняття анаеробно-аеробного характеру, основані на рухах та
спеціальних вправах, котрі широко застосовують у своїй професійній діяльності боксери різної спортивної
кваліфікації.
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ ПЕРЕХІДНОГО ПЕРІОДУ ПІДГОТОВКИ БОКСЕРІВ

Перехідний період це необхідна ланка, яка зв’язує циклу розвитку спортивної форми. Активний від-
починок, консервативне або оперативне лікування різних захворювань, підтримка на необхідному рівні за-
гальної працездатності й створення передумов для нового підвищення тренованості – усі ці завдання з
успіхом вирішуються лише наприкінці кожного великого циклу, після головного змагання сезону.

Для сучасного кваліфікованого спортсмена регулярні фізичні навантаження є природньою необхід-
ністю, що забезпечує нормальне функціонування всіх його органів і систем. Тому тільки слабовільні й низь-
кої культури боксери можуть дозволити собі відразу ж після закінчення відповідальних змагань переходити
з великих фізичних навантажень на тривалий пасивний відпочинок, а іноді, нібито для психологічної розря-
дки, порушувати спортивний режим, пити алкогольні напої, курити та ін. Наприкінці змагального періоду
стан стомлення більшості боксерів пов’язаний зі значними витратами нервової енергії. Варто тільки пере-
йти на активний відпочинок, як фізична працездатність починає швидко відновлюватися.

Активний відпочинок, як головний засіб перехідного періоду, забезпечується завдяки зміні характеру
всіх фізичних вправ за допомогою широкого використання різних “переналаштувань”. Замість суворо рег-
ламентованих тренувальних занять у рінзі, вони беруть участь у туристських походах, займаються плаван-
ням, грають у спортивні ігри. Такого роду стихійне виконання фізичних вправ, повинно корегуватися трене-
рами, проходити досить емоційно й по сумарному впливу на організм спортсмена в ряді випадків анітрош-
ки не уступати великим специфічним навантаженням.

Під час перехідного періоді величину сумарного навантаження, яке можна рекомендувати кожному бо-
ксерові, слід погоджувати із закономірностями активного відпочинку. Як уважає Л. П. Матвєєв, “тут як би зли-
ваються воєдино дві протилежності: з одного боку, активний відпочинок являє собою “навантаження”, оскіль-
ки це є діяльність, зв’язана певною витратою робочих потенціалів, з іншого боку, він же й “відпочинок”, оскіль-
ки відновлює працездатність щодо іншої діяльності. При цьому для одержання ефекту відновлення необхід-
но, щоб активний відпочинок не перетворювався в інтенсивне навантаження”. Таким чином, спостереження
за поведінкою боксерів у перехідному періоді дозволяє значно більш точно оцінити особистість кожного,
з’ясувати як сильні, так і слабкі сторони їх психологічної, тактико-технічної та фізичної підготовленості.
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РОЗВИТОК КООРДИНАЦІЙНИХ ЗДІБНОСТЕЙ У ДІТЕЙ 7–8 РОКІВ,
ЯКІ ЗАЙМАЮТЬСЯ КІК-БОКСІНГОМ

Длянайшвидшого становлення рухових навичок вправу необхідно повторювати 6-8 разів на кожному
занятті у відносно постійних умовах із одного й того ж початкового положення, в одному темпі 2-3 рази в
одному підході.

Діти молодшого шкільного віку люблять грати, схильні до фантазування, яке дозволяє і легше уявити
собі різні рухові дії. Тому рекомендується значну кількість вправ наближати до ігор чи проводити у формі гри.

Координаційна здібність – визначення більш ємне, ніж спритність, і розглядається це питання більш
обґрунтовано. Спритність – лише частина координаційних здібностей. Координація є однією із важливих
функцій людини, а саме: узгодження різноманітних рухових дій людини, єдине ціле чи система, відповідно
до поставлених рухових завдань.

Рухові дії – це складне структурне утворення, елементом якого є такі частини руху:інтелектуальна
(когнітивна); чуттєва (сенсорна); виконавча (моторна).

Здатність до реагування удосконалюється методом вправ в найрізноманітніших рухах. Найбільш ефе-
ктивним у цьому віці є повторне реагування на раптово виникаючі сигнали чи на зміну навколишньої ситуації.
Цей метод досить швидко дає помітний позитивний результат. Введення елементу змагань в ігровий метод
сприяють створенню високого емоційного фону і спонукають дітей робити завдання швидше і чіткіше.

Для виховання здібності до реагування треба застосовувати:
а) вільний біг, доповнений завданнями на раптові зупинки, оновлення і зміну рухів, виконання пово-

ротів, подолання перешкод і невисокихпредметів;
б) біг із ускладнених стартових положень (лежачи на спині, на животі, стоячи спиною у напрямку

руху, стоячи на одному чи двох колінах, ізприсідання, сидіння тощо);
в) інтенсивність руху, його зміни: ходьба звичайна – біг швидкий, бігповільний – біг прискорений;
г) вправи з короткою і довгою палицею (вбігати і вибігати).
При виконанні всіх перерахованих вище вправ поступово ускладнюються умови, в яких виконується

завдання. Воно виражається в збільшенні швидкості реагування у вимозі реагувати на раптові різні звуки
несподіваних сигналів, у збільшенні складності виконання рухів і підвищення вимог до точності.

II тип: здібність до рівноваги.
Рівновага може бути статичною і динамічною. У цьому плані кожні вправи пов’язані з обертами у рі-

зних площинах голови, кінцівок та тулуба.
До них належать повороти, перекиди, перевороти, повороти чи комбінації вправ. К фактором, які

впливають на стійкість рівноваги в умовах опори, відносяться: стан загального центру тяжіння по відно-
шенню до площині опори; висота приладу, який служить опорою, його стійкість; швидкість руху тіла, його
рівномірність тощо.
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Для вдосконалення здібності до статичної рівноваги необхідно використовувати такі методичні при-
йоми: подовження часу збереження пози, короткочасні виключення зорового самоконтролю, зменшення
площі опори, включення попередніх і супроводжуючих рухів, введення протидії. Основою вдосконалення
здібності до динамічної рівноваги є адаптація до різних зовнішніх умов. До важливих засобів виховання
динамічної рівноваги відносяться рухові й спортивні ігри, в яких різко змінюється напрям руху

III тип: диференційована здібність. При вихованні здібності диференціювати різні параметри, треба
використовувати такі методичні прийоми, як включення зорового аналізатора, завдання на точність,
“зближувальні” й “контрастні” завдання.

Карпенко О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кружило Г. Г., к. пед. н., доцент

АЙКІДО ЯК СИСТЕМА ГАРМОНІЙНОГО ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ ОСОБИСТОСТІ

Айкідо є одним з наймолодших видів бойових мистецтв Японії, засновником якого є Моріхей Уесіба.
Айкідо – мистецтво, яке синтезує в собі вивчення технічних прийомів та духовних, енергетичних, психологі-
чних аспектів розвитку особистості. Айкідо є однаково ефективним як загальнозміцнююча та саморозвива-
юча здоров’я система вправ, так і прикладна її частина, яка є універсальним засобом самооборони.

Можна виділити наступні особливості айкідо:
1. З практичної точки зору айкідо – це мистецтво самозахисту. Воно цілком побудоване на дії у від-

повідь і ставить своєю метою захиститися від неспровокованої атаки. Атака в айкідо не застосовується.
Коли прийоми айкідо виконуються на певному рівні майстерності, фізичне пошкодження, завдане нападни-
кові у відповідь на його атаку, зазвичай рідко буває серйозним.

2. Повсюдно застосовується поняття ”центр” людини (тобто центр ваги) як точка концентрації енер-
гії. Також часто використовується поняття кі, або “Внутрішня енергія”, що означає певний тип енергії, яка
застосовуєтья у всіх діях тих, хто практикує айкідо. Існує цікава можливість застосування цих понять у
більш ширшому контексті, ніж відносно обмежений світ бойових мистецтв.

3. Айкідо притаманні яскраво виражені оригінальні стратегії (тобто руху, переміщення, техніки). Їх
відмінною рисою є акцент на колоподібності або “сферичності” рухів.

Метою тренувань в айкідо є заміна певних інстинктивних реакцій (типу прямого зіткнення з силою
іншої людини) на інші реакції, більш тонкі та досконалі (наприклад, ухилення від прямої атаки безпосеред-
ньо після її початку і потім відведення її в сторону від себе).

Тренування з айкідо проходять одночасно на багатьох рівнях. Це необхідно тому, що основною метою
індивіда є інтеграція на фізичному, духовному і, отже, функціональному рівнях. Раніше вже зазначалося, що
мистецтво айкідо характеризується сферичністю дій і м’яким, але потужним вивільненням сили. Головний ре-
зультат полягає в узгодженості рухів тіла високого ступеня – необхідні текучі, гнучкі й функціональні дії, вільні від
жорсткості в будь якій формі як у фізичній (недостатня і/або надмірна м’язова маса), так і розумовій (напруга).

Одним з результатів практики айкідо є помітне поліпшення загального стану здоров’я, особливо ди-
хальної та кровоносної систем. У першому випадку цілющий вплив роблять дихальні вправи, а в другому –
регулярні заняття, спрямовані на розвиток опорно-рухового апарату. Айкідо для дітей – це прекрасна мож-
ливість зміцнити здоров’я й підвищити самооцінку.

Перед фахівцями, які вирішують проблему вдосконалення підготовки спортивного резерву, здійс-
нюють пошук найбільш ефективних засобів та методів його підготовки стоять завдання:

• зміцнення здоров’я, попередження травм і функціональних порушень;
• забезпечення гармонійного та різнобічного розвитку тих, хто займається;
• досягнення спортивних результатів на основі високих показників фізичної й техніко-тактичної підготовки.
Актуальність нашого дослідження полягає у вирішенні об’єктивного протиріччя між можливостями

впливу занять айкідо на гармонійний розвиток підлітків і недостатністю розробленості методик підготовки
людей, що займаються айкідо. Виходячи з цього припускаємо, що при підготовці юних айкідок можна нада-
ти більш ефективний характер, якщо:

• враховувати віково-статеві психофізичні особливості підлітків;
• широко використовувати метод кругового тренування.

Кащин С. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Захаріна Є. А., д. пед. н., професор

ВПЛИВ ЗАНЯТЬ З РУКОПАШНОГО БОЮ НА ОРГАНІЗМ СТУДЕНТІВ
У ПРОЦЕСІ ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ

Виражене погіршення здоров’я студентів вимагає пошуку нових, дієвих засобів і методів для вирі-
шення проблеми зміцнення фізичного і духовного здоров’я молоді, формування здорового способу життя.
У зв’язку з цим перед системою фізичного виховання ставиться завдання обґрунтування змісту, засобів і
методів, сприяючих ефективному формуванню готовності студентів до здоров’язберігаючої фізкультурної
діяльності, і підвищення рухової активності як провідних факторів фізичного виховання оздоровчої спрямо-
ваності. В даний час наголошується підвищення інтересу молоді до різних видів спортивного єдиноборст-
ва, зокрема, рукопашного бою, що отримав розвиток в наший країні порівняно недавно і достатнього про-
грамно-методичного забезпечення, що до цих пір не був, що не дозволяє всім охочим займатися цим муж-
нім видом спорту і тому вимагає окремого вивчення.

Процес навчання та спортивного тренування в рукопашному бою відбувається протягом багатьох
років і передбачає взаємозв’язок засобів, методів, форм і умов спортивної підготовки.
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Ефективність методів, спрямованих на засвоєння спортивної техніки, у вирішальній мірі залежить від
кількості, складності та особливостей поєднання застосовуваних вправ. Основними методичними прийомами
навчання і вдосконалення техніки з рукопашного бою є фронтальний, груповий та індивідуальний методи:

– фронтальне вивчення або засвоєння прийому (без партнера) під команду тренера в строю з однієї
або декількох шеренг. Метод зазвичай використовується на першому етапі навчання, коли створюються най-
більш сприятливі умови для зосередження уваги на координаційних особливостях виконуваного руху;

– групове засвоєння прийому (з партнером із спеціальним спорядженням або без). Наприклад, під ко-
манду тренера в строю з двох шеренг. Зазвичай застосовують, коли треба ознайомити учнів з видами бойових
дистанцій і навчити їх зберігати дистанцію в умовах пересування, а також наносити удар у нападі та захищатися
від нього. При цьому одна з шеренг виконує роль тих, хто атакують, а інша – тих, хто захищаються. Або ж одна з
шеренг тримає “ракетку”, а інша під команду тренера виконує той чи інший прийом. Виконання завдань під ко-
манду тренера виключає елемент раптовості і дозволяє концентрувати увагу на правильності його виконання;

– умовний бій з обмеженим конкретним завданням використовується для вдосконалення тактико-
технічних схем. Необхідно, щоб спортсмени постійно зосереджували увагу на якому-небудь конкретному
технічному прийомі, не відволікаючись на інші дії і створюючи умови для використання саме цього прийо-
му. При цьому дії в атаці одного з них обмежуються певним завданням, а дії іншого – певним завданням
захисту від даної дії і контрударом, з’єднаним з цим видом захисту;

– умовний бій з широкими тактико-технічними завданнями є одним з основних прийомів, спрямо-
ваних на вдосконалення спарингової майстерності спортсмена. У такому поєдинку обидва супротивники,
залишаючись відносно обмеженими у завданні (використовуючи не всю опановану техніку), отримують
широку можливість виконувати різні поєднання прийомів в атаці та контратаці (серії та комбінації ударів), а
також застосовувати певні види захистів;

– вільний тренувальний поєдинок (бій без обмеження дій супротивників) проводиться з виконан-
ням вимог офіційних правил ведення поєдинку. Метою такого бою завжди повинно бути майстерне обігра-
вання противника за очками за рахунок використання гнучкої тактики. Це основна вправа, за допомогою
якої спортсмен виробляє власну манеру і стиль.

Кім О. Я.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Євстігнеєва І. В., к. фіз. вих.

ВИКОРИСТАННЯ ЯПОНСЬКОГО МЕЧА В АЙКІДО
ДЛЯ ФОРМУВАННЯ ЕЛЕМЕНТІВ ТЕХНІК БЕЗ ЗБРОЇ

В даній роботі буде висвітлена проблематика постановки рухів в бойовому мистецтві айкідо.
У сучасному світі айкідо, на жаль, мало використовується зброя, що зрозуміло, хоча й нелогічно та

непослідовно.
Зрозуміло таке відношення, тому що люди за суттю своєю, ледачі, й не хочуть займатися з “зайвим”

спорядженням, адже меч та палка потребують носіння з собою на тренування, як мінімум. Плюс вправи з
ними потребують багато часу та уваги, та зусиль.

А нелогічно й непослідовно таке відношення, тому що, рухи в айкідо повністю походять від січних та
проникаючих рухів мечем (катана), або палкою (дзьо).

Без справжнього, глибинного, професійного розуміння рухів з цими видами зброї нелегко коректно
робити технічні дії в айкідо.

Аналіз літературних джерел вказує на те, що у більшості випадків це методика “аналогій”, як це і має
бути в роботі з мечем, ось тільки аналогії приводяться не з рухами мечем, а з іншими, різноманітними побу-
товими рухами. Це часто пов’язано з тим, що тренер не володіє традиційною японською зброєю, що приму-
шує його використовувати інші аналогії, і навіть стверджувати, що зброя не потрібна взагалі.. Хоча, безумов-
но, є випадки, коли тренер володіє зброєю, але за якихось причин (особистих, політичних, наприклад), не має
бажання викладати це для своїх студентів. Наприклад, засновник айкідо Моріхей Уесіба викладав айкідо в
окупованої Японії, та просто не міг дозволити собі практикувати бойове мистецтво з використанням зброї.

Впродовж вивчання бойових мистецтв, айкідо практикували по-різному. В 90-х та на початку 2000 років
без зброї, потім, завдяки інформаційному прориву, та налагодженню тісних зв’язків з японськими та європей-
ськими майстрами, ми перейшли до фази вивчення айкідо за допомогою традиційної зброї. Як можна здога-
датися, дуже корисно побувати у двох чи більше системах вивчення одного й того ж бойового мистецтва.

Ціль даної роботи – дослідження методики використання традиційної японської зброї для підвищен-
ня координаційних та силових якостей людей, практикуючих айкідо.

Перед тренером-викладачем айкідо стоять наступні завдання:
1. Підвищення ефективності методик викладання.
2. Забезпечення гармонійного розвитку різноманітних рис особистості, фізичних та ментальних.
3. Це практичність бойового мистецтва, його життєздатність в сучасному світі.
4. Це використання суміжних дисциплін для розуміння основного фаху
Актуальність даного дослідження полягає в удосконаленні методики викладання технічного майс-

терства для практикуючих айкідо, хоча, якщо дивитись на цю проблему глобально, то використання тради-
ційної зброї для вивчення технічних рухів – це не вдосконалення – це методика “з нуля”.

Отже, враховуючи особливості тренування в айкідо ми очікуємо, що ефективність тренувань буде
підвищена, якщо ми будемо:

– давати чітке розуміння взагалі, що таке айкідо, його походження;
– використовувати зброю для закладання рухів на рівень рефлексів;
– вивчати суміжні дисципліни, для розуміння фахової;
– підберемо адекватні методики оцінювання досягнутих результатів, тощо.
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Коваленко Л. Ю.
Київський національний торговельно-економічний університет
Науковий керівник – Гайдай С. І.

ФОРМУВАННЯ ЗДОРОВОГО СПОСОБУ ЖИТТЯ СТУДЕНТІВ ЗАСОБАМИ ФІЗИЧНОЇ РЕАКЦІЇ

Актуальними питаннями сучасних студентів є збереження і зміцнення власного здоров’я. Здоровий спо-
сіб життя для кожного індивідуальний, у своїй життєдіяльності людина керується законами суспільства і індиві-
дуальними законами свого організму. Основними аспектами здорового способу життя є пропорційне співвідно-
шення між фізичним та розумовим навантаженням, фізична культура і заняття спортом, раціональне харчуван-
ня, гармонійні взаємини між людьми, негативне ставлення до шкідливих звичок. Щоб підготувати висококваліфі-
кованих фахівців необхідно зміцнювати і формувати здоровий спосіб життя, сприяти працездатності студентсь-
кої молоді. Поряд з професійною діяльністю, домашньою працею і задоволенням біологічних потреб, рекреа-
ційна діяльність є одним з найважливіших проявів діяльності людей, необхідних для формування здорового
способу життя у підростаючого покоління. У системі загальнокультурних цінностей високий рівень здоров’я лю-
дини багато в чому визначає можливість освоєння їм всіх інших цінностей, і в цьому сенсі є основою.

Метою роботи є наукове обґрунтування необхідності формування навичок здорового способу життя
засобами фізичної реакції студентів. У Київському національному торговельно-економічного університеті,
на кафедрі фізичної культури провели анкетування серед студентів ФРГТБ. Результати анкетування сту-
дентів показали, що для підтримки рухового режиму і здорового способу життя студентів: відпочинок на
природі – 12,7 %; поєднання режиму роботи і відпочинку – 37,5 %; регулярні заняття спортом – 32,9 %; за-
няття фізкультурою – 16,9 %. Аналіз відповідей студентів на питання здоровий спосіб життя для Вас це:
37 % – повноцінний сон; 8 % – відмова від шкідливих звичок; 33 % – збалансоване харчування; 29 % – еко-
логія; 52 % – різні види занять фізичними вправами; 23 % – загартовування організму; 70 % – емоційне,
інтелектуальне і духовне самопочуття. Інтенсивна інтелектуальна робота викликає розумові переванта-
ження, напруга вищих відділів центральної нервової системи, нервове, психічне та емоційне напруження
внаслідок обмеженої рухової активності. Після тривалої інтелектуальної діяльності може швидко настати
занепад сил і виникнути апатія, безсоння, погіршиться апетит. Можливість перевтоми закладена у психо-
логічних особливостях розумової праці. Дослідження гігієністів свідчать, що до 82–85 % денного часу біль-
шість студентів перебуває в статичному положенні (сидячи). Фізична рекреація – це використання будь-
яких видів рухової активності з метою фізичного розвитку і зміцнення здоров’я. До засобів цього напрямку
відносяться туристичні походи, екскурсії, рухливі спортивні заходи. А також фізичні вправи, ігри, розваги,
природні фактори, рухові режими, масаж. Аналіз сучасних уявлень про здоров’я людини, формування по-
треби у заняттях фізичною культурою, розвиток рухових здібностей і життєво-важливих рухових умінь і
навичок демонструє, що студенти починають замислюватися про здоров’я і займатися їм з появою ознак
його зниження або втрати. Отже, дуже важливим є формування здорового способу життя y студентів засо-
бами фізичної рекреації. Фізична рекреація дозволяє студентській молоді задовольняти потреби, інтереси,
мотиви в емоційному активному відпочинку, раціональне використання вільного часу. Вона задовольняє
групові та індивідуальні потреби молоді в нерегламентованій, щодо вільної форми рухової активності, аде-
кватній їх суб’єктивним можливостям, сприяючи при цьому нормальному функціонуванню організму шля-
хом створення оптимального фізичного стану.

Таким чином, вдосконалення процесу управління рекреаційною руховою активністю студентської
молоді, є однією з актуальних проблем дослідження в теорії і методиці фізичної культури.
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ТЕХНІЧНА ПІДГОТОВКА В ДЗЮДО

Технічна підготовка – сама специфічна складова частина навчально-тренувального процесу, що
підкоряється його законам. Вона представляє собою процес засвоєння і вдосконалення спортивної техніки
та її варіантів, обумовлених специфікою конкретного виду спорту, його дисципліни і виду змагань. Не див-
лячись на те, що загальні питання технічної підготовки в спорті достатньо добре висвітлено в науковій та
науково-методичній літературі, цілий ряд аспектів, що стосуються технічної підготовки в окремих видах
спорту, що стрімко розвиваються, в т. ч. й дзюдо, потребують теоретичне обгрунтування.

Схарактеризуємо загальні закономірності теорії спорту щодо технічної підготовки та її особливості в
дзюдо. Під технікою фізичних вправ фахівці в галузі фізичноговиховання і спорту розуміють способи вико-
нання прийомів і рухових дій, за допомогою яких рухове завдання вирішується доцільно й ефективно
(К. Черміт); спосіб досягти максимального ефекту при мінімальних зусиллях (А. Флоке). Спортивна техніка і
спортивний результат між собою тісно взаємопов’язані. Техніка – це той аспект будь-якого виду спорту,
який передбачає опанування спортсменами саме тими видами рухів і тими способами виконання дій, які
характерні для даного виду спорту (В. Платонов). Загальна спортивна техніка складає основу індивідуаль-
ної форми руху, однак не ідентична їй (Л. Матвеєв).

Існує безліч спобів і методик навчання техніці, проте всі вони включають виконання окремих вправ і
відпрацювання технічних прийомів, характерних для конкретного виду спорту. Прийом – це закінчена тех-
нічна дія, що є серією строго обумовлених рухових дій, метою якого є досягнення конкретного результату в
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заданій ситуації (І. Аліханов). В спортивному єдиноборстві роль прийомів значна. Міцнезасвоєння основних
прийомівдозволяє вільно варіювати способи реагування залежно від конкретної ситуації (Д. Рудман), що є
одним із показників, який забезпечує ефективність спортивного результату.

Рухова діяльність у дзюдо складається з рухових дій, різне поєднання яких створює технічні дії. Різні
варіанти техніки обумовлюють положення ланок тіла дзюдоїста у просторі, їх траєкторії, основні моменти
узгоджень у тісному зв’язку з положеннями та розподілом зусиль суперника (Г. Пархомович).

У зв’язку з великою кількістю техніко-тактичних дій в дзюдо, що застосовуються з боку суперника і його
індивідуальних особливостей, допускаються незначні відхилення характеристик рухів від загальних вимог
(Г. Туманян). У багатьох технічних діях є варіанти, але треба зазначити, що можливо міняти лише деталі тех-
ніки, а осовний механізм рухів повинен зберігатися тому, що він у найбільше відповідає анатомічним і фізіо-
логічним особливостям людини (Г. Пархомович). Необхідно враховувати, що для вивчення правильної техні-
ки та використання її в умовах змагальної діяльності, важливу роль відіграє загальна і спеціальна фізична
підготовка, з якою тісно пов’язані показники техніки. Правильне уявлення спортсмена про техніку виконання
прийомів дзюдо дозволяє їм якомога точніше оцінити та краще використовувати в процесі тренування кожну
допоміжну фізичну вправу (Р. Дмитрієв, Т. Иваи, Т. Кавамура, с. Канеко та ін., Е. Шадзевский).

Вдосконалення спортивної техніки здійснюється протягом всієї багаторічної підготовки спортсменів, яка
спрямована на підвищення спортивної майстерності. У дзюдо воно повинно відбуватися постійно та безперерв-
но, за мірою підвищення рівня підготовленості спортсмена. Класичні технічні дії виконуються класичними спосо-
бами виведення з рівноваги та мають логічне продовження з технічними діями контролю лежачи. Отже, загаль-
на схема утворення технічних дій в дзюдо в положенні стоячи (на 1-й нозі, на 2-х ногах, в різних положеннях) та
лежачи (коли суперник знаходиться на спині, на боку, на грудях) є своєрідною класифікацією, що відбиває твор-
чий пошук дзюдоїста й особливості проведення технічних прийомів цього виду единоборства.

Кожушко Л. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Добродуб Є. З., к. пед. н., доцент

ЗБІЛЬШЕННЯ ОБСЯГУ РУХОВОЇ АКТИВНОСТІ У ДІТЕЙ МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ

За даними Міністерства охорони здоров’я України близько 35% дошкільників належать до тих, що часто
хворіють, а в початковій школі рухова активність дітей у порівнянні з дошкільниками скорочується на 53–59%;
55-68% учнів страждає респіраторними захворюваннями. У 53% випускників шкіл погіршується зір [3].

За період навчання дітей у школі збільшується нестача рухової активності. Практично всі види дія-
льності дітей (навчання, розваги, групи за інтересами, спілкування, пересування) не пов’язані з рухом, і як
наслідок, затримується фізичний розвиток та розвиток таких фізичних якостей, як сила, швидкість, витри-
валість, гнучкість, спритність тощо [1, с. 74; 2, с. 12]. Такий стан речей має вкрай негативний вплив на зага-
льні фізичні показники, а відтак і здоров’я молодого покоління.

Природньо, що вирішення цієї проблеми можливо тільки шляхом збільшення рухової активності
школярів. Дефіцит руху може бути ліквідований заняттями у шкільних спортивних гуртках і секціях, а також
в ДЮСШ, спортивних товариствах, тощо. Однак, такими заняттями неможливо охопити всіх дітей, і тут по-
стає питання інтеграції шкільних занять фізкультурою в загальний процес навчання, що у непримусовий
спосіб залучили б всіх дітей.

Одним із засобів підвищення рухової активності є спортивні ігри, зокрема, бадмінтон. У цю гру гра-
ють у кожному дворі, на пляжах, немає жодної людини, яка хоча б раз не робила спроби грати в бадмінтон.
Бадмінтон в даному випадку є цікавий тим, що для гри не потрібна спеціальна підготовка, дороге знаряддя
та спеціальні заняття. До гри можуть бути залучені школярі всіх вікових категорій, дівчатка й хлопчики. За-
няття бадмінтоном сприяють розвитку швидкості, спритності, гнучкості, окоміру, точності реакції, витримці,
а також спеціальних спортивно-технічних навичок.

Позитивним для школярів у грі в бадмінтон є те, що вона окрім набуття певних фізичних навичок
привчає дітей діяти сміливо і рішуче, виховує силу волі, ініціативу, витримку. Крім того, за бажанням він
може бути, як простим так, і складним. Ще одним позитивним моментом у використанні бадмінтону з ме-
тою підвищення рухової активності школярів, є його низька травматичність.

Слід зазначити, що застосування в молодшому шкільному віці спортивних ігрових занять в процесі
перебування дитини у школі є ефективним засобом та формою організації фізичного і психологічного роз-
витку дитини, створює умови для гуманізації педагогічного процесу, перетворює з дитини об’єкта соціаль-
но-педагогічного впливу на суб’єкт активної творчої діяльності і на основі розвитку внутрішніх мотивів до
самовдосконалення.

Список використаних джерел
1. Безъязычный В. М. К вопросу о методике ЛФК при ассиметричной осанке и сколиозах І степени у

детей и подростков / В. М. Безъязычный // Медичні проблеми ФК і спорту: досвід, сучасні напрямки та пе-
респективи: Всеукр. міжвузів. наук. – прак. конф. –Дніпропетровськ, 1999. – 129 с.

2. Болотов В. А. Проблеми остеології / Болотов В. А., Усаков Т. М. // Вісник ортопедії, травматології
і протезування. – 2001. – № 3. – 78 с

3. Голуб Л. О. Реалізація закону та державної програми розвитку фізичної культури і спорту в Україні,
нормативних актах та навчальних програмах з фізичного виховання в загальноосвітніх закладах / Л. О. Голуб,
Г. В. Кириленко // Науковий часопис [Національного педагогічного університету імені М. П. Драгоманова]. Серія
15: Науково-педагогічні проблеми фізичної культури (фізична культура і спорт). – 2014. – Вип. 11. – С. 29–32. –
Режим доступу: http://nbuv. gov. ua/UJRN/Nchnpu_015_2014_11_10.



465

Корж О. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ляхова І. М., д. пед. н., професор

АЙКІДО – ЯК СИСТЕМА ПІДТРИМАННЯ ФІЗИЧНОГО ЗДОРОВ’Я

Недостатній об’єм рухової активності і енерговитрат призводить до збоїв в роботі всіх систем
(м’язової, судинної, серцевої, дихальної) і організму в цілому, сприяючи виникненню різних захворювань.
Фізкультура і спорт іноді стають єдиними доступними людині формами рухової активності, за допомогою
яких задовольняється природна потреба людини до руху і навантажень.

Айкідо звичайно не можна віднести до ЛФК, однак заняття істотно поліпшують стан здоров’я. В пер-
шу чергу це профілактика і лікування захворювань хребта. Численні скручування, перекиди і перекати чу-
дово відновлюють його рухливість і покращують стан міжхребцевих дисків.

Крім відновлення хребта, спеціальні дихальні вправи допомагають стимулювати роботу внутрішніх
органів, формувати гарну поставу.

Активна робота серцево-судинної системи, пропорційна навантаження на м’язи і суглоби, створю-
ють відмінний фон для природного відновлення здоров’я після травм або захворювань.

Головний результат такої форми тренувань – відчуття тонусу тіла і свіжості свідомості, формування
позитивного емоційного фону, відмова від переживань і перехід до спокійного і послідовного вирішення
повсякденних завдань.

При заняттях будь-якими традиційними бойовими мистецтвами, і зокрема айкідо, ми безумовно
“граємо в самураїв”, але грати можна з різним ступенем серйозності, часом досягаючи дуже серйозних
успіхів. При цьому захоплюючою ідеєю для роботи інтелекту стає можливість для слабшої і легкої людини
вміти нейтралізувати агресію сильного опонента.

Заняття складається з підготовчої (розігріваючої) розминки, технічної розминки і парного
відпрацювання технік. На підготовчій розминці доросла людина не намагається домогтися видатної гнуч-
кості або сили, але контролює стан м’язів, суглобів і органів, роблячи акцент на виявленні та профілактиці
можливих захворювань, а також реабілітації після травм або хвороб. Технічна розминка включає дихальні
вправи, відпрацювання стійок, кроків, безпечних падінь і перекатів, ударів і сильних рухів. Вона дозволяє
відновити тонус тіла, тренує спритність і координацію рухів.

Власне техніки традиційних бойових мистецтв не вимагають значної сили, але важливо вивчити прин-
ципи побудови та напрацювати досвід їх застосування. Техніки підходять для будь-якої статі, ваги і зросту, не
має правил або обмежень, і вже з перших занять інструктор навчає найпростіших способів відходу з лінії ата-
ки, виведення партнера з рівноваги і подальшого контролю. У парному відпрацюванні один з партнерів ата-
кує, другий нейтралізує атаку, обидва уважно контролюють процес, ролі і пари постійно змінюються.

Прийоми айкідо створювалися не для розваги або змагань, в кожному з них існує потенційна небез-
пека. Вони складні, і при відпрацюванні люди прагнуть допомогти один одному зрозуміти дії краще. Тому
надзвичайно важлива висока ступінь довіри між людьми, прийнято вчитися з друзями, щоб при не-
обхідності застосувати техніку з ворогом, і це одна з причин неможливості проведення змагань.

Дружба, що складається на татамі і звичка членів колективу до взаємної підтримки виходить далеко
за межі татамі. Люди рекомендують один одного при пошуку роботи, в бізнесі, допомагають у вирішенні
рядових труднощів. Спільні тренування, показові виступи, спортивні та культурні події, семінари та свята,
все це зміцнює дружбу, а часто призводить до створення сімей та народження маленьких айкідошек.

Особливо варто відзначити, що айкідо може стати відмінною заміною для основного виду спорту
після закінчення професійної спортивної кар’єри.

Корнюх Т. Р.
Київський національний торговельно-економічний університет
Науковий керівник – Хапсаліс Г. Л.

САМОСТІЙНИ ЗАНЯТТЯ СТУДЕНТІВ ЯК ЗАСІБ ЗБЕРЕЖЕННЯ ЗДОРОВ’Я

Зміцнення й збереження здоров’я студентів, підвищення рівня їхньої фізичної підготовленості −
найактуальніші з головних завдань, які стоять перед українським суспільством. Аналізуючи стан фізичного
виховання студентів, українські фахівці стверджують, що серед більшості з них, зазвичай, не сформована
потреба піклуватися про власне здоров’я. Вони покладаються на діяльність лікувальних закладів і нехту-
ють ефективними, економічно вигідними засобами оздоровлення – фізичними вправами, тобто науковці
єдині в тому, що для поліпшення фізичного стану студентів необхідно підвищити їх рухову активність. На
заняттях з фізичного виховання позитивно впливає на розумову працездатність студентів в період сесії,
скорочує терміни відновного періоду організму після екзаменаційного стресу. При анкетуванні студентів
прийнято виділяти такі чинники, що перешкоджають їх залученню до занять фізичними вправами.

Серед них найбільш значущі такі: що в хлопців переважали нелюбов до фізичних вправ (35 %), лінощі
(32 %) та слабка агітаційна робота щодо самостійних занять (16 %). У групі дівчат нелюбов до фізичних вправ
відзначали більше половини респондентів. Крім того, 16 % серед причин низького інтересу вказували лінощі,
а 14 % – те, що їм, не вистачає часу для занять фізичної культурою. На сьогодні склалася дуже важка демо-
графічна ситуація: населення скорочується з великою швидкістю, а середня тривалість життя нижча, ніж
100 років тому. Крім того ослаблений організм студентів не може боротися з інфекціями і вірусами, що при-
зводить до інфекційних захворювань та пропусків занять з хвороби. За даними Всесвітньої організації охоро-
ни здоров’я 80 % хвороб людини виникають з причин пов’язаних з погіршенням екологічної ситуації. Визнача-
льним фактором у формуванні здорового способу життя молодих людей є використання засобів фізичного
виховання. Проте обов’язкових занять фізичними вправами недостатньо для підвищення фізичного стану
молоді. Тому необхідно, щоб студентська молодь усвідомила потребу до самостійних занять фізичними
вправами. взяла на себе відповідальність за особисте здоров’я для зменшення ризику розвитку хронічних
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захворювань, збільшення тривалості життя, підвищення життєздатності, щоб залишатися енергійною, актив-
ною та незалежною від життєвих негараздів. Технологія підготовки студентів до самостійних занять фізични-
ми вправами, передбачає ієрархічну послідовність і взаємозв’язок основних етапів і похідних до них. Виник-
ненню зацікавленості до занять фізичними вправами сприяють емоційне проведення всіх форм занять в уні-
верситеті. Вибір засобів фізичного виховання залежить від індивідуальних потреб та мотивів людини. Так для
хлопців з дефіцитом м’язової маси рекомендуються вправи силової спрямованості – заняття з гантелями,
гирями, гумовими еспандерами для різних груп м’язів ніг, рук, тулуба. Для поліпшення фізичного стану у дів-
чат корисні спортивні ігри, теніс, волейбол, ритмічна гімнастика, танці.

Таким чином, за допомогою фізичних вправ можна уповільнити динаміку зростання захворюваності
студентів, зупинити прогресування деяких хвороб та скорегувати відхилення у фізичному розвитку. Викла-
дачам слід забезпечити надання певних знань, умінь, переконань, формування мотивів тощо, а молоді –
впровадити у повсякденне життя самостійні заняття фізичними вправами. Заняття приводить до форму-
вання впевненості у власних силах, вміння бачити перед собою конкретно визначену мету i досягати її.
Організацію самостійних занять студентів слід спрямувати на те, щоб студенти, вміли правильно підбирати
і виконувати фізичні вправи, самостійно контролювати і коректувати свою фізичну підготовленість.

Крижановський В. Ф.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Захаріна Є. А., д. пед. н., професор

ПОНЯТТЯ І ХАРАКТЕРИСТИКА АЙКИДО

“Айкідо” – в перекладі з японського означає – шлях (До) Гармонії (Ай) з Життєвою Енергією (Кі) і, за
традицією, вважається одним з видів “будо” (Шлях бойових мистецтв). Однак, в тому вигляді, в якому айкі-
до існує і практикується в даний час в усьому світі, воно являє собою систему фізичного, духовного і мора-
льного вдосконалення особистості. Айкідо відрізняється від іншихбойових мистецтв, народжених в Японії і
що стали інтернаціональними, яскраво вираженим оборонним характером, відсутністю змагань і системою
тренінгу, прийнятною для людей будь-якого віку, статі та фізичних можливостей. А також глибокою філо-
софією, в основі якої лежить принцип загальної гармонії через оволодіння енергією Кі.

Традиційне Айкідо було розвинене O-сенсеєм Моріхеєм Уєсиба (народився 14 грудня 1883 року,
помер 26 квітня 1969 г.) від різних традиційних бойових мистецтв, що корінням йдуть в 9–11 століття, які на
різних етапах удосконалювалися і передавалися всередині сімейних кланів. Вивчаючи бойове мистецтво
Дайторю Айкіджиу-джитсу Сокаку Такеди, Уєсиба будучи найвидатнішим учнем і людиною рідкісних здіб-
ностей, додав до школи Дайто основні елементи інших стародавніх бойових мистецтв і свої власні прийо-
ми і по праву вважається засновником сучасного Айкідо.

Будучи сучасним за формою Айкідо сконцентрувало в собі всю суть традиції “будо” і Японської культури.
Практикуючи Айкідо, по шляху самовдосконалення людина ставить певні цілі. Розвиток фізичної си-

ли, гнучкості, стійкості до зовнішнього впливу, реакції, швидкості, поліпшення здоров’я, краса тіла і ін., фо-
рмує впевненість у собі, наполегливість, організаційні навички, бажання що-небудь робити, спокій і мир в
душі. Виникає необхідність побороти найбільших своїх ворогів – гнів, страх, сумнів, нерішучість, презирст-
во і марнославство.

Для досягнення поставлених цілей можна виділити два напрямки в практиці Айкідо, духовний і тех-
нічний аспекти. Ці аспекти і їх складові важливі один для одного і визначити, що важливіше не можна, і
існувати окремо вони не можуть. Учитель і його поведінка, старші та молодші учні, етикет і дисципліна,
методи навчання, розвиток тіла духу, принципи та їх застосування в повсякденному житті, техніки і їх де-
монстрація, методи збереження життя, місця і час проведення занять, устрій додзьо, зброя та ін. – все це
розчиниться в свідомості людини і зникнуть сумніви, коли починається шлях в Айкідо.

Сучасне Айкідо не стоїть на місці, а розвивається, привносячи в нього все нове позитивне з життя,
інших бойових мистецтв і спорту. Засновник айкідо говорив: “Скільки людей – стільки і айкідо”. Протягом
декількох десятків років розуміння айкідо самим О-Сенсеєм істотно переосмислювалося. Його учні самі
відкривали власні школи і викладали таке айкідо, в якому вигляді вони перейняли його від свого вчителя.
На створення нових стилів також вплинув той факт, що багато майстрів займалися іншими бойовими мис-
тецтвами (наприклад дзюдо, карате) і неодноразово робили спроби інтегрувати прийоми з інших будо, піс-
ля чого заявляли про створення нового стилю.

Як наслідок – на даний момент в світі налічується більше 30 самостійних напрямків.
Напрямки, які отримали найбільше поширення: Айкикай, Айкідо Хірокадзу Кобаясі, Йосінкан, Нісіо-

рю, Син-син-тоіцу Айкідо, Івама-рю, Томіки-рю, Реальне айкідо, ТакемусуАйкі.

Кушнір К. Т.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ляхова І. М., д. пед. н., професор

СЕНСИТИВНІ ПЕРІОДИ РОЗВИТКУ РУХОВИХ ЗДІБНОСТЕЙ ДІТЕЙ ВІД 7 ДО 17 РОКІВ

Для досягненя найвищих показників у розвитку рухових здібностей дітей в будь-якому виді спорту,
необхідно враховувати сенситивні періоди їхнього розвитку. Виходячи з цього, метою тез є теоритичне
обгрунтування найбільш сприятливих періодів розвитку рухових здібностей дітей з 7 до 17 років. Під сенси-
тивним перідом розуміють-найсприятливіший період для розвитку рухової, здібності обумовлений віковими
та статевими особливостями. Результати наукових досліджень вітчезняних та зарубіжних учених
засвідчують, що вивченням цього важливого питання займалися такі вітчизняні (Б. А. Головин,
О. В. Жбанков, І. В. Каратник, О. П. Гречанюк) та зарубіжні (П. І. Готовцев, В. С. Келер) науковці та ін. Сен-
ситивні періоди у хлопчиків та дівчаток не збігаються, що слід враховувати в практиці фізичного виховання.
Віковий період від 9–10 до 16-17 років характеризується найвищими темпами приросту абсолютної сили
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м’язів. У подальшому темпи зростання сили поступово уповільнюються, але сила продовжує зростати та
досягає максимальних показників в 25-30 років. До 10-11-річного віку величини річного приросту абсолют-
ної сили у дівчаток і хлопчиків майже не відрізняються. Найвищі темпи приросту швидкісно-силових мож-
ливостей спостерігаються у дівчат від 10 до 11, а у хлопців від 10 до 11 та від 13 до 15 років. Прогресивний
природний розвиток координаційних здібностей спостерігається до 14-15 років у дівчат та до 15-16 років у
хлопців. Так, від 7-8 до 11-12 років найкраще розвиваються рухові реакції та частота рухів, а в 13-14 років
ці показники наближаються до величин, характерних для дорослих. Цікаво, що цей віковий період найс-
приятливіший щодо темпів розвитку координаційних здібностей, саме тому у цьому віці треба вдосконалю-
вати техніку циклічних швидкісних вправ. У віці від 11-12 до 14-15 років у дівчат та до 15-16 років у хлопців
спостерігаються високі темпи приросту швидкості. Надалі швидкість у дівчат дещо погіршується, а в
хлопців продовжує повільно зростати до 17-18 років і потім стабілізується. Загальна витривалість хлопців
має високі темпи приросту від 8-9 до 10 років, від 11 до 12 та від 14 до 15 років. У віці від 15 до 16 років
темпи розвитку загальної витривалості у хлопців різко знижуються, а в інші періоди спостерігаються се-
редні темпи її приросту. Швидкісна витривалість хлопців має високі темпи приросту у віці від 13 до 14 та
від 15 до 16 років. При цьому с ередні темпи припадають на вікові періоди від 11 до 13, від 14 до 15 та від
16 до 17 років. Суттєво відрізняється від хлопців динаміка природного розвитку витривалості у дівчат. У
них високі темпи приросту загальної витривалості спостерігаються лише від 10 до 13 років, потім вона про-
тягом двох років зростає повільно, а у віці від 15 до 17 років загальна витривалість зростає в середньому
темпі. Така якість як гнучкість природно зростає до 14-15 років, але у різних суглобах вона має різну ди-
наміку розвитку. Найвищий темп її приросту спостерігається з 7 до 8 та з 11 до 13 років. Відтак, враховую-
чи сенситивний період розвитку, гнучкість необхідно розвивати від 7-8 до 14-15 років.

Отже, аналізуючи питання сенситивних періодів розвитку рухових здібностей дітей від 7 до 17 років
в науковій і науково-методичній літературі дійшли висновку, що акцентований тренувальний вплив не-
обхідно здійснювати на такі рухові якості дітей 12-14 років, які займаються бадмінтоном як: у дівчат сила,
координація швидкість гнучкість; у хлопців сила швидкісно-силові здібності, координація, швидкість, витри-
валість, гнучкість.

Лапко Р. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сергата Н. С., к. фіз. вих., доцент

КУНГ ФУ ЯК ОДИН З ВИДІВ СХІДНИХ ЄДИНОБОРСТВ,
ЩО ФОРМУЄ ЗДОРОВИЙ ОБРАЗ ЖИТТЯ У ДІТЕЙ

Бойові мистецтва сходу – це особливі заняття, які відточують не тільки бойову техніку, але й знайо-
млять дитину з філософськими течіями, характерними для культур Японії, Китаю, Кореї та В’єтнаму. Саме
тому тренування зі східних єдиноборств таких як КУНГ ФУ не тільки не викликають агресію у дитини, а на-
впаки, допомагають сформувати у малюка правильне уявлення про чесний бій.

Природньо, що діти приходять у цей вид спорту з різних причин: хтось хоче стати сильним, домогтися
запаморочливих перемог, або навчитися давати відсіч кривдникам. Іноді східні єдиноборства стають хобі, в
якому відмінно поєднується корисне і приємне проведення часу. У кожному разі, важливо підібрати правиль-
ний напрямок і школу, щоб дитина змогла добитися хорошого результату і виправдати витрачений час.

Діти які тренуються у секції КУНГ ФУ вчяться правильно захищатися в разі нападу, більш того, це дозво-
лить їм в разі необхідності постояти за себе в суспільстві однолітків. Тренування з бойових мистецтв розвива-
ють всі необхідні рефлекси і роблять дитину більш впевненою у собі. У міру навчання східним єдиноборствам
дитина отримує не тільки досвід, але більшу впевненість і віру в себе. Вона стає дуже розкутим, а якщо вчитель
прикладає належні зусилля в роботі, то його учень проявляє свої якості і впевненість не тільки на тренуваннях, а
й за межами залу. Дитину сильно захопить і буде мотивувати тренуватися ціла система рангів і поясів, прийнята
школами бойових мистецтв. Батьки можуть бути спокійними за хлопчиків – вони не кинуть тренування, поки не
отримають бажаний пояс або ранг. До всього іншого, це виховає в них таку корисну якість, як цілеспрямованість.
Дисципліна, як основна вимога вчителів на тренуваннях, прищеплюється чаду ще на перших заняттях у школі
бойових мистецтв. Це поняття включає в себе акцентування уваги на опрацюванні деталей і динаміки рухів,
багаторазове оброблення ударів руками і ногами, уміння дотримуватися прийнятих правил спарингів.

Особливості тренувань з КУНГ ФУ припускають розминку, заняття акробатики, дихальні вправи, від-
працювання ударів, спаринги між дітьми і розтяжку в кінці заняття. Природно, що для дитини це досить
захоплююче і різноманітне проведення часу. Дихальні вправи не тільки загартовують характер учня, але і
зміцнює його серцево-судинну систему, чого не завжди можна домогтися в командних видах спорту.

КУНГ ФУ – науково обґрунтований спосіб використання свого тіла в цілях самооборони, що дозво-
ляє в результаті інтенсивних фізичних і духовних тренувань незвичайно розширити діапазон індивідуаль-
них можливостей людини.

Неправильне застосування КУНГ ФУ може привести до летальних результатів. Для того, щоб запо-
бігти цьому, необхідно постійно акцентувати увагу на вдосконаленні моральних якостей дітей, що займа-
ються. Непереривне тренування, використання в системі тренувань дихальних вправ – необхідна умова
підтримки хорошої форми і фізичної кондиції у дітей що займаються. Під час тренувань навантажуються
всі м’язи тіла. Тільки навчившись управляти своїми м’язами, можливо при виконанні рухів підсумовувати
потужність, що розвивається в кожній з них. Після оволодіння цим умінням належить навчитися передава-
ти цю потужність тілу суперника (у тому числі і що знаходиться в русі), направляючи її в зони тіла, де роз-
ташовані уразливі крапки. У цей період навчання необхідно постійно нагадувати дітям, що цей вид спорту
створювся як мистецтво самооборони, націлене на швидке знешкодження рухомого агресора.

Діти, що постійно займаються КУНГ ФУ дуже рідко хворіють. Проведений в тренувальному залі час
не виявиться марним. Діти набувають блискавичну реакцію і відпрацювавши сильні удари, що обрушують-
ся градом на суперника як при виникненні необхідності зберегти своє життя, так і в інших випадках.
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Лесик В. В.
Класичний приватний університет
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РОЗВИТОК ФІЗИЧНИХ ЯКОСТЕЙ ДІВЧАТ СТАРШИХ КЛАСІВ ЗАСОБАМИ ВОЛЕЙБОЛУ

Одним із головних завдань, які стоять перед українським суспільством є зміцнення і збере-
ження здоров’я нації, в першу чергу дітей, учнівської та студентської молоді – майбутнього держа-
ви. На сьогоднішній день наявна система фізичного виховання перебуває в кризовому стані не може за-
довольнити потреби населення. Фізичне виховання молоді у вищих навчальних закладах – невід’ємна
частина системи освіти, складова гуманітарного виховання, умова оптимізації фізичного та психічного ста-
ну, фізичного розвитку особистості, підготовка до умов життєдіяльності.

Заняття волейболом, а особливо у дівчат старшого шкільного віку підвищують м’язово – рухові від-
чуття, покращують зоровий контроль за виконанням відповідних рухів, сприяючих розвитку кісток і збільшу-
ють період їх росту, зменшують накопичення живо тканини, розвивають силу, спритність, швидкість
рухів, підвищують дієздатність вегетативних органів.

Діти, які займаються волейболом мають позитивні зміни у функціональному стані нервової системи,
стані кори великого головного мозку і периферичного нервово – м’язового апарату. Виробляється більш
тонкі механізми узгодженості функцій аналізаторних систем, дозволяючи тонко аналізувати положення тіла
в просторі і часі, покращують точність відтворення рухів.

Вправи на заняттях з волейболу для розвитку точності рухів, координації, бажано включати можливо ча-
стіше до фізкультурних занять як при проведенні загальнорозвиваючих вправ, так і вправ, спеціально направ-
лених на розвиток окремих рухових якостей. Вправи для розвитку спритності розрізняються по ступеню коорди-
наційної складності, ступені складності і за швидкістю. Координаційну складність підвищують шляхом підбору
вправ з односпрямованими, різноспрямованими рухами, з рухами, що виконуються одночасно і різночасно.

Найбільш ефективними вправами для розвитку сили для дівчат старших класів є вправи з обтяження-
ми. Вони дуже зручні, тому що можна дозувати обсяг і інтенсивність навантаження, впливати як на окремі
м’язи, такі на певні групи м’язів. Важливо вибрати оптимальну вагу обтяження. Встановлено, що при наван-
таженнях, рівних 35–40 % від максимальної сили, заняття з початківцями приносять відчутний результат.

Швидкісно-силові якості. Для розвитку цих якостей, зокрема вибухової сили, що проявляється при відштов-
хуванні під час бігу і стрибків, при метанні, використовують в основному метод динамічних зусиль. Навантаження
повинне бути невеликим, оскільки при значній напрузі спотворюється техніка рухів, а цього треба уникати.

У комплексах які допомагають підвищити гнучкість тіла, проводячи або послідовно, одне за іншим, або ж
в чергуванні з вправами для розвитку сили. Доцільно на кожному уроці частина вправ на гнучкість направляти
на розвиток якої-небудь певної групи м’язів, зв’язкового апарату і суглобів, добиваючись хорошої їх розробки.
Вправи на гнучкість нейтралізують закріплюючу дію силових вправ. Щоб досягти ефекту в розвитку гнучкості
вправи треба виконувати до появи легкої хворобливості. Для цього треба 40-50 повторень.

Величезний вплив на розвиток людини роблять рухи, фізичні вправи. Недолік руху, обмеження ру-
хової активності (так звана гіпокінезія) негативно позначаються на формуванні організму. Рухова актив-
ність стимулює обмін речовин і енергії, вдосконалення всіх функцій і систем організму і підвищує його пра-
цездатність. Рухова активність сприяє засвоєнню інформації, яка поступає із зовнішнього середовища,
через сенсорні системи. Ця інформація має значення не тільки для підвищення фізичної і розумової пра-
цездатності, але і для становлення людини як особи.

Мармалюк В. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сергата Н. С., к. фіз. вих., доцент

ВПЛИВ РУХЛИВИХ ІГОР НА РЕЗУЛЬТАТИ У СПОРТІ ЮНИХ КАРАТИСТІВ 9–11 РОКІВ

Рухливі ігри, грають найважливішу роль у розвитку дітей, останнім часом стали широко використо-
вуватися як ефективний засіб у тренувальному процесі в різних видах спорту. Це пов’язано з великими
можливостями ігрового методу навчання в спортивному тренуванні, в якій рухливі ігри займають більшу
роль, а також це пов’язано з ранньої спеціалізацією в різних видах спорту

Стрімке зростання конкуренції на різних світових чемпіонатах і особливо на олімпійських іграх вимагає по-
стійного пошуку нових засобів, нових методів підготовки каратистів. З кожним днем ми все більше переконуємося у
необхідності ранньої спеціалізації юних каратистів. Зараз до занять з карате залучають дітей молодшого віку. У
багатьох країнах починають заняття з карате з 4-5 – річного віку. Однак тут необхідно діяти, пам’ятаючи про психо-
логічних і фізичних перевантаженнях, які непомітно можна допустити в заняттях з дітьми зазначеного віку. Оволо-
діння раціональної технікою свого виду спорту, формування так званих коронних технічних дій – одне з головних
завдань тренувань. Працюючи з юними спортсменами, ми повинні прагнути навчити їх раціонально виконувати
ряд рухів, що передують основні елементи ударів. Особливу увагу при складанні рухливих ігор слід приділяти
вмінню вільно пересуватися по килиму, виконувати удари і звільнятися переслідувань суперника і т. д.

Всі ці вміння виховуються на ранньому етапі навчання. Прогалини у вихованні цих спеціальних умінь
в подальшому спортсмени змушені заповнювати самостійно в міру своїх можливостей, втрачаючи на це
дорогоцінний тренувальний час.

Застосування рухливих ігор дозволяє засобами, доступними для хлопців даного віку, виробляти у них необ-
хідні вміння та навички. У грі хлопці не перенапружують свою нервову систему і не перенапружуються фізично –
вони грають. Тренер, вміло використовуючи цей метод, може створювати будь-які умови, аж до змагальних.

У рухливих іграх розвиваються не тільки фізичні якості хлопців, але і їх розумові здібності, вміння приймати
швидкі і точні рішення. Займаються вдосконалюють свої рухові здібності, стають більш спритними, чіпкими.

Гра – найважливіша сфера життєдіяльності дитини. Одне з основних переваг ігрової діяльності полягає в
тому, що в гру дитина завжди вступає добровільно. Змусити грати не можна. А от для тренера найголовніше
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дати дітям можливість розкрити себе, реалізувати свої сили, проявити самостійність у діях і вчинках, пізнати
переваги спільної діяльності. У грі розвиваються координаційні здібності, спритність, сила, витривалість, швидкі-
сні якості, що так необхідні юним спортсменам у цьому віці. Також відбувається оздоровлення дитини.

Беручи участь у командних іграх, діти більш тісно спілкуються, краще пізнають один одного. Виробляючи
свої правила гри, підкоряючись їм, вони стають дисципліновані, переживають радість від досягнутого результату в
колективі, відзначають хто найбільше відзначився, засуджують боягузтво, разом переживають невдачі товариша.

За допомогою рухливих та спеціалізованих ігор діти залучаються і до суспільно-корисної праці.
Адже і місця для проведення ігор, і необхідний інвентар тренери та юні спортсмени готують самі. Вивчаючи
правила гри, набувають інструкторські навики.

При використанні рухливих та спеціалізованих ігор на тренувальних заняттях у юних спортсменів
виростає згуртованість у колективі, поліпшуються взаємини, зміцнюються дружні зв’язки.

Переваги таких занять в порівнянні із звичними структурами в тому, що підвищується інтерес учнів
до навчання, їх активність в пізнанні і творчості, самостійність пошуків знань, переживання успіху досяг-
нень, ініціативність, можливість індивідуального підходу тренера до юних спортсменів каратистів, викорис-
тання інноваційних та інформаційних педагогічних технологій, розвиток культури спілкування та необхідних
рухових якостей, а особливо координаційних.

Мішина Р. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ляхова І. М., д. пед. н., професор

КОНТРОЛЬ ЗА РІВНЕМ РОЗВІТКУ ФИЗИЧНИХ ЗДІБНОСТЕЙ ЛУЧНИКІВ
НА ЕТАПАХ ПОЧАТКОВОЇ ТА ПОПЕРЕДНЬОЇ БАЗОВОЇ ПІДГОТОВКИ

Високий рівень результатів у стрільби з лука та інших видах спорту, гостра конкуренція на світовій
арені формують необхідність створення науково-методичного підґрунтя підготовки спортсменів на різних
етапах багаторічної підготовки. Відтак процес підготовки спортсменів повинен передбачати постійне підбір
і оновлення засобів і методів навчально-тренувального процесу, також удосканалення форм та методів
контролю за показниками фізичної задля підготовленості. Оптимізувації процесу спортивної підготовки на
основі об’єктивного оцінювання різних сторін підготовленості спортсменів-лучників (В. Г. Свинцова,
О. П. Моргушенко, Шитов Ю. Т.).

Підготовка кваліфікованих спортсменів стрільби з луку здійснюється в основному через мережу дитячо-
юнацьких спортивних шкіл (ДЮСШ), спеціалізованих дитячо-юнацьких шкіл олімпійського резерву (СДЮШОР).

Згідно з науково-обґрунтованими етапами багаторічної підготовки (початкової підготовки, попередньої
базової підготовки, спеціальної базової підготовки, максимальної реалізації індивідуальних можливостей досяг-
нень) у спортивних школах функціонують групи початкової підготовки, попередньої базової підготовки, спеціа-
льної бозової підготовки, групи до вищих досягнень. Кожен етап навчання має конкретні завдання, щодо підго-
товки спортсменів до прояву технічних спеціальних резервів (І. М. Ляхова, Н. А. Фомин, Р. С. Вейнберг).

Фізичну підготовку доцільно спрямувати на розвиток як загальних фізичних якостей, так і специфіч-
них і важливих для даного етапу підготовки якостей – сили, витривалості, міжм`язової координації. Відбір
до груп лучників передбачає виконання тестових завдань із фізичної загальної та спеціальної підготовле-
ності й розрядних нормативів Єдиної спортивної класифікації України.

 Однією з умов для зарахування до груп, окрім складань контрольних нормативів, є наявність в луч-
ників стійкого інтересу до цілеспрямованого удосконалення. Для всіх груп передбачається конкурсний від-
бір на підставі якого здійснюється переведення з групи в групу.

Оцінювання показників фізичної підготовленості проводиться за спеціальними таблицями, в яких
представлено перевідні контрольні нормативи для різних груп лучників (див. табл. 1).

Таблиця 1
Перевідні контрольні нормативи для груп початкової та попередньої базової підготовки

Етапи підготовки
Початкова підготовка Попередня базова підготовкаТестові завдання

1 рік Протягом 1 р. до 2 років Протягом 2 р.
Загальна фізична підготовка

Біг на 30 м, с 6,1
––––
6,2

4,7
––––
5,1

– –

Біг на 60 м, с
– –

8,9
––––
9,8

8,3
––––
9,1

Стрибок у довжину з місця,
см

147
––––
127

182
––––
155

181
––––
162

200
––––
178

Згинання та розг-ня рук в
упорі лежачи, к-сть раз. 16

––––
7

23
––––

18

27
––––

15

33
––––

18

Спеціальна фізична підготовка
Натяг-ня лука до положення
“перед пострілом”, к-сть раз. 25–28 28–31 27–30 33–36

Утримання натяг-го лука в по-
ложенні “перед пострілом”, с 27–30 30–33 30–33 37–40
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Одже, аналіз літературних джерел дозволяє стверджувати, що:
– високий рівень результатів у стрільби з лука та інших видах спорту, гостра конкуренція на світо-

вій арені формують необхідність створення науково-методичного підґрунтя підготовки спортсменів на різ-
них етапах багаторічної підготовки;

– серед наукових – огрунтованих етапів базової підготовки лучників виділяють: етапи початкової
підготовки, попередньої базової підготовки, спеціальної базової підготовки.

– кожен із етапів підготовки передбачає виконання певних контрольних нормативів і спортивних
розрядів що є підставою для переведення лучника до іншої групи.

Могильний О. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ляхова І. М., д. пед. н., професор

ТЕХНІЧНА ПІДГОТОВКА В СПОРТИВНО-БАЛЬНИХ ТАНЦЯХ

Спортивні танці – є відносно новим видом спорту не тільки в Україні, але й у всьому світі. Бурхливий
розвиток та зростання популярності спортивних танців зумовлюють необхідність розробки та обґрунтуван-
ня специфічних методик різних розділів підготовки спортсменів-танцюристів, особливо початківців, оскільки
перші вміння та навички й кроки мають визначальний вплив на подальші успіхи спортсмена.

Роль спортивно – бальних танців для дітей складно переоцінити. Заняття спортивно-бальними
танцями сприяють розвитку фізичної сили і витривалості дітей, покращують роботу дихальної та серце-
во-судинної систем, формують правильну поставу, зміцнюють м’язи. Тому в роботі з бальниками-
початківцями необхідно використовувати лише ті рухи, які здатні закласти основи краси, здоров’я, грації
та сприятимуть природному розвитку дитини. Бальні танці, безсумнівно – найбільш елегантний вид спо-
рту, який є поєднанням мистецтва і спорту. Заняття танцями розвивають у дітей естетичні почуття, вмін-
ня сприймати музику, музичний слух, вчать володіти своїм тілом, тренують моторику і координацію рухів.

Науковці довели, що заняття спортивно-бальними танцями розвивають в дітях активність, стресос-
тійкість, розкутість рухів і впевненість в собі. Діти, які займаються спортивно-бальними танцями, поступово
навчаються старанності, завзятості в досягненні мети, що є чудовим стимулом їхнього розвитку.

Необхідно зазначити, що спортивно-технічна майстерність має велике значення на початковому
етапі багаторічної спортивної підготовки, коли закладається база для розвитку всіх компонентів спорти-
вної майстерності, грамотна побудова навчально-тренувального процесу в спортивно-бальних танцях в
групах початкової підготовки привертає особливу увагу тренерського складу. Саме тому фахівці зі спор-
тивних танців відзначають необхідність формування спортивно-технічної майстерності танцюристів на
етапі початкової спеціалізації.

Техніка – це спосіб виконання будь-якої вправи, що виконується кількома способами. За своїми ха-
рактеристиками різні способи можуть значно відрізняться один від одного, однак основи у них залишають-
ся загальними. До техніки спортивно-бальних танців відноситься не тільки форма руху (напрям, амплітуда,
темп), але і його якість, сутність – чергування зусиль, зміна швидкості ритму, тобто все те, що залежить з
взаємодії внутрішніх і зовнішніх сил. Під досконалою технікою спортивно-бальних танців розуміють най-
більш раціональний і ефективний спосіб виконання вправи, що дозволяє досягти найкращого спортивного
результату (Ж. К. Холодов, В. С. Кузнєцов, 2000р.).

Отже, на підставі аналізу літературних джерел можна зробити такі висновки:
1) заняття спортивними-бальними танцями сприяють зміцненню здоров’я дітей, формують прави-

льну поставу, зміцнюють м’язи, покращують роботу кардіореспіратурної системи, розвивають фізичні здіб-
ності, активність, стресостійкість, розкутість та впевненість в собі;

2) особливого значення набуває технічна підготовка спортсменів зі спортивно-бальних танців в гру-
пах початкової підготовки, що розглядається як найбільш раціональний і ефективний спосіб виконання
танцювальної вправи;

3) вивчення та наукове обґрунтування особливостей технічної підготовки спортсменів-початківців в
спортивно-бальних танцях є одним із перспективних напрямів досліджень.

Моренко Р. Л.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Глущенко Н. В., к. фіз. вих., доцент

КРОСФІТ, ЯК ЗАСІБ ПОКРАЩЕННЯ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВЛЕНОСТІ ОСОБИСТОСТІ

Рівень фізичної підготовки людини, характеризує стан її загального здоров’я, у вимірі рухових та функ-
ціональних можливостей організму. Фізична підготовка, має на меті постійний розвиток у напрямку збільшен-
ня фізичних здібностей організму, щодо основних рухових якостей. В наш час рівень фізичної підготовки кон-
тролюється лише у навчальних закладах, оскільки подальший контроль лягає на плечі самої людини, як са-
мостійного індивіду. Найчастіше, після закінчення всіх ступенів навчання, інтерес до фізичного розвитку втра-
чається. Для уникнення таких ситуацій, пропонуємо розглянути систему кроссфіт, як сучасний засіб форму-
вання високого рівня фізичної підготовки на якомога постійній та довготривалій перспективі.

Система освіти нашої країни передбачає виховання людини, як суб’єкта власної фізичної підготовки,
який буде займатися самопізнанням, самовдосконаленням та саморозвитком. Такий підхід забезпечує
включення фізичних занять до власного стилю життя особистості, що, в свою чергу, забезпечує особистіс-
не та професійне зростання на ряду зі збільшенням рівня фізичної підготовки. Як показує практика, на
жаль, переважна більшість минулих студентів всіх рівнів акредитації, забувають про необхідність підви-
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щення власної фізичної підготовки. Такий стан речейпояснюється неможливістю використання всіх методів
фізичного розвитку, які використовувались у навчальному закладі.

Серед різноманітних видів рухової активності можна відокремити достатньо нову та популярну сис-
тему під назвою “кросфіт”, котра здатна на ряду зі звичайними уроками фізичного виховання підвищити
рівень фізичної підготовки та формування довготривалої зацікавленості в фізичному самовдосконаленні.
Відомо, що заняття кросфітом здатні забезпечити досягнення зовсім різних цілей, а саме для жіночої поло-
вини це – підтримка гарної фізичної форми за рахунок регуляції ваги, та чоловічої половини – збільшення
сили та приріст м’язових тканин. Також ця система може вдало використовуватись і для спортсменів, які
націлені на високі спортивні результати у власних видах спорту, оскільки вправи системи кроссфіт, напра-
вленні на всі м’язові групи тіла.

За даними вікіпедії Крос фіт (англ. CrossFit) це брендована методика фітнесу, створена Ґреґом Ґла-
сманом та є зареєстрованою торговою маркою організації CrossFitInc., яку заснували Ґреґ Ґласман та Ло-
рен Дженай у 2000 році. Тренування за системою кросфіт просувають як філософію фізичних вправ, та й
змагальний вид спорту. До складу занять кросфітом входять елементи високо інтенсивного інтервального
тренування, важкої атлетики, пліометрики, пауерліфтингу, гімнастики, гирьового спорту, зарядки, стронґ-
мену та інші вправи. Такі тренування практикують члени більш ніж 13 тисяч спортзалів-філій, більше половини
яких розташовано у Сполучених Штатах, а також люди, що виконують щоденні тренування.

Отже, рівень фізичної підготовки є важливим фактором гармонійно розвитку особистості, його внут-
рішніх, розумових та безпосередньо фізичних здібностей, розвиток яких повинен проходити на всіх етапах
та бути частиною стилю життя особистості. Для забезпечення постійного зростання результативності та
розвитку фізичних здібностей людини ми пропонуємо використання системи кросфіт, на рівні фізичного
виховання в загальноосвітніх закладах, факультативних та професійно-спрямованих заняттях.

Москальов Д. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кружило Г. Г., к. пед. н., доцент

ОСНОВНІ ПЕРЕВАГИ БОЙОВОГО МИСТЕЦТВА АЙКІДО

Айкідо – сучасне бойове мистецтво, засноване в Японії в середині ХХ ст. Назва складається з трьох
ієрогліфів: ай – “гармонія”; кі – “життєва енергія”, “дух”; до – “шлях”. Айкідо – це “Мистецтво Світу”, розроб-
лене Моріхеэм Уесібою як синтез його досліджень бойових мистецтв, філософії та релігійних переконань.
Метою М. Уесіби було створити та розповсюдити мистецтво самозахисту, в якому практик може вирішити
конфлікт без нанесення шкоди атакуючому.

Айкідо акцентується на злитті з атакою супротивника і перенаправлення енергії атакуючого (в про-
тивагу зустрічі сили силою). На додаток до фізичних технік і тренувань, айкідо приділяє особливе значення
тренуванням свідомості, керованого розслаблення та розвитку “духу” й сили “кі”.

Основні особливості айкідо:
1. Айкідо відрізняється яскраво вираженим оборонним характером та глибокою філософією. В його

основі лежить принцип загальної гармонії через оволодіння енергією “кі”, відсутність змагань і система
тренінгу, прийнятна для людей будь-якого віку, статі та фізичних можливостей.

2. З практичної точки зору айкідо є синтезом багатьох традиційних японських бойових мистецтв.
Воно є закінченою дієвою системою прийомів самозахисту як проти беззбройних, так і проти озброєних
нападників. Насправді тут криється щось набагато більше. Айкідо – це Мистецтво Узгодження, спосіб зміц-
нення тіла й духу, з’єднання в одне ціле фізичної та психічної енергії, шлях знаходження гармонії.

3. Айкідо розвиває не тільки фізичні, а й духовні якості. Їх розвитку сприяє особлива атмосфера в
залі. Необхідно постійне зосередження й бездоганне виконання вказівок наставника під час тренування.
Тільки в цьому випадку можна уникнути всіляких травм і домогтися позитивних результатів.

4. Вивчення техніки айкідо починається з вивчення основ, базових стойок і кіхон. В айкідо немає
змагань, а практикується ката: багаторазове повторення прийомів, поки вони не стають звичними. Велика
частина тренувань проходить в роботі з партнером. Як правило один з партнерів атакує (він називається
уке), а інший захищається (він називається торі, сіте або наге в залежності від школи). Партнери по черзі
міняються ролями. Важливо, щоб атакуючий партнер виконував свої дії щиро і без страху падіння.

5. Дуже важливим в айкідо є укемі – мистецтво страховки і самозахисту при ударах і кидках.
Основні переваги айкідо:
1. Заняття можливі в будь-якому віці.
2. Оптимальні фізичні навантаження.
3. Здатність подолання своїх слабостей (лінь, брутальність тощо).
4. Розвиток терпіння, доброти, мислення.
5. Індивідуалізація техніки виконання основних вправ.
6. Відсутність змагань і змагальної практики.
7. На заняттях атмосфера дружелюбності та рівності.
8. У дітей та підлітків – загальзміцнюючі й розвиваючі вправи, дихальна гімнастика.
9. Підвищення координаційних здібностей.
Таким чином, айкідо містить багато технік різних атак, поворотів, обертів, кружлянь по спіралі, тощо.

Усі ці елементи покликані перенаправляти енергію атакуючого зворотно. Той, хто займається вчиться ке-
рувати не тільки енергією нападника, а й своєю власною. Все це робить айкідо складним в засвоєнні, однак
дуже корисним. Тому що цей шлях приводить до гармонії з самим собою та навколишнім світом.
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ЗАГАЛЬНА ТА СПЕЦІАЛЬНА ФІЗИЧНА ПІДГОТОВКА КІК-БОКСЕРІВ (БІЙЦІВ ММА)
ВИСОКОЇ СПОРТИВНОЇ КВАЛІФІКАЦІЇ (НА ПРИКЛАДІ ЕКСПЕРИМЕНТУ)

Загальна фізична підготовка у кік-боксі, як і будь-якому виді спорту є фундаментом досягнень, також
високий рівень результатів і гостра конкуренція у кік-боксі (та у боях за правилами ММА) на міжнародній
арені, створюють необхідність формування науково-методичної бази підготовки спортсменів високої спор-
тивної кваліфікації (на всіх етапах багаторічної підготовки). Цей процес повинен бути обґрунтованим як з
практичної сторони, так і з теоретичної. І лише саме ця нерозривність практичної та науково-методичної
роботи у сучасних умовах можуть давати необхідні результати у досягненні високих показників у спорті.
Відставання в цьому питаннї робить зусилля тренерів (і спортсменів) не відповідними об’єктивним вимо-
гам, а отже наше дослідження актуальним.

На прикладі експерименту ми розглянемо систему фізичної підготовки групи спортсменів високого
рівня кваліфікації до відповідальних стартів у кік-боксі (боях ММА).

Варто зазначити, що фізичну підготовку бійців необхідно спрямувати на розвиток як загальних фізи-
чних якостей, так і спеціальних фізичних якостей, важливих саме для цього виду єдиноборств (сили, ви-
тривалості та швидкості). Фізичну підготовленість спортсменів до змагань визначає система тестів з спеці-
альної та загальної фізичної підготовки. Визначення спеціальних фізичних якостей кік-боксера проводиться
з використанням методу тестування (див. табл.1). Однак найкращими тестами для спортсменів високої
спортивної кваліфікації є відповідальні старти (змагання). Саме в цих умовах спортсмени демонструють
найкращі результати. Для цього також необхідна робота над психологічною підготовкою, яка також нероз-
ривна з фізичною, і взагалі є найбільш важливою по мірі зростання результатів спортсмена. Чим вищі по-
казники спортсмена, тим більшу роль грає психологічна підготовка. І саме психологічна напруга під час
відповідальних змагань сприяє виникненню стресової ситуації, яка в свою чергу сприяє максимальному
розвитку фізичних якостей (В. Н. Сєлуянов, С. К. Сарсанія, В. І. Огуренков). Також необхідно враховувати
індивідуальні, вікові, етнічні (національність) особливості кожного спортсмена. Це урахування може бути
вирішальним на стадії фінальної готовності спортсмена, до змаганнь.

Таблиця 1
Тести для визначення спеціальних фізичних якостей кік-боксерів

№
п/п Назва тесту Рухова якість Початок

дослідження
Кінець

дослідження
1 Мах удар по ударному силоміру, кг Сила удару – –

2 Бій з уявним супротивником (“тінню”), кількість
ударів за 2 хв, разах

Координаційні здібно-
сті під час нанесення
ударів. Спеціальна
швидкісна витрива-
лість

– –

3
Стрибки на спеціальній боксерській важкій
скакальці з чередуванням різних видів стриб-
ків, кількість стрибків за 2 хвилини, разах

Спеціальна швидкісна
витривалість – –

Отже, без глибокого розуміння всіх процесів, які відбуваються в організмі спортсмена (як фізичних
так і психологічних) неможливо досягнути заданих високих результатів в спорті.

Нікіфорова В. А.
Київський національний торговельно-економічний університет
Науковий керівник – Биковська Л. Б., к. пед. н., доцент

ФОРМУВАННЯ МОТИВАЦІЇ СТУДЕНТІВ ДО НАУКОВОЇ РОБОТИ

У Київському національному торговельно-економічному університеті на факультеті ресторанно-
готельного та туристичного бізнесу щорічно проводяться Всеукраїнські студентські наукові конференції. В
цьому році 23–24 березня в КНТЭУ успішно пройшла III Всеукраїнська студентська наукова конференція
“Готельно-ресторанний та туристичний бізнес: реалії та перспективи”. Метою конференції стало обговорення
та узагальнення результатів наукових досліджень студентів з перспектив та тенденцій розвитку готельного,
ресторанного, туристичного і курортного бізнесу. На конференції було передбачено проведення дискусій за
такими напрямками: розвиток туристичного потенціалу в регіонах України, інновінг в туризмі, філософія гос-
тинності – шлях до успіху, HoReCa – тренди розвитку, іnternational Hotel and Restaurant Business, іnternational
Tourism Business, ресторанний креатив, новітні тенденції розвитку кулінарології, ресторанні технології та
сервіс, проектування та дизайн готелів і ресторанів – складові формування іміджу; устаткування у готельно-
му, ресторанному, туристичному бізнесі та торгівлі – тенденції розвитку, охорона праці та цивільний захист у
сфері обслуговування – аналіз стану та шляхи його поліпшення, фізика: дослідження якості сировини та ха-
рових продуктів; фізичне виховання в системі гармонійного розвитку особистості.

Дискусійний круглий стіл кафедри фізичної культури – “Фізичне виховання в системі цінностей су-
часної студентської молоді”. Мета – формування фізичної культури особистості, створення умов для про-
фесійної підготовки студентів та нарощування на цій основі інтелектуального, творчого і культурного ба-
гатства держави. Перед учасниками круглого столу постали такі завдання:

– формування зацікавленості студентів до наукової роботи та підготовка талановитої молоді до
майбутніх наукових конференцій;

– формування розуміння ролі фізичної культури у розвитку особистості і її підготовки до професій-
ної діяльності;
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– формування системи знань з фізичної культури та здорового способу життя, необхідних у проце-
сі життєдіяльності, навчанні, роботі, сімейному фізичному вихованні;

– сприяння правильному формуванню і всебічному розвитку організму, профілактиці захворювань;
– набуття досвіду творчого використання фізкультурно-оздоровчої і спортивної діяльності для до-

сягнення особистих і професійних цілей.
У роботі дискусійного круглого столу прийняли участь студенті 1-2 курсів КНТЕУ: ФРГТБ; ФЕМП;

ФОАІ; ФТМ; ФМТП; ФЕМП; ФФБС. Тематика доповідей висвітлювала наступні питання: актуальні проблеми
розвитку фізичного виховання та спорту високих досягнень, удосконалення оцінки фізичної підготовленості
студентів у вищих навчальних закладів. У стендових доповідях розкривались особливості зміцнення здо-
ров’я та працездатності студентів в системі фізичного виховання ВНЗ. Також в роботі конференції
прийняли участь студенти Національного транспортного університету та Національного університету
харчових технологій (м. Київ).

Таким чином, отриманий на конференції досвід безперечно є корисним у подготовці студентів до
участі у майбутніх наукових конференціях. Конференція дала кожному учаснику можливість представити
свою доповідь, заявити про себе, ознайомитися з виступами і тезами своїх колег, отримати практичний
досвід у написанні наукових статей. Доповіді відрізнялись своєю оригінальністю, глибоким змістом, студен-
ти охоче ділились своїми думками. Все вище зазначене в свою чергу сприяло розширенню наукового кру-
гозору судейської молоді. Робота завершилась нагородженням авторів найкращих доповідей та активних
організаторів НПК.

Ніколенко М. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кружило Г. Г., к. пед. н., доцент

ПРОБЛЕМИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ СПОРТСМЕНІВ-ПАРАОЛІМПІЙЦІВ

Психологія спортивної діяльності являє собою не просто накопичення фактів, отриманих у результаті
ретельного спостереження, а є методом вивчення на підставі систематичної, контрольованої емпіричної та
критичної фільтраціїінформації, що отримується з досвідом. Завданням даної роботи буде описати, пояснити,
спрогнозувати та забезпечити контроль поведінки спортсмена-параолімпійця перед та під час змагань.

Багато спеціалістів займалися вивченням цієї проблеми. Наприклад, Фішер і Зварт вивчали рівень
тривожності у баскетболістів у різних ігрових ситуаціях та визначили психологічні реакціїспортсменів у ви-
рішальний момент гри. Г. Д. Гобунов, д. п. н., професор, займався психологічною підготовкою команд
СРСР до різних змагань, допомагав подолати психологічне навантаження й коригував його перед змаган-
нями. Такожзначний внесок у спортивну психологію зробив Р. Мартерс, який розробив тести передзмага-
льної тривоги. Вони показують психологічні стани спортсменаз метою надання йому допомоги в подоланні
негативу. Всі роботи з даної проблеми свідчать про її актуальність. Особливо в умовах змагань високого
рівня у параолімпійців.

Сучасний розвиток спортусвідчить, що без належного рівня психологічних функцій і якостей спорт-
смена безпосередньо перед і під час змагань, досягнення високих спортивних результатів неможливе.
Тренувальний процес повинен відбуватися не тільки в спортивному залі, ай після фізичних навантажень.
Потрібно приділяти важливе значення психологічній складовій у підготовці спортсмена високого класу.
Особливо це важлива умова для спортсменів-параолімпійців, людей з особливими потребами.

Основні психологічні проблеми перед змаганнями можна розподілити на декількакатегорій. Старто-
ва байдужість: змагання не дуже важливі для спортсмена, він упевнений, що покаже високий результат,
однак не розкриє свого потенціалу. Бойова готовність: найкращий стан усіх складових в управлінніорганіз-
мом спортсмена та його поведінкою під час змагань. Стартова лихоманка: висока напруга нервової систе-
ми, дисгармонічне функціонування систем, що забезпечують діяльність. Стартова апатія: гостре перенап-
руження упередзмагальний період.

Основною допомогою спортсменам у психологічному перенапруженні з боку тренера або психолога
є: показати, що хвилювання, яке він відчуває перед змаганнями, є нормальною реакцією нервової системи
на важливість змагань. Слід запропонуватиспортсмену ввести в щоденник самоконтролю графи “Психо-
логічний стан”. Це сприятиме йому визначити, які дії перед змаганнями допомагаютьотримати оптимальну
готовність. Спілкування тренера і спортсмена повинні бути щоденними та більш м’якими перед змагання-
ми. Оптимістичний, впевнений, легкий і розкутий у спілкуванні тренер сприятиме кращому психологічному
настрою. Спортсмену потрібно тверезо оцінювати рівень своєї підготовки і змагальної мети. Одними з ос-
новних засобів психо-педагогічних і психо-регулюючих заходів є бесіди, лекції, психологічний відпочинок,
роздумий міркування з самим собою.

Мета даної роботи –аналіз психологічного стану спортсменів перед змаганнями, розробка програми
психологічної корекції таїї вплив на рівень спортивних результатів і спортивної впевненості під час змагань.
Дослідження психологічних станів спортсменів-параолімпійцівбуде проводитися в таких напрямах: по-
перше, визначення рівня спортивної впевненості; по-друге – ступеня предзмагальної тривоги; по-третє,
вивчення ступеня нервово-психічної напруги упредзмагальний і змагальний періоди.

На підставі вищесказаногобуде розроблена спеціальна програма коригування психологічних станів в
передзмагальний і змагальний періоди для параолімпійців, що займаються настільним тенісом.
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ОСОБЛИВОСТІ СПОРТИВНОГО ВІДБОРУ У СЕКЦІЮ РУКОПАШНОГО БОЮ
НА ЕТАПІ НАВЧАЛЬНОЇ ПІДГОТОВКИ

Природна обдарованість – особлива пристосованість статури, морфологічних і гістологічних струк-
тур, рівень потенційних психічних і фізіологічних можливостей, високі фізіологічні передумови організму,
адаптаційні реакції, що виходять за звичні межі, досконалість координаційних механізмів, інтелектуальна
сприйнятливість, працьовитість і воля – визначають, кінець кінцем те, що прийнято називати спортивним
талантом. Сьогодні, мабуть, найголовніша задача перед фахівцями рукопашного бою – пошук і виявлення
найбільш обдарованих серед сотень тисяч дітей. Спортивні досягнення і задоволеність школярів від за-
нять в секціях, в більшій мірі залежить від правильного вибору ними певного виду спорту. Текучість складу
дітей, які займаються утрудняє навчально-виховний процес, заважає створенню міцних спортивних колек-
тивів. Тому важливо, щоб вибір школярами даного спортивного єдиноборства проходив не шляхом проб, а
регулювався вчителями фізичного виховання і тренерами.

При спортивній орієнтації і відборі необхідно орієнтуватися на спортограму, тобто вимоги, які даний
вид спорту пред’являє дитині, а також вивчати особливості людини, включаючи його здібності і обдарова-
ність. В процесі орієнтації і відбору учнів потрібно виходити з потреб і можливостей різних спортивних ор-
ганізацій на місцях в розвитку того або іншого вигляду в обраному виді спорту.

Спортивна орієнтація і відбір складає наступну систему заходів. Це визначає вимоги до узгодженос-
ті дій вчителів загальноосвітніх шкіл і тренерів ДЮСПІ. Система відбору може практикуватися тільки в
ДЮСШ і в школах-інтернатах спортивного профілю, задачею яких є підготовка спортсменів високого класу.

У технічно складних видах спорту відбір здійснюється переважно на основі виявлення координацій-
них можливостей осіб, що займаються спортом. У спортивному єдиноборстві – шляхом визначення спеціа-
льних фізичних якостей, здібностей спортсмена успішно виконувати складне поєднання нападаючих і за-
хисних дій при строго певному ліміті часу, правильно і своєчасно оцінювати поведінку супротивника. При-
родний відбір не дозволяє вирішити проблему підготовки кваліфікованого резерву, оскільки, згідно зі ста-
тистичними даними Міністерства молоді та спорту України, відомо, що в ДЮСШ, СДЮШОР спеціалізова-
них класах відбувається значне “відсіювання” дітей. Близько 70 % юних спортсменів з рукопашного бою
взагалі припиняють заняття спортом через невідповідності програмним вимогам, системи добору і процесу
підготовки кваліфікованих спортсменів.

Спортивний відбір в конкретний вид єдиноборства – це система заходів за оцінкою потенційної об-
дарованості і прогнозу спортивних досягнень.

Відбір носить примусовий характер по відношенню до тих, хто не може здійснювати свої наміри, ви-
являється відсіяним, але кінцева мета його гуманна. Відбираючи обдарованих дітей, тренер певною мірою
гарантує спортивний результат і задоволеність спортсмена від занять даним видом спорту. Недостатньо
адекватна система спортивного відбору юних спортсменів, які займаються рукопашним боєм обумовлена
безліччю причин, в тому числі і тим, що не існує обґрунтованої інформації про значущість конкретних фак-
торів процесу становлення спортивної майстерності гравців на різних етапах багаторічної підготовки. До
того ж, недостатньо вивчені надійність та інформативність методів відбору дітей для навчання і вдоскона-
лення у секціях спортивних єдиноборств, групах, класах. Практично відсутні наукові дані про дозволені
граничні тренувальні і змагальні навантаження для юних спортсменів різного віку.

Нойок О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ляхова І. М., д. пед. н., професор

ВПЛИВ ЗАНЯТЬ ФУТБОЛОМ НА РОЗВИТОК СПЕЦІАЛЬНОЇ ВИТРИВАЛОСТІ
ФУТБОЛІСТІВ 13–14 РОКІВ

Питання підготовки юних футболістів на сьогодні є найбільш актуальним в побудові навчально-
тренувального процесу з футболу. Від того, наскільки воно буде раціонально вирішено на етапі початкової
підготовки та на етапі поглибленої підготовки, багато в чому залежить подальше зростання спортивних
результатів (В. Аванесов, Ю. Лунін; А. Зеленцов, В. Лобановський, В. Коувер, В. Ткачук). У теорії та прак-
тиці футболу розвиток спеціальної витривалості займає одно з важливих мість в системі спортивної підго-
товки, оскільки саме завдяки розвитку цієї фізичної якості спортсменам вдається усувати та долати втому
під час гри, а отже забезпечити високу активність і результативність змагального результату (М. Годік,
П. Казаков та ін.). Разом із тим, закономірностірозвитку спеціальної витривалості у юних футболістів недо-
статньо добре вивчені, оскільки у процесі спортивної підготовки доводиться застосовувати доволі широкий
арсенал засобів і методів спортивного тренування, які по-різному впливають на розвиток цієї спеціальної
якості футболістів. Необхідно зауважити, що більшість методичних рекомендацій, як на нашу думку, базу-
ються більше на тренерській інтуіції, ніж на точному розрахунку або науково обгрунтованих результатах
досліджень. Все представлене вище підтверджує необхідність вирішення такого питання фізичної підгото-
вки в футболі як розвиток спеціальної витривалості спортсменів-юнаків.

Для вивчення показників розвитку спеціальної витривалості юних футболістів 13-14 років було залу-
чино 30 спортсменів, з яких 15 осіб увійшло у контрольну групу (КГ) і 15 осіб – в експериментальну (ЕГ). В
КГ розвиток спеціальної витривалості відбувався за загальноприйнятою методикою , в ЕГ – за розробле-
ною нами методикою. Тривалість педагогічного експерименту складала 2 місяці. Показники розвитку спеці-
альної витривалості юних футболістів 13-14 років визначалися за допомогою тестування (три зрізи, кожен з
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яких проводився через місяць). Для цього було використано три спеціальні вправи, що відбивають розви-
ток даної спеціальної якості в футболі, а саме: “Човниковий біг 7х50 м”, “Біг 400 м” і “Шестихвилинний біг”.

Результати першого (вихідного зрізу) щодо розвитку спеціальної витривалості юних футболістів 13-
14 років дозволили констатувати, що за тестом “Човниковий біг 7х50 м (с)” показники, які харектиризують
цю спеціальну якість, істотно не відрізняються в КГ (71+_2) та ЕГ (71+_2) на рівні значущості α = 0,05. На
цьому етапі також суттево не відрізнялися середні арифметичні величини за тестом “Біг 400 м (с)” (КГ –
74+_ 3; ЕГ – 76+_2, α = 0,05) і тестом «Шестихвилинний біг (м)» (КГ – 1330+_ 120; ЕГ – 1280+_90, α = 0,05).
У всіх трьох випадках t-розр. було меньше, ніж t-табл.

Результати другого (проміжного зрізу) щодо розвитку спеціальної витривалості юних футболістів 13-
14 років, що проводився через 1 місяць занять футболом, засвідчили, що в усіх трьох тестах результати
починають поступово збільшуватися, проте можна говорити лише про тенденцію до їх збільшення, так як t-
розр. також було меньше, ніж t-табл. Різниця між показниками вираженими у відсотках, отриманими в КГ та
ЕГ незначна у порівнянні з попередніми даними і складає відповідно 2%, 2% і 3 %; у другій – 3%, 6% і 7,5%.

Результати третього зрізу щодо розвитку спеціальної витривалості юних футболістів 13-14 років, що
проводився через 2 місяці, засвідчили, що в КГ за всіма трьма тестами результати істотно не поліпшилися
(t-розр. меньше, ніж t-табл.). Проте, в ЕГ спостерігалося суттєве покращення показників спеціальної витри-
валості футболістів (t-розр. меньше, ніж t-табл.) у порівнянні з вихідними даними (за 1-м, 2-м і 3-м тестами
на 7,5%, 10% і 14% відповідно), що засвідчує ефективність розробленої методики розвитку спеціальної
витривалості для юних футболістів 13-14 років.

Оленчик В. Р.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Захаріна Є. А., д. пед. н., професор

ХАРАКТЕРИСТИКА ЗИМОВИХ ВИДІВ РЕКРЕАЦІЇ

Зимові види рекреації користуються великою популярністю серед населення України. Тривалість
сприятливого періоду для зимових видів рекреації (лижні, санні, ковзанярські заняття) змінюється від 20–
26 днів на півдні до 40 і більше днів на півночі та північному сході. Для зимових видів відпочинку найсприят-
ливіші умови існують на гірських масивах Українських Карпат, де період занять гірськолижними видами
відпочинку триває 90-100 днів. Умовно зимові види відпочинку можна класифікувати так: катання на ковза-
нах, на лижах, сноубордах, на санках. Катання на ковзанах, санях, сноубордах і лижах – це основні і най-
більш популярні види активного зимового відпочинку. Час проведений взимку на природі позитивно позна-
чається як на фізичному, так і на емоційному стані людини.

Катання на ковзанах є одним з найпопулярніших видів зимового спорту. Цей вид діяльності сприяє
зміцненню серцево-судинної системи, забезпечує аеробне навантаження, зміцнює загальний фізичний
стан, підвищує м’язовий тонус і тренує витривалість. Такий активний зимовий відпочинок доступний прак-
тично кожному, тому що на всіх міських стадіонах взимку заливають ковзанки і відкривають пункти прокату
ковзанів. До того ж біг на ковзанах сприяє не тільки зміцненню фізичного здоров’я, а й емоційної розванта-
ження, що просто необхідно практично всім людям.

Ще одним видом спорту для тих, хто віддає перевагу відпочинку взимку на природі, є катання на
лижах. Це заняття, як і біг на ковзанах, є в межах міста, так як на багатьох стадіонах є лижні бази, які на-
дають на прокат спорядження та готують лижню.

Катання на сноуборді, Сноубордінг (сноуборд) (англ. snowboarding) – в дослівному перекладі
“сніжна дошка”. Цей вид лижного спорту є спуском по сніжному схилу на одній широкій лижі (дошці) на
швидкість або на техніку і складність рухів. “Сніжна дошка” відрізняється достатньо високої прохідністю: на
ній можна пересуватися і по сніжній цілині, і по крутих схилах. Використовуючи різні комбінації елементів з
гірських лиж і фрістайлу, на сноубордах можна займатися слаломом і його різновидами, швидкісним спус-
ком, стрибками, хафпайпом. Причому кожній дисципліні відповідає своя форма сноуборду.

Хафпайп в перекладі з англійської – напівтруба. Лижа (дошка) для хафпайпу – широка та м’яка. У цій ди-
сципліні сноуборду учасники виконують змагальні вправи у сніжному жолобі глибиною 3-4,5м, довжиною100-
140м. Цей жолоб має нахил 14-180, що дозволяє розганяючись по жолобу від краю до краю, виконувати різні
акробатичні елементи на краях жолоба (стандартні елементи та найскладніші трюки, піруети, стрибки).

Бордер-крос (також сноуборд-крос або борд-крос) – спортивна дисципліна сноубордінгу, що представ-
ляє собою змагання на спеціальній трасі і передбачає подолання снігових перешкоду вигляді різних трамплі-
нів, хвиль та віражів. На трасі повинні бути різноманітні рельєфні фігури: вали, валики, трампліни і повороти.

Слоупстайл (англ. slopestyle, slope– схил (горадлякатання), style– стиль) – це різновид сноуборді-
нгу, що складається з виконання серії акробатичних стрибків на трамплінах, пірамідах, контр-ухилах, пери-
лах іт.і., які розташовані послідовно впродовж усієї траси.

Сноукайтинг – вид активного відпочинку, що представляє собою заняття з буксирним кайтом на
сніжному покритті або льоду з застосуванням лиж, сноуборду або ковзанів. Є частиною більш загального
поняття – зимовий буксирувальний кайтінг або просто зимовий кайтинг, який в свою чергу є частиною бук-
сирувального кайтинга взагалі, що сталося від запуску звичайного повітряного змія, тобто кайтинга. Назва
походить від англійського словосполучення snowkiting: snow – сніг, kiting – кайтінг. Є споконвічно альпійсь-
ким видом спорту, так як зародився в 70-х роках, в Альпах в результаті експериментів Дітера Стразілли.
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ОСНОВНІ АСПЕКТИ ПРОВЕДЕННЯ ЩОРІЧНОГО ОЦІНЮВАННЯ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВЛЕНОСТІ
СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ В УКРАЇНІ

Кабінет Міністрів України від 9 грудня 2015 р. № 1045, затвердив “Порядок проведення щорічного оці-
нювання фізичної підготовленості населення України” і постановив розробити протягом 2016 року тести і но-
рмативи для проведення щорічного оцінювання фізичної підготовленості населення України, забезпечити,
починаючи з 2017 року проведення щорічного оцінювання фізичної підготовленості населення України.

Метою щорічного оцінювання є визначення та підвищення рівня фізичної підготовленості населення
України, створення належних умов для фізичного розвитку різних верств населення, покращення його здо-
ров’я, забезпечення здатності до високопродуктивної праці, захисту суверенітету і територіальної ціліснос-
ті України, а також сприяння у вихованні патріотизму та громадської позиції.

Відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 9 грудня 2015 р. № 1045, 15 грудня 2016 року
був виданий наказ № 4665 “Про затвердження порядку проведення щорічного оцінювання фізичної підго-
товленості населення України”, у якій йдеться про затвердження тестів і нормативів для проведення щорі-
чного оцінювання фізичної підготовленості населення України, інструкції про організацію проведення щорі-
чного оцінювання фізичної підготовленості населення України, а саме про організацію проведення тесту-
вання, виконання тестів, оформлення результатів проведення тестування. Наказ Міністерства юстиції
України від 10 лютого 2017 року № 195/30063 [1, 2, 3, 4].

Здобувачі вищої освіти – 18–20 років (за винятком військових навчальних підрозділів вищих навча-
льних закладів) виконують наступні тести: чоловіки – рівномірний біг 3000 м, підтягування на перекладені,
стрибок у довжину з місця, біг на 100 м, човниковий біг 4х9 м, нахил тулуба вперед з положення сидячи;
жінки – рівномірний біг 2000 м, згинання і розгинання рук в упорі лежачи, стрибок у довжину з місця, біг на
100 м, човниковий біг 4х9 м, нахил тулуба вперед з положення сидячи [1, 2, 3].

Викладачам кафедр фізичної культури університетів рекомендовано підготувати студентів до здачі
тестів і нормативів, які будуть проводитися щорічно. На заняттях необхідно додатково використовувати
різні комплекси загально розвиваючих вправ, які спрямовані на підвищення рівня фізичної підготовленості
та розвиток фізичних якостей. Зміна умов застосування спеціальних вправ ефективна як для розвитку
швидкісних якостей, так і витривалості.

Головною метою заходу стане розвиток фізкультурно-спортивного руху в Україні та готовність до
захисту Вітчизни, удосконалення спортивно-масової та оздоровчої роботи. Формування у молоді потреби в
регулярних заняттях з фізичного виховання, спортом, постійним фізичним удосконаленням, формуванням
позитивного ставлення до занять фізичними вправами у родині, організацією дозвілля студентської молоді
та активного відпочинку після навчальних занять.

Перспективні напрямки інноваційних методів організації роботи університетів з проведення щорічно-
го оцінювання фізичної підготовленості – це розробка автоматичної інформаційної системи, до складу якої
входить створення електронної бази даних фізичної підготовленості студентів та можливість аналізувати
рівень підготовленості протягом року та за період навчання; розробку методів, що виключають можливості
фальсифікації результатів оцінювання фізичної підготовленості.

Список використаних джерел
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Науковий керівник – Кружило Г. Г., к. пед. н., доцент

РОЗВИТОК ВИТРИВАЛОСТІ НА ЗАНЯТТЯХ З БОКСУ

Під витривалістю фахівці розуміють здатність ефективно виконувати вправи, переборюючи втому. З
практичною метою витривалість можна поділити на загальну й спеціальну. Утворення енергії, необхідної
для м’язової роботи, відбувається в результаті хімічних реакцій, основаних на використанні трьох видів
джерел: алактатних анаеробних, лактатних анаеробних і аеробних. При навантаженнях, що вимагають
максимальної мобілізації анаеробних реакцій, ці джерела використовуються нерівномірно. Анаеробні алак-
татні джерела відіграють вирішальну роль в енергозабезпеченні роботи максимальної інтенсивності три-
валістю до 15–30 с. При цьому максимальна потужність процесу розвивається вже через 0,5–0,7 с. Анае-
робні гліколітичні (лактатні) джерела, пов’язані переважно із запасами глікогену в м’язах, який розщеп-
люється з утворенням АТФ, КФ (гліколіз). Цей процес енергоутворення більш уповільнений, менш потуж-
ний, однак з більшою тривалістю. Ці джерела є основними з енергозабезпечення роботи, тривалість якої
коливається від 30 с до 6 хв. Аеробні джерела передбачають окислення вуглеводів і жирів киснем повітря
(диханням). Розгортання аеробних процесів відбувається поступово. Максимуму вони досягають через
кілька хвилин після початку роботи. Процес розвитку витривалості боксера протягом тренувального макро-
циклу умовно можна поділити на три етапи: 1) розвиток загальної витривалості; 2) диференційоване удо-
сконалення окремих компонентів спеціальної витривалості; 3) цілісний розвиток спеціальної витривалості.
Для розвиткузагальної витривалості у боксерів масових розрядів можна рекомендувати біг тривалістю 2–
8 хв. Поступово тривалість бігу помірної інтенсивності доводять до 30 хв. Треба пам’ятати, що виховання
спеціальної витривалості базується на загальній витривалості.
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Усі боксерські вправи для розвитку спеціальної витривалості можна розділити на три групи в залеж-
ності від характеру енергетичного забезпечення і ступеня активізації механізмів перетворення енергії.

До першої групи відносяться вправи переважно аеробної спрямованості. Вони супроводжуються по-
силенням аеробного процесу з незначним ступенем активізації. До таких вправ можна віднести засоби
ЗФП, вдосконалення техніки боксу, тактичну підготовку, вправи для відновлення.

У другу групу увійшли вправи аеробно-анаеробної спрямованості, які можна розділити на дві
підгрупи субкритичної та надкритичної зон роботи. Вправи субкритичної зони викликають близькограничне
посилення аеробних процесів і помітне посилення гліколізу. Вони можуть розглядатися як ефективний
засіб вдосконалення аеробного механізму енергозабезпечення. Вправи надкритичної зони ефективно
впливають на аеробні процеси і особливо на анаеробний гліколіз.

До третьої групи віднесені вправи алактатної анаеробної спрямованості, які вдосконалюють переваж-
но алактатний механізм перетворення енергії. До них належать види тренувальних вправ, які виконуються з
максимальною або близькомаксимальною інтенсивністю і викликають стомлення за 10–15 с роботи.

До спеціальних боксерських вправ переважно аеробної спрямованості відносяться наступні:
• робота в парах у змінному темпі із вдосконалення технико-тактичної майстерності (ВТТМ) три-

валістю 10–12 раундів;
• робота на важких боксерських снарядах (мішки, настінна подушка), що виконується в середньо-

му темпі тривалістю 10–12 раундів;
• робота на легких боксерських снарядах (насипних, наливних, пневматичних грушах, пунктболах),

що виконується в середньому темпі, тривалістю 3–6 раундів;
• робота на “лапах” за ВТТМ.

Панасенко В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Захаріна Є. А., д. пед. н., професор

ХАРАКТЕРИСТИКА НАСТІЛЬНОГО ТЕНІСУ

Настільний теніс – індивідуальна або парна спортивна гра з м’ячиком та ракеткою на спеціальному
столі, розділеному навпіл сіткою, за певними правилами і техніко-тактичними діями, спрямована на виграш
кожного м’ячика.

Настільний теніс належить до технічно складних комплексних видів спорту. Настільний теніс включає
технічну, фізичну і психологічну підготовку спортсменів. Прийоми, які використовуються в настільному тенісі,
украй різноманітні; вибір конкретного варіанту виконання удару залежить від безлічі чинників, починаючи від
властивостей інвентарю і закінчуючи особливостями попереднього удару суперника. Удар, очікування, аналіз
ситуації, ухвалення рішення і новий удар – це ті етапи, які постійно повторюються під час гри.

Зовнішній вигляд гри, так само як і безпосередні дії спортсмена залежать від різних чинників, у тому
числі від розміру ігрового майданчика, швидкості польоту м’яча, швидкості удару і часу, необхідного для
ухвалення рішення і реакції у відповідь.

Успіх в настільному тенісі базується на “правильному” ударі, виконаному в потрібний момент”. Це
означає, що коли спортсмен прийняв рішення виконати конкретний удар, він повинен почати і закінчити
ігровий рух строго в певний час, пов’язаний з особливостями польоту м’яча (синхронізація удару). Перева-
ги в грі досягає той спортсмен, який може швидше і краще пристосовуватися до умов зовнішнього середо-
вища, що постійно змінюються.

Техніка настільного тенісу стосується самих різних аспектів. У найзагальнішому вигляді можна виді-
лити техніку удару і техніку роботи ніг, які тісно між собою пов’язані.

Усі удари в настільному тенісі залежать від характеристик м’яча (за винятком подачі), що приходить
від суперника, тобто від його швидкості, обертання, траєкторії польоту і точки відскоку від столу. Відповід-
но, техніка виконання удару є базою, що лежить в основі усіх дій спортсмена. Техніка і тактика в настіль-
ному тенісі також тісно взаємозв’язані: техніка визначає тактику, а тактика, у свою чергу, впливає на пода-
льший розвиток технічних прийомів.

Настільний теніс відноситься до групи видів спорту, які активізують серцево-судинну систему. Одним з най-
важливіших критеріїв в настільному тенісі є фізична витривалість спортсмена, а також показник максимального
споживання кисню, тобто максимально можливої кількості кисню, що засвоюється за певний час організмом.

Навантаження, яким піддається гравець в настільний теніс, істотно залежать від наступних чинників:
чи проводиться зустріч між близькими під силу суперниками або різниця в класі велика; грають початкуючі
тенісисти або професіонали; чи грають між собою спортсмени атакуючого стилю, атакуючий гравець із за-
хисником або два захисники. Проте, професійний настільний теніс пов’язаний з істотними фізичними нава-
нтаженнями. При грі з п’яти партій кожен спортсмен виконує в середньому від 300 до 1300 ударів, і кожен
удар складається не лише з руху ігрової руки, але і плечей, корпусу і ніг. За одну партію спортсмен бігом і
стрибками покриває відстань від 150 до 2000 м.

Одна із складових успіху в настільному тенісі – уміння бачити і/або передбачати дії суперника. Та-
кож ухвалення правильного рішення залежить, по-перше, від уміння спортсмена правильно оцінювати си-
туацію (поведінка суперника і політ м’яча), а по-друге, від досвіду гравця, що дозволяє йому передбачати
можливі дії суперника у відповідь на певні удари.

Базова техніка настільного тенісу однакова для усіх стилів гри, і лише коли спортсмен зростає до
певного рівня, є сенс орієнтуватися на його індивідуальні особливості.
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ЗАГАЛЬНІ ОСНОВИ КАРАТЕ КІОКУШИНКАЙ

Кёкусинкай (яп. 極真会, “суспільство вищої істини”), або кёкусин (яп. 極真, “вища істина”) – стиль ка-
рате, заснований Масутацу Оямой (大山 倍達 ПРО: яма Масутацу) в 1950-х роках. Кіокушинкай вважається
одним із найважніших і складних різновидів карате.

Кіокушин – це, насамперед, гранична ефективність бойового тренінгу, постійна психологічна й фізи-
чна готовність до сутички, максимальний реалізм двобоїв, пріоритет практики перед теорією. Зовні техніка
Кіокусинкай найбільше схожа на техніку Годзю-Рю, величезна увага приділяється фізичній підготовці й
розвитку пробивної сили. Процес навчання досить тривалий, і в ньому можна виділити кілька найважливі-
ших етапів:

• базова техніка Кіхон: вивчення стійок, переміщень, ударів, блоків, комбінацій (рэнраку), форма-
льних вправ (ката);

• поетапне освоєння вільного бою (кумітэ), у тому числі санбон-куміте. Базовий спарінг на розви-
ток технічних навичок, безперервний спаринг, спрямований на розвиток автоматизму й спеціальної витри-
валості, м’які спарінги, тверді спарінги в повний контакт, двобої з декількома супротивниками одночасно;

• спеціальна бойова підготовка, вивчення різних видів зброї й підручних засобів;
• підготовка до спеціальних тестів на розбивання предметів (тамэси-варі), загартування ударних

поверхонь. Причому тамэси-варі розглядається як спосіб активної медитації, що дозволяє сконцентрувати
енергію й волю й направити їх на подолання психологічного бар’єра, що виникає в адепта при розбиванні
(страх одержати травму, нерішучість та ін.);

• освоєння формальних вправ. Ояма підкреслює важливість вивчення ката й затверджує, що 50 %
часу тренувань повинне бути присвячене вивченню ката. Ката, досліджувані в Киокушинкай: Тайкеку 1–3,
Сокуги 1-4, Пинан 1-5, Санчин, Тэншо, Цуки-Але-Ката, Янцу, Сайха, Гэкисай-Дай, Гэкисай-Шо, Сэйэнчин,
Канку, Суши-Хо, Гарю, Сэйпай. Додатково вивчаються базові ката у формі Ура й Татэ. Двобої проводяться
з повним контактом, без використання захисного спорядження, що дозволяє не тільки оцінити технічний
рівень каратэка, але і його здатність протистояти реальним ударам супротивника, вести бій у стані психо-
логічного й фізичного тиску. Удари руками в голову й шию заборонені, як і удари в спину. Методи навчання
відрізняє більша суворість і майже військова дисципліна.

 Варто зауважити, що за піввіку існування карате кіокушинкай воно міцно ствердилося серед спор-
тивних єдиноборств, закономірно змінивши й цілеспрямовансть, і орієнтацію, і систему підготовки бійців.
Наслідком цих змін з’явилися стрімкий розвиток цього виду спорту й вражаючі спортивні досягнення, в то-
му числі й в України.

Прокопенко І. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сергата Н. С., к. н. з фіх. вих. та спорту, доцент

РУКОПАШНИЙ БІЙ, ЯК ОДИН З ВИДІВ НАЦІОНАЛЬНИХ ЄДИНОБОРСТВ,
ЯКИЙ ФОРМУЄ ЗДОРОВИЙ СПОСІБ ЖИТТЯ У ДІТЕЙ МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ

Рукопашний бій – вид бойового мистецтва, що не знає рівних по потужності і ефективності техніки.
Складові цього мистецтва дисципліна, техніка і дух є засобами розвитку у тих дітей, що займаються відчут-
тя справедливості, твердості, гуманізму і цілеспрямованості. Саме духовна культура відрізняє дійсного
майстра від дилетанта, удосконалюючого тільки технічні аспекти бойового мистецтва.

Рукопашний бій – науково обґрунтований спосіб використання свого тіла в цілях самооборони, що
дозволяє в результаті інтенсивних фізичних і духовних тренувань незвичайно розширити діапазон індиві-
дуальних можливостей людини. Заняття рукопашним боєм – один з кращих способів розвинути в дитини
силу духу, навчити його не боятися складностей, і в будь-якій ситуації зуміти дати відсіч противнику. На
тренуваннях ключовий акцент робиться на розвиток витривалості у початківця бійця. Рукопашний бій роз-
виває такі якості, як гнучкість і спритність, координацію рухів і фізичну силу. Є одним з ефективних видів
боротьби, що дозволяє здобути перемогу над суперником з мінімальним для себе ризиком. Тому покра-
щення фізичної підготовленості є найважливішим питанням на сьогоднішній день. Без чіткої техніки вико-
нання, без визначеної цілеспрямованості спеціальних вправ, які використовують діти 6–10 років на занят-
тях з рукопашного бою, без здійсненої побудови ефективних комплексів вправ для розвитку рівноваги та її
впровадження у тренувальний процес не буде ніяких результатів у спорті.

Вивчення цього бойового мистецтва дає дітям декілька унікальних переваг у фізичній підготовці. Ді-
ти що займаються рукопашним боєм можуть зрозуміти, як важливе воно для здоров’я, прочитавши наступ-
ний уривок, написаний доктором Робертом С. Арієром, володарем чорного поясу: “Рукопашним боєм мож-
на займатися індивідуально або в групах, не застосовуючи спеціального обладнання. В більшості випадків
(окрім спарингу), займаються поодинці. Скільки тіло само установлює межі, пошкодження і рани дуже рідкі-
сні, а зміни фізичного стану дітей враховуються автоматично. Вся м’язова система від пальців рук до па-
льців ніг починає активно діяти. В результаті тренувань м’язи не робляться рельєфними, просто відбува-
ється перетворення жирової тканини на м’язові. При заняттях важкою атлетикою зростання об’єму м’язів
не супроводжується утворенням нових кровотворних судин, в тканинах з’являються області, погано омива-
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ні кров’ю. Кисень насилу поступає в такі області м’язової тканини. Недолік кисню компенсується підвищен-
ням кров’яного тиску, і у зв’язку з цим, втома наступає швидше”.

Характерні для таких занять велика кількість повторень в комплексних справах розвивають тонку
мускулатуру. Такі м’язи розташовуються ближче до кровоносних судин і, таким чином, досягається велика
витривалість і працездатність.

Спортивно-оздоровчі заняття з рукопашного бою ставляться до числа ефективних засобів оздоров-
лення дітей. Для залучення до спортивно-оздоровчих занять великого числа дітей необхідно комплексне
використання різноманітних вправ, адекватних стану здоров’я, рівню фізичної підготовленості та індивіду-
альних особливостей.

Пошук оптимальних шляхів залучення молодого покоління до систематичних занять спортом випли-
ває з основ перебудови національної школи, де великого значення надається фізичному розвитку, загар-
туванню та зміцненню здоров’я дітей

Дітям цікавий даний вид спорту, але існує об’єктивна причина яка не дозволяє кожному займатися
цим мужнім, але травмоопасним видом спорту. Це слабкий рівень фізичної підготовленості. Як підвисити
рівень фізичної підготовленості, які методики використовувати під час тренувань, як сполучити масове ба-
жання займатися спортом, а, з іншої сторони зберегти, здоров’я та попередити спортивний травматизм?
Цим питанням і буде присвячена наша робота.

Радченко А. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Захаріна Є. А., д. пед. н., професор

КОНДИЦІЙНЕ ТРЕНУВАННЯ ТА ПРОГРАМУВАННЯ ЗАНЯТЬ ОЗДОРОВЧИМ ФІТНЕСОМ
З ЧОЛОВІКАМИ ЗРІЛОГО ВІКУ

Сучасні тенденції у світовому оздоровчому русі супроводжуються появою нових термінів і понять у
сфері цього соціокультурного феномена. Одним з таких понять є фітнес, що одержав за останнє десяти-
ліття широке поширення, зустрічаючи в назвах клубів, оздоровчих програм та ін.

Слово “фітнес” має досить широкий спектр тлумачень – придатний, бадьорий, пристосований, здо-
ровий. Найбільш близько за значенням у російській мові є “підготовлений”.

За своїм цільовим призначенням фітнес” у більшому ступені відповідає загальноприйнятому в нас у
країні поняттю “фізична культура”. Однак це широке поняття значною мірою є декларативним, що як би
стверджує значимість лише фізичної активності для життя людини.

Концептуальна база “фітнесу” має більш конкретний зміст і є важливою складовою філософії успіху,
що припускає необхідність визначеного рівня готовності переборювати життєві труднощі (фізичні, психоло-
гічні, емоційні).

У такий спосіб “фітнес” – поняття багатомірне, що включає більш широкий спектр ознак, ніж просто
рівень фізичного стану. Загальний фітнес можна визначити як степінь збалансованості фізичного, психіч-
ного, соціального станів, які використовують необхідні резерви для забезпечення поточної життєдіяльності.

Першочерговим завданням оздоровчого тренування є підвищення рівня фізичного стану до безпеч-
них величин, що гарантують стабільне здоров’я. В оздоровчому тренуванні (так саме, як і у спортивному)
розрізняють наступні основні компоненти навантаження, що визначають його ефективність: тип наванта-
ження, величину навантаження, тривалість (обсяг) і інтенсивність, періодичність занять (кількість разів у
тиждень), тривалість інтервалів відпочинку між заняттями. Характер впливу фізичного тренування на орга-
нізм залежить, насамперед від виду вправ, структури рухового акту.

В оздоровчому тренуванні розрізняють три основних типи вправ, які володіють різною виборчою
спрямованістю: 1 тип – циклічні вправи аеробної спрямованості, що сприяють розвитку загальної витрива-
лості; 2 тип – циклічні вправи змішаної аеробно-анаеробної спрямованості, які розвивають загальну та
спеціальну (швидкісну) витривалість; 3 тип – ациклічні вправи, що підвищують силову витривалість.

Але, оздоровчим і профілактичним ефектом, відносно атеросклерозу й серцево-судинних захво-
рювань, володіють лише вправи, спрямовані на розвиток аеробних можливостей і загальної витривалос-
ті. Це положення особливо підкреслюється в рекомендаціях Американського інституту спортивної меди-
цини. У зв’язку з цим основу будь-якої оздоровчої програми повинні становити циклічні вправи, аеробної
спрямованості.

Дослідження А. О Пирогової показали, що вирішальним фактором, визначення фізичної працездат-
ності людей середнього віку, є саме загальна витривалість, що оцінюється по величині МСК. У середньому
і літньому віці на тлі збільшення обсягу вправ для розвитку загальної витривалості та гнучкості знижується
необхідність у навантаженнях швидкісно-силового характеру (при повному виключенні швидкісних вправ).

Крім того, у осіб старше 40 років вирішального значення набуває зниження факторів ризику ішеміч-
ної хвороби серця (нормалізація холестеринового обміну, артеріального тиску і маси тіла), що можливо
тільки при виконанні вправ аеробної спрямованості на витривалість. Таким чином, основний тип наванта-
ження, використаний в оздоровчій фізичній культурі це аеробні циклічні вправи. Найбільш доступним та
ефективним з них є оздоровчий біг та ходьба. У зв’язку з цим фізіологічні основи тренування будуть роз-
глянуті на прикладі оздоровчого бігу.
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ТЕХНІЧНА ПІДГОТОВЛЕНІСТЬ ФУТБОЛІСТІВ 13–14 РОКІВ

Будь-яка рухова дія, як би вона не була організована, має свою техніку виконання, навіть у тому ви-
падку, якщо ця техніка не відповідає вимогам виду спорту. Однак, було б неправильно помилкові рухові дії
починаючого або навіть кваліфікованого спортсмена ототожнюють з поняттям “спортивна техніка”. Поняття
“техніка виду спорту” або “спортивна техніка” зовсім не те ж саме, що і поняття “техніка виконання рухової
дії” або “технічна підготовленість”.

Під спортивною технікою (технікою виду спорту) слід розуміти систему прийомів і рухових дій, що
забезпечують найбільш ефективне рішення рухових завдань, обумовлений специфікою конкретного виду
спорту, його дисципліни, виду змагань. Технічна підготовленість – це ступінь засвоєння спортсменом сис-
теми рухів (техніки виду спорту), що відповідає особливостям даного виду спорту і спрямована на досяг-
нення високих спортивних результатів. Технічну підготовленість не можна розглядати ізольовано, а слід
представляти як складову єдиного цілого, в якому технічні рішення тісно взаємозв’язані фізичними, психіч-
ними, тактичними можливостями спортсмена, а також конкретними умовами зовнішнього середовища, в
якому виконується спортивний рух. (В. Платонов).

Техніка футболу являє собою сукупність спеціальних прийомів, які використовуються у грі в різних
поєднаннях для досягнення поставленої мети. Технічні прийоми – це засоби ведення гри. Від того, наскіль-
ки повно володіє футболіст всім різноманіттям цих засобів, як уміло і ефективно застосовує їх у варіатив-
них умовах ігрової діяльності при протидії гравців команди суперника, а часто при стомленні, багато в чому
залежить досягнення високих спортивних результатів. Майстерне володіння технікою є невідємною части-
ною всебічної підготовки футболістів. Отже, чим більшою кількістю прийомів володіє футболіст, тим в бі-
льшій мірі він підготовлений до рішення складних тактичних завдань, які виникають в процесі змагальної
ігри, тим ефективніше він може протидіяти атакуючим діям суперника і одночасно ставити його в складні
положення (Є. Столітенко).

За характером ігрової діяльності в футболі розрізняють техніку польового гравця і техніку воротаря.
В техніці польового гравця виділяють техніку пересування і техніку володіння м’ячем, кожна з яких склада-
ється з конкретних технічних прийомів, які виконуються різними способами.

У своєму дослідженні ми розглядаємо техніку польового гравця з м’ячем в групі юних футболістів ві-
ком 13-14 років, а отже виникає необхідність визначити характерні для даного виду спорту технічні прийо-
ми і показники, за якими було здійснено контроль під час змагальної гри в футбол (контрольна і експери-
ментальна групи). Відтак, контролю підлягали: “Кількість техніко-тактичних дій (ТТД)”, “Передача м’яча
вперед”, “Перехват м’яча”, “Відбір м’яча”, “Обводка”, “Передачі м’яча на хід”, “Ведення м’яча”, “Удари по
воротам головою”, “Удари по воротам ногою”, “Втрати м’яча”.

Вихідні результати дослідження дозволяють стверджувати, що в середньому за гру юні футболісти
виконують 350-368 техніко-тактичних дій. В основному футболісти 13-14 років під час гри використовують
такі спеціальні прийоми як: короткі та середні передачі м’яча вперед (27,4 %), перехоплення м’яча (15,5 %),
відбір м’яча (15 %), обведення (9 %); рідше – передачі м’яча на хід (1,4 %), ведення м’яча (1,6 %), удари
поворотах ногою (2,9 %) і головою (2,6 %). При цьому втрати м’яча складають в команді 25 %.

Інноваційний підхід до вдосконалення техніко-тактичних дій юних футболістів в навчально-
тренувальному процесі, що здійснювався в експериментальній групі, дозволив значно підвищити абсолют-
ні показники ТТП: кількість ТТД в ЕГ збільшилася на 130 р., передачі м’яча вперед – на 6 р., перехоплення
м’яча – на 10 р., передачі м’яча на хід – на, ведення м’яча – на 9 р., удари поворотах ногою – на 10 р. і го-
ловою – на 4 р., втрати м’яча в команді – на 10 р., в той час як в КГ спостерігалася лише тенденція до збі-
льшення результатів.

Решетнікова К. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Добродуб Є. З., к. пед. н., доцент

ВПЛИВ ЗАНЯТЬ ФІТНЕСОМ НА БІОЛОГІЧНИЙ ВІК ЖІНОК 35–45 РОКІВ

На сьогоднішній день існує поняття календарного (паспортного) і біологічного віку. Біологічний вік
використовується для оцінки життєздатності, функціонального стану організму, що більш адекватно відби-
ває міру вікових змін організму, його біологічні можливості щодо майбутнього життя, темпи старіння.

Одним з факторів, що сприяють збільшенню тривалості життя, є фізична активність. Показано, що
фізичні вправи сприяють поліпшенню стану серцево-судинної системи, зниженню рівня холестерину, від-
кладення якого в судинах приводить до розвитку атеросклерозу, важких захворювань серця і головного
мозку. Під впливом фізичного навантаження зменшуються темпи і виразність розвитку остеопорозу – про-
цесу зменшення кісткової маси з віком, збільшується м’язова маса і сила м’язових скорочень [1; 2].

Тому метою нашого дослідження є вплив занять фітнесом на визначення біологічного віку, який ха-
рактеризує тривалість та якість життя людини.

Задачею дослідження є розрахунок біологічного віку та його зв’язок з фізичним станом.
В процесі дослідження використовувались методи антропометрії, фізіологічні методики, статисти-

чний аналіз.
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У дослідженні приймали участь 26 жінок, які займалися фізичними вправами, а саме степ-
аеробікою. У результаті дослідження було виявлено: у 55 % випадків виявлено прискорений темп старіння,
у 15 % – уповільнений темп старіння і у 30 % зазначена відповідність біологічного віку календарному.

В процесі дослідження ми прийшли до наступних висновків:
1. Розподіл жінок на умовні вікові групи й статистичний аналіз результатів дослідження дозволили

встановити, що зі збільшенням біологічного віку відбувається напруга регуляторних механізмів і зниження
рівня резервних можливостей організму.

2. До рекомендованих вправ, які сприяють збільшенню тривалості життя (показник біологічного ві-
ку), можуть бути віднесені: степ-аеробіка, оздоровчий біг та ходьба, дихальні вправи, плавання, заняття з
хатха – йоги. Такі навантаження розвиватимуть і добре підтримуватимуть працездатність функціональних
систем організму, призведуть до подальшої капіляризації мускулатури, збільшення споживання кисню, по-
кращенню самопочуття.
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ПОКАЗНИКИ ФИЗИЧНОЇ ПІДГОТОВЛЕНОСТІ ВОЛЕЙБОЛІСТІВ 7–8 РОКІВ

Рухова активність – природна і спеціально організована рухова діяльність людини, що забезпечує
його успішне фізичний і психічний розвиток. Навчання в школі значно збільшує навантаження на організм
дитини, знижує рухову активність, викликає дефіцит м’язової діяльності. А ми знаємо, що успішно навчати-
ся можуть тільки здорові діти. І вирішити питання дефіциту рухової активності можуть не тільки уроки фізи-
чної культури, а й заняття в спортивних секціях. Підготовка кваліфікованих юних волейболістів здійснюєть-
ся в основному через мережу дитячо-юнацьких спортивних шкіл (ДЮСШ), спеціалізованих дитячо-
юнацьких шкіл олімпійського резерву (СДЮШОР). Обдаровані юні волейболісти після закінчення ДЮСШ
або дещо раніше підвищують свою майстерність в групах підготовки команд майстрів.

Згідно з науково-обґрунтованими етапами багаторічної підготовки (попередньої, початкової підгото-
вки, поглибленої тренування, спортивного вдосконалення) у спортивних школах функціонують групи почат-
кової підготовки, навчально-тренувальні групи, групи спортивного вдосконалення. Кожен етап навчання
має конкретні завдання для займаються певного віку. Для всіх груп передбачається конкурсний відбір, сис-
тема відбору, переведення з групи в групу і випуску зі школи.

У Тернівській дитячо-юнацькій спортивній школі відкрилася секція волейболу, в якій тренуються діти
у віці з 7 до 8 років протягом 2-х років. Для оцінювання фізичної підготовленості ми будемо використовува-
ти наступні контрольні нормативи. Зміст нормативів:

ВікПоказники Пол 7 рокiв 8 рокiв
м 9,2-7,9 8,4-7,6Швидкість

Біг на 30 м д 9,8-8,3 8,9-7,7
м 6,5-10,3 9,6-14,4Динамометрія (кг)

Сила кисті правої руки д 4,9-8,7 7,9-11,9
м 81,2-102,4 86,3-108,7Швидкісно-силові якості (см)

1. Стрибок в довжину з місця д 66,0-94,0 77,7-99,6
м 20,2-25,8 21,1-26,92. Стрибок в висоту з місця д 20,4-25,6 20,9-27,1
м 187-270 221-3033. Кидок набивного м’яча двома руками з-за

голови з в.п. стоячи д 138-221 156-256
м 3,9-5,7 4,4-7,94. Метання мішечка з піском вдалину правою

рукою д 3,0-4,4 3,3-4,7
м 2-7 3-66. Гнучкість (см)

Нахил тулуба вперед
на гімнастичному ослоні

д 4-8 4-8

м 30,6-25,07. Витривалість
Біг на: 90 м д 30,6-25,0

м 35,7-29,2120 м д 35,7-29,2
м 7,2-5,0 5,0-1,5Спритність (сек.)

Біг на 10 м між предметами д 8,0-7,0 6,0-5,0
м 7,0-1,8 40-60Статична рівновага (сек.) Утримання рівноваги

на одній нозі д 9,4-14,2 50-60

Ми в своєму дослідженні будемо використовувати вище названі контрольні нормативи для оціню-
вання фізичної підготовленості волейболістів 7–8 років.
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Рижов Ю. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Захаріна Є. А., д. пед. н., професор

ПОКАЗНИКИ ТЕХНІЧНОЇ ПІДГОТОВЛЕНОСТІ ВОЛЕЙБОЛІСТІВ 10–14 РОКІВ

Рухова активність – природна і спеціально організована рухова діяльність людини, що забезпечує
його успішне фізичний і психічний розвиток. Навчання в школі значно збільшує навантаження на організм
дитини, знижує рухову активність, викликає дефіцит м’язової діяльності. А ми знаємо, що успішно навчати-
ся можуть тільки здорові діти. І вирішити питання дефіциту рухової активності можуть не тільки уроки фізи-
чної культури, а й заняття в спортивних секціях.

У Тернівськійдитячо-юнацькійспортивнійшколі відкрилася секція волейболу, в якійтренуються діти у
віці з 10 до 14 років протягом 2-х років. Для оцінювання технічної підготовленості ми будемо використову-
вати наступні контрольні нормативи. Зміст нормативів:

1. Точність другої передачі. Створюють умови, при яких можна отримати кількісні результати: вста-
новлюють обмежувачі відстані і висоти передачі (рейки, кольорові стрічки, обручі, наносять лінії). При пе-
редачах із зони 3 в зони 4 і 2 відстань передачі 3-3,5 м, висота обмежувача 3 м, відстань від сітки не біль-
ше 1,5 м. Якщо встановлюють мішені (обруч, “маяк”), їх висота над сіткою 30 -40 см, відстань від бічної лінії
1 м і від сітки 20-30 см. При передачі із зони 2 в зону 4 відстань передачі 5-6 м, при передачах в стрибку з
зони 2 в зону 3 – 1-2 м, в зону 4 – 4-5 м. Кожен учень виконує 5 спроб: враховується кількість передач, від-
повідають вимогам випробування, а також якість виконання передачі.

2. Точність передачі м’яча через сітку (в стрибку). На протилежній майданчику окреслюють зону,
куди треба послати м’яч: в зоні 4 розміром 2 X 1 м, в зоні 1 і в зоні 6 – розміром 3 X 3 м. Кожен учень вико-
нує 5 спроб, враховують кількісну сторону і якість виконання.

3. Передачі зверху біля стіни стоячи і сидячи (поперемінно). Учень розташовується на відстані
2,5 м від стіни, на висоті 3 м на стіні нанесена контрольна лінія. Учень підкидає м’яч над собою, верхній
передачею (або знизу) посилає м’яч в стіну, після відскоку від стіни виконує передачу над собою і сідає,
виконує передачу, встає, виконує передачу в стіну (зверху чи знизу) стоячи і т. д.

4. Передачі зверху біля стіни, стоячи обличчям чи спиною (по черзі). Учень розташовується на від-
стані 3 м від стіни, на висоті 4 м на стіні нанесена контрольна лінія – треба прагнути витримати відстань до
стіни і висоту передачі. Учень підкидає м’яч над собою і передачею посилає в стіну, виконує передачу над
собою і повертається на 180 ° (спиною до стіни), виконує передачу стоячи спиною, повертається кругом,
виконує передачу, стоячи обличчям до стіни. Передачі стоячи обличчям до стіни, над собою і стоячи спи-
ною зі становлять серію. Враховують максимальну кількість серій. Для кожного року навчання встановлю-
ють мінімальне число серій.

5. Точність подач. Основні вимоги: при якісному технічному виконанні заданого способу подачі по-
слати м’яч у певному напрямку – в зазначену ділянку майданчики: правий (лівий) половина площадки, зона
4-5 (1-2), площа біля бічних ліній в зонах 5-4 (1 2) розміром 6х2 м, в зоні 6 біля лицьової лінії розміром 3 X
3 м. Кожен учень виконує 5 спроб.

6. Точність першої передачі (прийом м’яча). Випробування має на меті – визначити ступінь воло-
діння навичками прийому подачі. Подачу виконують націлену в зону, де розташований випробуваний. Тіль-
ки за цієї умови спроби йдуть в залік. Беручи м’яч в зоні 6 (5), учень повинен направити його через стрічку,
натягнуту на відстані 1,5 м від сітки на висоті 3 м, в зону 3 або 2. Якщо м’яч вийде за межі зазначеної зони
або зачепить сітку, спробу не зараховують. Замість стрічки можна встановити рейку, а можна і обід діамет-
ром 2 м на висоті 1,5 м, який і буде служити мішенню. Кожному учню дається 5 спроб. Ми в своєму дослі-
дження будемо використовувати вище названі контрольні нормативи для оцінювання технічної підготовле-
ності волейболістів 10-14 років.

Рудник В. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Глущенко Н. В., к. фіз. вих., доцент

ОСОБЛИВОСТІ ВІДБОРУ ПЕРСПЕКТИВНИХ ГРАВЦІВ
НА ЕТАПІ ПОЧАТКОВОЇ ПІДГОТОВКИ У ФУТБОЛІ

При відборі юних спортсменів використовуються певні критерії, виділені в результаті наукових до-
сліджень і спортивної практики:

– морфофункціональні показники (антропометричні показники, біологічний вік);
– стан провідних функціональних систем;
– рівень розвитку фізичних якостей (сили, витривалості, швидкості, гнучкості);
– здатність до навчання, складних координаційних вправ;
– рівень розвитку морально-вольових (психічних) якостей;
– соціальні та генетичні фактори.
Спортивний відбір починається в дитячому віці і завершується в командах майстрів. Кожен з етапів

відбору пов’язаний з відповідними етапами багаторічної підготовки і тому завданням спортивної орієнтації
в подальшому має стати відбір найбільш придатних вихованців, виходячи з вимог даного виду спорту.

Підготовка висококваліфікованого резерву багато в чому залежить від того, як організовані відбір і
початкова підготовка юних футболістів. Успішне вирішення цих завдань визначає ефективність подальшо-
го навчання та тренування спортсменів.

Вдосконалення методики відбору юних футболістів вже на першому його етапі передбачає викорис-
тання візуальної оцінки схильності дітей до специфічних особливостей виду спорту і об’єктивного тесту-



483

вання. Орієнтація на отримані в процесі обстеження юних спортсменів контрольні показники дозволяє ін-
дивідуалізувати тренувальний процес юних футболістів, розвиваючи при цьому цілеспрямовано на додат-
кових заняттях відстаючі компоненти рухової функції.

Аналіз практичного досвіду показує, що в даний час тренерами реально використовуються два ме-
тоду відбору:

1) тренер ділить новачків на команди, які зустрічаються один з одним. В ході гри, спостерігаючи за
діями дітей, він виділяє з них найбільш кмітливих, спритних, активних. Після цього починається початковий
етап підготовки з природним відсівом та доукомплектуванням навчальної групи;

2) додатково до експертної оцінки ігрових дій використовуються тести: біг на різних відрізках, стри-
бкові вправи, найпростіші технічні прийоми: удари на точність і дальність, передачі, ведення, тощо. Вста-
новлено, що прогностична інформативність багатьох таких тестів низька і перш за все тому, що новачки –
це діти з різним руховим досвідом взагалі і гри в футбол зокрема. Таким чином, в момент відбору оціню-
ються вміння і навички, якими опанувала дитина до певного моменту в своєму житті. Потрібно ж оцінювати
потенційні можливості дітей, на підставі яких можна дати прогноз про їхню перспективність по відношенню
до футболу. Якщо цього не робити, то найчастіше виявляється, що кращими в тестах будуть не найздібні-
ші, а ті, хто більше рухався в дитинстві, хто вже виконував тестові завдання в іграх на вулиці, у фізкультур-
них заняттях в школі та дитячому саду.

На етапі початкової підготовки необхідно вивчати індивідуальні особливості юних футболістів, для
повноцінного відбору перспективних гравців, більш точного визначення їх ігрового амплуа, тактики їх пове-
дінки під час ігрової діяльності.

Сандул Д. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ляхова І. М., д. пед. н., професор

ОСОБЛИВОСТІ ЗАНЯТЬ ТХЕКВАНДО В ГРУПАХ ПОЧАТКОВОЇ ПІДГОТОВКИ

У теперішній час тхеквандо є одним із найпопулярнійших видів східних єдиноборств. Заняття цим
видом спорту сприяють не тільки фізичному і духовному розвитку спортсменів, а й гармонічному розвитку
їх як особистості загалом. Тхеквандо формує характер і внутрішню культуру тих, хто займаються цим ви-
дом спорту; сприяє дисциплінованості, зміцнює волю, розвиває почуття відповідальності та колективізму
(К. Гіл, К. Хван та ін.). Специфіка занять цим видом спорту відбивається на побудові багаторічної спортив-
ної підготовки, яка складається з п’яти основних етапів (І. В. Гамбаров), серед яких етап початкової підго-
товки є надважливішим, тому що саме в цей час закладаються засади цього виду спорту, від яких в пода-
льшому залежатимуть спортивні досягнення (розвиваються основні рухові та морально-вольові якості, фо-
рмуються базові спортивні знання з тхеквандо, рухові вміння й навички; закладається спортивний харак-
тер, працьовитість тощо). Разом із тим, в науковій і науково-методичній літературі недостатньо відомостей,
що відбивають специфіку проведення навчально-тренувальних занять з тхеквандо зі спортсменами-
початківцями, які б були науково обгрунтованими. Саме тому, метою тез є теоретичне обгрунтування осо-
бливостей занять тхеквандо в групах початкової підготовки.

Необхідно зазначити, що займатися тхеквандо науковці та практики в галузі фізичної культури і спо-
рту рекомендують починати з 6-7 років. Виходячи з анатомо-фізіологічних і психологічних особливостей
розвитку дітини цього вікового періоду, а також специфіки самого виду спорту, завданнями початкового
етапу підготовки є: зміцнення здоров’я дітей, різнобічна фізична підготовка, виправлення недоліків на рівні
фізичного та психічного розвитку, виховання свідомості та дисципліни у спортсменів- початківців, розвиток
у них інтересу до занять тхеквандо (Д. Навицький).

Велике значення мають засоби, що використовуються тренером в роботі з дітьми, які почали займа-
тися цим видом спорту. Ці засоби повинні повністю відповідати завданням початкового етапу підготовки та
сприяти їх ефективному вирішенню; бути досить простими, цікавими та доступними для спортсменів-
початківців. Відтак, серед засобів, що рекомендовано використовувати в навчально-тренувальному проце-
сі з тхеквандо в групах початкової підготовки, виділяють такі як: біг, стрибки, багатоскоки, метання, акроба-
тичні та гімнастичні вправи, рухливі ігри, естафети, дихальні та імітаційні вправи, а такожгрупові фізичні
вправи, що проводяться в строю, в парах і групою під загальну команду тренера; формальні комплекси
(пумсе). При цьому в роботі з дітьми 6–7 років, які займаються тхеквандо, бажано запобігати використання
одноманітного і монотонного матеріалу. Для цього необхідно максимально урізноманітнити засоби трену-
вання, чергувати інтенсивні вправи (стрибки, біг, естафети тощо) з низкоінтенсивними (метання, загально-
розвивальні, дихальні, імітаційні вправи; гімнастичні й акробатичні вправи та ін.). На етапі початкової підго-
товки тхеквандистів значну увагу треба приділяти ігровій підготовці, фізичній і спеціальній підготовці. Вихо-
дячи з цього, треба дотримуватися такого розподілу часу на навчально-тренувальних заняттях в цих гру-
пах: ігрова підготовка повинна складати 50-60 % від загального часу занять, фізична підготовка – 30 % і
спеціальна підготовка – 20 %. Для того, щоб навчити, як саме спортсменам-початківцям, які займаються
тхеквандо, виконувати фізичні вправи, використовують певну систему методів навчання. На цьому етапі
спортивної підготовки доцільні такі методи навчання як: ігровий, змагальний, цілісний, роздільний, імітацій-
ний, метод частково регламентованої вправи та строго регламентованої вправи (повторний, круговий).
Отже, на етапі початкової підготовки в тхеквандо тренеру необхідно чітко визначити завдання підготовки,
підібрати адекватні засоби та методи навчання, враховуючи специфіку виду спорту та вік дітей.
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КОНТРОЛЬ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ

Тренувальний процес, спрямований на отримання високої результативності спортсменів, не можна
уявити без планування, контролю, медичного забезпечення, кваліфікованих тренерських кадрів і кваліфі-
кованого відбору у виді спорту. Такі злагоджені дії при організації систематичного тренувального процесу
здатні приносити перемоги на спортивних міжнародних аренах.

Отже, однією з найважливіших сторін спортивного тренування є контроль, де найбільш інформа-
тивним і повним можна вважати комплексний контроль, котрий дає змогу правильно оцінити ефективність
спортивного тренування, виявити сильні і слабкі сторони підготовленості спортсменів, внести відповідні
корективи в програму їх тренування, оцінити ефективність обраної спрямованості тренувального процесу,
того чи іншого прийнятого тренером рішення.

Відомо, що комплексний контроль це вимірювання та оцінка різних показників в циклах тренування з
метою визначення рівня підготовленості спортсмена, де використовуються педагогічні, психологічні, біоло-
гічні, соціометричні, спортивно-медичні та інші методи і тести. Комплексність контролю реалізується тільки
тоді, коли реєструються три групи показників: показники тренувальних і змагальних впливів; показники
функціонального стану і фізичної підготовленості спортсмена, зареєстровані в стандартних умовах; пока-
зники стану зовнішнього середовища. Комплексний контроль у більшості випадків реалізується в ході тес-
тування або процедури вимірювання результатів у тестах.

В свою чергу прийнято виділяти три групи тестів. Перша група тестів це тести, проведені у спокої.
До них відносять показники фізичного розвитку. У спокої вимірюють функціональний стан серцево-судинної
системи, стан м’язів, нервової та судинної систем. У цю ж групу також входять і психологічні тести. Друга
група тестів – це стандартні тести, коли усім спортсменам пропонується виконати однакове завдання. Тре-
тя група тестів – це тести, при виконанні яких потрібно показати максимально можливий руховий резуль-
тат. Традиційно вимірюються значення біомеханічних, фізіологічних, біохімічних та інших показників. Особ-
ливість таких тестів це необхідність високого психологічного настрою, мотивації на досягнення граничних
результатів. Виходячи із завдань управління підготовкою спортсмена, розрізняють оперативний, поточний
та етапний контроль.

Отже, коректно спланований контроль за навчально-тренувальною діяльністю спортсмена може ви-
ступати гарантом успішної змагальної діяльності спортсмена на будь якому з етапів спортивної підготовки.

Сергієнко В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сергата Н. С., к. фіз. вих., доцент

ВІДНОВЛЮВАЛЬНІ ЗАХОДИ ЛЕГКОАТЛЕТІВ 18–20 РОКІВ
НА ЕТАПІ МАКСИМАЛЬНОЇ РЕАЛІЗАЦІЇ ІНДИВІДУАЛЬНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ

В даний час однією з найбільш актуальних проблем спорту є пошук шляхів підвищення ефективнос-
ті тренувального процесу в системі підготовки спортсменів, особливо в бігових дисциплінах легкої атлети-
ки. Важливість вирішення цієї проблеми пов’язана з тим, що максимальні навантаження спортсменів висо-
кого класу на етапі максимальної реалізації індивідуальних можливостей без застосування раціональної
системи відновлювальних заходів призводять до виснаження адаптаційних резервів, до травм опорно-
рухового апарату, що істотно впливає на зниження спортивних результатів вітчизняних бігунів на короткі
дистанції на численних міжнародних змаганнях різного рангу на етапі максимальної реалізації індивідуаль-
них можливостей і призводить до завершення спортивної кар’єри.

Вивченню питання підвищення ефективності тренувального процесу в різних видах спорту присвя-
чено в останні роки значна кількість досліджень. Найбільш перспективним напрямком є пошук нових засо-
бів і методів, пов’язаних з удосконаленням адаптаційних механізмів організму спортсменів і забезпечують,
тим самим, найбільш адекватне їх пристосування до тренувальних та змагальних Найбільш перспективним
напрямком є пошук нових засобів і методів, пов’язаних з удосконаленням адаптаційних механізмів організ-
му спортсменів і забезпечують, тим самим, найбільш адекватне їх пристосування до тренувальних і змага-
льних навантажень значного обсягу та інтенсивності.

Показано, що важлива роль у системі сучасних засобів і методів підвищення ефективності тренува-
льного процесу повинна відводитися комплексу різноманітних відновлювальних заходів. Завдяки раціона-
льному і планомірного застосування відповідних засобів відновлення на різних етапах багаторічної спорти-
вної підготовки, а особливо на етапі максимальної реалізації індивідуальних можливостей можливий істот-
не зростання загальних адаптивних можливостей організму спортсменів і, як наслідок, підвищення ефек-
тивності тренувальної та змагальної діяльності та всієї системи підготовки спортсменів різної кваліфікації.

Аналіз літературних даних дозволив встановити лише окремі відомості з зазначеної проблеми, в
яких обґрунтовується можливість вдосконалення тренувального процесу з використанням різного роду
відновлювальних заходів (застосування різних видів масажу, гідропроцедур, організація раціонального
харчування, використання біологічно активних добавок і т. п.) у тренувальному процесі, виключно, юних
спортсменів, організм яких характеризується лише формуванням основних адаптивних механізмів присто-
сування до систематичних фізичних навантажень. Але не вивченим залишається проблема використання
відновлювальних заходів у тренувальному процесі дорослих спортсменів досить високої кваліфікації на
етапі максимальної реалізації індивідуальних можливостей де велике навантаження приводить до травм
опорно-рухового апарату та завершення спортивної кар’єри.
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Очевидно, таким чином, що розробка, експериментальна апробація і практичне впровадження в
тренувальний процес спортсменів високого класу, що спеціалізуються в легкоатлетичних бігових дисциплі-
нах, комплексних програм відновлювальних заходів, які характеризуються загальнооздоровчим ефектом і
спрямованих на оптимізацію функціонального стану основних фізіологічних систем організму (серцево-
судинної і дихальної), які найбільшою мірою впливають на ефективність його пристосування до тренуваль-
них і змагальних навантажень визначає актуальність і безперечну практичну значимість зазначеної про-
блеми, що і послужило передумовами для проведення цього дослідження.

Сердюк О. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ляхова І. М., д. пед. н., професор

РОЛЬ ТАНЦЮВАЛЬНИХ РУХІВ ДЛЯ ДІТЕЙ 5–7 РОКІВ

Хореографічне мистецтво завжди привертало до себе увагу суспільства. Воно набуло широкого по-
ширення в різних установах, забезпечуючи більш повний розвиток індивідуальних здібностей дітей. Діти лю-
блять мистецтво танцю і відвідують заняття протягом досить тривалого часу, проявляють наполегливість і
старанність під час опанування танцювальних знань і умінь. Використовуючи специфічні засоби мистецтва
танцю, зацікавлюю чи дітей, викладачі хореографії мають можливість проводити значну виховну роботу.

Особливу значимось, набувають заняття танцями у дошкільному віці. Проте наукової діяльності не
приділяють достатньої уваги. Виходячи з цього метою наших тез було теоретичне обґрунтування ролі тан-
цювальних рухів для дітей 5-7 років.

Танець містить в собі розвиток можливостей розумового, естетичного, етичного і фізичного вихо-
вання дітей. Сприяє розвитку їх координації рухів, пластики виконання, граціозності і гнучкості.

Слід враховувати, що азбука танцю, його виразні засоби вимагають певного рівня фізичної підготовки. Тому
в роботі з дошкільнятами та с дітьми молодших класів необхідно використовувати лише ті рухи і образи, які здатні
закласти основи краси, здоров’я, доброти і не зашкодять природному розвитку зростаючого організму дитини.

Спеціалісти вважають, що переваг занять танцями перед деякими видами спорту просто не перелічити
(Голдрич. О. С., Годовський. В. М.). В танці працює все тіло, від пальців рук і ніг до хребта, а окремі види спорту
тренують лише певні групи м’язів. Не варто забувати і про позитивний вплив танців на психологічне здоров’я
дитини. Сором’язливість, незграбність, похмурість зникають у дітей вже після кількох занять танцями.

Необхідно зауважити, що не потрібно квапитися на початку навчання. З перших же кроків намагаюсь
привчати дітей відноситися до тренувань серйозно, свідомо сприймати весь матеріал. На заняттях діти
вчаться слухати музику, сприймати її характер, відображати його врухах та пластиці.

Для того, щоб успішно розвивалася дитяча творчість, на заняттях використовується відповідний му-
зичний матеріал. Варто зазначити, що якщо дитина відчуватиме різноманітність музики, то вона зможе
точніше передати рухом своє відношення до неї, тобто у нього розвиватиметься творча уява. Для розвитку
пластичності необхідно регулярно працювати над якістю рухів. Діти, які добре володіють своїм тілом, пра-
цюють інтенсивніше, у них з’являється упевненість в своїх можливостях і они отримують радість від руху.

Науковці виявили, що діти, які займаються танцями, активніше розвиваються, ніж їхні однолітки, які
танцями не займаються. Учені та лікарі зійшлися на думці, що танці – це саме та форма фізичних вправ, які
потрібні дітям для правильного фізичного розвитку. Адже саме у цьому віці дітям ще не рекомендується за-
йматися фізичними вправами, призначеними для росту м’язів, за рахунок зростання і розвитку тіла, а танці –
саме те, що потрібно дитині для набуття гарної фізичної форми, отримання заряду бадьорості і здоров’я.

Отже, заняття дітей в хореографічному колективі є прекрасним засобом виховання, оскільки:
– організовують дітей, розширюють у них художньо-естетичний кругозір, привчають до акуратності,

зібраності, підтягнутості;
– розвивають у дитини особливо цінну якість – відчуття “ліктя”, почуття відповідальності за спільну справу;
– привчають дітей чітко розподіляти свій вільний час, допомагають більш організовано продумувати

свої дії;
– допомагають виявити найбільш обдарованих дітей, які пов’язують свою долю з професійним ми-

стецтвом;
– визначають педагогічні та організаторські здібності дітей.

Серьогіна А. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Захаріна Є. А., д. пед. н., професор

РОЗВИТОК ФІЗКУЛЬТУРНО-ОЗДОРОВЧИХ КЛУБІВ У СВІТІ НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ

На початку XXI ст. у країнах Європейського союзу (ЄС) налічувалось 700 тис. спортивних клубів, у яких за-
ймалися близько 40 млн. чоловік.

Як відомо, класичний фізкультурно-оздоровчий клуб створюється та функціонує, керуючись певними
принципами, серед яких:

а) добровільне членство, особа добровільно вступає до клубу, сподіваючись отримати послуги, що
відповідають її інтересам, тому вступ та вихід із клубу є незалежними рішення ми особи за чи проти набору
послуг, які пропонує клуб;

б) зорієнтованість на інтереси членів – клуб намагається задовольнити інтереси своїх членів, аби
зберегти їх;
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в) незалежність від третіх осіб клуб виконує свої завдання, несе економічну відповідальність та підтримує
себе за рахунок фінансових та інших внесків членів, клуб як добровільне об’єднання не залежить від держави;

г) демократична структура прийняття рішень – члени клубу, згідно зі статутом, мають рівне право
прямо чи опосередковано визначати, що відбувається або повинно відбуватися в клубі, доля клубу залежить
від його членів;

д) добровільна робота – частина членів клубу може виконувати необхідні для клубу функції безкош-
товно. Вони вважаються почесними працівниками. Обов’язки, пов’язані з прийняттям рішень, навчанням та
виконанням рішень, головним чином, виконуються почесними працівниками.

Така модель клубу відображає специфіку функціонування спорту на ранніх етапах розвитку ринкової
економіки. З розвитком ринкових відносин та їх інтенсивним проникненням у сферу оздоровчої фізичної
культури, що сприяло його комерціалізації, модель клубу зазнала змін. Відбувається монетаризація відносин
у клубі. Внески членів клубу у формі безоплатної діяльності поступово замінюються грошовими внесками. З
добровільного об’єднання, покликаного задовольняти духовні потреби членів, клуб перетворюється на під-
приємство сервісу, головною метою якого стає виробництво “зовнішніх” СОП й отримання таким чином при-
бутку. Сучасний фізкультурно-оздоровчий клуб у багатьох випадках набув рис підприємницької структури з
її специфічними економічними функціями.

Сьогодні спортивний клуб як суб’єкт підприємництва у сфері спорту для всіх може набувати різно-
манітних організаційно-правових форм, що визначається національним законодавством. Це може бути госпо-
дарське товариство, відокремлений підрозділ приватної фірми, структура громадської організації, державне
(муніципальне) підприємство тощо.

Як правило, спортивні клуби, що належать до державної (муніципальної) або громадської форми
власності, є некомерційними, а приватні клуби – комерційними. Приватні спортивні клуби більшою мірою
адаптовані до умов ринку. Вони більш орієнтовані на вивчення та задоволення потреб населення у послу-
гах високої якості, залучення різноманітних джерел фінансування. Тому закономірним є те, що саме прива-
тні клуби стали організаційною основою започаткування нового напряму підприємництва у сфері спорту
для всіх культури фітнес-індустрії. Характерними ознаками фітнес-індустрії є: надання ФОП та СОП висо-
кої якості, розрахованих на різні групи споживачів; забезпечення споживачів різноманітними додатковими
та супутніми послугами; активна маркетингова політика, оперативне реагування на зміну попиту на ринку,
впровадження нових послуг; диференціація цін на послуги; поєднання індивідуального підходу та масовос-
ті в обслуговуванні клієнтів; активне економічне стимулювання споживачів послуг; створення мережі фіт-
нес-клубів під одним брендом, які поєднані однією ідеологією; застосування інтенсивних технологій вироб-
ництва послуг, обслуговування великої кількості споживачів, що дає можливість отримувати прибутки.

Смиковська В. О.
Київський національний торговельно-економічний університет
Науковий керівник – Погасій Л. І.

ВПРОВАДЖЕННЯ ЗАСОБІВ СУЧАСНИХ ОЗДОРОВЧИХ СИСТЕМ
ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ В КНТЕУ

Основна мета фізичного виховання – це, перш за все, задоволення потреб студентів і суспільства в
цілому у формуванні всебічно духовно і фізично розвиненої особистості, сприяння підвищенню рівня її
життєдіяльності та сформованості високої фізкультурно-оздоровчої компетентності. Проблемі фізичного
виховання студентів приділяється багато уваги. Здоров’я студентів залежить від способу життя і рівня ру-
хової активності. У даний час українська нація стоїть перед проблемою збереження свого генофонду. Не-
обхідно здійснювати формування фізичних якостей з одночасною трансформацією теоретичних знань про
здоровий спосіб життя, який поряд з руховою активністю передбачає: загартовування, збалансоване хар-
чування, особисту гігієну, відсутність шкідливих звичок та ін. Практична реалізація цих знань і впроваджен-
ня їх повсюдно у життя повинна сприяти і фізична культура. Загальний стан здоров’я студентів не є на на-
лежному рівні. Значні труднощі мають місце і в системі охорони здоров’я, а якщо врахувати ще забруднен-
ня навколишнього середовища, нераціональне харчування, різні стреси і таке інше, то значимість фізичної
культури у зміцненні здоров’я зростає [1].

З цією метою було проведено анкетування та вивчено ставлення до занять фізичного виховання зі
студентами перших и других курсів КНТЕУ. Анкета включала питання, пов’язані з оцінкою власного здо-
ров’я і фізичної підготовленості, стосовно занять фізичного виховання.

На підставі отриманих даних можна визначити напрямок вдосконалення дисципліни фізичного вихо-
вання пов’язані з вихованням свідомого ставлення до здоров’я, а саме до рівня рухової активності. Багато
студентів власною фізичною підготовкою задоволені, хоча станом свого здоров’я задоволені не в повному
обсязі. Аналіз динаміки стану здоров’я свідчить про зниження захворюваності у процесі навчання у ВУЗі.
Таким чином, навчальний процес з фізичного виховання, який проводився з урахуванням зацікавленості і
схильності студентів до певних видів рухової активності, сприяв поліпшенню їх здоров’я. Зазвичай, розкла-
дом занять в КНТЕУ передбачено заняття з фізичного виховання – дві години на тиждень, а також збірних
команд з десяті видів спорту. Залежно від обраного виду спеціалізації: загальна фізична підготовка, фіт-
нес, плавання, футбол, волейбол, баскетбол, бадмінтон, настільний теніс, пауерліфтінг, боротьба, легка
атлетика та фізична реабілітація, студенти розподіляються по спортивним об’єктам (плавальний басейн,
дві ігрові зали, тренажерна зала, дві гімнастичні зали, стадіон та зала фізичної реабілітації).

Організація секційних занять більшою мірою сприяє розвитку фізичних якостей, про що свідчить
більш успішне виконання вимог з фізичної підготовленості. Більш цілеспрямовано, з урахуванням характе-
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ру захворюваності, проводяться заняття у групах з фізичної реабілітації. Особлива увага у групах фізичної
реабілітації приділяється дихальній гімнастиці, вправам для поліпшення зору, вправам спрямованим на
формування постави та нормалізації серцево-судинної системи.

Таким чином, для підвищення значимості фізичної культури необхідно більш поглиблене медичне
обстеження, з визначенням рівня здоров’я студента. Це дозволить більш ефективно використовувати по-
тенціали фізичної культури. Знання свого рівня здоров’я, особливо, якщо він виявиться низьким або дуже
низьким, викличе у студентів прагнення підвищити його за допомогою засобів фізичної культури.
Об’єднання рухів з певним “налаштуванням” психіки сприяє результативності фізичного виховання.
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ИСТОРИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ РУКОПАШНОГО БОЯ

Создание рукопашного боя как системы подготовки воинов не принадлежит одной культуре или
стране. Рукопашный бой появился одновременно с возникновением человечества и в разных странах су-
ществовал в различных формах проявления. Существование определенных приемов нападения и защиты
в рукопашных поединках подтверждено дошедшими из древности до нашего времени рисунками, рукопи-
сями, скульптурными изображениями и т. д. Существование боевых единоборств в Египте подтверждают
сотни рисунков на одной из пирамид, на которых изображены бойцы в различных рукопашных поединках.

В Древней Греции физические упражнения подразделялись на два направления: орхестрику и по-
лестрику. Полестрику специалисты относят в большей степени к военно-прикладной двигательной дея-
тельности, так как в нее входили рукопашные виды спорта, в том числе и панкратион, сочетающий в себе
элементы бокса и борьбы. Боевые единоборства в различном содержании существовали в Бразилии –
капоэйра, в Испании – поединки на поясах, и других странах.

Подробные описания в художественной и специальной литературе получили бои гладиаторов в Древ-
нем Риме. Во многих художественных фильмах представлены сюжеты, демонстрирующие места тренировок
и боевых поединков, содержание процесса подготовки гладиаторов и их смертельных поединков, как оди-
ночных, так и групповых, с использованием мечей, копий, трезубцев и других видов холодного оружия.

Рыцарские турниры времен средневековой Европы также можно отнести к боевым искусствам, по-
скольку их участники демонстрировали умение в стрельбе из лука, в фехтовании, в езде верхом и непо-
средственно в рукопашной борьбе. В народных массах большое распространение получили рукопашные
схватки с использованием не только приемов борьбы, но и ударов руками и ногами. Так, в Англии к
XVII веку сформировались три стиля рукопашного боя: “вестморленский”, “куберлендский” и “девон-
ширский”, а на их базе позднее возник и современный вид спорта – бокс. Московский генерал-губернатор
в Отечественную войну 1812 года граф Ф. В. Растопчин, знающий английский бокс, говорил: “Битва на
кулаках – такая же наука, как и бой на рапирах”. В свою очередь французы издавна практиковали едино-
борство, включающее в себя удары руками и ногами, названное ими “сават”. Этот список можно было бы
пополнять до тех пор, пока мы не перечислили бы все страны, и везде были бы свои характерные черты.

С древних времен в наших краях уважали и любили рукопашный бой за ту крепость духа, стойкость
к сложностям и крепость тела и здоровья, что несет в себе система подготовки воинов. Приобретенные
навыки вместе с талантами полководцев позволяли нашим предкам одерживать множество исторических
побед, завоеванных непосредственно в рукопашном бою. Достаточно вспомнить битву князя Александра
против шведов у реки Невы в 1240 году, за что он получил прозвище Невского, или его же победу над не-
мецкими рыцарями на льду Чудского озера в 1242 году. До 1991 года во главе данного вида спорта стояла
Всесоюзная федерация рукопашного боя ВФДСО “Динамо”, которая была ликвидирована вместе с распа-
дом СССР. На сегодняшний день отечественный рукопашный бой является уникальной базовой системой
физической подготовки, получившей признание во всем мире благодаря эффективности, методической
проработанности и пригодности для прикладного использования. Он активно применяется в специальных
подразделениях, силовых и законодательных ведомствах.

Занимаясь рукопашным боем, человек получает навыки бросковой техники, ударов руками и нога-
ми, борьбы лежа, приемов и способов обезоруживания, умений вести поединок. Доступен этот спорт и для
девушек и женщин, которых после овладения бойцовскими навыками сложно назвать “слабым полом”.

Удовик І. Г.
Класичний приватний університет
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ПРОБЛЕМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СПЕЦІАЛЬНОЇ ВИТРИВАЛОСТІ СКЕЛЕЛАЗІВ ВИСОКОГО РІВНЯ
В УМОВАХ БАГАТОБОРСТВА

У 2016 р. для спортивного скелелазіння відбулася історична подія – включення цього виду спорту в
програму Ігор ХХХII Олімпіади, які відбудуться в Токіо (Японія) в 2020 р. Це рішення було прийнято в серп-
ні на 129-й сесії Міжнародного Олімпійського Комітету (МОК) у бразильському Ріо-де-Жанейро.
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У спортивному скелелазінні існують три незалежні одна від одної дисципліни: швидкість, боулдеринг
і складність. МОК обмежив програму змагань, запропонувавши оцінювати спортсменів за загальним залі-
ком у трьох дисциплінах (триатлон по вертикалі). У скелелазній практиці частіше за все виділяють три види
лазіння і, відповідно, три типи тренувань.

1. Боулдерінг – коротке, максимально силове лазіння.
2. Лазіння на складність (резістенс) – здатність спортсмена долати протяжні, силові ділянки траси

без відпочинку, по ходу протистоюючи утомі, що накопичується.
3. Лазіння на швидкість – здатність спортсмена долати траси стандартного або класичного форма-

ту найбільш раціональним чином за максимально короткий час.
Запропонований розподіл на такі “складові” поверхневий. Однак це базові компоненти, яким слід надава-

ти увагу при розробці програми вдосконалення спеціальної витривалості у скелелазів високого рівня підготовки.
В сучасному скелелазінні підготовчі програми спрямовані на розвиток окремих дисциплін. І змагання пе-

реважно проводяться в одному з видів, інколи в двох (швидкість і складність). Спортсмени високого рівня визна-
чаються із спеціалізацією. Хоча є випадки, коли спортсмен, що спеціалізується у швидкості, досягав високих
результатів і в лазінні на складність або навпаки. Крім того боулдерінг – є базою лазіння. Тобто в процесі трену-
вання спортсмени оволодівають усіма видами скелелазіння. Однак змагаються в кожному окремо.

Звичайно, підготувати олімпійця за 3 роки за комплексною програмою дуже непросте завдання. Є
об’єктивні причини складнощів:

– відсутність матеріально-технічної бази для розвитку усіх дисциплін зі скелелазіння в одному місці;
– відсутність в Україні єдиної програми підготовки спортсменів високого рівня з багатоборства;
– невизначеність програми ОІ 2020, щодо умов змагань і оцінювання результатів у скелелазінні.
На основі базових програм і методик підготовки у скелелазінні ми спробуємо розробити нову про-

граму, спрямовану на покращення спеціальної витривалості з огляду на багатоборство.
До експерементальної програми розвитку спеціальної витривалості у скелелазінні планується вклю-

чити елементи кросфіту, серії вправ на нестандартному обладнанні, кроси по пересічній місцевості від
5 км, використання системи багатоборства в тижневому тренувальному циклі, в тому числі змагальним
методом (як запропоновано для ОІ).

У підсумку нашої роботи плануємо отримати об’єктивні дані про ефективність використання експеримен-
тальної програми вдосконалення спеціальної витривалості у скелелазів високого рівня в умовах багатоборства.

Філіппов Р. В.
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МЕТОДИКА РОЗВИТКУ КООРДИНАЦІЙНИХ ЗДІБНОСТЕЙ УЧНІВ ОСНОВНОЇ ШКОЛИ
У ПРОЦЕСІ ЗАНЯТЬ БАСКЕТБОЛОМ

Стан та рівень фізичної підготовленості учнів основної школи є предметом серйозної стурбованості
фахівців, на думку яких, сучасна система фізичного виховання школярів не забезпечує належного рівня їх
фізичної та інтелектуальної підготовленості, необхідної їм у забезпеченні реальних конкурентних переваг
на ринку праці та у подальшій професійній діяльності.

Національна доктрина розвитку освіти вказує на необхідність використання різноманітних форм ру-
хової активності та інших засобів фізичного вдосконалення для збереження здоров’я громадян як найбіль-
шої суспільної цінності. Одним із перспективних напрямів вдосконалення системи фізичного виховання у
загальноосвітній школі є пошук і наукове обґрунтування ефективних засобів та методів розвитку рухових
якостей, особливо координаційних здібностей дітей.

Спортивні ігри можна з упевненістю назвати універсальним засобом фізичного виховання для всіх
категорій населення – за їх допомогою досягається формування основ фізичної культури людини й підви-
щуються ресурси здоров’я (Ю. Д. Железняк 2004; Ю. Н. Клещев, 2010).

Шкільне фізичне виховання є обов’язковим спеціально організованим процесом, який здійснюється
протягом усього періоду навчання в школі та вирішує ряд виховних, освітніх та оздоровчих завдань.

Програмою передбачено, що на кожному уроці з баскетболу необхідно використовувати вправи загаль-
ної та спеціальної фізичної підготовки, крім того дотримуватися принципу послідовності навчання атакуючих і
захисних прийомів техніки гри. Передбачено застосування підвідних вправ, надається перевага ігровому методу
розучування нових прийомів. В кінці кожного року вивчення, школярі складають нормативи. Зміст навчального
матеріалу включає в себе наступні підрозділи: – теоретичні відомості; – спеціальна фізична підготовка; –
техніко-тактична підготовка; – зміст навчального матеріалу, яким повинен оволодіти учень (перелік практичних
навичок, що їх має освоїти учень в процесі навчання). Техніко-тактична підготовка включає в себе засвоєння
основних 27 прийомів, використання яких є основою для успішного ведення ігрової діяльності. Сюди входять
різновиди зупинок (кроком, стрибком), пересування по периметру майданчика (з м’ячем та без м’яча), повороти
на місці, атака кільця після подвійного кроку, передачі м’яча партнеру (однією та двома руками; на місці та в
русі; з-за голови та від плеча; приховані), кидки (зі штрафної лінії, з ближньої та дальньої дистанції, в стрибку та
з місця), індивідуальні прийоми, командні та групові взаємодії (в захисті та нападі).

Отже, враховуючи особливості сучасного суспільства, недостатній обсяг рухової активності, та з ог-
ляду на те, що фізична культура загалом та спортивні ігри зокрема чинять позитивний вплив на розвиток
рухової та духовної сфери школярів, можна зробити висновок, що вдосконалення процесу фізичного вихо-
вання у школі повинно відбуватися шляхом використання різноманітних фізичних вправ. Доцільним є вико-
ристання ігрових прийомів, які застосовуються в ігровій діяльності баскетболістів, як таких, що мають пози-
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тивний вплив на розвиток координації рухів, сприяють розвитку пізнавальних процесів, здійснюють тре-
нуючий вплив на організм в цілому.

Халявкіна Н. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Захаріна Є. А., д. пед. н., професор

СУЧАСНІ РІЗНОВИДИ ОЗДОРОВЧОГО ДИТЯЧОГО ФІТНЕСУ

Фітнесом можуть займатися всі люди, незалежно від їх віку та статі. Зараз існують різні напрямки
фітнесу, націлені на людей з різними можливостями, бажаннями, різною фізичною підготовкою.

Дитячий фітнес – одне з найважливіших напрямів у найбільших фітнес-клубах, встигла завоювати
прихильників в середовищі самих маленьких клієнтів та їх батьків. На нашу думку, гармонійний розвиток
дитини починається з правильно підібраних фізичних навантажень. Чим раніше почати, тим краще для
здоров’я тіла і духу. Свої перші кроки у фітнесі діти можуть зробити вже в три роки.

Ми вважаємо що, принципова відмінність дитячого фітнесу від дорослого в адаптованих наванта-
женнях і іншому психологічному підході, адже дітей треба зацікавити. Дитячий фітнес призначений для тих,
кому від трьох до десяти років. Це якраз той вік, коли потрібно прищеплювати навички здорового способу
життя, вміння стежити за собою і своїм тілом. Фітнес ідеально справляється з цими завданнями.

Це комплекс спортивних занять, розрахованих на те, щоб дитина не тільки зміцнював імунітет і фізичне
здоров’я, але й проводив своє дозвілля весело і цікаво. Для цього досвідчені майстри розробляють спеціальні про-
грами, прагнучи прищепити нашим дітям щиру любов до спорту і усвідомлене бажання піклуватися про своє здо-
ров’я. А оскільки це дитячий фітнес, то найголовнішим інструментом розвитку дитини в ньому є гра. Практично всі
вправи містять ігрові елементи, а значить, дитина отримує подвійне задоволення: і розвивається, і розважається.

Ось основний перелік напрямів дитячого фітнесу кожного поважаючого себе клубу:
– “Звероробіка” – кумедний вигляд аеробіки для самих юних відвідувачів клубу, заснований на

наслідувальних рухах і розвиває не тільки фізичний потенціал, а й дитячу фантазію.
– “Ферст Степ” (“перший крок”) – програма, розрахована на малюків, які займаються спільно з

батьками, і спрямована на формування навичок рівноваги, розвиток дрібної моторики, пам’яті й мови.
– “Бебі-топ” (“дитяча стопа”) – заняття, що запобігають і виправляють дитяче плоскостопість.
– “Степ бай степ” (“крок за кроком”) – програма навчання малюків правильної ходьбі, спрямована

на зміцнення вестибулярного апарату і розвиток дрібної моторики.
– “Бебі Геймс” (“дитячі ігри”) – заняття, засновані на рухливих іграх, естафетах та конкурсах і

спрямовані на розвиток дитячої уваги, дрібної моторики і координації рухів.
– Лого-аеробіка – комплекс вправ, супроводжуваний вимовою певних звуків і фраз для розвитку у

дитини не тільки координації рухів, але і правильно говорити.
– Дитячий фітбол – комплекс вправ з використанням спеціальних великих м’ячів для розвитку ди-

тячого опорно-рухового апарату і формування правильної постави.
– Дитяча йога – комплекс вправ, заснованих на принципах хатха-йоги і розвиваючий дитини як

фізично, так і духовно.
– Хореографія – комплекс ігрових уроків на основі акробатики, що розвиває поставу, м’язовий кар-

кас і вестибулярний апарат дитини.
На нашу думку основна мета програми дитячого фітнесу – загальний гармонійний розвиток дитини,

виховання його в колективі серед однолітків і в здорової спортивної атмосфері.

Чертов Є. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Ляхова І. М., д. пед. н., професор

ЗНАЧЕННЯ ЗАНЯТЬ ФІЗИЧНОЮ КУЛЬТУРОЮ ДЛЯ СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ

Фізичне виховання в системі освіти здійснюється у відповідності із Законами України “Про освіту”,
“Про вищу освіту”, “Про фізичну культуру і спорт” в усіх вищих навчальних закладах і є важливим компоне-
нтом виховання студентів.

У вітчизняній літературі (М. В. Верховська, Є. А. Захаріна, Г. М. Шамардіна та ін.) було виявлено ни-
зку досліджень, у яких розглядалися питання щодо занять фізичною культурою студентів. Аналіз і синтез
літературних джерел щодо висвітлення цілого ряду питань засвідчує, що вони відбиті недостатньо, що ро-
бить дослідження актуальним на сьогодення.

Метою фізичного виховання студентської молоді є формування фізичної культури особистості та
підготовка до майбутньої діяльності. Виходячи з цього, завданнями фізичного виховання у вищому нав-
чальному закладі є:

– розуміння студентами ролі фізичної культури у розвитку особистості та підготовки до майбутньої
діяльності;

– оволодіння науково-практичними основами фізичної культури та здорового способу життя;
– формування мотиваційно-ціннісного відношення до фізичної культури, установки на фізичне са-

мовдосконалення;
– формування потреби в систематичних заняттях фізичними вправами;
– оволодіння вміннями і навичками, що дозволяють забезпечити збереження здоров’я;
– розвиток рухових та психологічних здібностей;
– забезпечення високого рівня загальної та професійної фізичної підготовленості.
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Фізичне виховання є головним напрямком впровадження фізичної культури і становить органічну
частину загального виховання, яка покликана забезпечувати розвиток фізичних, морально-вольових, розу-
мових здібностей та професійно-прикладних умінь і навичок студентів.

Науково доведено, що провідною причиною погіршення здоров’я студентів є хронічні психоемоційні пере-
вантаження, стреси при блокуванні природних механізмів саморегуляції (самокомпенсації стресів): рухової актив-
ності, емоційного самовираження, адекватної самооцінки, свободи вибору режиму діяльності (інтенсивності, темпу,
послідовності), відсутності чітких перспектив подальшого працевлаштування та кар’єрного зросту.

Разом із тим в останні роки заняття з фізичного виховання у вищих навчальних закладах було переве-
дено на факультативну основу, а отже вибір цих занять здійснюється за бажанням студентів, більшість з яких
не розуміють роль рухової активності для власного здоров’я, гарної статури та підвищення працездатності.

Практика роботи у вищій школі засвідчує, що лише незначна кількість студентів різних
спеціальностей відвідують факультативні заняття з фізичного виховання і розуміють їх важливість.

Студенти, які активно займаються фізичною культурою мають вищий рівень працездатності та мен-
ше піддаються різним захворюванням. Завдяки підвищеному опору організму захворюванням фізкуль-
турники рідше хворіють та тривалість хвороб у них в 2,5 рази менше, аніж у тих, які не займаються.

Отже, студенти, які активно та систематично займаються фізичною культурою мають вищий рівень
працездатності та менше піддаються різним захворюванням. Для них є характерним зменшення як трива-
лості хвороб в 2,5 рази, так і кількості пропусків занять через захворювання. Різні форми занять фізичною
культурою у ВНЗ сприяють формуванню фізичного здоров’я студентів, поліпшують самопочуття та настрій
і заохочують до ЗСЖ.

Шахрай С. М.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Кружило Г. Г., к. пед. н., доцент

ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ЩOДО РОЗВИТКУ СИЛОВОЇ ВИТРИВАЛОСТІ У СТУДЕНТІВ
З ВИКОРИСТАННЯМ ЗАСОБІВ “CROSSFIT”

CrossFit почав набирати популярність у нашій країні кілька років тому. Ця незвичайна система тре-
нувань відразу привернула інтерес громадськості. У деяких країнах (наприклад, у Канаді) CrossFit офіційно
включений до програми занять для спецпідрозділів збройних сил та пожежних загонів. Існує навіть напрям
CrossFit Kids, розроблений спеціально для дітей.

Однак ця система тренувань викликала безліч різнопланових думок, суперечок та пересудів. З одно-
го боку, CrossFit є універсальною системою тренування м’язів тіла. З іншого – багато лікарів і тренерів кри-
тикують його за відсутність послідовності та великі фізичні навантаження. CrossFit дозволяє швидко розви-
нути основні фізичні якості. Експерти визначають CrossFit як систему підготовки, що розвиває фізичні якос-
ті атлета – витривалість, силу, швидкість, гнучкість, координацію. При цьому засоби досягнення високого
рівня цих якостей можуть бути самими різними. Заняття включають в себе вправи різної спрямованості, що
швидко змінюються в коловому тренуванні.

За рахунок високого темпу виконання вправ серцево-судинна й дихальна системи працюють на повну
потужність. Крім того, такі заняття розвивають силу волі, оскільки на кожному тренуванні той, хто займається
повинен максимально викладатися. Деякі фахівці вважають, що інтенсивність тренінгу небезпечна не тільки
для початківців, а й для досвідчених спортсменів. Екстремальні тренування – це завжди підвищена травма-
тичність і ризик серцево-судинних ускладнень. Оскільки при виконанні вправ атлети орієнтуються не на техні-
ку, а на швидкість та велику вагу, ймовірність нанесення ушкоджень багаторазово збільшується.

CrossFit – це система інтенсивного колового тренування, що складається не тільки з базових рухів, а
й різних вправ з багатьох видів спорту. Тобто це: гирьовий спорт, важка атлетика, спортивна гімнастика,
легка атлетика тощо. Однак частіше використовуються базові та загальнорозвивальні вправи (згинання та
розгинання рук в упорі лежачи, тяги, присіди, поштовхи, ривки, тощо) і дуже рідко – ізольовані вправи. У
тренуванні завжди ставиться акцент на базових вправах, тому що при виконанні цих вправ працює більше
м’язових волокон. Принцип CrossFit – це коли виконується ряд вправ одне за іншим без відпочинку або з
мінімальним відпочинком протягом декількох хвилин. Середній час тренування – від 20–40 хвилин. Особ-
ливість CrossFit – це відмова від спеціалізації. Бойова діяльність, виживання, різні види спорту і саме життя
заохочують до такого розуміння фізичної підготовленості.

Мета роботи – практично впровадити та вдосконалити інноваційні підходи з використанням засобів
CrossFit у навчальний процес студентів зі спеціальності “Освіта. (Фізкультура)” у Дніпропетровському на-
вчальному центрі № 2 м. Дніпро Дніпропетровської області. Деякі приклади тренування з CrossFit:

1) виконати як найбільше раундів за 20 хв.
– 5 згинань та розгинаньрук в стойці на руках;
– 10 підтягувань;
– 15 кроків з випадами.
2) 4 раунда на час
– біг 400 м;
– 50 присідів.
2) 5 раундів на час
– 50 присідів;
– 100 стрибків зі скакалкою.
3) 5 раундів на час
– 20 підтягувань;
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– 40 згинань та розгинань рук в упорі лежачи;
– 60 присідів.

Шилик М. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сергата Н. С., к. фіз. вих., доцент

КАРАТЕ ЯК ОДИН З ВИДІВ СХІДНИХ ЄДИНОБОРСТВ
ЩО ВПЛИВАЄ НА РОЗВИТОК КООРДИНАЦІЙНИХ ЗДІБНОСТЕЙ

В даний час однією з найбільш актуальних проблем спорту є пошук шляхів підвищення ефективнос-
ті навчально-тренувального процесу в системі підготовки спортсменів, особливо в східних єдиноборствах
Важливість вирішення цієї проблеми пов’язана з тим, що максимальні навантаження юних спортсменів на
етапах початкової підготовки без застосування різноманітних методів призводять до виснаження адапта-
ційних резервів, до травм опорно-рухового апарату, що істотно впливає на зниження спортивних результа-
тів вітчизняних каратистів на численних міжнародних змаганнях різного рангу на етапі максимальної реалі-
зації індивідуальних можливостей і призводить до завершення спортивної кар’єри.

Карате, чи “шлях неозброєної руки”, – найдавніший вид бойових мистецтв Японії. Воно включає у
собі базову техніку, поєдинки з партнером й удавані поєдинки без партнера – комплекси технічних прийо-
мів, у яких регламентовані блокуючі захисні прийоми, переміщення, удари саме руками і ногами. Поєдинки
проводяться чи ні контакту, без завдання удару, з імітацією реальних бойових дій в, чи повний контакт.

Мета цього виду східних єдиноборств – досягнення піднесеного стану душі разом із фізичним і інте-
лектуальним удосконаленням.

Розмаїття комплексів і прийомів з їхньої технічної складності, можливість освоювати прикладні на-
вички єдиноборств і розвивати фізичні якості приваблює як дітей і підлітків, і людей зрілого віку, використо-
вують заняття карате в оздоровчих цілях. Карате успішно займаються як юнаки, і дівчини.

Карате – науково обґрунтований спосіб використання свого тіла в цілях самооборони, що дозволяє
в результаті інтенсивних фізичних і духовних тренувань незвичайно розширити діапазон індивідуальних
можливостей людини. Тому розвиток координаційних здібностей є найважливішим питанням на сьогодніш-
ній день. Без чіткої техніки виконання, без визначеної цілеспрямованості спеціальних вправ, які використо-
вують діти на заняттях з карате, без здійсненої побудови ефективних комплексів вправ для розвитку рівно-
ваги та її впровадження у тренувальний процес не буде ніяких результатів у спорті.

У зв’язку із цим виникає потреба в розробці та організації таких форм оздоровчих занять які били б
привабливі, відповідали інтересам і потребам даної групи населення.

Спортивно-оздоровчі заняття східними єдиноборствами (карате) ставляться до числа ефективних
засобів оздоровлення дітей. Для залучення до спортивно-оздоровчих занять по карат великого числа дітей
необхідно комплексне використання різноманітних вправ, адекватних стану здоров’я, рівню фізичної підго-
товленості та індивідуальних особливостей. Тому в цьому віці відбувається “закладка фундаменту” для
розвитку цих здібностей, а також набування знань, умінь і навичок при виконанні вправ на координацію.
Головну роль у трактуванні координаційних здібностей відводять координаційним функціям центральної
нервової системи (можливість якісно координувати рухи). Ідеалом занять карате є поліпшення самооргані-
зації, психорегуляции, самовладання, культивування миролюбства і високі морально-етичні якості особис-
тості, підпорядкування тіла свідомості і волі. Каратист освоює навички самонавіювання, промовляє подум-
ки спеціально підібрані вислову, налаштовують свідомість і поведінку у морально-етичних принципів. Спе-
ціальні тренування присвячуються техніці управління диханням і рухами та його координації, чергуванню
концентрації зусиль і розслаблення, управлінню психічною енергією і свідомістю, техніці розбивання дощок
і цеглин. Дітям цікавий даний вид спорту, але існує об’єктивна причина яка не дозволяє кожному займатися
цим мужнім, але травмоопасним видом спорту. Це слабкий рівень координаційних здібностей. Як правиль-
но розвивати ці необхідні для цього виду спорту здібності, які методики використовувати під час тренувань,
як сполучити масове бажання займатися карате, а, з іншої сторони зберегти, здоров’я та попередити спор-
тивний травматизм? Цим питанням і буде присвячена наша робота.

Щебликін Д. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сеграта Н. С., к. фіз. вих., доцент

ВПЛИВ КОЛОВОГО ТРЕНУВАННЯ
НА РОЗВИТОК ШВИДКІСНО-СИЛОВИХ ЯКОСТЕЙ ФУТБОЛІСТІВ 13–14 РОКІВ

Сучасний футбол характеризується високою руховою активністю гравців, яка носить переважно ди-
намічний характер і відрізняється нерівномірністю фізичних навантажень і аритмічним чергуванням роботи
і відпочинку. Серед них основними є дії з м’ячем і пересування по полю (біг, ходьба). І від того, наскільки
футболіст добре володіє своїм руховим апаратом і як високо у нього розвинені рухові здібності, залежать
швидкість, точність і своєчасність виконання конкретної тактичного завдання. Швидкість та сила футболіс-
та виступає при цьому фактором, що визначає результативність змагальної діяльності. Гра у футбол вима-
гає також і прояву силових здібностей: гравці повинні проявляти силові здібності при виконанні рухів з
м’ячем і м’яча (ударів, стартів, стрибків, поштовхів та ін) в дуже короткі відрізки часу.

Разом з тим жодна інша якість не може зрівнятися з швидкісно-силовими якостями по багатогранно-
сті проявів. Це особливо має враховуватися у підготовці юних спортсменів. Встановлення та облік законо-
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мірностей структуризації і динаміки проявів швидкісно-силових якостей юних футболістів – проблема в
теорії та практиці сучасного футболу.

Інтенсифікація змагальної діяльності часто призводить до того, що збільшення обсягу переміщень і
техніко-тактичних дій не супроводжується підвищенням їх ефективності. Пов’язано це з недостатньою стій-
кістю рухових навичок, і особливо тих, що виконуються в швидкісно-силовому режимі.

Форми тренувань з інших видів спорту не можна сліпо копіювати і тренувати футболіста так само, як
легкоатлета і штангіста. Наукові рекомендації повинні застосовуватися лише в їх футбольної інтерпретації.
Так, спеціальні методи тренування, спрямовані на розвиток фізичної сили, швидкості такі як інтервальні
тренування, колові тренування і постійні навантаження, при всій їх специфічності можуть поєднуватися з
технічними і тактичними заняттями, наближеними до ігровій обстановці. Монотонні заняття вбивають внут-
рішню активність і радість і суперечать специфічними вимогами гри. Стрибок у боротьбі за верховий м’яч;
потужний удар головою; сила удару і сила опорної ноги; сила рук, коли їм доводиться пружинити, прийма-
ючи вагу тіла після удару головою в падінні – ось лише деякі основні моменти застосування швидкісно-
силових якостей у футболі. Крім того, у футболі постійно зростає значення силового єдиноборства і, таким
чином, атлетична підготовка футболістові вкрай необхідна.

Круговий метод (тренування) – це організаційно-методична форма роботи, яка передбачає потоко-
ве, послідовне виконання спеціально підібраного комплексу фізичних вправ для розвитку і вдосконалення
сили, швидкості, витривалості і в особливості їх комплексних форм – силової витривалості, швидкісної ви-
тривалості і швидкісної сили. Завдання кругового тренування – досягти високої працездатності організму
шляхом тренування нервово-м’язового апарату, кардіореспіраторної та інших систем в регулярному чергу-
ванні. Суворе виконання конкретних вправ, певним чином підібраних і сконцентрованих в заданому часу,
забезпечує швидкий розвиток рухових якостей в короткий час. Основний принцип кругового тренування
полягає в тому, що вона не зводиться до якого-небудь приватному методом, а є організаційно-методичної
формою, що включає в себе ряд приватних методів використання фізичних вправ.

Аналіз науково-методичних розробок показує, що основна увага дослідників зосереджується на оці-
нці структури гри, визначенні ефективності індивідуальних, групових і командних техніко-тактичних дій,
динаміки цих дій в процесі гри. Однак головне питання – як, за допомогою яких вправ підвищити швидкіс-
но-силові прояви футболістів і стійкість ігрових дій у матчах практично не досліджений.

Тому вважаємо вибір теми магістерської роботи “Вплив колового тренування на розвиток швидкісно-
силових якостей футболістів 13-14 рокі” актуальною тому що в ній розглядається проблема розвитку цих не-
обхідних здібностей у футболістів 13-14 років, які необхідні для досягнення високих спортивних результатів.

Яковлєв С. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сергата Н. С., к. фіз. вих., доцент

ТЕХНІЧНА ПІДГОТОВКА У РУКОПАШНОМУ БОЇ
НА ЕТАПІ ПОПЕРЕДНЬОЇ БАЗОВОЇ ПІДГОТОВКИ

Рукопашний бій як вид спорту є комплексним єдиноборством, що включає технічний арсенал як різних уда-
рних єдиноборств, так і спортивної боротьби. На сьогоднішній день актуальним залишається питання про особли-
вості методики підготовки, а також про склад і співвідношенні технічних компонентів в комплексних єдиноборствах.

Підвищення вимог до технічної підготовленості спортсменів в різних видах спорту, у тому числі і в
рукопашному бої, обумовлює вивчення особливостей рухової активності спортсменів. Зростаюча конкуре-
нція між представниками національних шкіл рукопашного бою зумовлює необхідність вдосконалення мето-
дологічної бази даного виду спорту. Негативно впливає на результативність діяльності, як показують зма-
гання у рукопашному бої, недостатня досконалість методики підвищення технічної підготовки спортсменів
які займаються цим нелегким видом спорту.

Вивчення особливостей технічної підготовки у рукопашному бої сприятиме вдосконаленню технічної
підготовки спортсменів. Внаслідок значного ускладнення програми змагань, насичення її елементами під-
вищеного рівня складності, підвищуються вимоги до інших видів підготовленості спортсменів. Зрозуміло,
що тільки за умови грамотної побудови попередньої базової підготовки можливе освоєння техніки рукопа-
шного бою на сучасному рівні.

Технічний арсенал включає в себе удари руками й ногами, кидки, больові та задушливі прийоми, а
також прийоми реанімації. Рукопашний бій це швидка техніка ліквідувати противника.

Спортивний рукопашний бій – вид з най обмеженішим арсеналом дій, вилучені прийоми, що можуть
призвести до тяжкої травми або смерті супротивника. Використовується у підгодовці молодих бійців, роз-
виває основні, необхідні для перемоги, якості спортсмена – фізичну підготовку, координацію, відчуття дис-
танції, удари, кидки, боротьбу в партері, психологічну підготовку до бою.

Слово “рукопашний бій” позначає систему тренування і техніку самооборони без зброї, разом із здо-
ров’ям, а також кваліфікованого виконання ударів, блоків і стрибків, що виконуються голіруч і ногами для
поразки одного або декількох суперників. Цей вид спорту дозволяє слабкому отримати могутню зброю,
опанувати упевненістю в собі для того, щоб бути в змозі захистити себе і інших. Вивчення цього бойового
мистецтва дає дітям декілька унікальних переваг у фізичній підготовці. Багатство життя – хороше без сум-
ніву, одне з найдорогоцінніших здоров’я. В той же час, один з головних гріхів людства – приділення недо-
статньої уваги цьому багатству. “Той, хто не нехтує тілом і не шкодить жодній його частини, включаючи
навіть волосся, вважається слухняним сином”, – так говорить східна мудрість. Благополуччя, сила, слава,
блиск фізичної краси – все це стає неважливим, якщо людина не володіє хорошим здоров’ям. Борг людини
перед собою і своєю сім’єю – постійно розвивати і удосконалювати свій організм. Конфуцій казав: “Бути
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здоровим – означає проявити велику відданість батькам, оскільки здоров’я дитини – їх найбільша радість”.
Зважаючи на явні переваги цього виду спорту (володіння прийомами самозахисту, отримання задоволення
від занять як найдавнішим мистецтвом), здається цілком закономірним, що з часом рукопашний бій стає
невід’ємною частиною життя дітей що займаються. Неправильне застосування цього бойового мистецтва
може привести до летальних результатів. Для того, щоб запобігти цьому, необхідно постійно акцентувати
увагу на вдосконаленні моральних якостей дітей, що займаються, та формувати у них здоровий спосіб
життя.

Проаналізувавши наукову літературу, та навчальну програму з рукопашного бою для дитячо-юнацьких
спортивних шкіл, ми прийшли до висновку, що питання технічної підготовки в програмі рукопашного бою не
розкривається у повному обсязі. На основі даної проблеми і була визначена тема нашого дослідження.

Яновський О. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сергата Н. С., к. фіз. вих., доцент

ОСОБЛИВОСТІ ТРЕНУАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ
У СХІДНИХ ЄДИНОБОРСТВАХ ДІТЕЙ СЕРЕДНЬОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ

Вивчення та осмислення характеру і закономірностей розвитку фізичної культури суспільства і осо-
бистості в процесі освоєння культурних цінностей – практично вічна проблема, яка отримує конкретну ін-
терпретацію залежно від етапу становлення суспільства, трактування співвідношення соціального і біологі-
чного в людині. Особливу увагу в цій проблемі приваблює безпосереднє освоєння цінностей фізичної куль-
тури підростаючим поколінням, особливо в кризові періоди розвитку суспільства, оскільки вибір людиною і
соціумом свого майбутнього лежить на шляху вдосконалення соціального інституту освіти і виховання.

В даний час вітчизняна педагогічна наука, з огляду на складні суспільно-політичні і соціальні реалії,
пропонує цілий ряд методологічно обґрунтованих положень, не тільки розкривають об’єктивну необхідність
в реформуванні загальноосвітньої школи в частині загальних засад освітнього процесу і розробки змістов-
них основ шкільних навчальних дисциплін, а й відображають націленість самої реформи на розвиток осо-
бистості учнів, їх здоров’я, потреб та інтересів стосовно до різних сфер діяльності.

Державна система фізичної культурі та спорту в загальноосвітніх установах, піддається серйозній
критиці. Формуючись в умовах соціальних обмежень, система фізкультурної освіти впродовж багатьох ро-
ків була зарегламентована, що не дозволяло їй ефективно розвиватися. Однак демократизація життя
українського суспільства зумовила і намітилися зміни в оздоровчій фізичній культурі. Дослідження україн-
ських вчених істотно просунули шкільну фізичну культуру в умовах загальноосвітньої школи.

Різноманітність сучасних підходів до фізичної освіти школярів вносить значні позитивні зміни в навчаль-
но-методичне забезпечення, але в той же час не в повній мірі вирішує актуальні проблеми фізкультурної освіти.

Сутність концепції навчально-тренувальної спеціалізації фізкультурної освіти старших школярів по-
лягає в більш ефективному вирішенні мети і завдань традиційної фізичної освіти школярів шляхом частко-
вого використання принципів, засобів і методів спортивного тренування.

Пошук нових, більш ефективних форм навчально-виховної роботи вимагає від дослідників найрете-
льнішим чином підходити до аналізу історичної спадщини не тільки вітчизняних, а й зарубіжних систем. З
іншого боку, на тлі досить глибоко опрацьованих систем навчання європейського континенту у вітчизняній
історії педагогіки майже відсутні відомості про системи азіатських: індійських, арабських, японських, корей-
ських, китайських та багатьох інших.

Сьогодні ми спостерігаємо досить стійкий інтерес до традицій східних єдиноборств. Цікаво, яка ж ціннісна
і духовно-моральна основа, приваблює сучасну молодь, лежить в основі культури бойових мистецтв. Інтерес до
східної традиції як культурологічний феномен це фактор, який діє у вигляді постійної складової сучасних духов-
них процесів. Коріння його слід шукати не в своєрідності української молоді, а в особливостях самої східної тра-
диції. Східні єдиноборства привертають до себе увагу не тільки в силу будь-яких історичних обставин того чи
іншого суспільства, а й тому що ця традиція сама по собі надзвичайно багатолика, багата і різноманітна.

Разом з тим, ми спостерігаємо стійкий дефіцит тренерів-професіоналів зі східних єдиноборств.
Успіх психолого-педагогічної діяльності тренера залежить не тільки від його здібностей, а й від ста-

влення до роботи, від прагнення до вдосконалення знань, умінь і навичок.
На основі даної проблеми і була визначена тема нашого дослідження.
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ТА ЗДОРОВ’Я ЛЮДИНИ
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Науковий крівник – Статьєв С. І., к. пед. н., доцент

ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ОСІБ II ЗРІЛОГО ВІКУ ДО І ПІСЛЯ ПРОТЕЗУВАННЯ
ПРИ АМПУТАЦІЇ НИЖНІХ КІНЦІВОК НА РІВНІ СТЕГНА

Хронічні ураження судин нижніх кінцівок складають 3–4 % від усіх хірургічних захворювань. Кількість
хворих постійно зростає. У 6–15 % осіб оперативним втручанням на артеріях не вдається відновити крово-
ток. У 28–47 % хворих на критичну ішемію відтинання нижньої кінцівки є єдиним засобом врятування життя.
Незалежно від рівня видалення кінцівки, оперативне втручання у фахових літературних джерелах імену-
ються ампутацією.

Ампутація кінцівки є важкою фізичною і психологічною втратою як для хворого і надзвичайно відпо-
відальною і серйозною операцією для хірурга. Вона супроводжується травмою периферичних нервів з ви-
східною реакцією ЦНС, погіршує функціонування артеріальних і венозних судин, змінює точки фіксації пе-
риферичних м’язів, значно порушує статико-динамічний стереотип, що несе в собі потенційну загрозу ви-
никнення різного роду ускладнень.

Реабілітація хворих з порушенням опорно-рухової системи є одній з
найбільш актуальних медико-соціальних проблем сучасного суспільства.
Контингент інвалідів, що перенесли ампутації нижніх кінцівок, є вельми неоднорідним як по причинах,

що викликає втрату кінцівок, як по соматичному статусу, так і по реакціях організму. Причиною ампутацій ни-
жніх кінцівок в осіб молодого і середнього віку в більшості випадків є травми. В переважній більшості випадків
ампутації нижніх кінцівок унаслідок травм виробляється особам чоловічої статі у віці 30–40 років.

Ця тема на сьогодні досить актуальна і поширена з сучасною ситуацією на Україні. В зоні АТО до-
статньо багато осіб віком 30–50 років котрі залишилися без однієї чи обох кінцівок.

Мета: розробити, науково обґрунтувати та перевірити ефективність методики фізичної реабілітації
осіб II зрілого віку після ампутації нижньої кінцівки на рівні стегна.

Завдання:
• Вивчити та проаналізувати джерела сучасної спеціальної літератури, розглянути існуючі підходи до за-

стосування засобів і методів фізичної реабілітації для відновлення навиків ходьби осіб II зрілого віку з ампутацією.
нижньої кінцівки на рівні стегна та виявити особливості функціонування опорно-рухового апарату,

порушення ходьби, рівноваги та координації пацієнтів II зрілого віку після ампутації стегна.
• Розробити методику відновлення навиків ходьби та покращення
рівноваги і координації для осіб II зрілого віку після ампутації нижньої кінцівки на рівні стегна.
• Перевірити ефективність запропонованої методики відновлення навиків ходьби засобами фізич-

ної реабілітації на підставі вивчення динаміки функціонального стану організму пацієнтів II зрілого віку піс-
ля ампутації на рівні стегна.

• Розробити методичні рекомендації правильного навчання ходьби осіб
II зрілого віку після ампутації нижньої кінцівки на рівні стегна.
Об’єкт дослідження: фізична реабілітація осіб II зрілого віку після ампутації нижньої кінцівки на рівні стегна.
Предмет дослідження: методика відновлення навиків ходьби осіб II
зрілого віку після ампутації нижньої кінцівки на рівні стегна.
Методи дослідження:
• Теоретичний аналіз та узагальнення науково-методичної літератури з
проблем відновлення навиків ходьби осіб II зрілого віку після ампутації на рівні стегна.
• Медико-біологічні методи (збір анамнезу, мануальне м’язове
тестування (ММТ), гоніометрія, індекс мобільності Рівермід, оцінка балансу в положенні стоячи за

Боханнон.
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ПРОФІЛАКТИКА СЕРЦЕВО-СУДИННИХ ЗАХВОРЮВАНЬ ЗАСОБАМИ ОЗДОРОВЧОГО ФІТНЕСУ
ЖІНОК 1 ЗРІЛОГО ВІКУ З НАДМІРНОЮ МАСОЮ ТІЛА

Актуальність: Хвороби системи кровообігу в Україні є національною соціальною проблемою, для
розв’язання якої необхідні державна підтримка, координація зусиль різних міністерств та органів виконавчої влади.

Смертність від хвороб системи кровообігу в Україні займає перше місце і у 2–4 рази вища, ніж у краі-
нах ЄС та світу, причому в нашій країні вмирають від цих захворювань не тільки частіше, але й раніше [1].

Профілактика ССЗ – це завдання всього суспільства, а не лише медицини. Основні сили необхідно
спрямувати на покращання мотивації населення стосовно збереження власного здоров’я.

Особливу увагу заслуговує стан здоров’я, рівень фізичної підготовленості жінок І зрілого віку, що ви-
значає не тільки теперішнє, а й майбутнє здоров’я нації, його резервні, функціональні можливості та стій-
кість імунної системи до захворювань [3].
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Сутність дослідження: Згідно з концепцією Загальнодержавної цільової соціальної програми розвит-
ку фізичної культури і спорту на 2012 – 2016 роки, важливу роль у підтримці здоров’я нації, а саме здоров’я
людей, приділяють клубній формі організації занять – оздоровчому фітнесу.

Терміном “оздоровчий фітнес” за останні роки в зарубіжній і вітчизняній практиці фізичного вихован-
ня позначається сукупність різних видів рухової активності, які сприяють підвищенню фізичного стану тих,
хто займається, і визначається рівнем функціональних показників серцево-судинної і дихальних систем,
кількістю жирової тканини в організмі, показниками м’язової сили й витривалості, а також гнучкості.

Основними компонентами оздоровчого фітнесу є кардіореспіраторна витривалість, склад тіла, сила,
силова витривалість і гнучкість. Найважливішим компонентом оздоровчого фітнесу є високий рівень ре-
зервів кардіореспіраторної системи (кардіореспіраторна витривалість). Кардіореспіраторна витривалість –
здатність організму забезпечити функціонуючі м’язи достатнім обсягом кисню упродовж якнайбільш трива-
лого проміжку часу. Важливим індикатором рівня здоров’я людини є співвідношення жирового і чистого
компонентів тіла (склад тіла). Загальновизнано, що високий відсоток жиру в тілі негативно корелює з три-
валістю і якістю життя. Силові якості людини (силовий фітнес) необхідні їй для виконання будь-яких рухо-
вих дій, для підтримання безжирового компоненту тіла та мінеральної щільності кісток. Високий діапазон
рухливості суглобів та їх ефективне функціонування, підтримання правильної постави, здійснення будь-
яких рухових дій неможливе без гнучкості. Цій морфофункціональній властивості опорно-рухового апарату
особливу увагу належить приділяти людям старшого і похилого віку.

Науковцями доведено, що регулярні заняття фізичними вправами достатньої (порогової) величини
сприяють зниженню ризику передчасної смерті, коронарної хвороби серця, інсульту, гіпертонії, діабету дру-
гого типу, метаболічного синдрому, раку товстої кишки і молочної залози; нормовані за обсягом та
інтенсивністю навантаження є важливим чинником профілактики ожиріння, забезпечують зростання ре-
зервів киснезабезпечуючих систем і м’язової маси, оптимізують психічний стан і покращують самопочуття.
М. М. Амосов підкреслює, що здоров’я – насамперед особиста справа кожного. Вважає головною умовою
збереження здоров`я людини – дотримання режиму здоров`я або режим обмежень і навантажень. Під на-
званим режимом вчений розуміє спосіб життя людини, який сприяє відновленню, підтримці і розвитку ре-
зервів організму, Його найважливішими факторами є вірне харчування та фізична активність.

Сутністю вірного харчування М. М. Амосов називає: обмеження енергетичної цінності та питомої ва-
ги жирів тваринного походження; обмеження солі – за умови повноцінного набору життєво необхідних ре-
човин; збалансована дієта, тобто сувора відповідність кількості спожитої їжі енергетичним витратам ор-
ганізму. Другий найважливіший фактор режиму здоров`я – фізичні навантаження, значення яких для
профілактики серцево-судинних захворювань і активізації резервів організму неможливо переоцінити. Лю-
ди, які інтенсивно займалися спортом і припинили заняття, мають не менший ризик захворіти на серцево-
судинні захворюванні, чим ті, які раніше зовсім не займалися [2].

Висновок: Проаналізувавши літературні джерела ми можемо зробити висновок, що впровадження
засобів оздоровчого фітнесу для профілактики серцево-судинних захворювань жінок 1 зрілого віку з надмі-
рною масою тіла є дійсно обґрунтованим, ефективним та найбільш простим методом підтримання та по-
кращення стану свого здоров’я.
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ПРОФІЛАКТИКА КОЛІННОГО СУГЛОБА У ДЗЮДО ЗАСОБАМИ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ

Як відомо, єдиноборства в значній мірі відрізняються від інших видів спорту великою кількістю непе-
редбачуваних, ситуаційних падінь. Поштовх від падіння може легко пошкодити суглоби, якщо неуважно
або не усвідомлюють виконується приземлення. Погано виконані різкі падіння збільшують можливість тра-
вми, артриту і хронічного запалення суглоба.

Коли ми представляємо руху в колінних суглобах, найчастіше це просте згинання та розгинання ніг –
рух, в якому колінний суглоб відкривається і закривається, як дверна петля”. Проблема травмоопасности
полягає в тому, що в деяких рухах дзюдо коліно насправді виконує гвинтовий, спіральний рух. (Уявіть, на-
приклад, що ви стоїте і вкручувати ваші стегна вниз, в землю). У таких рухах меніски піддаються оберталь-
ної або “ ізгібательной ” навантаженні! Таке гвинтоподібне зміщення колінного суглоба, може викликати
травму коліна так само легко, як і прямий удар.

Для того щоб зрозуміти рух, який може створити шкідливу обертання в коліні, треба міцно поставити
ступню на землю і потім повертатися всім тілом. Обертання тіла без зміни позиції стопи викликає величез-
ний тиск на зовнішні прикріплення колінного меніска. Це тиск може ослабити прикріплення меніска, що ви-
кличе істотне ослаблення колінного суглоба в цілому.

На тренуваннях дзюдо, як правило, навчають розумінню основних рухів, правильності вибору часу і
пози тіла. Проте, мінімізувати вірогідність серйозних травм під час змагань і тренувань, не вдається. Трав-
муватися можна незалежно від того, наскільки спортсмен уважний. Якщо біль в коліні зберігається, важли-
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во отримати професійне обстеження, висновок і лікування. Якщо пошкоджене коліно залишається неліко-
ваним і нестабільним, то суглобовий хрящ руйнуватиметься. Популярний спосіб запобігання такому руйну-
вання – стабілізація коліна за допомогою різних підтримуючих (фіксуючих) засобів. Так як причини болю в
коліні можуть бути різними, така підтримка коліна може приховати серйозніші проблеми, які посиляться з
часом. Тому, профілактика та попереджувальні тренування для зміцнення м’язів колінного суглоба, а так
само збільшення гнучкості й еластичності м’язів і всього суглобо-зв’язкового апарату колінного суглоба

Алан Флоке, видатний французький майстер бойових мистецтв, писав: “Стійкість ваших стегон за-
лежить від колін. Саме коліна впливають на дистанцію для проведення атакуючого елемента. Рухливість в
колінних суглобах виробляється поперемінним переносом ваги тіла вперед і назад”.

Аналіз техніки дзюдо, фізичної та технічної підготовки спортсменів показав, що: 1. Менше проблем виникає,
коли тіло і різні суглоби використовуються відповідно до їх будовою. 2. Нерівномірне м’язова сила може бути ре-
зультатом повторення одних рухів частіше, ніж інших. Наприклад, дзюдоїсти мають тенденцію більше розвивати
квадріцепси, ніж м’язи задньої поверхні стегна. Так як цей дисбаланс може бути шкідливий для коліна, для дзюдої-
стів бажано додати більш симетричне навантаження на зміцнення м’язів підтримують роботу колінного суглоба.
3. Замість обертання або повороту тіла з міцно поставленою ступнею, дзюдоїста слід обертатися на подушечках
пальців ніг або на п’ятах. Таким чином, можна уникнути тривалих неослабеваючих болів в колінах.

На жаль, доводиться визнати, що бойові єдиноборства, як і єдиноборства взагалі, є досить травмо-
опасним видом спорту. Це пов’язано з тим, що специфіка докладання зусиль в єдиноборствах відрізняєть-
ся від іншого виду спорту. Нерідко ми стаємо свідками того, як у змаганнях беруть участь спортсмени, з не
підготовленим суглобі-зв’язковий апаратом, що веде до травмування, додатково до всього вони нехтують
належної розминкою. Профілактика травм колінного суглоба і стала основним нашим завданням.

Голік І. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Статьєв С. І., к. пед. н., доцент

ФОРМУВАННЯ ПРАВИЛЬНОГО СТЕРЕОТИПУ ХОДЬБИ
У ОСІБ І ЗРІЛОГО ВІКУ З ДИТЯЧИМ ЦЕРЕБАРАЛЬНИМ ПАРАЛІЧЕМ

Дитячий церебральний параліч (ДЦП) є узагальнюючим терміном для групи захворювань, які прояв-
ляються в першу чергу порушеннями рухів, рівноваги та положення тіла. Діти з церебральними паралічами
переважно відстають у своєму моторному розвитку і пізніше за всіх досягають таких складових моторного
розвитку, як перевертання, сидіння, повзання та хода.

Для всіх пацієнтів з церебральними паралічами є однаково тяжкими складнощі контролю над влас-
ними рухами та координування роботи м’язів. Через це навіть простий рух є складним для виконання при
ДЦП. Найсуттєвішою в клінічній картині ДЦП є патологія пози, ходьби. Клінічні прояви при ДЦП можуть ко-
ливатись від незначних симптомів до виражених порушень. Важкість захворювання пов’язана з характе-
ром, ступенем і локалізацією пошкодження структур мозку. Перші прояви можуть бути очевидними зразу
після народження дитини, а явні ознаки ДЦП – вже в грудному віці.

Порушення пози залежить від форми церебрального паралічу. Наприклад, замість того, щоб стояти
у симетричній і вільній позі, людина з геміпарезом буде стояти, повернувши стопу досередини, зігнувши
лікоть і кисть, ніби тримаючи руку біля живота, а не опустивши донизу. Людям з гіперкінетичною формою
церебрального паралічу дуже складно стояти нерухомо, через постійні мимовільні рухи.

Проблема вивчення порушення стереотипу ходьби у людей з церебральним паралічем актуальна
не лише в Україні, але й у всьому світі. В Україні захворюваність людей церебральним паралічем з кожним
роком зростає і протягом останніх 7 років кількість осіб з даною патологією збільшилася приблизно на
10 %. За статистичними даними Міністерства охорони здоров’я України частота захворювання на ДЦП
протягом останніх п’яти років коливається в межах 1,7–2,4 випадків на 1000 новонароджених.

На сьогоднішній час в Україні налічується близько 20000 дітей, що страждають на ДЦП. Серед не-
повносправних з дитинства, 85 % припадає на неповноправність за неврологічним профілем.

За Т. Ю. Круцевич, І зрілий вік припадає на 21-35 років у жінок, та 22-35 років у чоловіків. Зрілий вік
вважається найпрацездатнішим періодом життя. Проте, щороку в Україні не більше 3-5 % з загальної кіль-
кості людей з ДЦП визнаються працездатними, у порівнянні з 50 % за кордоном, що свідчить про недоста-
тню увагу до фізичної реабілітації при даній патології.

Основна увага фахівців скерована на сенсо-моторний контроль за роботою м’язів, м’язовий тонус,
моторну пам’ять, механізми лабіринтного контролю, розвиток опорної функції кінцівок, навиків контролю
положення тіла і координації рухів, на моторику, на ліквідацію функціональних блокад хребетних рухових
сегментів, відновлення активності автохтонних м’язів тулуба.

Згідно даних К. А. Семенової, головну роль у формуванні патологічної пози при ДЦП, відіграють па-
тологічні рефлекси, основними з яких є лабіринтний тонічний рефлекс, а також симетричний і асиметрич-
ний шийні тонічні рефлекси. Велика кількість дослідників займалась вивченням проблеми порушеного сте-
реотипу ходьби у хворих з церебральним паралічем, проте дотепер залишаються актуальними питання
оптимізації заходів реабілітації саме молоді та дорослих з ДЦП. Актуальність проблеми реабілітації хворих
з ДЦП обумовлена гострою необхідністю полегшення життя таких людей і їх пристосування до навколиш-
нього середовища, а також покращення рівня самообслуговування

Метою роботи було вдосконалення програми фізичної реабілітації для формування правильного
стереотипу ходьби у дорослих з церебральним паралічем.
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Гуськов Т.
Класичний приватний університет
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ОСОБЛИВОСТІ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ОСІБ ЗІ СПИНО-МОЗКОВОЮ ТРАВМОЮ

За матеріалами центрів медико-соціальної експертизи у 24 областях України та м. Києві у 2016 році було
вперше вивчено стан інвалідності внаслідок хребетно-спинномозкових травм. Загальна кількість осіб, яких
вперше визнано інвалідами внаслідок хребетно-спинномозкових травм, становила 2637, або 0,7 на
10 000 дорослого населення; повторно визнано інвалідами 11 783 осіб, або 3,1 на 10 000 дорослого населення.

Ушкодження хребта і ураження спинного мозку супроводжується стійкими розладами рухової функ-
ції у 70–85 % випадків і різко обмежує можливість самостійного пересування хворого, що веде до глибокої
інвалідності. Вивчення динаміки інвалідності осіб із травматичною хворобою спинного мозку свідчить про
те, що у 61 % випадків група інвалідності залишається незмінною протягом багатьох років, у 15 % погір-
шення стану, лише 24 % випадків спостерігається часткова реабілітація. Необхідно зауважити що при хре-
бетно-спинномозковій травмі вище VI грудного хребця будуть спостерігатись розлади функції дихання.
Особливо яскраво ці проблеми виражені у хворих із травмою шийного відділу хребта. Однією з причин
смерті серед спинальних хворих і є власне виникнення ускладнень в роботі респіраторної системи.

Планування реабілітаційного втручання базується на результатах реабілітаційного обстеження та спря-
моване на досягнення цілей і прогнозу результатів реабілітації. Перші дві, три доби є визначальними у напрям-
ках реабілітації. Якщо за цей період не спостерігається мінімального регресу неврологічної симптоматики, то
пріоритетними у виборі методів та засобів будуть ті, які направлені на оволодіння новими соціально-побутовими
руховими навичками. Якщо ж все таки спостерігається регрес неврологічної симптоматики, то пріоритетом буде
застосування вправ спрямованих на розвиток сили паралізованих м’язів, навчання функції ходи.

Забезпечення оптимального рівня незалежності передбачає тренування соціально-побутових нави-
чок, використання ортопедичних засобів та допоміжних пристроїв, та індивідуальний підхід при виборі ін-
валідного крісло-візка.

Реабілітаційне втручання має бути з перших днів після травми, і скероване не лише на профілактику
ускладнень і відновлення втрачених функцій, а й на оволодіння життєво необхідними руховими діями та
навичками. Навчання соціально-побутових навичок починається з навчання повертання з боку на бік, після
того вчать хворого самостійно приймати положення сидячи на ліжку з прямими ногами, потім опустивши
ноги з ліжка. Далі хворого вчать переміщуватись сидячи в межах ліжка і лише після цього, навчати навич-
кам переміщення з ліжка в крісло-візок та керування ним.

Для кращого вивчення, засвоєння та мотивації неповносправних осіб до вивчення нових рухових
навичок, проводиться демонстрація навчальних відео фільмів, в яких демонструється, як неповносправна
особа застосовує та пояснює правильність виконання і використання навичок самообслуговування та пере
міщення у побуті. Для неповносправних осіб з наслідками хребетноспинномозкової травми, крісло-візок
залишається чи не єдиним засобом пересування. Неправильно вибраний візок може бути причиною по-
глиблення інвалідності хворого. І тому вибір даного засобу пересування прово дився індивідуально з ура-
хуванням певних антропометричних даних тіла неповносправного.

Людину треба навчити навичкам їзди на візку, а саме: опановування частин інвалідного візка, роз-
міщення в інвалідному візку, просування вперед на інвалідному візку, балансування на задніх колесах, по-
долання бордюр, пандусів, дверей, сходів та навичок безпечного падіння.

Виходячи з усього вище зазначеного, набуття навичок їзди на інвалідному візку є дуже важливою
складовою частиною фізичної терапії людей зі СМТ. В іншому разі 2/3 людей з інвалідізацією після СМТ,
будуть мати супутні захворювання та не зможуть бути самостійними і повноцінною складовою суспільства.

Жеронкін О. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Статьєв С. І., к. пед. н., доцент

ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ОСІБ ПІСЛЯ РОЗРИВУ АНЕВРИЗМИ СУДИН ГОЛОВНОГО МОЗКУ

Згідно з останніми статистичними даними частота спонтанних (нетравматичних) субарахноїдальних
крововиливів (САК) становить в середньому 10 на 100 тис. населення. Актуальність САК зумовлюється
складністю його лікування та високою летальнісю (до 30 %хворих при першому крововиливіа до 50 % при
повторному крововиливі).

Аневризма судин головного мозку (синонім – внутрішньо черепна
аневризма) – патологічний стан, що характеризується наявністю просвіту на одному або декількох

судинах головного мозку, яке досить швидко росте і наповнюється кров’ю (Корниєнко В. Н., Пронин И. Н.).
Залежно від розміру аневризми може стати причиною субарахноїдального крововиливу (САК). Аневризма
може утворитися в будь-якому місці, однак найбільш розповсюдженим її локалізація вважається місця роз-
галуження артерій. (Nakagawa Т., Osborn А., Schumacher R., 2005 – 2007.)

Причиною виникнення аневризми є вроджені патології стінок судин. Також аневризма головного мо-
зку виникає в осіб, які мають певні порушення генетичного характеру. Це хвороби сполучної тканини, по-
рушення кровообігу, полікістоз нирок.

Крім того, причиною проявів аневризми в судинах головного мозку може стати раніше отримана
травма голови, постійний високий кров’яний тиск, пухлини, інфекційні хвороби, атеросклероз і ряд інших
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недуг судинної системи. До виникнення аневризми веде злісне куріння і наркоманія (Суслина З. А., Вара-
кин Ю. Я., Верещагин Н. В.).

Лікування аневризми судин головного мозку в основному хірургічне, але останнім часом набуває
розповсюдження метод ендоваскулярної емболізації, який є альтернативним методом при хірургічному
лікуванні розірваної аневризми що дає змогу запобігти відкритого доступу до головного мозку. Лікування
полягає в тому, що аневризму заповнюють платиновою ниткою для повного зниження патології судин. Що
дає змогу меншій травматизації, швидше активізувати пацієнта, підвищити фізичну активність, зменшує
причини повторних розривів.

Реабілітація даного контингенту хворих полягає у реабілітації наслідків розірвання аневризми. Від-
новні заходи для хворих з даною патологією включають широкий діапазон методів фізичної реабілітації:
лікувальна гімнастика, масаж, рефлексотерапія, фізіотерапія тощо.(В. І. Скворцова; А. С. Кадиков;
М. І. Черненко). Виникає потреба переглянути терміни, етапи, та дозування навантажень, в реабілітації
осіб даного контингенту.

Обєкт дослідження: фізична реабілітація осіб після ендоваскулярних операцій з приводу розриву
аневризми судин головного мозку.

Предмет дослідження: засоби та методи фізичної реабілітація осіб після ендоваскулярних операцій
з приводу розриву аневризми судин головного мозку.

Завдання:
1) На основі огляду науково-методичних джерел визначити етіологію і
патогенез аневризм. Аналіз існуючих методик та засобів фізичної реабілітації для пацієнтів з розри-

вом аневризми судин головного мозку.
2) Дослідити показники стану функціональних систем у хворих з розривом аневризм судини голо-

вного мозку.
3) Розробити та перевірити ефективність експериментальної методики фізичної реабілітації.

Іванесова Н. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Шаповалова І. В., к. пед. н.

ВПЛИВ ЗАСОБІВ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ НА ДІТЕЙ З РАННІМ ДИТЯЧИМ АУТИЗМОМ

За даними ВООЗ, психічне здоров’я дитячого населення помітно погіршується. На думку науковців,
кожна п’ята дитина у світі має психічні, фізичні, когнітивні та емоційні проблеми. У країнах Європи кожна
четверта, п’ята особа має психічні відхилення. На жаль, такі проблеми наявні і в нашій країні. Згідно офі-
ційних даних, понад 227 000 дітей та підлітків отримують психіатричну допомогу. Все частіше серед них
зустрічаються діти з розладами спектра аутизму, до 21–26 на 10 тисяч дітей (К. Гілберт).

РДА як аномалія розвитку розглядалася такими вченими, як: Л. Каннер, Г. Аспергер, С. Мнухін,
Л. Уінг, Е. Орніц, К. Джіллберг та інш. В Україні досліджували це питання А. П. Чуприков, Т. Я. Багрій,
М. І. Винник (2005); Л. О. Булах розробила розділ у підручнику �Дитяча психоневрологія” (2001).

Авторитетні для світу науковці з питань аутизму такі, як: К. Гліберт, Т. Пітерс, Л. Шипіцина – наголошують
на суттєвому розриві між теоретичними знаннями про аутизм та практичними можливостями допомоги.

Незважаючи на наукові дослідження, ця проблема є недостатньо вивченою та потребує розробки
необхідного комплексу заходів фізичної реабілітації.

У дослідженні ми визначили гіпотезу, згідно з якою психічний та фізичний розвиток дітей з РДА та РСА
може відносно нормально функціонувати за наявності правильно організованих реабілітаційних заходів.

На думку науковців, на початку свого розвитку аутична дитина відповідає віковим нормам, проте ри-
туальність поведінки, нав’язливість рухів призводить до застосування постійно одних і тих самих груп
м’язів, внаслідок чого з’являється обмеження загального фізичного розвитку.

Первазивні розлади виявляються в порушенні розвитку практично всіх аспектів психіки: когнітивної
та афективної сфери; сенсорики і моторики; уваги; пам�яті; мовлення; мислення.

Це спостерігається в порушенні самообслуговування (самостійний прийом їжі, вмивання, туалет,
одягання), загальної та дрібної моторики, сприйняття та мислення, мовлення. У питаннях моторного розви-
тку дитини аутичного спектра важливою є проблема нерівномірності розвитку – невідповідності моторної
сфери хронологічному та розумовому віку.

Функціональні можливості загальної та дрібної моторики не відповідають віковим нормам розвитку.
Унаслідок стереотипного ходіння на пальцях порушується мобільність гомілково-стопного суглоба, що мо-
же призвести до виникнення його тугорухливості, утворюється деформація стопи. Відхилення, які спостері-
гаються у психічному розвитку, характеризуються емоційними, поведінковими розладами та формують у
дітей порушення фізичних якостей – рівноваги, координації, зорово-моторних розладів тощо.

Важливим засобом фізичної реабілітації ми вважаємо гідрокінезотерапію. Заняття якою необхідно
починати із вправ на суші, які надають загальнозміцнювальну і спеціальну спрямованість. Вправи у воді та
плавання істотно підвищують фізичний, розумовий і психічний розвиток дитини, заспокоюють нервову сис-
тему, нормалізують сон, тренують дихальну та серцево-судинну систему, опорно-руховий апарат. Зміцню-
ють скелет, м’язи та зв’язки. У цьому віці хребет дитини знаходиться на стадії формування, значно еласти-
чний, фізіологічні вигини ще не закріплені. Виконується значна кількість рухів верхніми кінцівками для збі-
льшення дрібної та загальної моторики.

Отже, визначені заходи фізичної реабілітації виявились ефективними, про що свідчать зміни у роз-
витку всіх аспектів психіки.
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ЕКОЛОГІЧНА ІНІЦІАТИВА – НАШ ВНЕСОК В ОХОРОНУ ДОВКІЛЛЯ

Обрана нами тема, є дуже важливою та актуальною проблемою сьогодення. З кожним новим днем
наша планета зазнає все більше і більше руйнівних ударів життєдіяльності людини.

Суботники. Це одна із складових шкільного життя. І вона безпосередньо стосується навколишнього
середовища. Кожного року наш колегіум займається прибиранням та облагороджуванням пришкільної те-
риторії. Акція “Чистофест” – прибери сміття та стань на крок ближче до природи. Кожен має долучитися до
прибирання. Тому ми створили власних еко-правила:

– не кидай сміття на дорогу/тротуар, варто пройтись лише декілька кроків і викинути в спеціальне місце;
– привчай друзів та близьких до такої ж охайності на вулицях;
– розрізняй сміття і викидай в спеціалізовані баки;
– слідкуй за новинами природного оточення і намагайся стати його частинкою;
– за покупками – з власним пакетом чи торбою!
– пам’ятай, що чиста Земля починається з тебе! Посади дерево!
Також провели опитування, деякі результати якого такі: 81 % дітей у нашій школі дійсно завжди ви-

кидає сміття в баки; 6 з 10 людей викидають чеки з магазину в сміттєву корзину, інші просто на вулиці;
приблизно від 200 до 550 гривен виділив би кожен опитуваний учень нашої школи на очищення навколиш-
нього середовища.

Ми провели пошукову роботу у колегіумі та у найближчому магазині “АТБ” для того, щоб з’ясувати
деякі дані щодо викидання сміття в належних місцях.

Ми – еко-волонтери МГА розуміємо, що люди разом можуть здійснити те, що не в змозі зробити самотужки.
Висновок: наша планета – це домівка і ми повинні піклуватися про навколишнє середовище. Якщо

цього не робити і продовжувати забруднювати природу, зневажати усі закони природи, то дуже скоро зітк-
немося з багатьма проблемами, які усунути буде вкрай важко (або взагалі неможливо). Серед таких про-
блем – забруднення, викиди радіоактивних речовин тощо.

Доля нашої планети лише в наших руках!

Колєснік О. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Статьєв С. І. к. пед. н., доцент

КОРЕКЦІЯ СТАНУ ГЕМОДИНАМІКИ У ХВОРИХ НА ЦЕРЕБРАЛЬНИЙ ПАРАЛІЧ
ЗАСОБАМИ ГІДРОКІНЕЗОТЕРАПІЇ

Актуальність теми. Згідно даних Міністерства охорони здоров’я України, перше місце серед дітей з
особливими потребами займають хворі з ураженням нервової системи (47,9 %), а серед нозологічних
форм переважає дитячий церебральний параліч (ДЦП). Проблема реабілітації дітей з ДЦП обумовлена
значною кількістю хворих дітей (2,5–5,9 на 1000 немовлят); несвоєчасністю лікування ДЦП у зв’язку з пізнім
діагностуванням інвалідності; відставанням моторного розвитку й відсутністю соціальної реабілітації. Пе-
реважна більшість таких хворих стають інвалідами вже з дитинства.

Організація рухової активності дітей з порушенням функцій опорно- рухового апарата у результаті
поразки центральної нервової системи представляє певні труднощі. Це зв’язано, насамперед, з відсутністю
або обмеженням здатності до вольового керування процесом руху, що підтверджується проявом патології
розвитку дитини через якийсь час після народження, з початком формування довільних рухів. По числен-
ним літературним даним, фізична реабілітація дітей із ДЦП повинна проводитися в як можна більше ран-
ньому віці, комплексно й безупинно. Уважається, що вона найбільш ефективна в період становлення рухо-
вих, мовних і психічних функцій, тобто до 3 років, коли навчання рухам відбувається паралельно придбан-
ню сенсорного досвіду. Разом з тим, спрямовану роботу з розвитку рухових функцій дитини необхідно по-
чинати відразу після встановлення діагнозу, а не після розвитку ознак порушення цих функцій.

Велике значення для розвитку й нормалізації рухів у дітей із ДЦП має проведення фізичних вправ у воді –
гідрокінезотерапія. Лікувальна гімнастика у воді особливо корисна в період початкового формування рухів. Крім
вправ у воді важливе місце в реабілітації займає водолікування, що сприятливо впливає на стан нервової системи
дитини. За допомогою водолікування нормалізуються процеси порушення й гальмування, поліпшується сон, зме-
ншуються насильницькі рухи, знижується м’язовий тонус, поліпшується кровопостачання органів і тканин.

Водолікування завдяки своїй ефективності й доступності вважається одним з найбільш часто вико-
ристовуваних хворими ДЦП методів фізіотерапії. При певній температурі вода сприяє розслабленню м’язів
і відновленню взаємодії їх при згинанні і розгинанні кінцівок, створює умови розвантаження хребта і фізіо-
логічних передумов для нормального розвитку хребта, правильної постави, виправлення деформацій. У
воді поліпшується координація рухів, збільшується сила м’язів спини й черевного пресу, нормалізується
тонус м’язів, формується правильне дихання й поліпшується функція серцево-судинної системи.

Гідрокінезотерапія створює умови формування навичок плавання, розвиває вольові якості особи та є пси-
хологічним стимулом подальшої реабілітації. В той же час, гідро процедури суттєво впливають на нервові рецеп-
тори шкіри, рухи викликають подразнення пропріорецепторів зв’язково-м’язового апарату, змінюючи активність
вегетативної нервової системи, що викликає зміни в функціональному стані серцево-судинної та дихальної систем.

У практиці водолікування хворих ДЦП найбільше часто використовуються ванни індиферентної темпера-
тури (35–37° С), що істотно не відрізняється від внутрішньої температури тіла. При дії таких ванн на організм
хворого зменшується кількість імпульсів, що надходять у центральну нервову систему. У результаті гальмується
активність кори головного мозку, що веде до зниження м’язового тонусу, болючих відчуттів і гіперкінезів.
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АСПЕКТИ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ДІТЕЙ В УМОВАХ СПОРТИВНО-ОЗДОРОВЧОГО ТАБОРУ

Спортивно-оздоровчий відпочинок розглядається як специфічний вид спортивної діяльності, яка по-
єднує реабілітаційну функцію та елементи спортивного відпочинку, за умови, що фізичні навантаження,
при цьому не перевищують потенційні можливості людини. Показано, що цей вид реабілітації виник в
Україні на самодіяльних засадах реабілітологів-аматорів і поєднує в собі оздоровлення, відпочинок і роз-
важальні елементи, що дає можливість використовувати його з зміцнення фізичного і психічного стану лю-
дини, її підготовки до активного та якісного життя, професійної діяльності.

Враховуючи соціальну значущість та актуальність проблеми формування і культивування здорового
способу життя населення, забезпечення його психічного, фізичного та духовного здоров’я засобами спор-
тивно-оздоровчого відпочинку, є досить актуальним для підростаючого покоління особливо в умовах оздо-
ровчого табору.

В багатьох дослідженнях відмічається ефективність поєднання різноманітних видів фізичних вправ
для оздоровчої і реабілітаційної направленості. Позитивний ефект був визначений при використанні дозу-
вання плавання і відновлювального масажу; співвідношення оздоровчого бігу, гімнастики; ритмічної
гімнастики і плавання; загально розвиваючих вправ, циклічних локомоцій не складних рухливих і спортив-
них ігор; комплексного використання занять фізичними вправами і психом’язевих взаємодій. Комплексне
заняття, яке включає засоби циклічного характеру і тренажери є ефективним для оздоровчих занять. Ве-
ликі реабілітаційні можливості мають заняття плавання і різноманітні ігри на воді з використання комплексу
спортивно-оздоровчих засобів.

Аналіз засобів фізичної реабілітації не повинен зводитися тільки до використання фізичних вправ.
На психофункціональний стан людини, при заняттях фізичною реабілітацією, взаємодіє комплекс самих
різноманітних засобів. Для колективу в цілому оздоровлення рахується ефективним, якщо у 60 % дітей
показали результати, які покращилися і не було зареєстровано групових захворювань. Для стаціонарних
оздоровчих закладів необхідно, крім цього, визначити наступні показники здоров’я в дитячому колективі:
показник первинних звернень за медичною допомогою з приводу різних захворювань; число дітей розмі-
щених в ізолятор чи госпіталізованих в лікувальну установу; структуру захворювань. В даний час загально-
прийнято, що здоров’я дитячого населення характеризується не тільки відсутністю захворювань, але й
гармонійним і відповідно віку розвитком, нормальним функціональним рівнем.

Виходячи з такого розуміння здоров’я, слід рахувати фізичний розвиток одним із його важливих по-
казників. Слідуючи біологічним закономірностям, фізичний розвиток залежить і від соціальних умов. Про це
свідчить багато досліджень вітчизняних і закордонних вчених. Саме тому фізичний розвиток є самим важ-
ливим показником умов життя і виховання підростаючого покоління і слугує об’єктивним методом контролю
ефективності оздоровчих заходів.

Підводячи висновок, можна виокремити дві точки зору на вибір засобів фізичної реабілітації в умо-
вах літнього-оздоровчого табору. В першій – перевагу мають різноманітні ігри із спрощеними правилами,
циклічними вправами, танцями. В другій – для реабілітації рекомендується використовувати всі фізичні
вправи, при умові адекватного навантаження на організм.

В умовах літнього табору відпочинку, будь-який активний вид відпочинку можна використовувати в
цілях фізичної реабілітації, а отже, можна використовувати всі вправи, які складають його зміст, тобто,
змагальні, спеціально-підготовчі та загально-підготовчі. Універсальним при виборі засобів реабілітації мо-
же служити фактор задоволення, який людина відчуває від занять фізичними вправами.

Литвякова А. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Віндюк П. А., к. фіз. вих.

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІІ ПРИ ДИСКОПАТІЇ ХРЕБТА

Однією з найгостріших проблем сучасної сфери охорони здоров’я є проблема патології хребта. Згі-
дно з рекомендаціями Всесвітньої організації охорони здоров’я, з 2000 р. біль у спині оголошено пріорите-
тним напрямком дослідження у структурі захворювань кісток та суглобів на 2000–2010 рр.

За статистичними даними, 30-60 % населення розвинутих країн страждають від періодичних болів у спині.
Дископатія посідає одне з перших місць серед дегенеративно-дистрофічних уражень опорно-рухового апарату.

Причинами розвитку дископатії є малорухливий спосіб життя, нестача часу на заняття оздоровчою
фізкультурою. Гіпокінезія призводить до перенапруження організму, до втоми та ослаблення м’язів, до
розвитку клінічних симптомів, серед яких найхарактернішим є біль у спині.

У жінок частіше, ніж у чоловіків, розвивається дископатія. Дві третини таких пацієнток повністю
втрачають працездатність, інвалідність за цією патологією становить 4 особи на 10 тис. населення і посі-
дає одне з перших місць у групі захворювань опорно-рухового апарату. Це захворювання уражає людей в
соціальноактивному віці, має важкий перебіг та високу ймовірність рецидивів.

Фізична реабілітація відіграє важливу роль у комплексному відновному лікуванні пацієнтів з диско-
патією шийного відділу хребта, проте у спеціальній літературі висвітлюються здебільшого питання етіопа-
тогенезу та лікування, а також фізичної реабілітації хворих у гострому періоді захворювання. Аналіз фахо-
вих літературних джерел показав, що фізична реабілітація осіб з вертеброгенними захворюваннями є од-
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нією з важливих медико-соціальних проблем охорони здоров’я, оскільки більшість пацієнтів з дископатією
шийного відділу хребта є людьми молодого та середнього віку, переважно жінки, які тимчасово втрачають
працездатність, а подекуди стають неповносправними.

Знання біомеханіки хребта та патобіомеханічних характеристик при дископатії шийного відділу хре-
бта дозволяє фахівцям з фізичної реабілітації об’єктивніше визначати мету та завдання фізичної реабілі-
тації, ґрунтовно та цілеспрямовано підбирати засоби корекції рухових дисфункцій.

Нам вдалось встановити, що фізична реабілітація відіграє важливу роль у відновному лікуванні осіб
з такою патологією, проте теоретичних і практичних розробок у цьому напрямку недостатньо. Бракує робіт,
присвячених вивченню ефективності фізичної реабілітації осіб з дископатією шийного відділу хребта на
поліклінічному етапі відновного лікування. Увага приділяється в основному гострому періоду захворювання
на стаціонарному етапі. Більшість науковців схиляються до думки про необхідність застосування комплек-
сної програми фізичної реабілітації з використанням засобів, які сприяють зменшенню внутрішньодисково-
го тиску, розвантаженню хребта, корекції рухових дисфункцій та зменшенню больових відчуттів. У той же
час багато питань практичного проведення фізичної реабілітації, особливо на поліклінічному етапі фізичної
реабілітації, не вивчено.

Традиційні програми фізичної реабілітації, які передбачають використання засобів і методів, недо-
статньо сприяють відновленню чи компенсації рухових дисфункцій, збільшенню тривалості періоду ремісії
та поліпшенню якості життя пацієнтів.

Тому сьогодні метою фізичної реабілітації при дегенеративно-дистрофічних змінах хребта є пошук і
розробка нових програм фізичної реабілітації, які будуть враховувати особливості перебігу захворювання,
усувати клінічні прояви та знижувати інвалідизацію серед пацієнтів.

Медведков С. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Волік А. О., к. мед. н., доцент

ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ОСІБ З ПЕРЕЛОМАМИ КІСТОК НИЖНЬОЇ КІНЦІВКИ

Хворі з переломами кісток нижніх кінцівок складають від 8,5 до 25 % від загальної кількості осіб з пе-
реломами кісток опорно-рухового апарату. Відсоток ускладнень травматичної хвороби різко збільшується
зі збільшенням кількості переломів – при травмах однієї ділянки – до 40,6 %, чотирьох і більше ділянок – до
79 %. Останніми роками в Україні та за кордоном відзначається збільшення числа постраждалих із закри-
тими і відкритими переломами кісток нижніх кінцівок. Насамперед це обумовлено підвищенням темпу жит-
тя, механізацією процесів, які відбуваються в умовах науково-технічного прогресу. Переломи кісток нижніх
кінцівок є одними з важких травм людського організму.

Однобічні переломи стегна та гомілки зустрічаються частіше за симетричні і становлять 40 % від
усіх множинних переломів нижніх кінцівок, хоча б один з них носить відкритий характер; у 25 % випадків
відмічено пошкодження судин та нервів. Смертність внаслідок ДТП зросла на 15 %, а вихід на інвалідність –
на 20–25 %, процент дисрегенерацій коливається в межах від 16 до 39 %. Лікування та реабілітація травмо-
ваних, нагляд та соціальна допомога за особами, які отримали травми, лягають важким тягарем на бюджет
країни, особливо під час нестійкої економічної ситуації.

Актуальність даної проблеми обумовлена порушенням стану здоров’я від травми, тривалим термі-
ном лікування і стійкою втратою працездатності. Аналіз вітчизняної та зарубіжної літератури вказує на ве-
лику значущість реабілітаційного та соціально-економічного аспектів проблеми переломів кісток нижніх
кінцівок. Переломи трубчастих кісток нижніх кінцівок є однією з причин тимчасової втрати працездатності, а
в ряді випадків і причиною інвалідності травмованих. При середній тривалості лікування переломів трубча-
стих кісток тривалістю 6–8 місяців 14-15 %  травмованих осіб залишаються інвалідами.

Реабілітація таких хворих є особливо важким завданням ще і тому, що переломи кісток нижніх кінці-
вок у 60-72 % хворих супроводжуються стійкими розладами рухової функції і різко обмежують можливості
самостійного пересування на тривалий час. Вивчення динаміки інвалідності осіб з переломами кісток ниж-
ніх кінцівок свідчить про те, що в 61 % випадків група інвалідності залишається незмінною протягом 3-
4 років, у 15 % спостерігається погіршення стану і в 24 % випадків відмічена часткова реабілітація. Це свід-
чить про недостатню ефективність реабілітації хворих цієї категорії. Відновлення діяльності опорно-
рухового апарату і доведення порушених функцій і систем організму до здорового стану без реабілітації
неможливе, що підкреслює актуальність нашої роботи.

Метою роботи є визначення особливостей фізичної реабілітації осіб з переломами кісток нижньої кінцівки.
Відповідно до мети роботи були сформульовані завдання дослідження:
– за даними науково-методичної літератури дослідити морфофункціональну характеристику пере-

ломів кісток нижньої кінцівки;
– узагальнити дані науково-методичної літератури та надати мету, завдання, принципи фізичної

реабілітації при переломах кісток ніжніх кінцівок;
– охарактеризувати особливості використання методів та засобів (лікувальної фізичної культури, ма-

сажу, фізіотерапевтичних методів, тренажерів) фізичної реабілітації при переломах кісток нижньої кінцівки;
– охарактеризувати методи дослідження, що використовувались при виконанні роботи;
– скласти практичні рекомендації до розробки програми фізичної реабілітації при переломах кісток

нижньої кінцівки.
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Науковий керівник – Статьєв С. І., к. пед. н., доцент

ГІДРОКІНЕЗОТЕРАПІЯ ЯК ЗАСІБ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ОСІБ
З ХРЕБЕТНО-СПИННОМОЗКОВОЮ ТРАВМОЮ

Травма хребта з ураженням спинного мозку є одним з найважчих ушкоджень організму людини,
адже воно призводить до втрати значної частини функцій, зокрема можливості до самообслуговування,
пересування та контролю за сечопуском та актом дефекації. З кожним роком спостерігається неухильний
ріст травматичних уражень, що призводять до хребетно-спинномозкової травми, більша частина з яких
трапляється з людьми працездатного віку. За даними літератури, в середньому в світу частота травм
спинного мозку зі сприятливим для життя результатом коливається від 9 до 53 випадків на 1 млн. жителів.
У розвинутих країнах частота спинальної травми складає 10–50 випадків на 1 млн. населення. У нашій
країні, у зв’язку з військовими діями в зоні антитерористичної операції різко зросла кількість осіб, які мають
травматичне пошкодження хребта та спинного мозку. Травматичне ураження спинного мозку – тяжке по-
рушення його провідності, яке може призвести до інвалідизації. Основний акцент в методиках фізичної
реабілітації ставиться на адаптацію пацієнтів до зміни їх способу життя і поверненні в суспільство.

Гідрокінезотерапія як засіб фізичної реабілітації осіб з хребетно-спинномозковою травмою використову-
ється не часто, у зв’язку з недостатнім теоретико-методичним забезпеченням даної методики і відсутністю мож-
ливості до її використання в більшості реабілітаційних відділень. Тому, обрана тема дослідження є актуальною.

Об’єкт дослідження – фізична реабілітація осіб з хребетно-спинномозковою травмою.
Предмет дослідження – засоби та методи фізичної реабілітації осіб з
травматичним ураженням спинного мозку.
Мета дослідження – порівняти ефективність обраних засобів та методів фізичної реабілітації осіб з

хребетно-спинномозковою травмою
Завдання дослідження:
1. Охарактеризувати етіологію, патогенез, клінічні прояви травматичного ураження спинного мозку

та проаналізувати основні засоби і методи фізичної реабілітації осіб з даним ураженням.
2. Дослідити функціональні показники рухової та психоемоційної сфери осіб з хребетно-

спинномозковою травмою.
3. Розробити та перевірити ефективність методики гідрокінезіотерапії в
реабілітації осіб з травматичним пошкодженням хребта та спинного мозку.
4. Розробити практичні рекомендації по застосуванню методики гідрокінезотерапії.
Методи дослідження:
1. Аналіз та узагальнення даних науково-методичної літератури з обраної проблеми.
2. Соціологічні методи (вивчення історії хвороби, опитування).
3. Педагогічні методи (спостереження, експеримент).
4. Медико-біологічні методи (мануальне м’язове тестування, тестування спастичності м’язів за

шкалою Ашворта, тестування функціональних можливостей пацієнта за опитувальником, шпитальна шка-
ла тривоги і депресії).

5. Методи математичної статистики.

Моісеєнко О. О.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Шаповалова І. В., к. пед. н.

РОЗВИТОК ЗАГАЛЬНОЇ І ДРІБНОЇ МОТОРИКИ
У ДІТЕЙ ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ З РАННІМ ДИТЯЧИМ АУТИЗМОМ

Діти, які мають діагноз “аутизм”, є найменш захищеною категорією населення в Україні. Вони, як і
їхні батьки, вимагають особливої уваги з боку держави, вчених, лікарів. Феномен дитячого аутизму сьогодні
є актуальною і нагальною для вивчення проблемою, оскільки за даними світової статистики діагноз
“аутизм” мають майже 1 % жителів планети. Реалії даної проблеми в Україні ще раз підкреслюють її акту-
альність. Зокрема, спостерігається зростання частоти захворювання серед українського населення. Так, в
період з 2009 по 2013 рік захворюваність РСА зросла на 19,4 %: з 0,55 до 1,61 на 100 000 дитячого насе-
лення. Показник первинної захворюваності в Україні стабільно збільшувався з 2006 року: у 2007 р. На
28,2 %; 2008 – 32,0 %, 2009р. – 27,2 %, у 2010р. – 35,7 %, 2011р. – 21,2 %, 2012 – 25,3 %. Поширеність РСА
в дитячій популяції за ці роки зросла в 2,84 рази, з 17,0 до 48,2 на 100 000 населення. Незважаючи на
значне зростання, абсолютні показники поширеності РСА в Україні залишаються істотно нижче, ніж в США
і країнах Європи. На частку Запорізької, Львівської, Харківської областей та міста Києва.

Метою дослідження є досягти успішних результатів у розвитку загальної і дрібної моторики у дітей
дошкільного віку з раннім дитячим аутизмом за допомогою розробленої ігрової методики відновлення.

Ранній дитячий аутизм (РДА, синдром Каннера) – психопатологічний синдром, основу якого станов-
лять стійкі порушення соціального взаємодії, спілкування і поведінки. Частота раннього дитячого аутизму в
популяції складає 2–4 випадки на 10 тис. дітей за явною перевагою даного розладу серед хлопчиків (3-4:1).
Ранній дитячий аутизм починає проявляти себе в перші 3 роки життя дитини, зазвичай діагностується у
дітей у віці 2-5 років. Приблизно у 0,2 % випадків ранній дитячий аутизм поєднується з розумовою
відсталістю. Характерно, що ранній дитячий аутизм ніколи не розвивається у дітей старше 5 років, тому,
починаючи зі старшого дошкільного віку, слід думати про виникнення у дитини з відхиленнями в поведінці
інших психічних відхилень, насамперед шизофренії.
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Методами дослідження є оцінка м’язового тонусу, а саме визначення можливості виконання
вправ на моторику; навчання грі іграшками відповідно до їх призначення; навчання елементарних на-
вичок соціального функціонування (прийому їжі, особистої гігієни, спілкування з однолітками, викори-
стання побутових приладів та ін.).

Ігрова методика приносить швидкі і яскраво виражені результати. При цьому дитина може показу-
вати результати в будь-якій ситуації та в будь-яким людям. Методика дозволяє послідовно розвивати
дитину, аж до виведення дитини з неадекватного стану (тобто ігровим методом простіше зацікавити ди-
тину і захопити, навіть корисні справи які дитині в повсякденному життя не подобаються можна обіграти).
Методика дозволяє використовувати практично всі відомі прийоми роботи і запозичувати методи з інших
методик. Згідно даній методиці діти соціалізуються і входять у суспільство, розвивають ініціативність.

Отже, проаналізувавши тему і визначившись з ігровим методом реабілітації були встановлені по-
зитивні результати дослідження є декілька індивідуальних особливостей дитини але загалом ігрова
методика виконала свою мету досягнення успішних результатів у розвитку загальної і дрібної моторики у
дітей дошкільного віку з раннім дитячим аутизмом.

Озерін В. Ю.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гулбані Р. Ш., к. пед. н., доцент

ВИКОРИСТАННЯ ЗАСОБІВ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ
У ДІТЕЙ З ДІАГНОЗОМ АУТИЗМ У ВІЦІ 8–9 РОКІВ

Всі діти з аутизмом різні. У кожної дитини-аутиста, свої унікальні здібності, потреби і інтереси. Роз-
лади аутистичного спектру охоплюють найрізноманітніші сильні і слабкі сторони в навчанні. Однак у дітей з
аутизмом є кілька загальних характеристик, на основі яких можна будувати успішні методи навчання.

Вчителям і батькам необхідно розуміти ці особливості в навчанні, щоб розробляти ефективні мето-
дики. По суті, у дітей з розладами аутистичного спектру є особливості в трьох основних сферах: 1. Ко-
мунікація. 2. Соціалізація. 3. Стереотипні форми поведінки і інтереси.

Хоча діти з розладами аутистичного спектру розрізняються за ступенем впрояву особливостей в
кожній зі сфер, усі три сфери впливають на їх здатність до навчання і представляють складність для їх
вчителів та сімей.

Одна з найскладніших проблем дітей аутистів – це сон. Феномен сну цікавить психологів ще з часів
З. Фрейда. Однак сон дітей, які страждають аутизмом, до сих пір досліджений не був. Психологи довго не
могли відповісти на багато питань, що стосуються особливостей сну таких дітей, наприклад, чи дійсно діти-
аутисти сплять менше за своїх здорових однолітків? Чи важко батькам вкласти спати дитини – аутиста? Чи
відрізняється сон дітей-аутистів чим-небудь від сну інших дітей? Відповіді на ці питання вирішили знайти
американські психологи A. Schreck і A. Mulick, що займаються вивченням особливостей таких дітей. Вони
досліджували як здорових дітей і дітей-аутистів від 5 до 12 років, так і їх батьків. Причому в дослідженні
брало участь близько 170 дітей!

Підвівши підсумки дослідження, психологи заявили: в цілому, діти-аутисти сплять стільки ж, скільки
й інші діти. Це стосується як денного сну, так і нічного. Однак, якісно сон дітей, які страждають аутизмом,
сильно відрізняється від сну здорових однолітків. Такий висновок психологи зробили, проаналізувавши
опис сну дітей-аутистів їх батьками, часто що повідомляли про те, що їхні діти погано сплять. Причому діти
різних вікових груп відчували схожі труднощі зі сном.

Отже, сон дітей-аутистів відрізняється рядом особливостей. Перша і найважливіша особливість поля-
гає в тому, що вночі сон таких дітей часто переривається плачем або навіть криком. Причому дитина, як пра-
вило, плаче, не прокидаючись, а вранці не пам’ятає, що було вночі. По-друге, вночі такі діти бояться гучних
звуків і шумів і часто просять, щоб світло в кімнаті горів, поки вони засинають. По-третє, після пробудження їх
руху, реакції і мова уповільнені, їм нібито потрібно більше часу, щоб прокинутися. Крім цього, дітям-аутистам
важче заснути в чужому ліжку, і їм дуже важливо, щоб кімната, в якій вони сплять, була затишною.

Психологи встановили, що знання особливостей сну дітей, які страждають аутизмом, допоможе їх
батькам уникнути багатьох труднощів, пов’язаних з цією проблемою.

На світі багато різних цікавих настільних ігор, які можуть сподобатися дітям. Однією з них є шашки.
Навички гри часто вважаються далеко не самими пріоритетними, і вони регулярно опиняються в самому
кінці списку важливих навичок, яким потрібно навчати дитину з аутизмом. Проте, ми спробували провести
простеньке дослідження, гіпотезою якого було – чи може гра в шашки заспокійливо подіяти на емоційний
стан дитини аутиста і наступний денний сон пройде з найменшими відхиленнями. Результат нас обнадіяв!
Навіть просте переміщення шашок по дошці, дозволило хлопцям сконцентрувати свою увагу, і наступні дві
години їхній емоційний стан був урівноваженим і сон спокійним.

Рєзанцев В. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Віндюк П. А., к. фіз. вих.

АСПЕКТИ ЗАСТОСУВАННЯ РЕАБІЛІТАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ
У ВІДНОВНОМУ ЛІКУВАННІ ОСІБ З ПАТОЛОГІЯМИ НЕРВОВОЇ СИСТЕМИ

Згідно останнього звіту Всесвітньої організації охорони здоров’я (ВООЗ) неінфекційні захворювання займа-
ють перше місце. Серед них одними з провідних визнають патології центральної та перефіричної нервової систем.

Україна – держава, що посідає одне з перших місць серед держав Європи, де кількість осіб із вище-
означеними захворюваннями превалює над іншими. Необхідно зазначити, що більшість порушень з боку
нервової системи є причиною важкої інвалідності, а також призводять до ранньої смертності.
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Таким чином, питання, що розглядається у представленій роботі, є не лише гострою медико-
соціальною проблемою, а й особистісною. Отже, тема застосування реабілітаційних технологій щодо хво-
рих із захворюваннями нервової системи є актуальною та потребує уваги з боку галузі охорони здоров’я
(зокрема фахівців фізичної терапії).

До патології нервової системи відносять вроджені (дитячий церебральний параліч та його синдроми
і подібні до них стани; затримання психічного розвитку, аутизм, а також схожі розлади, що є важко своєча-
сно діагностувати) та набуті захворювання (дисциркуляторні енцефалопатії, наслідки та ускладнення тран-
зиторних ішемічних атак, тимчасових порушень мозкового кровообігу та, особливо, ішемічних інсультів), а
також патологічні стани, що виникли внаслідок травм хребта й спинного мозку.

Відновлення рухових дисфункцій при патології нервової системи є одним с пріоритетних напрямів
фізичної реабілітації. Зокрема, реабілітація осіб з перенесенням ішемічного інсульту являє собою складний
довготривалий процес. Ефективність лікування знаходиться у прямій залежності від компетентно дібраних
реабілітаційних технологій. Робота над застосуванням комплексу реабілітаційних технологій у відновленні
наслідків ішемічного інсульту розпочинається з моніторингу та оцінки стану пацієнтів. З цією метою засто-
совують такий важливий інструмент із “родини” міжнародних класифікацій ВООЗ, як Міжнародна класифі-
кація функціонування (МКФ). За класифікаціями МКФ фахівець фізичної реабілітації оцінює потенційну
здатність пацієнтів та практичну реалізацію найважливіших при даній нозологічній формі доменів. В першу
чергу, розглядається активність та участь в контексті їхнього обмеження. Зокрема, потребує аналізу та
оцінки така інформаційна панель: мобільність, самообслуговування, спілкування, міжособистісна взаємо-
дія, можливість повернення до професійної діяльності.

Результати скринінгу стану здоров’я за МКФ дозволяють визначити проблеми пацієнтів, об’єктивні й
суб’єктивні складності реалізації реабілітаційного потенціалу та добрати індивідуально-орієнтовані реабілітаційні
технології, що дозволять досягти позитивної динаміки в максимально можливому обсязі та найкоротші терміни.

Питання щодо вибору реабілітаційних технологій, які б відповідали конкретному клінічному випадку,
є актуальним, особливо в умовах розвитку та становлення сучасного підходу до фізичної терапії згідно
світових стандартів.

Романовська В. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Сергата Н. С., к. фіз. вих., доцент

ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДЛЯ ЖІНОК ХВОРИХ НА РАК МОЛОЧНОЇ ЗАЛОЗИ
В ПІСЛЯОПЕРАЦІЙНОМУ ПЕРІОДІ

Проблема захворювань молочної залози посідає провідне місце серед онкологічної патології у жінок не
тільки у зв’язку з поширеністю патології в структурі пухлинних процесів, але й внаслідок поступового зростання
захворюваності та чіткої тенденції до омолодження. В економічно розвинутих країнах рак молочної залози
(РМЗ) є провідною причиною смерті жінок віком від 35 до 50 років, а після 55 – посідає друге місце після серце-
во-судинних хвороб. Щорічно у світі реєструється понад 1,1 млн. вперше виявлених випадків РМЗ.

Згідно даних Національного канцер-реєстру України у 2013 році в Україні було зареєстровано
16 325 нових випадків раку молочної залози, а на диспансерному обліку перебувало 157 722 жінки та
124 чоловіки. Хоча захворюваність злоякісними новоутвореннями молочних залоз постійно збільшується,
тим не менш, завдяки досягнутим успіхам у ранній діагностиці та лікуванні, смертність від цієї онкологічної
патології має тенденцію до зменшення.

Нині постійно вдосконалюються методи діагностики та лікування злоякісних новоутворень, що сут-
тєво впливає на збільшення тривалості життя онкологічних хворих. Проте успіх радикального лікування
слід оцінювати не лише за числом врятованих життів, але й за числом людей, здатних знову стати повно-
цінними членами суспільства.

Велике хірургічне втручання, променева, цитостатична та гормональна терапія, використовувані в
онкологічній практиці, призводять до виникнення

серйозних порушень різних функцій організму, що знижують працездатність і змінюють соціальний
статус хворих. Першочергову роль в оптимальному наближенні хворої до нормальних соціальних і фізіоло-
гічних умов життя грає фізична реабілітація або, іншими словами, відновне лікування.

Традиційно вважалося, що при онкологічних захворюваннях абсолютно протипоказано застосування фі-
зичних чинників; онкологія та фізична реабілітація завжди були несумісними в галузі медицини. Але в останні
роки різко зріс інтерес до можливостей фізичної реабілітації в онкології. Перші кроки до зближення зробили он-
кологи, що пояснюється їх постійним пошуком нових видів лікування злоякісних пухлин, бажанням підвищити
ефективність протипухлинного лікування та зменшити виникаючі ускладнення, продовжити життя хворих.

Реабілітаційні заходи у хворих на рак молочної залози мають як загальні, характерні для всіх хворих
із злоякісними пухлинами риси, так і свої особливості, пов’язані з локалізацією процесу, об’ємом оператив-
ного втручання, застосуванням променевої та хіміо- чи гормонотерапії. Основна мета реабілітації має бути
спрямована на профілактику й усунення численних ускладнень, які призводять до значних анатомо-
функціональних порушень і грубих косметичних дефектів.

Ураховуючи те, що програми ранньої фізичної реабілітації в стаціонарі недостатньо висвітлені у віт-
чизняній науковій літературі, актуальною є розробка та впровадження в практику нових програм та методик
фізичної реабілітації для пацієнток післяопераційного періоду, або ж вдосконалення вже існуючих.

Мета роботи: вдосконалення програми фізичної реабілітації для жінок
хворих на рак молочної залози в післяопераційному періоді.
Об’єкт дослідження: фізична реабілітація онкологічних хворих.
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Сідоренко О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гулбані Р. Ш., к. пед. н., доцент

ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ПРИ ДЕГЕНЕРАТИВНО-ДИСТРОФІЧНОМУ УРАЖЕННІ
ШІЙНО-ГРУДНОГО ВІДДІЛУ ХРЕБТА

Остеохондроз – захворювання, в основі якого лежить дегенерація міжхребцевого диска з наступним
зміною в міжхребцевих суглобах і зв’язковому апараті. Сучасна людина відрізняється малорухливим, нері-
дко сидячим способом життя. З усіх м’язових груп постійну навантаження несуть м’язи тулуба і шиї, які
своєю напругою зберігають і підтримують побутові пози.

Основною метою роботи є – дослідити шийно-грудний відділ хребта і підібрати нескладні засоби йо-
го реабілітації. так як при наростанні стомлення м’язи тулуба гірше забезпечують амортизаційні функцію,
вона переходить на структури хребта, в ньому розвиваються дегенеративно-дистрофічні зміни, в першу
чергу вражає міжхребцеві суглоби і зв’язковий апарат.

У нашому дослідженні взяли участь хворі з діагнозом остеохондроз шийно-грудного відділу хребта.
За спеціально підібраною методикою, була обстежена рухливість хребта випробовуваних в різних ракур-
сах. Результати попередньої оцінки показали порушення в рухливості хребта, зокрема верхньо-грудного
відділу. Так як кожне ребро з’єднується з хребцями, то за оцінкою екскурсії грудної клітини, як ми вважає-
мо, можна судити про дегенеративно-дистрофічному процесах хребта грудного відділу хребта. У всіх гру-
пах ці показники далекі від норми, яка становить від 60 до 90 мм. Для кожної групи (експериментальної та
контрольної) було запропонована індивідуальна реабілітаційна програма. В експериментальній групі
обов’язковим компонентом фізичної реабілітації було витягування з прийомами мануальної терапії.

У програму ЛФК увійшли вправи з подоланням опору, розтягіваючого і релаксаційного характеру.
Кожна вправа повторювалося 6–8 разів, зазвичай фаза напруги тривала 5–7, а релаксація 6–10 сек. Ком-
плекс складався з п’ятнадцяти вправ і завершувався “корекцією становищем”.

По закінченню 21 днів реабілітації, ми можемо зробити такі висновки: у всіх випробовуваних знятий
больовий синдром. Екскурсія грудної клітки і гнучкість хребта наблизилися до норми в експериментальній
групі і склало 61 мм. Гнучкість хребта досягла в середньому 97 мм. У контрольній групі – рухливість грудної
клітини наблизилася до 44 мм, а гнучкість хребта 88 мм.

У реабілітаційної програмне ми використовували різні засоби фізичної реабілітації: корекційні впра-
ви для збільшення рухливості шийно-грудного відділу хребта; прийоми пост ізометричної релаксації, як з
інструктором, під час лікувального сеансу, так і навчили пацієнток виконувати деякі вправи самостійно;
навчили пацієнток програмне пасивно-активних вправ по типу “китайського болванчика”, методика запро-
понована професором С. М. Бубновським; використовуючи техніку вправ пілатес навчили контролю за
становищем шиї у вертикальних положеннях тіла і звичайно виконували комплекс ЛФК і лікувальний ма-
саж. А також випробувати комплекс реабілітаційних заходів, спрямованих на найбільш повне або часткове
відновлення втрачених можливостей організму: зміцнення м’язів спини, підвищення тонусу центральної
нервової системи, нормалізація в пошкоджених міжхребцевих дисках, тренування серцево-судинної систе-
ми, і обов’язково для пом’якшення клініки патології.

Після проведеного курсу фізичної реабілітації, покращилося самопочуття, ефективність лікування за
критеріями “поліпшення” і “значне поліпшення” становить 85 %, нормалізувався тонус м’язів шийного та
верхньо – грудного відділу.

Наукова новизна: вперше була використані прийоми самомобілізації в комплексі реабілітації.
Практична значущість – дана коригуюча програма може бути запропонована практикуючим фахів-

цям фізичної реабілітації для лікування пацієнтів з дегенеративно-дистрофічному ураженні шийно-грудного
відділу хребта.

Сичева С. В.
КВНЗ “Запорізький педагогічний коледж” ЗОР
Науковий керівник – Петриченко Н. Л.

КОРЕКЦІЯ І ЗБЕРЕЖЕННЯ ЗОРУ МОЛОДШИХ ШКОЛЯРІВ НА НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТТЯХ

Різке скорочення рухової активності сучасних школярів і збільшення зорових навантажень призвели
до серйозних захворювань і порушень зору. Сьогодні більше 50 % сучасних школярів страждає коротко-
зорістю, зростають і вікові зміни очей, що призводить до далекозорості. Порушення зору у значній мірі зни-
жують працездатність дітей, обмежують їх професійний вибір, викликають ряд психологічних відхилень.
Тому пошук прийомів і методів, що сприяють збереженню зорового аналізатора є актуальним.

Аналіз науково-методичної літератури, що стосується проблеми профілактики порушень зору пока-
зав, що достатньо глибоко вивчені причини виникнення зорових розладів, розроблені шляхи їх поперед-
ження і корекції при дотриманні основ гігієни, режиму дня, правильного харчування, оздоровлення і загар-
тування організму, розроблена система фізичного виховання школярів, які погано бачать. Проте до те-
перішнього часу не існує педагогічних програм, спрямованих на попередження порушень зору школярів в
режимі навчального дня, де зорове навантаження особливо велике. Тому метою нашої роботи є розробка
програми профілактики порушень зору шляхом підбору дидактичного матеріалу і введення її у режим нав-
чального дня молодших школярів.

В ході виконання практичної частини нашої роботи, було проведено анкетування з метою визначен-
ня впливу спадкових факторів і виявлення дотримання гігієнічних норм щодо збереження зору в школі і
вдома. Була встановлена надзвичайно важлива закономірність: між рівнем напруження

під час навчального процесу і ступенем прояву такої патологій, як короткозорість існує прямо про-
порційна залежність.
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Тому, розробку дидактичних програм, щодо корекції зору молодших школярів ми вважаємо не-
обхідними. Адже, ці програми є реальною основою зниження прояву патології та шляхом до збереження
здоров’я учнів.

Нами розроблені загальні вимоги щодо розробки експериментальних програм:
– предмети і об’єкти, які демонструються фронтально розміщуються на достатній для зорового

сприймання відстані;
– матеріал повинен відповідати зоровому навантаженню дитини;
– для корекції зору, також можна використовувати картки
– (прослідковування, обведення, штрихування, трафарети);
– під час розглядання картин, малюнків, предметів тощо, діти повинні підходити до них, бачити;
– бажано, щоб діти працювали і з індивідуальним ілюстрованим матеріалом (іграшки, малюнки і

інші предмети) на віддалі не менше 30-35см від очей;
– при демонстрації предметів і об’єктів треба прибрати з поля зору все зайве (те, що може

відволікати дітей).
Не можна забувати про те, що розробляючи дидактичний матеріал, потрібно підпорядковуватись та-

ким принципам:
– принцип доступності (дидактичні матеріали підбираються вчителем згідно досягнутого рівня учнів);
– принцип самостійної діяльності (обов’язкова самостійна робота з дидактичним матеріалом);
– принцип наочності і моделювання (оскільки наочно-образні компоненти мислення грають вик-

лючно важливу роль в житті людини, використання їх в навчанні опиняється надзвичайно ефективним);
– принцип пізнавальної мотивації.
Експериментальні програми, перевірено під час педагогічної практики в школі. Результати

дослідження показали, що експериментальні програми здійснили статистично достовірний, позитивний
вплив на покращення зору в учнів початкових класів як у хлопчиків так і дівчаток. Таким чином, викори-
стання експериментальних програм призвело до скорочення кількості учнів з порушеннями зору у
досліджуваній групі.

Смола Я.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гулбані Р. Ш., к. пед. н., доцент

ОСНОВНІ СПОСОБИ РЕАБІЛІТАЦІЇ СПОРТСМЕНІВ ПІСЛЯ ТРАВМ КОЛІННОГО СУГЛОБА

Мільйони людей в усьому світі займаються спортом. Спорт і рухова активність приносять користь не
тільки самим які займаються, а й суспільству в цілому, оскільки є важливим елементом зміцнення здоров’я.
Однак у міру збільшення числа займаються спортом, інтенсивності і тривалості занять, а також підвищення
фізичних навантажень зростають вимоги, що пред’являються кожним видом спорту до організму спорт-
смена, а, отже, збільшується потенційний ризик отримання травми.

Дослідження, проведене в 1980 р в США показало, що травми колінного суглоба складають 25 %
всіх пошкоджень.

Стабільність суглоба при ходьбі і бігу залежить не тільки від зв’язок та м’язів суглоба, але і від внутрішньо
суглобових хрящових пластинчастих тіл – менісків, що лежать на суглобової поверхні гомілки. Часті ушкодження
колінного суглоба обумовлені тим, що суглоб розташовується поверхнево; крім того, при фіксованій стопі і різ-
кому повороті тулуба зв’язки колінного суглоба в результаті дуже великого навантаження розриваються.

З усіх ушкоджень колінного суглоба найчастішими є спортивні травми. З цієї точки зору для колінно-
го суглоба є найнебезпечнішими такі види спорту: футбол, спортивна гімнастика, лижний спорт, легка ат-
летика, боротьба. Саме для цих видів спорту характерні складні технічні прийоми з ударами по нозі супер-
ника, її захопленнями, зіткненнями при боротьбі за м’яч і ін. Спортивна гімнастика, хоч і не спорт зіткнень з
суперником, але зіткнення з опорою в момент приземлення або поштовху – важлива травмонебезпечна
складова цього технічно складного виду спорту.

Відсоток травм колінного суглоба в чотирьох дослідженнях гімнастів і акробатів коливався від 12 до
20 % (Nilsson, Roaas, 1978 – 14 %; Ekstrand, 1982 – 20 %; Albert, 1983 – 18 %). Якщо взяти до уваги, що
гімнастика – один з найбільш популярних видів спорту в світі, і щорічно в різних змаганнях беруть участь
понад 2 млн. Чоловік (Keller et al., 1987), то загальна кількість травм колінного суглоба в цьому виді спорту,
по як видно, набагато вище, ніж у багатьох інших видах.

Основні принципи фізичної реабілітації – раннє, комплексне, безперервне проведення реабілітацій-
них заходів.

Під нашим спостереженням перебувало 7 спортсменів з травматичним пошкодженням колінного су-
глоба, різного ступеня тяжкості.

1. Основними завданнями реабілітації спортсменів були:
2. Повне функціональне відновлення опорно-рухового апарату.
3. Відновлення загальної фізичної підготовленості.
4. Відновлення тимчасово порушеною техніки виконання спортивних вправ.
5. Психологічна підготовка спортсмена до повернення до повноцінного спортивної діяльності.
Основним засобом фізичної реабілітації були: різні види фізичних вправ; лікувальна гімнастика; фі-

зичні вправи у воді; масаж; заняття на тренажерах з обтяженнями і опорами.
Попередні результати наших спостережень і досліджень показали, що використовуються фізичні

вправи в поєднанні з масажем, вправами у воді, заняттями на тренажерах, а також фізіотерапевтичними
процедурами, сприяли швидшому, а головне якісному відновленню працездатності травмованого ділянки
колінного суглоба гімнастів.
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ДЕМЕНЦІЯ ТА СУЧАСНІ ЛІКУВАЛЬНІ МОЖЛИВОСТІ КІНЕЗИТЕРАПІЇ

Хвороба Альцгеймера та деменції альцгеймерівського типу стають все частішим патологічним ста-
ном і представляє собою найбільш поширену форму первинних дегенеративних деменцій пізнього віку.

Характеризується поступовим малопомітним початком, невпинним прогресуванням розладів пам’яті
та вищих коркових функцій до межі тотального розпаду інтелекту і психічної діяльності, а також типовим
набором нейропатологічних ознак які визначаються при клініко-неврологічному обстеженні. При різних
формах деменцій альцгеймерівського типу в ранніх її проявах спостерігається погіршання професійного
або соціального функціонування. На нейрональному рівні запускається і має прогресуючий тип протікання
суттєве зниження як нейрометаболічних так і нейромедіаторних механізмів.

Після встановлення діагнозу згідно загальноприйнятим критеріям про наявність даного захворюван-
ня призначається, як правило, медикаментозне лікування, яке спрямоване на основні патогенетичні ланки.
Про спроби використання кінезитерапії (КТ), як повноправного і ефективного методу у лікувальному про-
цесі хворих з деменціями в літературі не зустрічається.

КТ – це метод лікувального впливу, в першу чергу на серцево-судинну та нервову системи. Запус-
ком будь-якого руху при збереженій функції кори головного мозку є нервовий імпульс з неї. Такий імпульс
забезпечується і тими нейронними групами, що є враженими при деменціях. З точки зору нормальної
фізіології при функціонуванні нейронної одиниці необхідний не тільки базовий рівень обміну речовин з дос-
татньою кількістю нейромедіатора в синаптичних терміналях, але і присутність процесу, завдяки якому
активується синтез і “згорання” цих біохімічних речовини. Стимулом до початку такого складного процесу є
безпосередньо рух та будь-які мисленнєві процеси, пов’язані з ним або ізольовані від нього з наступним
доцільним підтриманням його схеми для досягнення цілі.

Серед рухів, схема яких розпадається при деменціях на ранніх стадіях хвороби є складні професійні
і побутові. В основному, починають страждати ті рухи, які забезпечуються чисельними синаптичними пере-
дачами і тривалою підтримкою або контролем сусідніх нейронних груп головного мозку. Нервовий імпульс
від моторної кори виснажується на перших переключеннях через низький первинний рівень нейро-
медіаторів та через низьку енергетичну здатність на їх синтез. Зовнішньо це проявляється у хворих уваж-
ним сприйняттям інструкції з наступною відносно цілеспрямованою ініціацією руху, яка зразу ж припи-
няється, стає хаотичною, надалі з’являється розгубленність, ніяковіння та панічний стан, викликаний без-
порадністю. Це картина спостерігається й при комплексному діагностичному огляді.

КТ у мультидисциплінарному лікуванні деменцій має бути тісно пов’язана із заняттями психолога та
логопеда і відповідати чітко визначеним фармакологічним аспектам медикаментозного впливу. Моніто-
рування стану гемоциркуляторного русла центральної нервової системи шляхом ультразвукової допплеро-
графії судин шиї та голови дає змогу коректувати навантаження під час занять КТ і прослідковувати ди-
наміку позитивного впливу групи фізичних вправ, що в результаті пришвидшує досягнення кінцевої мети
курсу лікування.

На ранніх стадіях деменцій КТ виконує задачі по відновленню рухових побутових та соціальних навичок,
що зберігає звичну роль хворого серед своїх близьких, підвищує рівень самосприйняття, потрібності оточуючим.

Суттєвий ефект КТ при деменціях припадає на психо-емоційний стан хворих. Відмічається покра-
щення по відношенню до наступних симптомів: депресивного настрою, відчуття своєї безкорисності, без-
соння, порушення повсякденної активності, фізичної агресії.

Сухоруков А. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Статьєв С. І., к. пед. н., доцент

АДАПТАЦІЯ НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА
ДО ПОТРЕБ НЕПОВНОСПРАВНИХ З ПОШКОДЖЕННЯМ СПИННОГО МОЗКУ

Інвалідність як соціальне явище притаманна кожній державі. Інвалід – це особа зі стійким розладом
функцій організму, зумовленим захворюванням, травмою або вродженими вадами розумового чи фізично-
го розвитку, що призводить до обмеження нормальної життєдіяльності, викликає в особи потребу в соціа-
льній допомозі і посиленому соціальному захисті, а також виконання з боку держави відповідних заходів
для забезпечення її законодавчо визначених прав.

На сьогодні рівень інвалідності жителів планети сягає показника в
понад мільярд осіб або 15 % від загальної кількості людей на планеті. Станом на 01.07.2013 р. в

Україні нараховується близько 2,8 млн. громадян з інвалідністю. У загальній чисельності інвалідів в Україні
станом на 1 січня 2013 р., які мають І групу інвалідності, становила 10,7 % (298,2 тис. осіб),

II групу – 37,8 % (1 054,4 тис. осіб), III групу – 45,5 % (1 268,5 тис. осіб). Частка дітей-інвалідів віком
до 18 років становила 0,6 % (167,1 тис. осіб). Найбільше інвалідів І групи зосереджувалося в Донецькій,
Львівській та Одеській областях – 8,8 %, 5,8 %, 5,6 % від загальної чисельності інвалідів І групи в Україні в
цілому. Слід зазначити, що станом на 1 січня 2013 р. відповідно до даних Мінсоцполітики такі регіони, як
Донецька, Дніпропетровська та Львівська області концентрують також найбільшу чисельність дітей-
інвалідів віком до 18 років – 8,4 %, 6,9 % та 6,2 %. У Львівській області ряди інвалідів щорічно поповнюють
близько 11 тисяч осіб…
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Негативні тенденції в показниках здоров’я населення України зумовлені впливом численних факто-
рів: природні катаклізми, техногенні катастрофи, наслідки Чорнобильської аварії, виробничий і дорожньо-
транспортний травматизм, старіння, наслідки алкоголізму і наркоманії, різноманітні хвороби та вроджені
фізичні вади, негативні наслідки забруднення навколишнього середовища, а віднедавна ще й наслідки
бойових поранень.

У Декларації інвалідів ООН про права інвалідів, прийнятій у 1979 р., проголошується, що “Інваліди
мають невід ‘ємне право на повагу їх людської гідності. Інваліди, які б вони не дули по походженню, харак-
теру та серйозності їх ушкоджень або недоліків, мають ті ж основні права, що і їх співгромадяни їхнього
віку, що в першу чергу означає право на задовільне життя, яке б було якомога нормальне і повнокров-
не...інваліди мають право на те, щоб їхні основні потреби приймалися до уваги на всіх стадіях економічно-
го та соціального планування кожної держави”. Наявність великої кількості неповносправних в Україні пе-
редбачає проведення заходів, які спрямовані на покращання і полегшення їхнього лікування, проживання
та обслуговування, а також залучення до повноцінної суспільно-корисної праці. Інваліди кожної категорії
потребують специфічної опіки, а для ведення нормальної життєдіяльності їм необхідне спеціальне архітек-
турно-просторове середовище. Особливо це актуально для інвалідів з ураженням опорно-рухової функції,
оскільки при проектуванні будь-якого середовиша для них, поруч зі специфікою способу життя, необхідно
враховувати розміри крісел-візків та інших пристроїв, які використовуються інвалідами для пересування.

Варто зазначити, що військово-медичний клінічний центр Західного регіону визначено військово-
медичним департаментом вітчизняного оборонного відомства лікувальним закладом на базі якого прово-
дитиметься відновне лікування поранень хребта, важких рухових ушкоджень тощо.

Тому питання архітектурної адаптації навколишнього середовища повинно розглядатися як не-
від’ємна складова проведення ефективної фізичної реабілітації.

Терещенко В. В.
Класичний приватний університет
Наковий керівник – Гулбані Р. Ш., к. пед. н., доцент

ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДІВ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ У ХВОРИХ НА МОЗКОВІ ІНСУЛЬТИ

В останнє десятиліття в Україні спостерігається ріст захворювань, зумовлених психоемоційним пе-
ренапруженням. Несприятливий вплив хронічного емоційного і психосоціального стресу підсилюється шкі-
дливими екологічними факторами і неправильним способом життя (гіподинамія, паління, нераціональне
харчування), що в сукупності викликають передчасне старіння і розвиток патології. У цій структурі на пер-
шому місці знаходяться захворювання серцево-судинної системи – ішемічна хвороба серця і мозку, артері-
альна гіпертензія і їхні ускладнення, що є причиною передчасної смерті більше 60 % дорослого населення.

Мозковий інсульт є всесвітньою проблемою, яка щорічно вражає велику кількість дорослого насе-
лення як в економічно розвинених, так і в країнах з перехідною економікою. Зокрема, в Об’єднаній Європі
щорічно реєструється 1,75 млн. інсультів, у ОША – 700 000, в Росії – понад 450 000. Україна, на жаль, не є
винятком. У 2012 р. в нашій країні було зареєстровано 118 443 випадки інсульту.

На жаль, чверть хворих, які перенесли інсульт, вмирають, а з тих пацієнтів, що вижили після інсуль-
ту, приблизно одна третина має тяжкі наслідки у вигляді вираженого неврологічного дефекту, психічних
розладів, що зумовлюють стійку втрату працездатності та залежність від сторонньої допомоги в повсяк-
денному житті. До того ж, принаймні один з шести пацієнтів переносить повторний інсульт протягом насту-
пних 5 років, близько 18–20 % з хворих, які перенесли інсульт, повертаються до трудової діяльності.

Проте до теперішнього часу немає єдиного підходу в обґрунтуванні принципу побудови методики
вживання лікувальної гімнастики, масажу, фізіотерапії і інших засобів фізичної реабілітації при гострому
порушенні мозкового кровообігу. У зв’язку з цим питання комплексної реабілітації хворих, що перенесли
інсульт, є актуальними.

Гіпотеза дослідження. Сукупність декількох методів реабілітації хворих що перенесли мозкові інсу-
льти приведе до більш швидкого і якісного результату, чим застосування цих же методів окремо.

Мета дослідження: Оцінити роль лікувального масажу і кінезотерапії в курсі реабілітації хворих, що
перенесли інсульт.

Відновлення координації рухів можна розпочинати, коли у хворого відновилися активні рухи, відсут-
ня м’язова гіпертонія, зменшилися синкінезії. Для відновлювання й удосконалювання координації рухів
рекомендується виконувати найпростіші вправи з різних вихідних положень, одночасно й по черзі з послі-
довним включенням великої кількості м’язових груп. Поступово вправи ускладнюються за рахунок зміни
вихідних положень, темпу, ритму, амплітуди, напрямку руху, збільшення кількості м’язових груп, обтяження
й опори, виконання вправ на обмеженій площі (сліди, квадрати, доріжки), із заплющеними очима, кидків і
ловлі м’яча на точність. Під час занять фізичними вправами й відновлення цілеспрямованих дій необхідно
чергувати роботу з відпочинком, використовуючи вправи на розслаблення, здійснювати постійний контроль
за реакцією хворого на навантаження. Хворому треба постійно нагадувати, що втрачені рухи відновлюють-
ся лише при регулярному тренуванні.

Схеми занять фізичними вправами в різні періоди відновлювального лікування. Завдання й методи-
чні вказівки до застосування засобів фізичної реабілітації залежать від перебігу захворювання, рухового
режиму й порушень основних функцій організму.

Отримані результати можуть бути враховані при виборі методів реабілітації хворих, що перенесли
інсульт, в умовах неврологічних відділень стаціонарів та спеціалізованих санаторіїв профілакторіїв.
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ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ХВОРИХ З ДЕФОРМУЮЧИМ СПОНДИЛОЬЗОМ
ГРУДНОГО ВІДДІЛУ ХРЕБТА

Розглядати спондильоз, як окремий патологічний процес хребта, дуже складно, так як дане явище
практично завжди супроводжується двома іншими станами – остеохондрозом і спондилоартрозом. Ці “три
нерозлучних друга” є основною причиною хронічного болю в спині.

Всі три захворювання відносять до дегенеративно- дистрофічних змін хребетного стовпа. Остеохо-
ндроз – це ураження міжхребцевих дисків, коли структура диска руйнується, він стоншується, зменшується
його висота, що сприяє втраті основної функції диска – забезпечення стабільності хребетного стовпа і рух-
ливості. Спондилоартроз – це дегенерація міжхребцевих (фасеточних) суглобів, патологічні зміни, які руй-
нують хрящ, відбуваються практично у всіх суглобах хребта. Спондильоз – дегенеративно- дистрофічний
процес, який полягає у появі кісткових розростань (остеофітів) в області передньої і бічних поверхонь тіл
хребців. У результаті відбувається осифікація зв’язок хребта, які забезпечують стабільність, рухливість і
правильну форму хребетного стовпа.

Остеофіти – це утворення, яких в нормі бути не повинно. Такі крайові розростання є свого роду за-
хисною і компенсаторною реакцією організму на дегенеративний процеси в міжхребцевих дисках (остео-
хондроз). Коли хребет не може повноцінно виконувати свою функцію через руйнування структури дисків,
організм реагує на нестабільність реакцією освіти остеофітів, які призначені для забезпечення додаткової
опори пошкоджених хребців. Але при далеко зайшов процесі кісткових утворень виростає більше, ніж не-
обхідно, що тільки підсилює патологічні симптоми.

Результатом зростання остеофітів і звапніння зв’язок хребта є викривлення хребетного стовпа, че-
рез що такий процес часто називають деформуючим спондилезом. Остеофіти можуть виростати до знач-
них розмірів, що викликає повне зрощення хребців між собою (втрата функції рухливості), вирости звужу-
ють канал хребта, тиснуть на нервові волокна, що і викликає

Сприяють розвитку дегенеративно – дистрофічних змін у хребті і вид діяльності людини. Спондиле-
зом шийного та грудного відділу хребта страждають в основному працівники розумової праці. Вони багато
часу проводять сидячи за столом у незручній позі (статичні навантаження). Патологічні процеси в попере-
ковому відділі хребта турбують в основному людей, які працюють фізично (важкі динамічні і статичні на-
вантаження на цей відділ хребта).

Особливістю грудного спондилеза є тривале безсимптомний перебіг хвороби. Процеси розростання
остеофітів можуть бути вже дуже поширеними, при цьому ніяких симптомів і ознак захворювання немає.
Ознаки ураження грудних хребців з’являються, коли в патологічний процес втягуються нерви, які виходять
з грудного відділу (міжреберні нерви). Вони іннервують передню грудну і черевну стінки, задню і бічні по-
верхні грудної клітки. Відповідно, і ознаки ураження цих нервів мають таку ж локалізацію.

Серед немедикаментозних методів часто використовують:
• лікувальний масаж;
• мануальна терапія;
• фізіотерапевтичні методики;
• лікувальна фізкультура (вправи спеціального комплексу);
• голковколювання.
Варто завжди пам’ятати про те, що навіть після ліквідації больового синдрому, необхідно уважно

стежити за своїм здоров’ям, щоб уникнути загострень хвороби і розвитку ускладнень. Потрібно змінити свій
спосіб життя – зберігати поставу, не піднімати великі тяжкості. У боротьбі допоможуть регулярні заняття
фізкультурою і гімнастикою. При розвитку больового синдрому в грудному відділі спини, слід негайно звер-
нутися за допомогою до фахівця і почати адекватне лікування.

Хачатрян О. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Статьєв С. І., к. пед. н., доцент

ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ОСІБ ДРУГОГО ЗРІЛОГО ВІКУ
З ДИСКОГЕННОЮ ПАТОЛОГІЄЮ ПОПЕРЕКОВОГО ВІДДІЛУ ХРЕБТА

3а даними авторів від 50 до 80 % населення соціально активного віку (30–60 років) періодично ліку-
ються від больових відчуттів у попереку. У структурі неврологічної захворюваності поперекові больові син-
дроми міцно утримують перше місце за поширеністю, за кількістю днів і випадків непрацездатності. Кила
міжхребцевого диску – досить часта причина поперекового больового синдрому. Із усіх захворювань нер-
вової системи на неї припадає близько 80 % випадків тимчасової втрати непрацездатності.

Причини виникнення захворювання різноманітні: вроджені дефекти хребта, зниження рухової актив-
ності хребта, хронічні або одноразові, але надмірні перевантаження хребта, травми внаслідок перевантажень,
ударів, падінь, переохолодження, інфекції, а також стреси, що послабляють захисні сили організму, гормональні
порушення і генетичні дефекти.

На сьогоднішній день при лікуванні хворих з килами міжхребцевих дисків перевага надається консе-
рвативним методикам. У випадку, коли міжхребцеві кили не піддаються консервативному лікуванню, за-
стосовують оперативне втручання.

Фізична реабілітація посідає одне з найважливіших місць у відновному лікуванні осіб з дискогенною
патологією хребта, оскільки використання засобів фізичної реабілітації дає можливість патогенетичного
впливу на проблему, усуваючи не лише наслідок, але і її причину.
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Вивчення літератури показало, що на даний час розробка проблеми реабілітації цієї групи хворих
належить до важливих напрямків наукових досліджень. У зв’язку з цим актуальним є питання розробки та
впровадження реабілітаційних заходів для осіб з дискогенною патологією поперекового відділу хребта.

Мета роботи: розробити та апробувати програму фізичної реабілітації осіб другого зрілого віку з ди-
скогенною патологією поперекового відділ хребта.

Об’єкт дослідження: фізична реабілітація осіб з дегенеративним захворюваннями хребта.
Предмет дослідження: засоби і методи фізичної реабілітації осіб дискогенною патологією попереко-

вого відділу хребта.
Завдання дослідження:
1. Вивчити досвід використаних засобів фізичної реабілітації пр дискогенній патології поперекового

відділу хребта.
2. Визначити функціональний стан опорно-рухового апарату пацієнтів з дискогенною патологією

поперекового відділу хребта.
3. Розробити програму фізичної реабілітації для осіб з дискогенної патологією поперекового відділу

хребта та перевірити її ефективність.
Методи дослідження:
1. Теоретичний аналіз і узагальнення даних науково-методичне літератури.
2. Соціологічні методи (анкетування).
3. Педагогічні (педагогічне спостереження, педагогічний експеримент}
4. Медико-біологічні (гоніометрія, мануальне м’язове тестування шкала болю, опитувач Роланда-

Морріса).
5. Методи математичної статистики.

Чміль Ю. І.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Статьєв С. І., к. пед. н., доцент

ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ПРИ ПЕРЕЛОМІ ШИЙКИ СТЕГНОВОЇ КІСТКИ,
ВНАСЛІДОК ПОРУШЕННЯ МОЗКОВОГО КРОВООБІГУ, ЛЮДЕЙ ПОХИЛОГО ВІКУ

З кожним роком збільшується число хворих з порушенням мозкового кровообігу. Згідно світової ста-
тистики, поступово виникає омолодження хворих з мозковим інсультом осіб працездатного віку зі збере-
женням виразної тенденції до його збільшення в осіб похилого віку. Згідно з даними ВООЗ, щороку від
інсульту вмирає 4,6 млн. людей, що складає 9–12 % усіх випадків. Смертність від цієї хвороби в Україні та
в інших країнах СНД висока – до 3О %. Приблизно стільки ж людей стає інвалідами І – II групи.

Найбільш частими наслідками порушення мозкового кровообігу є рухові розлади. Порушення
функції ходьби. Негативний вплив похилого віку на темп і ступінь відновлення ходьби пов’язано з присутнім
старості зниженням сили, рухливості, координації рухів.

Найбільш тяжке ускладнення порушення функції рівноваги і ходьби-падіння, які не рідко супроводжу-
ються переломами кісток. Частіше всього падіння відбувається в ранній відновний період (61-83 % випадках).

Перелом шийки стегнової кістки у 70 % трапляються в осіб похилого віку, у жінок такі травми трап-
ляються в 3 рази частіше. В. А. Чернавський пояснює механогенез так – падіння хворого не є причиною, а
наслідком перелому крихкої старечої кістки, гіпотонусу атрофованих м’язів і зниження захисної реакції.
Лінія перелому може бути поперечною, тобто перпендикулярною до осі шийки, або косою. Залежно від
цього відламки мають більшу або меншу тенденцію до зміщення.

Переломи проксимального кінця стегнової кістки у похилому віці належать до небезпечних для жит-
тя травм, оскільки при тривалій іммобілізації гіпостатичні ускланення на тлі супутніх захворювань часто
призводять до летального завершення.

Після перелому проксимального кінця стегнової кістки близько 50 % пацієнтів не можуть пересува-
тися без сторонньої допомоги, третина втрачає здатність до самообслуговування.

На сучасному етапі в Україні питання лікування та реабілітації людей похилого віку з переломом шийки
стегнової кістки, внаслідок порушення мозкового кровообігу є актуальним. Оскільки, фізична реабілітація
сприяє компенсації втрачених функцій і покращенню загального стану опорно-рухового апарату хворих.

Мета: розробити методику фізичної реабілітації для людей похилого віку при переломі шийки стег-
нової кістки, внаслідок порушення мозкового кровообігу.

Завдання:
1. На основі літературних джерел вивчити методи та засоби фізичної реабілітації при переломі

шийки стегнової кістки, внаслідок порушення мозкового кровообігу, людей похилого віку; Ознайомитись з
особливостями існуючих методик фізичної реабілітації при переломі шийки стегнової кістки, внаслідок по-
рушення мозкового кровообігу, людей похилого віку;

2. Розробити методику фізичної реабілітації спрямованої на зміцнення м’язів верхніх і нижніх
кінцівок, покращення ходьби і координації та навичок самообслуговування для людей похилого віку з пере-
ломом шийки стегнової кістки;

3. Перевірити ефективність розробленої методики фізичної реабілітації спрямованої на зміцнення
м’язів верхніх і нижніх кінцівок та покращення ходьби і координації для людей похилого віку при переломі
шийки стегнової кістки, внаслідок порушення мозкового кровообігу.

Об’єкт дослідження: фізична реабілітація при переломі шийки стегнової кістки, внаслідок порушення
мозкового кровообігу, людей похилого віку.
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Шамаков І. Б.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Гулбані Р. Ш., к. пед. н., доцент

КОРЕКЦІЯ “М’ЯЗОВИЙ КОРСЕТ” ЯК ЗАСІБ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ХРЕБТА

Всі рухи, що здійснюються людиною, пов’язані з діяльністю його опорно-рухового апарату (ОРА),
який, будучи єдиною функціональною системою, включає в себе відносно самостійні кісткову і м’язову сис-
теми. Активною частиною ОДА є м’язова система, так як м’язи змінюють свої властивості майже миттєво і в
дуже широкому діапазоні.

Загальновідомо, що особливості ОДА визначені генетично, до них відносяться: кістково-м’язові біо-
механічні характеристики і композиційний склад м’язового волокна (Бурмістров Д. А., Степанов В. С.).
В результаті тривалого пошукового дослідження, основаного на вивченні, аналізі та застосуванні різних
методик, нами була розроблена і апробована програма збільшення м’язової маси на тлі корекції порушень
ОДА та відновленні суглобово-зв’язкового апарату хребетного стовпа: попередньо виконувалася розігріває
програма, за обсягом участі в ній суглобів, її можна назвати суглобової розминкою; вправи, що витягають
характеру, із застосуванням різних вісов, упорів і різноманітних вихідних положень, з домінуючою роботою
верхніх або нижніх кінцівок, а так само комплексне витягування хребта; на початковому етапі використову-
валися вправи силового характеру без обтяжень, виключно за рахунок маси власного тіла, але у всіх випа-
дках силовий вплив додавалося до симетрично розташованому в початковому положенні тіла; кількість
повторень кожного окремого вправи не менше 20-ти в одному підході, з поступовим збільшенням ампліту-
ди руху; мінімальна кількість підходів-сетів два, між ними відпочинок не більше 45–60 с.

Застосування на практиці вищевказаної методики дозволив досягти позитивних результатів буква-
льно на третьому тижні тренувань. Коли у випробуваного припинилися болі в спині, викликані сколеотічни-
ми порушеннями хребта, ми тріумфували перемогу фізичної реабілітації над фармтерапіей. Могутній при-
клад В. Дикуля, який в своєму оздоровчому центрі лікує різні травми ОДА силовими вправами, в нашому
дослідженні знайшов підтвердження.

У випробуваного спостерігався більш яскраво виражений пластичний ефект, який проявився не
тільки в збільшенні амплітуди рухів, але і в істотному збільшенні обсягу грудної клітини. Значно збільшила-
ся рухливість в хребетному стовпі, грудино-реберних, реберно-хребетних, плечових суглобах і суглобах
плечового пояса. Помітно підвищився рівень загальної тренованості за рахунок вдосконалення функції
апарату зовнішнього дихання і м’язової маси.

Пропонована програма корекції хребта і збільшення м’язової маси складалася з двох комплексів, які
включно в себе базові та ізолюючі атлетичні вправи, що виконуються із затримкою дихання в стані повного
вдиху. Другий комплекс був складений з вправ з обтяженнями, з єдиним, але істотним, для нашого випадку
обмеженням – всі вправи виконувалися в положенні сидячи на лаві з похилою спинкою або лежачи, тобто
так, щоб максимально виключити вертикальний тиск на хребет.

Як зазначалося раніше, тренувальний процес в будь-якому силовому виді спорту передбачає розви-
ток всього ОДА, а не тільки м’язової системи. Величезна кількість методичних програм, спрямованих на
збільшення м’язовий маси, часто стає причиною неуважного ставлення до вдосконалення скелета. А це
призводить до однобокості і, отже, меншою результативності тренувального процесу. Зростання мускула-
тури повинен відбуватися на тлі поліпшення загальних пропорцій тіла. Досягти цього можна лише при су-
купному впливі на м’язи і скелет.

Шевченко В. О.
Запорізький колегіум “Мала гуманітарна академія”
Науковий керівник – Біла О. В.

НЕБЕЗПЕЧНА ХІМІЯ НАВКОЛО НАС

В наш час проблема вмісту хімічних речовин в побуті стала досить актуальною. Небезпечні для здо-
ров’я людини хімічні речовини оточують нас. Побутова хімія дуже часто стає причиною виникнення шкірних
захворювань. Фахівці з питань охорони здоров’я, лікарі попереджають про зв’язок між побутовою хімією та
онкологічними захворюваннями. Унаслідок недостатньої інформованості населення про токсичні речовини,
відсутності відповідного маркування, нерідко спостерігається порушення гігієнічних та екологічних вимог
під час їх використання у побуті, що призводить до гострих та хронічних отруєнь, тяжких захворювань.

Мета роботи: Дослідження проблеми впливу побутових хімічних речовин на здоров’я людини.
Об’єкт дослідження: Хімічні речовини.
Предмет дослідження: Хімічні речовини в побуті.
Фахівці стверджують, що 40 % онкологічних захворювань можна було уникнути, якби людина

відповідальна ставилась до екології свого життя, виключила із свого оточення речовини, що мають нега-
тивний вплив на здоров’я. Щороку в продажі з’являється безліч нових хімічних засобів гігієни, косметики,
догляду за житлом. Державний контроль за наявністю небезпечних речовин у продажу відсутній. Людині
залишається самостійно приймати рішення про те, які речовини мають бути в її житті та оселі.

Дослідження хімічного складу шампуней для миття волосся виявило, що до складу більшості шам-
пунів входить SLS – Sodium Lauryl Sulphate та DEA, які є дуже небезпечними. Їхня дія: порушення кровопо-
стачання у волосяних фолікулах, випадання і погіршення загального стану волосся, подразнення шкіри та
ін. Відомі нам L’ORÉAL Elseve, Head and Shoulders, Garnier Fructis , Schwarzkopf Gliss Kur, Syoss, Nivea
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містять шкідливі речовини! Для безпечного користування потрібно обирати так звані безсульфатні шампуні
(“Рецепты бабушки Агафьи“, Natura Siberica, Estel).

Більшість зубних паст у своєму складі містять лаурилсульфат натрію, триклозан, фтор. Наслідком
дії цих речовин є: порушення фосфорно-кальцієвого обміну, руйнування емалі, хвороби головного мозку,
ракові пухлини кістки, зміна структуру кісткової тканини. Під час вибору зубної пасти, необхідно звертати
увагу на її хімічний склад і обирати безпечні.

Мило – необхідний засіб гігієни. Щоб надати милу привабливий вигляд та запашний аромат, до
складу сучасного мила додають безліч речовин: пальмітат натрію, лаурат натрію, стеарат калію, гераниол,
леналоол, оксид цинку тощо. Ці речовини можуть викликати алергію та подразнення, дерматит, екзему,
псоріаз, подразнення очей. Безпечніше купувати мило, яке не містить гераніол та леналоол.

Більшість пральних порошків містять фосфати. Навіть дитячі і гіпоалергенні небезпечні для здоров`я.
Необхідно обирати безсульфатні порошки – вони мають менший негативний вплив на здоров’я, та менше за-
бруднюють навколишнє середовище. Велику небезпеку несуть засоби для миття посуду. Вони не особливо ток-
сичні, але постійно, по декілька разів на день потрапляють в їжу з “чистих тарілок”. Вже давно доведено, що
вони важко відмиваються при митті посуду, навіть якщо ми по кілька разів омиваємо посуд проточною водою.
Коли ми наступного разу їмо з цього посуду, їжа разом з хімією на посуді потрапляє до нас прямо в організм.
При виборі засобів для миття посуду необхідно обирати ті, де вміст аніонних ПАР не перевищує 5 %.

Для особистої безпеки слід дотримуватися основних правил. Необхідно бути уважними до складу
засобів побутової хімії, які купуємо. Ретельно ополіскуючи речі від миючих засобів та порошків, можна
зменшити шкідливу дію цих засобів. Також можна самим зробити мило, шампунь, засоби для миття вікон
тощо. Кожна людина, кожна родина має відповідально приймати рішення про використання побутової хімії.
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ПЕРЕДУМОВИ, МОЖЛИВОСТІ Й МОТИВИ
РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНОГО ТА ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО РИНКУ

Авраменко А. А.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Захарова С. Г., к. держ. упр., доцент

ОРГАНІЗАЦІЯ МАРКЕТИНГОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ У РЕСТОРАНІ

Маркетинг (від англійського market – ринок) – комплексна система організації виробництва і збуту
продукції, орієнтована на задоволення потреб конкретних споживачів і отримання прибутку на основі
дослідження і прогнозування ринку, вивчення внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства-
експортера, розробки стратегії і тактики поведінки на ринку з допомогою маркетингових програм.

Маркетинг ресторану – комплексна система організації виробництва і збуту продукції, орієнтована
на задоволення потреб конкретних споживачів і отримання прибутку на основі дослідження і прогнозуван-
ня ринку, вивчення внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства, розробки стратегії і тактики по-
ведінки на ринку за допомогою маркетингових програм. У цих програмах закладені заходи щодо поліп-
шення товарів і їх асортименту, вивчення споживачів, конкурентів і конкурентного середовища, щодо за-
безпечення цінової політики, формуванню попиту та стимулюванню збуту, рекламі, оптимізації каналів то-
вароруху та організації збуту, розширення асортименту надання сервісних послуг.

Маркетинг ресторану взаємозалежний з поняттям ресторанний продукт. Під ресторанним продуктом
розуміється виражена в сприйняттях і відчуттях відвідувачів комплексна привабливість ресторану, як
поєднання кухні (асортимент наявних страв і напоїв в меню), якості обслуговування (швидкість, доброзич-
ливість, послужливість і інші професійні навички, притаманні персоналом), створеного інтер’єру (затишок,
комфортність) і що панує там атмосфера (можливість відпочинку), які оплачуються відвідувачем за певну
ціну (підсумкова сума середнього рахунку).

Маркетинг ресторану починається з сегментування ринку – розбиття його на чіткі групи споживачів,
для кожної з яких можуть бути запропоновані певні види продукції і послуг. Від того, наскільки правильно
обрані сегменти ринку, багато в чому залежить успіх ресторану в конкурентній боротьбі. Фірмі необхідно
вирішити, скільки сегментів ринку необхідно охопити, і сконцентрувати увагу на найбільш вигідних для
фірми сегментах. Потім фірмі належить вибрати концепцію маркетингу, орієнтовану на споживача. Яку б
важливу роль в успіху ресторану в конкурентній боротьбі не грали сервісне обслуговування і гостинність,
люди ходять до ресторану, щоб смачно поїсти і насолодитися напоями. Тому ресторан повинен розробити
оригінальні способи подачі страв, напоїв, які дозволяють здивувати гостей.

Аналіз потенціалу успішності ресторану грунтується на знанні ємності обслуговується сегмента,
особистості ресторатора гостроти конкуренції. Ємність обслуговується сегмента визначається головним
чином числом відвідувачів ресторану, що в свою чергу зв’язується з припливом туристів і місцем розташу-
вання ресторану (“прохідність” місця), а також транспортної доступністю даного об’єкта для відвідувачів.
Особистість ресторатора має ключове значення в успішності ресторану. У ресторанному бізнесі успіх при-
ходить до тих рестораторам, яке виявляють привітність та гостинність по відношенню до гостей, гнучкість і
вміння спілкуватися з людьми. Деякі підприємці відкривають ресторани не лише заради цілей досягнення
прибутку. Володіння рестораном дає їм можливість володіння якоїсь певної містичною силою тяжіння. За-
тишна атмосфера ресторану, створена інтер’єром і наданих сервісом у поєднанні з особистою силою
тяжіння персони ресторатора можуть привести до успіху. Така можливість з’являється в тих випадках, коли
ресторан стає центром місцевого життя, які притягують відвідувачів для спілкування.

Практичне значення має використання конкретних маркетингових прийомів, орієнтованих на залу-
чення споживачів до ресторану.

Варава А. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Прочан А. О., к. е. н., доцент

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ
ДІЯЛЬНОСТІ ТУРИСТИЧНОГО ПІДПРИЄМСТВА

Сучасні ринкові умови господарювання, які характеризуються невизначеністю, динамічністю, ризи-
кованістю, підвищенням інтенсивності конкурентної боротьби обумовлюють зміщення акцентів уваги на
персонал підприємства, що стає основою забезпечення конкурентоспроможності підприємства. Персонал є
стратегічним ресурсом підприємства, який вимагає пошуку нових механізмів управління ним для забезпе-
чення результативності його роботи в довгостроковій перспективі. Виходячи з цього, особливої актуаль-
ності набуває вивчення можливостей ефективного управління персоналом підприємства, що зумовлює
необхідність формування системи стратегічного управління персоналом, яка б забезпечувала конкурен-
тоспроможність та життєздатність конкретного підприємства.

До управлінського персоналу підприємств туризму професійні вимоги мають більше специфічний харак-
тер: розуміння природи управлінської роботи й процесів менеджменту, знання посадових і функціональних
обов’язків менеджера, шляхів досягнення поставлених цілей і підвищення ефективності роботи підприємства,
уміння користуватися сучасними інформаційними технологіями й коштами комунікації, які необхідні в процесі
керівництва, володіння мистецтвом керування людськими ресурсами й налагодження зовнішніх зв’язків,
здатність до самооцінки, уміння будувати правильні висновки й безперервно підвищувати кваліфікацію.
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Специфіка трудових ресурсів підприємств туристичного бізнесу полягає в тому, що результатом ро-
боти є не продукт, а послуга. Використовуючи у своїй виробничо-експлуатаційній діяльності продукти ма-
теріального виробництва, працівники підприємств туризму створюють і реалізують різного роду послуги.
Процес обслуговування вимагає особливої чіткості й умілої організації роботи, що забезпечує високий
рівень культури обслуговування й максимальне задоволення потреб клієнта. Індивідуальний характер ту-
ристичного обслуговування спричиняє тривалий контакт зі споживачем. При цьому процеси виробництва й
надання послуг збігаються в часі, а клієнти є прямими свідками, а в деяких випадках – і учасниками обслу-
говування. Звідси високі особистісні й професійні вимоги до персоналу підприємств туристичної індустрії.

Трудові ресурси туристичного підприємства – всі зайняті на даному підприємстві співробітники, які
безпосередньо займаються туристичною діяльністю: створенням, просуванням і реалізацією турпродукта
даного турпідприємства.

Однак задіяти на підприємстві трудові ресурси це ще не запорука успіху. Та сама чисельність
працівників може розрізнятися сукупною здатністю до праці в чинність розходжень у підготовленості, віці,
відношенні до праці й т. п., а звідси й неоднаковою кількістю праці (як абстрактного, так і конкретного), що
ними може бути реалізоване в процесі виробництва. У цьому випадку мова йде про різний трудовий по-
тенціал однакових по чисельності груп працівників.

Таким чином, можна зробити висновок про те, що на ефективну діяльність підприємства впливає,
насамперед, наявність висококваліфікованих, підготовлених трудових ресурсів, що володіють підходящим
трудовим потенціалом, розмір якого залежить безпосередньо від людського потенціалу кожного працівника
підприємства. Людський потенціал, як і трудовий потенціал підприємства, залежить від безлічі факторів,
серед яких головну роль грають економічні й соціальні.

Дейнега К. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Трофімук К. В., к. пед. н., доцент

ОРГАНІЗАЦІЯ СЕРВІСНОГО ОБСЛУГОВУВАННЯ ЯК ВІДЗЕРКАЛЕННЯ ОЧІКУВАНЬ КЛІЄНТА

Індустрія гостинності, одна з найбільших галузей світової економіки яка бурхливо розвивається. І для
того, щоб на цьому рівні успішно конкурувати з виробниками готельних послуг, відповідати очікуванням спо-
живачів цих послуг готельному підприємству необхідно надавати високу якість обслуговування. Через це на
сьогоднішній день в умовах жорстокої конкуренції утриматися на перших позиціях все важче. Підприємства
створюються, а через деякий час частина з них не витримує конкуренції і виходить з бізнесу.

Це обумовлюється тим, що з кожним роком потреба клієнтів у високій якості обслуговування зро-
стає; з’являються нові готельні підприємства з принципово новими концепціями розвитку бізнесу; не стоїть
на місці вивчення науки і технології і т. д. Дослідження показують, що головною причиною того, удостоює
чи клієнт своїм відвідуванням підприємство обслуговування ще раз чи ні, є добре чи погане обслуговуван-
ня, йому надане. У перший раз гостя можна заманити гарною рекламою, багатим інтер’єром або
різноманітним меню, але вдруге він приходить завдяки професійній роботі персоналу і високій якості
сервісу, отриманого раніше.

Все це штовхає готель до створення нових концепцій метою яких стане максимально повне задово-
лення потреб клієнтів; до підвищення якості обслуговування на можливо високий рівень, щоб залучити
нових і утримати постійних клієнтів. Підвищення якості обслуговування в готелі і підтримання його на
стабільно високому рівні – завдання непросте і витратне.

Оскільки в індустрії гостинності службовці – найважливіший компонент у формуванні іміджу
підприємства та маркетингових засобів впливу на ринок. Працівники вже стали частиною послуг, що нада-
ються, а отже від їх роботи і буде залежати остаточна думкагостя про надану послугу. Для того щоб рівень
сервісу відповідав очікуванням гостей, готельне підприємство повинно подбати про створення стандартів
обслуговування. Стандарт обслуговування – це встановлені компанією вимоги, що пред’являються до по-
слуг, які надаються готелем.

Поняття сервісу включає в себе обов’язкову наявність і суворе дотримання наступних стандартів:
– Стандарт технології обслуговування, який передбачає дотримання встановленої технології об-

слуговування в номерному фонді готелю, ресторанах, барах, на стійці розміщення. Це означає, що проце-
дури розміщення гостей, прибирання номерів, виготовлення і подачі страв і напоїв і так далі повинні бути
чітко прописані і, що дуже важливо, хронометрувати;

– Стандарти зовнішнього вигляду обслуговуючого персоналу.
– Стандарти поведінки обслуговуючого персоналу. Мається на увазі, що персонал повинен бути

досить професійний і компетентний, щоб чітко, швидко і культурно обслуговувати гостя.
Особливу увагу в готельному бізнесі приділяється вмінню спілкуватися з клієнтами. Весь персонал і

особливо ті, які постійно спілкуються з клієнтами, проходять спеціальне навчання: персонал вчать, як
спілкуватися з різними клієнтами, говорити по телефону, вислуховувати скарги, стояти, спілкуючись з клієнтом.
Важливу роль відіграють і взаємини персоналу між собою. Якщо персонал готелю багатонаціональний,
співробітники повинні ставитися один до одного з повагою незалежно від положення і культурних відмінностей.

Культура поведінки готельного працівника включає в себе всі сторони зовнішньої і внутрішньої куль-
тури людини, а саме: правила поводження і поводження, вміння правильно висловлювати свої думки, дот-
римуватися мовного етикету.

Процес взаємодії персоналу і клієнта – це складні взаємини, які включають в себе як прямий, так і
не прямий контакт, який здійснюється через різні канали взаємодії, такі як: промоушн акції, телефонні роз-
мови, розсилка по електронній пошті, налагодження зворотного зв’язку з допомогою форумів і соціальних
мереж, прямі продажі і т. д.
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Технологія обслуговування гостей готелю це складний і багатофункціональний процес, що вимагає
постійного контролю і поліпшення, оскільки з кожним роком запити і вимоги до послуг підвищуються. І чим
вище культура і якість послуг обслуговування гостей, – тим вище імідж готелю, тим привабливішим він для
клієнтів і, що не менш важливо сьогодні, – тим успішніше матеріальне процвітання готелю.
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ФРАНЧАЙЗИНГ – МАРКЕТИНГОВА ТАКТИКА В ТУРИЗМІ

Дослідження мікросередовища в туризмі – це система збору, обробки, збереження й аналізу інфор-
мації про сучасний стан туристичної індустрії в регіоні, що мають відношення до сфери маркетингу, систе-
ми дистрибуції та планування стратегій розвитку в цілому. А для того, щоб планувати організацію малого
або середнього туристичного підприємства в регіоні, існує ряд первинних питань, на які повинен відповісти
менеджер або індівудуальний приватний підприємиць при створенні турагенції, а саме, який він хоче про-
сувати на туристичному ринку – турпродукт, з якою турфірмою укладати взаємовигідну угоду “франчайз“.

Ідея франчайзингового проекту у туризмі складається у використанні “визнаної” туристичної марки –
бренда, для мережі малих та середніх турагенцій в регіонах України із продажу туристичніх продуктів, ту-
роператора. Всі офіси даної мережі турагенцій об’єднані однією туристичною маркою з:

– единими принципами функціонування;
– загальною корпоративною культурою;
– консолідованим рекламним бюджетом і ексклюзивними правами рекламування.
– Всі участники даного проекту “франчайз“ одержують:
– право на використання туристичної марки туроператора;
– можливість реалізувати тури через он – лайн систему бронювання;
– особливі (привілейовані) умови реалізації турпродукта;
– право доручати займатися розбором можливих скарг клієнтів професійним юристам;
– можливість сконцентруватися тільки на успішній реалізації турпродукту, оскільки функції марке-

тингу, рекламної компанії, стратегії розвитку, рішення проблем, будуть цілком покладені на туроператора;
– можливість постійно підвищувати кваліфікацію робітників турагенції на семінарах і курсах із залу-

ченням провідних спеціалістів по фінансових, технологічних, управлінських, кадрових і юридичних питаннях;
– можливість стати повноправним акціонером фірми туроператора.
Означимо, що по своїй сутності франчайзинг являє собою систему взаємин, що полягає у комерційній

передачі однією стороною (франчайзором – власником “визнаної” туристичної марки) іншій стороні (фран-
чайзи – турагенції або індівідуальному приватному підприємцеві) своїх засобів індивідуалізації послуг, вико-
ристання яких буде сприяти ростові та надійному закріпленню на туристичному ринку товарів і послуг. При
цьому, передавальна сторона зобов’язується сприяти в становленні бізнесу, забезпечувати технічну і консу-
льтаційну допомогу. Права сторона, що здобуває, робить платежі за право використання в підприємницькій
діяльності виключних прав франчайзера та послуги, що робляться, метою яких є підтримка франчайзи.

Сутність цієї моделі полягає у тому, що франчайзер устанавлює усі виплати, пов’язані з франчайзи-
нговою системою. Це включає в себе вступний внесок, регулярно оцінюваний сервісний внесок за викорис-
тання “визнаної” туристичної марки, виплати в рекламний фонд і інші внески запропоновані франчайзером.
Ці виплати обумовлюються у франчайзинговому контракті. Франчайзер створює ефективну бізнес концеп-
цію, в основі якої лежить технічна інформація. Для успішної діяльності франчайзингового підприємства ця
інформація передається через систему навчання та підтримки.

Франчайзер стандартизує всі процедури та положення, потім вони документуються.
Франчайзер підтримує репутацію франчайзингової системи, через існуючу систему контролю якості,

що застосовується до всіх діючих франчайз у системі.
Франчайзингові відрахування є цільовими інвестиціями у рекламний фонд і спрямовані винятково на

підтримку працездатності та розвитку франчайзингової мережі. Франчайзингові відрахування встановлю-
ються в розмірі від 3 % до 12 % з обороту турпродукту на користь “визнаної “ марки.

Отже, з метою отримання прибутків від туризму в регіонах України, необхідно стимулювати підтрим-
ку певним формам туризму, наприклад таким як франчайзингові проекти, які дадуть можливість розвива-
тись малим та середнім турагенціям в регіонах України.
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СУЧАСНІ ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ГОТЕЛЬНИМ КОМПЛЕКСОМ

Сучасне інноваційне управління персоналом готельно-ресторанного бізнесу в Україні, професійний роз-
виток та навчання персоналу, створення корпоративної культури призване поставити на наукову основу ово-
лодіння працівниками готельного бізнесу прогресивних методів управління персоналом, засобів стимулювання
роботи персоналу та розробки корпоративної культури готельного підприємства. У сучасному житті приді-
ляється велика увага питанням культури поведінки персоналу готелів, етиці ділового спілкування в сфері готе-
льно-ресторанного сервісу, навчанню персоналу, управлінню і проектуванню якості обслуговування. Звичайно,
значна увага приділяється й стандартам обслуговування. Дослідження поведінки персоналу вказує на позитив-
ний вплив створення корпоративної культури. Доведено залежність між моделлю мотивації – стимулом, розвит-
ком та навчанням персоналу та якістю роботи працівників в обслуговуванні клієнтів.

Метою управління є постійне подолання ризику або ризикових ситуацій не тільки в сьогоденні, але і в
майбутньому, для чого потрібна наявність певних грошових коштів і надання управлінцям певної свободи та
самостійності в господарській діяльності в цілях швидкого реагування і адаптації до умов, що змінюються.
Кінцевою метою управління є забезпечення прибутковості (дохідності) діяльності готельного комплексу шля-
хом раціональної організації процесів обслуговування, включаючи управління виробництвом готельних по-
слуг та розвитком техніко-технологічної бази, а також ефективне використання кадрового потенціалу при од-
ночасному підвищенні кваліфікації, творчої активності та лояльності кожного працівника.

Управління покликане створювати умови для успішного функціонування готельного комплексу, ви-
ходячи з того, що прибуток є не причиною існування підприємства, а результатом його діяльності, який у
кінцевому результаті визначається ринком. Прибуток створює певні гарантії подальшого функціонування
готельного комплексу, оскільки тільки прибуток і його накопичення у вигляді різних резервних фондів доз-
воляє обмежити та подолати ризики, пов`язані з реалізацією послуг на ринку. Ситуація на ринку, як відомо,
постійно змінюється, відбувається зміни конкурентного середовища, зміни в умовах і формах фіна-
нсування, в стані господарської кон`юнктури в індустрії туризму або в країні в цілому, в умовах реалізації
послуг готельного комплексу на ринку.

Певна річ, що застосування новітніх технологій в індустрії гостинності призводить до скорочення ро-
бочих місць, яке, в свою чергу, стало причиною застосування альтернативних методів організації праці та
збільшення творчого і новаторського підходів в управлінні.

В даний час за кордоном учені, що займаються проблемами управління, все більше уваги
приділяють спробам пов’язання проблем планування фінансів і комерційної діяльності з проблемами
управління персоналом. Останнє включає: підбір працівників, їх підготовку і перепідготовку, відносини між
ними і, нарешті, їх винагороду.

У сфері обслуговування дуже важливо проводити правильний підбір працівників, що відповідають
вимогам клієнтів. Задоволення клієнтів у сфері готельного обслуговування досягається також ввічливістю
персоналу, його чуйністю. А ефективне управління персоналом перетворюється на найважливішу функцію
управління готельним комплексом.

У сучасних готельних комплексах збільшення акценту на якості вимагає від служби управління пер-
соналу забезпечення готельного комплексу висококласними працівниками. Ця служба повинна бути про-
фесійно підготовлена, структурована та укомплектована так, щоб діяти у правовому середовищі, що з ча-
сом все більш ускладнюється.

В управлінні персоналом необхідно брати в розрахунок і невідчутні вигоди, такі, як поліпшення мо-
ральної атмосфери, задоволення працею тощо. Поведінка і досягнення персоналу, досягнення всього го-
тельного комплексу в індустрії гостинності можуть підпадати під вплив з боку політики і ефективної діяль-
ності, що проводиться службою персоналу.

Управління персоналом має свої основні цілі та завдання. Так, формування системи управління
персоналом передбачає, перш за все, побудову “дерева цілей”, причому цілей працівників і цілей адміні-
страції, забезпечення їх найменшої суперечності, виявлення ролі та місця управління персоналом в забез-
печенні головних цілей готельного комплексу.

Жовнєр Б. С.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Прочан А. О., к. е. н., доцент

ШЛЯХИ ФОРМУВАННЯ КЛАСТЕРНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В ТУРИЗМІ

Трансформаційні процеси в економіці України, її намагання перейти до ринкових стосунків, актуалі-
зують пошук нових форм виробничих відносин та й самого виробництва. Економічна теорія і практика на-
копичили достатній обсяг аналітичного матеріалу, пропозицій, моделей розвитку тощо, осмислення та
впровадження яких може допомогти нашій державі здолати труднощі сьогодення і прискорити її господар-
ський розвиток.

До позитивних надбань економічного досвіду слід віднести практику створення територіальних ви-
робничих об’єднань, які отримали назву “кластер”. На думку аналітиків, кластером слід вважати географіч-
ну групу взаємозалежних компаній на асоційованих інститутіву певної галузі, які пов’язані спільними цілями
і доповнюють один одного.
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Треба сказати, що кластер – добровільне об’єднання вже існуючих суб’ єктів ринкової діяльності, яке
не регламентоване ні кількісно, ні якісно. Мета його створення – підвищення конкурентноздатності продук-
ції чи послуг членів кластера на ринках різних рівнів. Кластерізація економіки сприяє налагодженню взає-
мопорозуміння між державними і бізнесовими колами при вирішенні економічних проблем певного регіону.

Стає зрозумілим, що за своєю природою кластер є моделлю територіальної організації продуктив-
них сил суспільства, здатною значною мірою сприяти поширенню ринкового світогляду і відповідати госпо-
дарським реаліям українського сьогодення.

Туристична галузь України належить до привабливих сфер застосування кластерних технологій.
Країна володіє потужним туристичним потенціалом, а проблеми розвитку галузі знаходяться швидше у
площені психологічній, ніж матеріально – технічній. Тому виробництво національного туристичного продук-
ту треба розглядати як пріоритетний, якщо не єдиний шлях розвитку національної туристичної індустрії.
Світовий досвід переконує, що туризм – повноправний і надприбутковий компонент ринкової економіки.
При мінімальних інвестиційних надходженнях туризм здатен забезпечувати їх максимальну віддачу.

Накопичений досвід наукових маркетингових досліджень у туризмі, дозволяє сказати, що економіка
України і її туристичні підприємства готові до сприйняття кластерних технологій; кластер є однією із при-
вабливих моделей, оскільки об’єднує на добровільних і взаємовигідних засадах суб’єкти економічної діяль-
ності, що дозволяє їм успішно конкурувати на туристичних ринках різних рівнів; кластерні технології сприя-
ють налагодженню взаємопорозуміння між державними та бізнесовими колами; інформаційно – рекламне
забезпечення діяльності кластеру належить до пріоритетних напрямків його розвитку; кластерізація турис-
тичних підприємств робить “прозорими” інвестиційні надходження і веде до оптимізації їх використання;
туристична індустрія – приваблива сфера вкладання інвестицій, які даватимуть повніше віддачу при умові
існування кластерів на регіональному і державному рівнях; кластерізація туристичної діяльності, при праві-
льній організації, стимулюватиме розвиток інших виробництв, а науково – освітній блок, що включає освітні
заклади, здатен забезпечити потреби туристичних кластерів у висококваліфікованих кадрах, які змогуть
відповідати за стратегію розвитку і маркетингові дослідження новоутвореного туристичного кластера.

Виходячи із вищесказаного, слід наголосити:
– туристичний кластер, це одна із форм організації продуктивних сил усіх учасників даної моделі,

яка передбачає створення нового туристичного продукта на основі маркетингових комунікацій у туризмі,
що дозволить їм успішно конкурувати на туристичних ринках різних рівнів.

Коцюба С. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Трофімук К. В., к. пед. н., доцент

СОЦІАЛЬНІ МЕРЕЖІ ЯК СПОСІБ ПОШУКУ СПІВРОБІТНИКІВ
ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОЇ ІНДУСТРІЇ

Готельна-ресторанна індустрія – це зростаюча галузь, в якій якість послуги багато в чому залежить
від культури поведінки персоналу готелів, характеру взаємодії персоналу готелів і гостей, їх професійної
підготовки. Тому на даний момент постає головне і важливе питання удосконалення пошуку кваліфі-
кованих кадрів даної галузі.

Будь-який керівник хоче знайти співробітників, які можуть зробити його бізнес вигідним. Мрія будь-якого
управлінця – це злагоджено працююча команда, що складається з професіоналів, які знають що, як і коли не-
обхідно робити. Щоб зібрати таку команду, йдуть роки, однак можна значно прискорити процес підбору кадрів,
вдавшись до сучасних технологій пошуку персоналу. В цьому можуть допомогти соціальні мережі.

Соціальна мережа – інтернет-співтовариство користувачів, об’єднаних за будь-якою ознакою на базі
одного сайту, який і називається в цьому випадку соціальною мережею. Іншими словами, соціальна мере-
жа у всесвітній павутині будується на тих же принципах, що і в реальному світі, але відрізняється від ре-
альних людських спільнот тим, що у функціонуванні мережі не грає ролі географічна віддаленість її учас-
ників один від одного. Головним чинником об’єднання користувачів у соціальну мережу є яка-небудь їх
спільність – фінансове становище, стать, приналежність до тієї чи іншої раси, національності, віроспо-
відання, професії і так далі. Хоча протягом останнього десятиліття найбільш масштабні соціальні мережі,
об’єднують людей котрі просто користуються Інтернетом. Ми говоримо тут про мережі, які об’єднують лю-
дей різного віку, професій, фінансового становища, звичок і так далі. Такою є соціальна мережа в сучасно-
му її розумінні.

Первісне і основне призначення соціальних мереж – це спілкування. У соціальних мережах люди
спілкуються з друзями і знайомими, шукають колишніх однокласників і однокурсників. Якими ми бачимо
соціальні мережі сьогодні? Вони не обмежуються тільки лише можливістю швидкого і зручного спілкування,
тепер з їх допомогою можна і дивитися фільми, і слухати музику, і грати в міні-ігри, і дізнаватися про нови-
ни з усього світу. Можливості та функції соціальних мереж розширюються, і відбувається це по сей день.

Одна з останніх можливостей, що з’явилися соціальних мереж – це пошук співробітників готельно-
ресторанної індустрії. В першу чергу, це повинно бути цікаво HR-менеджерам готельно-ресторанної справи
які детально вивчать та дізнаються про майбутній персонал.

На жаль, навіть на сьогоднішній день соціальні мережі не використовуються в підборі персоналу на
максимум. Цей процес тільки починає набирати обертів. Дві головні причини, чому багато менеджерів досі
обходять стороною соціальні мережі в плані підбору персоналу – це популярність спеціалізованих сайтів
для пошуку вакансій та шукачів та категоричну заборону в деяких фірмах на використання ресурсів
соціальних мереж в яких би то не було робочих цілях.



518

Друга зазначена причина – це, швидше, якийсь консерватизм, який виявляють керівництвом багать-
ох компаній і організацій. Коли соціальні мережі тільки з’явилися, їх використання, в першу чергу, сприйма-
лося як розвага і не більше того. У багатьох компаніях доступ до будь-яких соцмережах на робочих місцях
блокувався. Наслідки таких заборон проявилися в тому, що тепер досить велика кількість керівників ком-
паній геть не сприймають соціальні мережі як інструмент ефективного пошуку персоналу. Таким компаніям
можна лише порадити переглянути свої погляди і почати використовувати ресурси соціальних мереж в
підборі персоналу, адже вони дійсно надають таку можливість.

Наприклад готельна мережа MarriottInternational вирішила піти далі і навіть винайшла незвичайний
спосіб пошуку нових співробітників. Компанія створила незвичайну онлайн-гру, яка дозволяє управляти
віртуальним готелем, а заодно залучати людей в готельну індустрію. Гравці зможуть управляти готельної
кухнею: наприклад, наймати персонал, закуповувати продукти і приймати замовлення з ресторану. За кож-
ного задоволеного клієнта гравець отримує бали, які можна і втратити, якщо сервіс виявиться на низькому
рівні. Дана гра дає можливість для залучити перспективних співробітників.

Отже, як бачимо соціальні мережі надають ще одну прекрасну можливість пошуку високок-
валіфікованих кадрів готельно-ресторанної індустрії, на відміну від спеціалізованих сайтів. Це пошук лю-
дей, які в даний момент не шукають роботу, але можуть бути будь-яким чином корисні. Це потенційні парт-
нери або професіонали своєї справи.
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ФЕРМЕРСЬЕКІ ГОСПОДАРСТВА ЯК ГЕНЕРАТОРИ МАШТАБУВАННЯ БУЗНЕСУ
СІЛЬСЬКОГО ТУРИЗМУ

Придумати гарну бізнес-ідею і на її основі відкрити фірму – це лише перший крок у підприємницькій ді-
яльності. Бізнес тоді має сенс і дає стійкий прибуток, коли він розвивається, тобто масштабується. Цей про-
цес у свою чергу пов’язаний з процесом генерації бізнесу, тобто з пошуком креативної ідеї для розвитку.

Сільський зелений туризм вже понад двадцять років залишається стійким трендом у всьому світі.
Цей вид користується великою популярністю, особливо серед жителів мегаполісів. Так, 35–40 % європей-
ців вважає за краще відпочивати не на відомих курортах, а в сільській місцевості. На користь потреб такої
кількості цільової аудиторії формують свою пропозицію сільські території Чехії, Великобританії та Угорщи-
ні. Така бізнес-ідея генерується і Радою Європи, яка посприяла заснуванню Європейської Федерації з роз-
витку сільського туризму (European Federation of Village and Farm Tourism), до складу якої свого часу
увійшли 24 країни. Адже в країнах Європи організація агротурів приносить її організаторам стабільний і
зростаючий дохід. У країнах Євросоюзу він становить, за приблизною оцінкою, 20-25 % від загального до-
ходу туріндустрії. Щороку цей показник збільшується на кілька відсотків. Сьогодні хвиля популярності захо-
пила й Україну – з кожним роком цей вид відпочинку стає все більш затребуваним!

Портрет цільової аудиторії для такого виду послуг виглядає так: 65 % жінок і 35 % чоловіків; сім’ї, що мають,
в середньому, по дві дитини; люди, які ведуть активний спортивний спосіб життя, які прагнуть бути ближче до при-
роди і відкриті всьому новому; 37 % сільських туристів – це люди у віці від 35 до 49 років, решта – це молоді люди у
віці від 20 до 35 років, які мріють про сільську романтику, і старше покоління, яке хоче відпочити від суєти великого
міста, сім’ї з високим рівнем доходу, які проживають у великих містах, а також сімейні пари пенсійного віку.

Організатором сільського туризму виступає сільська родина, яка надає власне житло та забезпечує
продуктами харчування, виробленими в особистому селянському господарстві. А в організації послуг вико-
ристовує можливості природного, матеріального і культурного потенціалу населеного пункту. Сільський
туризм може бути чистого і змішаного видів. Перший передбачає надання туристичних послуг на базі при-
ватного міні-готелю. У такому разі ця діяльність є основним джерелом доходів. А ось змішаного виду – це
надання послуг гостинності поряд із веденням особистого селянського (фермерського) господарства. У
цьому випадку доходи від діяльності з надання гостинності відпочиваючим, як правило, будуть доповнен-
ням до основного доходу від сільськогосподарської або інших видів діяльності.

Включення фермерського господарства у сферу туристичного бізнесу розширює асортимент послуг
від традиційних рибалки, прогулянок, відвідування місцевого музею, майстрів ужиткового мистецтва, сіль-
ського клубу та ночівлі на сіновалі тощо послугами проїхатися на сільгосптехніці, освоїти догляд за страу-
сами, зрозуміти гармонічне життя бджолиного рою, освоїти верхову їзду і т. ін. Такі послуги фермерського
господарства, що діють у сільській місцині можуть стати генераторами масштабування бізнесу сільського
туризму за умови їх залучення місцевою територіальною громадою, яка вже пропонує низку послуг. Або
фермерське господарство може стати генератором туристичного старт-апу в якості початкової ідеї для
туристичного бізнесу на селі. Що особливо актуально для сучасного українського села, яке потрепає від
міграційних потоків заробітчан. У будь-якому разі, як свідчить міжнародний досвід, туристичний бізнес – це
допомога сільським мешканцям в економічному розвитку, а отже може стати тією інновацією, що сприяти-
ме збереженню українського села.
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ СПОРТИВНОГО ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ

У сучасному світі туристична індустрія розвивається у різноманітних напрямках, серед яких суттєво
виділяється спортивний туризм. Головна його особливість полягає у тому, що він є окремим видом спорту
та має специфічний механізм функціонування.

Головним органом, який регулює даний вид туризму в Україні є Федерація спортивного туризму
України, яка була заснована у 2000 році. Організація здійснює заходи, які сприяють розвитку пішохідного,
спелеологічного, водного, парусного, автомобільного, велосипедного, лижного та інших видів спортивного
туризму. Комплекс стратегічних завдань діяльності Федерації є наступним: проведення спортивних подій,
інформаційна підтримка спортивних туристичних ресурсів, допомога у підготовці кваліфікаційних кадрів
туристичної галузі, забезпечення розвитку спортивного туризму та підтримка стану інфраструктури. У ре-
зультаті, організація сприяла об’єднанню окремих активістів у єдину систему [1].

На сьогоднішній день, спортивний туризм можна розглядати як ефективний засіб приваблення населен-
ня до здорового способу життя та збільшення туристичного потоку [3]. У той ж час, відсутні конкретні законодав-
чі акти, які б враховували специфіку спортивного туризму. Досі не сформовано механізм приваблення інвесторів
у дану галузь, а в практичній площині приватний капітал отримує лише складності з боку держави.

На даний момент, найбільш перспективними регіонами України для розвитку окремих видів спорти-
вного туризму є наступні [2]:

автомобільний – Кіровоградська, Черкаська та Запорізька обл.;
озерний – північ Волинської, південь Одеської обл.;
пішохідний – Львівська, Закарпатська обл.;
велосипедний – Полтавська, Харківська обл.;
водний – р. Тиса, р. Південний Буг;
гірськолижний – Карпати.
Таким чином, доцільно зробити висновок, що спортивний туризм має значні перспективи для розви-

тку на території України, що сприятиме збільшенню туристичних потоків, підвищить рівень стану здоров’я
населення та популяризуватиме українську культуру. Головною причиною, чому наявний потенціал не
трансформується у реальну практичну площину є: відсутність спеціалізованих законодавчих актів, відсут-
ність стимулів для потенційних інвесторів, загальна соціально-економічна та політична криза, обмежена
кількість суб’єктів туристичної діяльності, що надають послуги з спортивного туризму та застаріла матеріа-
льно-технічна база.
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ВЕСІЛЬНИЙ ТУРИЗМ ЯК ПЕРСПЕКТИВНИЙ ВИД ПОДІЄВОГО ТУРИЗМУ

В останні роки в Україні спостерігається динамічний розвиток як внутрішнього, так і закордонного
туризму. Багато навчальних закладів готують фахівців в області туристичного бізнесу, екскурсійної справи,
менеджменту, маркетингу, реклами та страхування в туризмі. Однак навіть у фахівців часто немає чіткого
розуміння внутрішньої структури туризму і різноманітності його видів. Це стосується і весільних турів. Але
ж весільний туризм відіграє велику роль в системі міжнародного і внутрішнього туризму.

Туристичний бізнес намагається задовольнити будь-які запити своїх клієнтів. Серед запитів молоді
особливою популярністю користується весільний туризм. Весільна церемонія трактує по-різному. Так, в
словнику Ожегова“весілля – шлюбний обряд” [4, с.607]. Великий енциклопедичний словник дає своє пояс-
нення – “весілля – обряд, що супроводжується укладанням шлюбу” [2].

Таким чином, має місце в даний час і весільний туризм. Якщо до недавнього часу весілля могла бу-
ти тільки в межах нашої країни, то можна поїхати куди завгодно, залишилося тільки вибрати місце. І найго-
ловніша перевага такого весілля, там вже точно не потривожать небажані гості, а про проведення цере-
монії подбають агентства.

Виділяють наступні види весільного туризму:
– Офіційна весільна церемонія за кордоном;
– Символічна весільна церемонія за кордоном;
– Вінчання за кордоном;
– Весільна подорож.
В наш час під весільним туром зазвичай мають на увазі подорож в медовий місяць, також це може

бути весілля за кордоном в поєднанні з медовим місяцем. Раніше весільні церемонії в більшості випадків
проводились на батьківщині молодят. Сьогодні таку церемонію можна без всяких проблем провести в
будь-якому куточку нашої планети, де тільки побажають молодята. Такий туристичний напрямок в першу
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чергу відрізняється чітко індивідуалізованої програмою майбутньої подорожі. Такі тури відрізняються найк-
ращими романтичними готелями, розкішним оформленням номерів.

Тому для фахівців туристичної галузі надзвичайно важливо не тільки володіти навичками практичної
організації поїздок такого виду турів, а й мати чітке уявлення про те, що таке весілля, особливості її ор-
ганізації в Україні та за кордоном. Ці знання допоможуть краще усвідомлювати потреби туристів при ство-
ренні та просуванні турпродукту, виділяти цільові сегменти ринку і т. д. Необхідно також знання географії
основних туристських маршрутів і романтичних місць, оскільки саме вони служать об’єктами залучення в
даному виді туризму.

Офіційна весільна церемонія – проводиться уповноваженою особою в місцевому муніципалітеті або
ж за його межами, якщо це дозволено в даній країні. Весілля в Італії або на Кіпрі обов’язково передбачає
офіційну весільну церемонію в місцевому міському муніципалітеті, а ось одруження на Кубі або на острові
Маврикій може відбуватися де завгодно – на березі океану, на краю обриву або в альтанці прекрасного
райського саду на території готелю.

Практика показує, що організувати весілля за кордоном досить складно, але “туристичні компанії зна-
ходять гарні місця, домовляються з місцевою владою, складають романтичні сценарії, займаються оформ-
ленням всіх документів, запрошують фотографів, стилістів, провідних і продумують варіанти весільної подо-
рожі” [3, с. 25]. Головним для туристичної фірми є те, що молодята отримують все, що вони замовляли.

Слід пам’ятати одну обставину, що “фірм, що спеціалізуються лише на весільному туризмі, трохи”
[1, с. 34]. Тут дуже важливо, щоб в багатопрофільній туристичній фірмі був би хоча б один менеджер, який
спеціалізується на весільних турах, а сам продукт мав би своє відображення на її сайті в Інтернеті, в різних
публікаціях про фірму і в її каталогах.

Туристичні агентства, які займаються організацією весільних подорожей, можуть запропонувати
своїм клієнтам такі варіанти турів:

– офіційна церемонія і обряд вінчання,
– символічна весільна церемонія,
– романтичну весільну подорож.
Важливо відзначити ту тенденцію, що інтерес до весільного туризму зростає з кожним роком. Моло-

дим людям надається можливість відправитися у весільну подорож в будь-який куточок світу, щоб ця по-
дорож стала незабутнім спогадом на всю їх спільне життя.
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ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ В СУЧАСНОМУ ГОТЕЛЬНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ

Прийняття управлінських рішень – це визначальний процес управлінської діяльності, оскільки фор-
мує напрямки діяльності організації та її окремих працівників. Робота з прийняття управлінських рішень
вимагає від менеджерів високого рівня компетентності, значних затрат часу, енергії, досвіду. Вона перед-
бачає і високий рівень відповідальності, оскільки для втілення прийнятих рішень у життя необхідно забез-
печити ефективну та злагоджену роботу всього організаційного механізму.

Отримані в процесі управлінської діяльності методи менеджменту зможуть впливати на керовану
систему тільки після її офіційного визнання, тобто після прийняття управлінського рішення.

Управлінське рішення – результат альтернативної формалізації економічних, технологічних, соціа-
льно-психологічних, адміністративних методів менеджменту, на основі якого керуюча система організації
безпосередньо впливає на керовану.

Сформувавшись у процесі вибору альтернативи, управлінське рішення є певним підсумком управ-
лінської діяльності, результатом обмірковувань дій і намірів, висновків, обговорень, прогнозувань, спрямо-
ваних на реалізацію цілей управління.

Методи менеджменту, трансформувавшись в управлінські рішення, каналами прямого зв’язку над-
ходять з керуючої системи в керовану, здійснюючи необхідний управлінський вплив, який забезпечує вико-
нання виробничо-господарських операцій, надання послуг, отримання відповідних виробничих, фінансо-
вих, економічних та інших результатів.

Формалізація ухвалення рішень підвищує ефективність управління в результаті зниження вірогідно-
сті помилки і економії часу: не потрібно наново розробляти рішення кожного разу, коли виникає відповідна
ситуація. Тому керівництво готелів часто формалізує рішення для певних ситуацій, що регулярно повто-
рюються, розробляючи відповідні правила, інструкції і нормативи.

В той же час в процесі управління готелем часто зустрічаються нові, нетипові ситуації і нестандартні
проблеми, які не піддаються формалізованому рішенню. У таких випадках велику роль грають інтелектуа-
льні здібності, талант і особиста ініціатива менеджерів.

Звичайно, на практиці більшість рішень займає проміжне положення між цими двома крайніми крапками,
допускаючи в процесі їх розробки, як прояв особистої ініціативи, так і застосування формальної процедури.

Важливим резервом підвищення ефективності виробництва послуг і продукції підприємств готельно-
ресторанного бізнесу є підвищення якості рішень, які приймаються керівниками всіх рівнів.
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Прийняття рішень – це процес, який відбувається впродовж певного часового періоду й
здійснюється в кілька етапів. Рішення – це результат вибору з кількох альтернатив, який фіксується пись-
мово чи усно й містить програму дій для досягнення поставленої цілі.

Управлінські рішення передбачають пошук найбільш ефективного й раціонального варіанта для до-
сягнення кінцевого результату. Процес прийняття й реалізації рішень – це послідовна зміна
взаємопов’язаних стадій, та етапів дій менеджера, які розкривають технологію розумового пошуку істини й
аналізу похибок. До управлінських рішень ставлять такі вимоги, як: всебічна обґрунтованість, своєчасність,
необхідна повнота змісту, узгодженість з прийнятими раніше рішеннями.

Всебічна обґрунтованість рішень означає необхідність прийняття їх на основі максимально повної й
вірогідної інформації. Вони повинні охоплювати увесь спектр питань, всю повноту потреб підприємства,
враховувати особливості шляхів розвитку галузі й оточуючого середовища, включати аналіз ресурсного
забезпечення, науково-технічних можливостей, цільових напрямів розвитку, економічних і соціальних пер-
спектив підприємства.

Своєчасність управлінських рішень означає, що прийняті рішення не повинні відставати від потреб і зав-
дань підприємства, або випереджати їх. Рано прийняті рішення не знаходять відповідних умов для реалізації та
розвитку й можуть спровокувати виникнення негативних тенденцій. Запізнілі рішення, є не менш шкідливими,
тому що не сприяють вирішенню “перезрілих” завдань й ще більше посилюють негативні процеси.

Необхідна повнота змісту рішень означає, що рішення повинне охоплювати всі сфери діяльності
підприємства й напрями розвитку.
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СТВОРЕННЯ КОМФОРТУ В ПРИМІЩЕННЯХ ГОТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСУ

Давно канули в лету часи, коли мандрівну людину задовільняв для ночівлі просто “дах над голо-
вою”. Вибраний для заселення готельний номер − це не лише стіни, меблі, це спосіб життя людини, показ-
ник його інтересів, смаків, рівня культури, достатку.

Насправді готельний номер − це основне, що необхідне для короткочасного відпочинку людині, що
виявилася далеко від рідного будинку. Номер має бути красивим, теплим, затишним, зручним. Він повинен
мати “душу”, неповторність. Лише в такому разі з’явиться бажання у людини повторно оселитися саме в
цьому готелі, а ще краще − в тому ж номері, в якому він, проживаючи, отримав максимальне задоволення.

Потрібно витратити чималі зусилля для того, щоб номер по-справжньому вийшов комфортним і кра-
сивим. Запорукою успіху є творчість і наполегливість готельного працівника, який займається цією важли-
вою, корисною і цікавою справою. Природно, що в подібній творчості важливу роль грає його професійні
знання і естетичний смак.

Комфорт, як відомо, активно впливає на наше самопочуття і життєдіяльність. Створюючи його не
можна не враховувати особливості клімату, національних традицій, релігійних переконань, соціального
положення, матеріальних можливостей людей, що найчастіше користуються послугами окремо кожного
готельного комплексу. Кожна людина має власне уявлення про комфорт і затишок. Естетичне сприйняття
номерів теж абсолютно різне. Одні віддають перевагу модерністському стилю, інші − класиці.

Відомо, що сама людина міняється повільніше, ніж мода. Тому основні вимоги до комфорту в готелі
залишаються практично постійними. Це, перш за все, режим температури, вологості і швидкості повітря,
які регулюються системами обігріву, теплозахисту і повітрообміну. Це наявність аерації і інсоляції примі-
щень, відсутність зайвого шуму.

У справі створення високого рівня комфорту в готелях вже накопичений величезний досвід. Проте
початок XXI століття характерний тим, що людство вступило в нову еру − еру нових технологій. Можливос-
ті техніки стають все більш і більш універсальними, і готелі не можуть дозволити собі не упроваджувати
новітні досягнення. Аналіз нинішньої ситуації показує, що з 140 тис. трьох -, чотирьох − і п’ятизіркових го-
телів, що налічуються в світі, більше 50 % не задовольняють вимогам клієнтів.

Один з провідних фахівців найбільшої швейцарської фірми Landis&Stalfa, що спеціалізується на ав-
томатичних системах управління готелями, автор безлічі книг і статей присвячених індустрії гостинності
Жак Льові вважає, що готель має бути “розумною будівлею”. Цей вираз означає, що готель повинен мати
таку структуру, яка буде, з одного боку, забезпечувати його оптимальне використання, а з іншого боку, ма-
ксимальне здобуття прибутку.

По теорії Жака Льові, концепція “комфорту в готелі” має чотири основних складових:
– тепловий комфорт;
– якість повітря;
– технічний комфорт;
– економічний комфорт.
Тепловий комфорт є результатом діяльності: проектувальників, будівельників, монтажників систем

опалювання, вентиляції, кондиціонування повітря; експлуатаційників цих систем. Йдеться про забезпеченні
задовільних довколишніх умов по температурі, вологості і швидкості повітря в будівлі готелю.

Технічний комфорт означає погоджену дію всіх технічних засобів в готелі.
Економічний комфорт −це забезпечення теплового комфорту, якості повітря і технічного комфорту

за найнижчу вартість, що безумовно влаштує всіх і менеджмент готелю і клієнтів.
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ЕТИЧНІ НОРМИ ТУРИЗМУ ТА СОЦІОКУЛЬТУРНОГО СЕРВІСУ

Динамічний розвиток підприємства сфери туризму та соціокультурного сервісу неможливий без ра-
ціонального використання людських ресурсів, належного рівня моралі працівників, неконфліктного відно-
шення до колег та клієнтів.

З погляду професійної етики, найважливішими діловими та моральними якостями працівника сфери
туризму та соціокультурного сервісу виступають: здатність діяти відповідно до чинного законодавства,
правил економічної поведінки, традицій і норм моралі; визнання недоторканості приватної власності; пова-
га до людей, обов’язковість, вірність слову, турботливість про клієнтів і співробітників; відданість підприєм-
ству (здатність берегти його репутацію, секрети тощо); уміння жити відповідно до своїх статків; вміння пе-
реборювати труднощі, перешкоди на шляху до мети.

Особливої уваги серед морально-етичних професійних компетенцій працівників є уміння ор-
ганізовувати роботу з клієнтами:

по-перше: справедливо сприймати справедливі претензії до своєї діяльності;
по-друге: уникати конфліктних ситуацій;
по-третє: готовність швидко реагувати, утримуючи у зоні уваги кілька людей чи різні операції;
по-четверте: не допускати висловлювань, які ображають національні, релігійні чи моральні почуття людини.
Серйозні помилки початківців-працівників нерідко бувають пов’язаними із завищеними етичними ви-

могами до клієнтів, що свідчить про особисту уразливість характеру працівників.
Поряд з тим не слід применшувати значення керівника підприємства, його компетентності в ор-

ганізації роботи підприємства, ґрунтовність управлінських знань, володіння високими моральними якостя-
ми. Наділений високими моральними якостями керівник є запорукою психологічного, морального здоров’я
колективу, запобігання виникненню конфліктних ситуацій. Не дивлячись на значне коло повноважень та
можливостей, керівним не може перетворювати підприємство на засіб задоволення власних побажань.

Сукупність повноважень керівника обмежуються правами працівників, акціонерів, постачальників,
торгових агентів, суспільства. Хоча встановити чіткі рамки морально-етичних та правових відносин майже
неможливо через відсутність чітко сформульованих прав останніх.

Таким чином, моральні виміри відповідальності персоналу сфери туризму та соціокультурного сер-
вісу мають тісно пов’язані рівні: проблеми етики взаємовідносин у колективі; проблеми етики організації
прийму клієнтів. Винятково важливу роль відіграють моральні якості керівників підприємств, які є запору-
кою морального здоров’я колективу.
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ТУРИЗМ ЯК ЧИННИК ГУМАНІЗАЦІЇ ВІДНОСИН МІЖ НАРОДАМИ

На сьогодні однією з найсуттєвіших тенденцій світового розвитку стало глобальне розширення сфе-
ри туризму, яка характеризується тимчасовим і переміщенням масових людських потоків в інше географіч-
не, природне та соціокультурне середовище з метою здійснення подорожі (мандрівки). Це зумовлено інте-
нсивним збагаченням спектра вітальних, культурних і духовних потреб сучасної людини, поглибленням
багатоаспектної взаємодії соціумів, універсалізацією та глобалізацією системи економічних, політичних,
культурних і комунікативних зв’язків, а також розвитком засобів комунікації.

Водночас такі масові подорожі людей в інше соціокультурне середовище прискорюють процеси еко-
номічної та культурної взаємодії соціумів, інтенсифікують щільність міжкультурної комунікації.

Лише безпосередній живий контакт індивідів, які представляють різні регіони, країни та континенти
планети (або віддалені один від одного регіони однієї країни), може створити ситуацію взаєморозуміння,
емпатії, довіри, солідарності. Масовість таких безпосередніх контактів і забезпечує туризм, водночас гума-
нізуючи безособові висококультурні або навіть конфронтаційні економічні, політичні, міжетнічні зв’язки. За
наявності багатьох факторів, що посилюють економічну, політичну, напруженість у сучасному світі, туризм
відноситься до таких чинників, котрі мають значний потенціал для гуманізації відносин між індивідами, со-
ціумами, народами, країнами та групами країн.

Створюючи нові робочі місця, розвиваючи не тільки об’єкти рекреаційної індустрії, але й суміжні з
нею галузі, сприяючи охороні природних, історико-культурних пам’яток, а також взаємопроникненню куль-
тур, взаєморозумінню та толерантності між представниками різних соціумів, самовдосконаленню та само-
реалізації особистостей, встановленню довірливих відносин, туризм виконує на планеті не лише рекреа-
ційну, але і важливу гуманізуючу й інтегруючу функцію, формуючи певні фундаментальні засади глобаль-
ної солідарності. Адже саме на засадах високого ступеня солідарності та координації узгоджених дій світо-
ве співтовариство зможе подолати комплекс глобальних загроз, котрі зумовлюють проблемність виживан-
ня самого людства.

Значущість туризму як особливого соціокультурного феномена потребує його соціально-філософського
дискурсу, заснованого на дослідженні ієрархії матеріальних, соціальних, культурних і духовних потреб людини,
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особливостей комунікації індивідів у процесі туристичної подорожі, а також взаємодії їх світоглядних і ціннісних
орієнтацій, осягненні процесу розширення горизонтів свідомості та “життєвого світу” соціального суб’єкта, аналізі
процесу витлумачення смислів іншої соціокультурної реальності в ході зустрічі з нею.

Таким чином, вибір Україною європейського вектора розвитку, необхідність побудови в ній демокра-
тичного, відкритого громадянського суспільства, реконструкція конкретних механізмів діалогу культур (од-
ним з яких і є туризм), поєднання в ньому універсальних та особливих вимірів, цінностей, “життєвих світів”
дозволяє сучасній державі бути не лише спостерігачем, але й безпосереднім учасником комунікативного та
культурного повороту сучасної міжкультурної взаємодії.

Шепітько Ю. О.
Полтавський національний технічний університет ім. Юрія Кондратюка
Науковий керівник – Бакало Н. В., к. е. н., доцент

ДІЛОВИЙ ЕТИКЕТ В ТУРИСТИЧНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ

Сучасний маркетинг вимагає набагато більшого, ніж просто створити товар, що задовольняє потре-
би клієнта. Фірми повинні здійснювати комунікацію зі своїми клієнтами. При цьому у змісті комунікації не
повинно бути нічого випадкового, інакше, у фірми зменшиться прибуток [1].

Спілкування – це важлива складова туристичної сфери. Саме від навичок і вмінь спілкування залежить
прибуток фірми. Кожен фахівець туристичної діяльності повинен знати правила спілкування з клієнтами. Та-
кож фахівці повинні постійно вдосконалювати свої навички, поповнювати знання. Діловий етикет у тури-
стичній діяльності – це встановлений порядок поведінки співробітників туристичного підприємства з клієнтами
й основи стосунків персоналу між собою: керівників і підлеглих, а також рівних за посадами.

Норми ділового етикету – це не найвища істина, вони можуть змінюватися з часом, але їх потрібно
дотримуватися для того, щоб підвищити діяльність фірми. Бо як писав Д. Карнегі: “Успіхи тієї чи іншої лю-
дини у її фінансових справах на 15 % залежать від її професійних знань і на 85 % – від її вміння
спілкуватися з людьми” [2].

Для успішного спілкування, фахівцю туристичної діяльності необхідно ретельно підготуватися до
нього. Необхідно передбачити можливі запитання, визначити скільки часу необхідно для змістовної розмо-
ви, також перебороти всі негативні відчуття.

Для повноцінного спілкування фахівець туристської індустрії повинен уміти швидко й правильно
орієнтуватися в умовах спілкування, чітко планувати свою мову, обирати зміст акту спілкування, знаходити
адекватні засоби для передачі цього змісту, вміти забезпечити зворотний зв’язок, управляти ситуацієюі в
короткий період часу спілкування із клієнтом створювати в нього сприятливе враження від туристської ор-
ганізації в цілому [3].

Перший контакт між фахівцем і потенційним клієнтом, перше враження від взаємодії є дуже важли-
вим фактором, адже це основа для майбутніх взаємин, яка визначає якісний рівень подальшого
спілкування. Тому усе, що бачить клієнт у першу чергу, має виглядати професійно та презентабельно.

Спеціалісти в сфері туристичної діяльності виділяють низку принципів ділового спілкування. Ось де-
які з них рис. 1:

Рис. 1. Принципи ділового спілкування в туристичній діяльності

Отже, для задоволеності клієнтів першорядне значення має поводження співробітників, які безпосе-
редньо працюють в контакті із ними. Найчастіше клієнти незадоволені недружелюбністю персоналу, низькою
якістю консультаційних послуг, незадовільним обслуговуванням. Саме тому фахівець відділу туристичної
діяльності повинен постійно вдосконалювати свої знання, вміння для отримання прибутку фірмі.
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ЯКІСТЮ ГОТЕЛЬНИХ ПОСЛУГ

Стандартизація в готельній сфері, як і сертифікація, являє собою один із способів державного регу-
лювання цієї галузі.

Жодне суспільство не може обійтися без технічного законодавства й нормативних документів у
сфері виробництва продукції та надання послуг, за допомогою яких контролюється їх якість і гарантується
безпека життя, здоров’я людей, захист їх майна та охорона навколишнього середовища. Діяльністю, що
покликана виконувати ці функції, є стандартизація.

У нашій країні на державному рівні створення стандартів і процес стандартизації регулюється низкою
нормативно-правових актів, центральним серед яких є Закон України “Про стандартизацію” № 2408-Ш, при-
йнятий 17 травня 2001 року (зі змінами та доповненнями). Цей закон установлює правові та організаційні за-
сади стандартизації в Україні та спрямований на забезпечення єдиної технічної політики у цій сфері.

Згідно з українським законодавством, стандартизація – це діяльність, що полягає у встановленні
єдиних норм і вимог, які застосовуються до однотипних товарів і послуг.

Сертифікація, як і стандартизація, є способом державного регулювання готельної діяльності.
Україна, ставши незалежною, почала займатися сертифікацією продукції з 1993 року, коли на-

був чинності Декрет Кабінету Міністрів України “Про стандартизацію і сертифікацію”, згідно з яким
з’явилася система національної сертифікації УкрСЕПРО. У рамках цієї системи спочатку були розроб-
лені керівні нормативні документи, а тепер сертифікація продукції та послуг здійснюється на основі
національних стандартів.

Форми сертифікації. Із історії сертифікації відомо, що вона може існувати у трьох формах:
– однією з найстаріших і найпростішою формою сертифікації є завірення про високу якість, зроб-

лене продавцем покупцеві; це – “са-мосертифікація”, або сертифікація, що зроблена першою стороною;
– підтвердження покупцем відповідності послуг вимогам, які заявлені продавцем, тобто сертифіка-

ція, що зроблена другою стороною;
– підтвердження відповідності послуг установленим законодавством вимогам, зроблене незалеж-

ною особою або організацією, тобто третьою стороною.
Види сертифікації. Сертифікація поділяється на два види – обов’язкову і добровільну.
Обов’язкова сертифікація проводиться згідно з “Переліком продукції, що підлягає обов’язковій сер-

тифікації”, який постійно оновлюється у зв’язку зі змінами та доповненнями до діючих законів України та
постанов Кабінету Міністрів, або з набуттям чинності нових законодавчих актів нашої держави.

В Україні з усієї розмаїтості послуг у сфері готельної індустрії обов’язковій сертифікації підлягають
тільки послуги розміщення та послуги харчування.

Обов’язкова сертифікація послуг розміщення і послуг харчування в УкрСЕПРО здійснюється на від-
повідність обов’язковим вимогам нормативних документів щодо безпеки життя і здоров’я людей, захисту їх
майна, охорони навколишнього середовища тощо. Обов’язкову сертифікацію мають право проводити
тільки державні організації, акредитовані в системі УкрСЕПРО.

Добровільна сертифікація проводиться з ініціативи самих суб’єктів готельної діяльності на
відповідність їх послуг вимогам національних стандартів, які не є обов’язковими, а носять тільки рекомен-
дований характер. Так, в Україні у цей час сертифікація готелів та аналогічних їм засобів розміщення, рес-
торанів і барів на певну категорію або на систему якості здійснюється на добровільній основі.

Ярова О. В.
Класичний приватний університет
Науковий керівник – Бабешко М. С.

КІНОТУРИЗМ: ПОДОРОЖ ЗА СЦЕНАРІЄМ

Теперішній час можна назвати часом бурхливого зростання креативних індустрій, які розвивають
ідеї економіки вражень. Враження як слід, який залишає в свідомості людей, стало особливим “продуктом”,
що становить суть комерційної пропозиції. У чому ж полягає відмінність цього особливого пропозиції від
звичайного?

Перш за все, креативними підходом, на відміну від ремісничого, на якому засновано виробництво тра-
диційних товарів і послуг. Ця теза підтверджується твердженням авторів дуже відомого і неординарного
дослідження, присвяченого економіці вражень Б. Джозеф Пайна і Джеймса Х. Гілмора: “Сировина рівноцінно,
товари матеріальні, послуги нематеріальні, а враження незабутні. Покупці вражень цінують свою участь в
дійстві, яке організовується тією чи іншою компанією. Як люди економлять на товарах, щоб купити більше
послуг, так вони економлять час і кошти на послугах, щоб придбати більш цінні для них враження”. [1]

Кінотуризм – це порівняно нова галузь туристської діяльності, що пропонує продукт, основою якого є
нові враження в поєднанні з романтичним настроєм, теплими ностальгічними спогадами, що зберігають
відгомони бурхливих пристрастей, приємних відчуттів і ще багатьох десятків найменших нюансів і
напівтонів людських почуттів, що викликаються вдало спланованим Кінотур.

Сьогодні взагалі відзначається сплеск інтересу до оригінальним продуктам, і в зв’язку з цим
кінотуризм затребуваний розвиваються туристським бізнесом як ідеологічна основа для нового туристсько-
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го пропозиції. “Кінотур” – це особливий вид туристського продукту, нитка маршруту якого вибудовується за
трьома основними позиціями:

• по найцікавіших місцях та визначним пам’яткам, де проходили зйомки
• по найбільш відомим об’єктам індустрії кіно і, перш за все, кіностудіям-
• по місцях найбільш значущих кіноподій (фестивалям, зльотів і ін.).
Навіть литовці після виходу картини про канібала Лектера (за сценарієм він родом з Литви) пропо-

нують спеціальний тур. Він включає поїздку по Вільнюсу, відвідування “свята Ганнібала” в місцевому
маєтку і зустріч з самим людожером.

Після виходу на екран “Володаря кілець” значний приплив туристів відчула на собі Нова Зеландія.
Ось уже чотири роки поспіль сюди стікаються мільйони людей, щоб своїми очима побачити ліси і гори, де
проходили зйомки.

Одна з найпопулярніших екскурсій в Нью-Йорку – автобусний тур “Секс у великому місті” по місцях
бойової слави Керрі Бредшоу та її подруг. За три з половиною години можна відвідати близько
40 пам’ятних місць, які діляться на “романтичні”, “тусовочні”, “знакові” і “шопінгові”. Ви “посидьте в барі на
стільці Керрі, відвідайте магазини, в яких вона одягалася, місця, де Керрі читала лекції про самотність і
падала на подіумі, галерею в Сохо, де працювала Шарлотта, і меблевий магазин, в якому Ейден (хлопець
Керрі) продавав свої крісла і стільці”.

Франція – рай для кіноманів. У Марселі можна покататися по дорогах фільмів “Таксі” і “Таксі-2”, в
Нанті – подивитися замки, де знімали сцени “Королеви Марго”, в Ніцці – відвідати місця відпочинку
“Містера Біна”. Але найпопулярніші місця – ті, де жила і працювала офіціантка Амелі, – знаходяться в Па-
рижі. Вони відзначені великими плакатами із зображенням Одрі Тоту, так що пропустити їх важко. Після
виходу фільму на екран в Парижі почалася справжня “амеліманія”: її ім’ям називали магазини, кафе, рес-
торани, готелі та дітей, а в кафе, де працювала героїня (DeuxMoulins), стояли величезні черги.

Напередодні світової прем’єри кінофільму “Код да Вінчі”, знятого за однойменним романом амери-
канця Дена Брауна, паризький музей Лувр запропонував відвідувачам здійснити 50-хвилинну екскурсію по
слідах персонажів книги і фільми. Бажаючі повинні були взяти напрокат трубку аудіогіда і слідувати по за-
лах і галереях Лувру тим же маршрутом, яким проходили по ньому герої роману.

Ще одна кіношна визначна пам’ятка – лондонський вокзал KingCross. Після того як кілька дітей роз-
били лоби об цегляну стіну, намагаючись потрапити на секретну платформу “9¾", звідки, згідно романам
про Гаррі Поттера, вирушає поїзд у школу чарівників Хогвартс, було вирішено зробити туди “вхід”. Помил-
ковий прохід трохи втопили в стіні, і туристи тепер можуть там фотографуватися.

Крім того, для фанатів організували екскурсію “Десять годин в англійській казці”, яка, крім
відвідування платформи вокзалу KingCross, включає візит до лондонського зоопарк з “промовистою” уда-
вом і в чарівну лавку в лондонському підворітті.

Школу чарівників Хогвартс, де навчалися майбутні чарівники, знімали в замку Алник, маєток графів
Нортумберленд це друге за величиною маєток в Англії після Віндзора. Після зйомок “Гаррі Поттера”
кількість його відвідувачів збільшилася на 120 %.

У разі проектування кінотуру, який розкриває великі тимчасові періоди, супроводжувані активними діями,
дуже важливо показати зміни, що відбуваються з людьми, містами або країнами в тимчасовому контексті.

В Україні даний вид туризму поки розвинений слабко. В першу чергу, це пояснюється меншою попу-
лярністю українського кінематографа.
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